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FOrord

Regeringen har givit Institutet for tillvaxtpolitiska studier, ITPS i uppdrag att kart-
lagga aktorer i det svenska innovationssystemet. Sadana kartlaggningar ar ater-
kommande som en del i att identifiera styrkor och svagheter i det sa kallade
innovationssystemet. D& det nyligen genomforts Gvergripande kartlaggningar,
bland annat i GoodNIP-rapporten, har ITPS i samréd med naringsdepartementet
vat en annan ansats. Kartlaggningen har bestatt i att identifiera och oversiktligt
beskriva en population av organisationer som arbetar i de tidiga skedena i kommer-
sialiseringsprocessen. Antal et identifierade organisationer & 405 stycken.

Arbetet har utforts av Lars Bager-Sogren (projektledare) och Martin Rosenberg.
Stockholm, maj 2004

Sture Oberg
Generaldirektor
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1

Uppdraget

Institutet skall kartlagga aktorerna i det svenska innovationssystemet och de in-
strument de har till sitt forfogande. Redovisningen skall sarskilt belysa vilka
offentliga och privata aktérer som har i uppdrag att framja kommersialisering
av forskningsresultat. Uppdraget innefattar &ven det hogskol eanknutna innova-
tionssystemet. Kartlaggningen skall beskriva hur tjanster och instrument
tillhandahalls och fordelas. | kartlaggningen skall aven finansieringen av
aktorernas verksamhet beskrivas. Kartlaggningen skall redovisas till regeringen
senast den 28 maj.
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2 Vad ar ett innovationssystem?

21 Inledning

En kartlaggning strévar efter nagon form av 6verskadlighet dér framgangen bestar i
en lamplig avvagning mellan aggregering och detaljbeskrivning bade avseende an-
talet ingdende aktdrer och de processer som dessa & inblandade i. En kartlaggning
av samhallsfenomen kraver ett storre matt av "teori” an kartlaggning av naturens
topografi. " Teorin” eller systemdefinitionen foreslar vilka objekt som skall primért
ingd i karlaggningen, vilka aktorer som kan ingd men & av "sekundart” intresse
samt, vilket ofta gloms bort samt vilka aktOrer som utesluts ur kartl&ggningen.

"Teorin” kan ocksd underlétta preliminara analyser genom att sortera aktdrerna
avseende olika kvaliteter och kvantiteter. | vart fall sa blir definitionen av "innova-
tionssystemet” vasentlig samt d& &ven begreppet innovation.

Nedan foljer en kort begreppsgenomgang som bakgrund till den definition pa av-
gransningen i denna kartlaggning.

2.1.1 Innovation

En kartlaggning av aktdrer inom innovationssystemet bor rimligtvis tydliggora vad
som avses med innovation. Det naturliga &r att borjai statens eget verk for innova-
tionssystem, VINNOV As definitioner. P4 VINNOV As hemsida kan man |4sa att:

Innovationer & omvandling av kunskaper till nya varor och tjanster eler till
nya processer och nya ar betssatt.

Enkelt kan man sdga att forskning omvandlar pengar till ny kunskap och kom-
petens medan innovationer omvandlar kunskap och kompetensttill pengar.*

Det &r viktigt att skilja mellan en uppfinning som enbart & en 16sning pa ett tek-
niskt problem och innovation som &r en uppfinning eller annan typ av nyhet som ar
av sadan karaktar att den tas i bruk, vinner insteg i samhéllet och darmed far ett
ekonomiskt varde.? VINNOVAS beskrivning betonar att innovationen & kommer-
siellt framgangsrik vilket numera & den gangse betoningen. Edquist (2002 s 9)
forklarar:

...med innovationer avses har nyskapelser av ekonomiskt varde som oftast ut-
vecklas av foretag, men dar aven andra organisationer kan ge viktiga bidrag.
Innovationer har med kunskap att gora: de kan vara baserade pa helt ny
kunskap, men ofta ocksa pa nya kombinationer av existerande kunskap.

1 www.vinnova.se februari 2004
2 Definition enligt Nationalencyclopedin
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Ett annat sétt att karaktérisera det speciella med innovationer & att beskriva dem
som kombinationer, dels kombinationer av. gammal och ny kunskap, dels kombi-
nationer av "gamla’ kunskaper fran olika discipliner. Innovationers gransover-
skridande egenskaper betonas dérmed.

Betoningen pa kunskap och i viss man den ofta forekommande kopplingen till ny
teknik leder ofta till att innovation har sitt ursprung i forskning. Detta leder 1&tt till
slutsatsen att innovationer linjart emanerar ur forskningssatsningar, en uppfattning
som kritiserats under de senaste tjugo &ren.>

Rosted (2003) definierar innovationer likt VINNOVA ovan som nya produkter,
processer eller tjanster men diskuterar olika kdlor till innovationer. Det & innova
tioner sprungna ur forskningsresultat. Innovationer som & genererade av
konkurrensskdl. Slutligen innovationer som har tagits fram utifran anvandare krav
(se Tabell 1).

Tabell 1 Kéllor till innovation och exempel pa aktdrer samt innovationer

Innovationsform Fokus pa...

Kalla (exempel)

Innovationsexempel

Forskning Tillampning av ny kun-
skap

Anvéandare Kundanpassning

Pris Priskonkurrens och

kostnadsjakt

Forskningsinstitutioner

Kunder/leverantorer

Produkt och processut-

veckling (inkrementella

Forsta generationens
mobiltelefoner

Senare generationer av
mobiltelefoner

Senare generationer av
mobiltelefoner

innovationer)

Kalla: Rosted (2003)

En mer generell definition av innovation innebéar med andra ord att kéllan till denna
inte kan reduceras till enbart forskning. Rosteds uppsats tar dven upp vilka aktorer
som eventuellt kan finnas i aminstone "kéllornas’ omedelbara nérhet. Detta &r
foretaget/foretagaren och dennes nétverk i form av kunder och leverantorer forutom
rena forskningsintitutioner. Vi understryker det har da det i diskussionen om inno-
vationssystem (se nedan) ofta fokuseras pa offentliga organisationers uppgifter.
Hauknes (2002) presenterar en annan definition av innovation som ”som vesentlige
adferdsendringer pd markedet av gkonomiske agenter”. Det gemensamma med
Rosted och Hauknes &r att innovationer & framst kopplade till handlingar som har
sitt ursprung i foretagsbeteende. Hauknes vidareutvecklar dettai en kommentar om
innovationsstudier (se nedan).

Ett annat sétt att se p& "innovation” &r att studera innovation som en process av
fornyelse. En av de tidigaste analyserna ur detta perspektiv & Hagerstrand (1953).
Av utrymmesskal lamnar vi en redogorelse av spridningsteorier till en framtida

rapport.

% Se Stokes (1997)
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2.1.2  Innovationssystem®

Begreppet nationellt innovationssystem anvandes forst av i en analys av Japans
ekonomiska framgangar i framforallt perioden 1970 till slutet av 1980-talet av
forskaren Christopher Freeman (1987). Emellertid skiljde sig hans anvandande av
begreppet dn vad som blivit vanligt pa senare tid. Freeman |at foljande faktorer
kanneteckna det davarande japanska innovationssystemet.

1. Betydelsen av japanska regeringen i moderniseringen av japans ekonomi
och dai synnerhet MITI handels och industridepartementet.

2. Betydelsen av uthildning och kompetensutveckling pa arbetspl atser
3. Storaanstréangningar pa att imitera och forbéttra befintlig teknik

4. Néra samarbete mellan regering och storforetag

5. Vertikal integrering av vardekedjor

Andra lander kan uppvisa samarbeten mellan regering och néringsliv men Freeman
visade pa att en forklaring av Japans utveckling kan liggai att staten intervenerade
i storre omfattning och da framgangsrikare &n vad som var gangse i davarande vas-
terlandska ekonomier. Sa har néra tjugo ar efter Freemans analys ar det intressant
att samma faktorer kanske kan anvandas for att delvis forklara Japans tillbakagang.

Vinnovas definition av innovationssystem kan illustrera hur beskrivningen av be-
greppet innovationssystem forandrats sedan 1987:

Ett innovationssystem bestar av det natverk av organisationer, manniskor och
spelregler inom vilket skapande, spridning och innovativ exploatering av tek-
nologi och annan kunskap sker.

Innovationssystem &r ocksa en effektiv metodik for att, med hjalp av satsningar pa
forskning, utveckling och andra innovationsframjande atgérder, stimulera fornyelse
och darigenom en hallbar ekonomisk tillvaxt och samhalldig utveckling.®

Aktorer inom forskning, naringsiv och politik/offentlig verksamhet som i sam-
spel genererar, utbyter och anvander ny teknik och ny kunskap for att skapa
hallbar tillvaxt genom nya produkter, tjanster och processer.’

Ett innovationssystem kan definieras pa olika nivaer. VINNOVA tar upp nationel-
la, sektoriella och regionala innovationssystem. De nationella &r intressant da detta
utgor fokus for nationell politik. Sektoriella kan &ven kallas teknologiska system
eller kompetensblock beroende pa vilken aspekt man onskar studera. Det
forstnamnda refererar till innovationssystem som kretsar kring en specifik teknisk
l6sning. Aktorer i sadana system &r, anvandare, utvecklare och de som har makt
Over den specifika tekniken. Kompetensblockansatsen studerar innovationssystem
utifrén en bransch eller produkt, till exempel sjukvéard.” P& senare tid har regionala

“ En dversikt av begreppets utveckling finnst ex i Nilsson och Uhlin (2002)
> www.vinnova.se februari 2004

® www.vinnova.se féréndrad webb-sida 17 februari 2004

" Se Carlsson et al fér hanvisningar och mer utférlig diskussion
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innovationssystem blivit ett begrepp i debatten som tillsasmmans med begreppet
kluster anknyter till ett visst geografiskt omrades utvecklingsmajligheter.®

En annan indelning gor Asheim (2003) som beskriver en indelning i analytiska,
syntetiska samt kulturella innovationssystem vilka kan sigas vara aggregat av
teknologiska eller sektoriellainnovationssystem.

Rosted (2003) specificerar innovationssystemet med ”de kompetencer, ramme-
betingelser og vilkér, der karakteriserer samspillet omkring innovation”. Vilken
knyter an till VINNOV As definition.

Hauknes (2002), som erhéll VINNOVAs uppdrag att granska den svenska innova-
tionsforskningen, lyfter fram problemen med begreppet innovationssystem.
Hauknes (sid 63) erinrar om att som Edquist (1997) pdpekat sd & begreppet
innovationssystem vagt. Hauknes konkluderar att det inte finns ett innovations-
system som inte & betingat av den aspekt som det studeras ur eller det ”policy”
sammanhang som systemet skall analyseras fran. Detta maste tydliggoras for att en
analyskartlaggning skall bli meningsfull.

| en tidig men omfattande jamférelse mellan olika landers innovationssystem
diskuterade Nelson & Rosenberg (1991) om det var meningsfullt att akademiskt
anvanda begreppet nationellt innovationssystem da detta i princip inte kan skiljas
fran det ekonomiska systemet i 6vrigt. Det & vart att notera att Nelson har kritiserat
den rédande neoklassiska dominansen inom ekonomisk forskning och foreslagit
som alternativ den evolutiondra ekonomiskateorin (Nelson & Winther (1982)).

Miettinen (2002) stéller fragan hur det kan komma sig att ett begrepp far ett sadant
genomslag i debatten som begreppet innovationssystem erhdllit. Miettinen konsta-
terar att trots att 16 ar forflutit sedan Freeman gjorde sitt bidrag har man inte kom-
mit n&rmare nagon vetenskapligt anvandbar definition utifran de forsok till be-
greppsutveckling som skett.? Miettinen konstaterar dock att om begreppet inte visat
sig anvandbart teoretiskt sd har det fungerat retoriskt som medel att Gverskrida
disciplingranser men kanske viktigare som politiskt redskap att Gverskrida politiska
blockeringar inom befintliga myndighetsstrukturer och departement. Att begreppet
pa& senare tid reduceras till regionala innovationssystem och kluster kan tolkas
enligt Miettinen som ett sbkande efter 6kad operationaliserbarhet.

OECD andluter sig till den definition av innovationssystem som Metcalfe (1995)
formulerade:

National innovations systems are defined as the '... set of distinct institutions
which jointly and individually contribute to the development and diffusion of
new technologies and which provide the framework within which governments
form and implement policies to influence the innovations process. Assuchitisa
system of inter connected institutions to create, store and transfer the
knowledge, skills and artifacts which define new technologies. (OECD 1999)

& Malmberg (2002) fér en dversikt
% Setill exempel diskussionen i Research Policy(2002)
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Tyvarr blir detta nérmast som att hévda att allting beror av allting. | ett ekonomiskt
doktrinhistoriskt perspektiv kan ségas att begreppet samlar upp den kritik mot den
dominerande ekonomiska paradigment (det neoklassiska) da detta reducerar
forklaringsmodellen for tillvaxt till forandringar i kvantitet i produktionsfaktorerna
arbete och kapital vilka antas vara homogenai sin kvalitet samt den berémda of 6r-
klarade "residualen”.

| OECD (1999) anfér man att varje land har sitt specifika innovationssystem. | av-
snittet " The sources of diversity” anges tva kéllor som leder till olika innovations-
system. Den forsta & ett lands storlek och utvecklingsgrad och den andra & de
roller som huvudaktdrerna (main actors) spelar och kopplingarna mellan dessa i
innovationssystemet. Med huvudaktorer avser OECD foretag, offentliga och pri-
vata forskningsinstitutioner, regeringen och andra offentliga organisationer. | en
sarskild bild terges dessa aktorers relationer (seFigur 1).

| Figur 1 skall man fa en forestélning om betydelsefulla aktdrer och kopplingarna
mellan dessa. Det méarkliga ar att trots att bilden rimligtvis bér vara central i att
askédliggora " systemaspekten” finns ingen namnvérd diskussion och analys av
bilden. Flera av de faktorer som ndmns i bilden behandlas dverhuvudtaget inte i
texten. Nagon referens som beskriver hur denna bild & konstruerad finns inte
heller. Om innovationspolitik & politik som paverkar innovationssystem blir en
naturlig slutsats av Figur 1 att ndranog all politik & innovationspolitik.*

Figur 1 OECD:s aggregerade “’karta"

Knowledge generation, diffusion and use

Firms’ capabi@

and networks

Other

Science
research o

‘ bodies system '
Supporting
institutions

ional innovation ca)

Kalla: OECD (1999) Managing National Innovation Systems

19 Miettinen (2002 31f). Begreppet "system" anvands genomgéende pa ett odefinierat satt vilket
leder till att det forlorar sin innebérd, se Nilsson & Uhlin (2002) for diskussion.
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| Innovationssystemansatsen betonas i likhet med vad som anfors pa andra hall,
som nétverksansatsen, betydelsen av olika kunskapsfléden. OECD (1999) tar upp
foljande som sérskilt viktiga:

Flodet av kunskap som uppstar | samarbeten (interaktioner) mellan foretag.

Flodet av kunskap som resultat av samarbeten mellan foretag, universitet
och offentliga forskningsinstitutioner.

Flodet av kunskap som formedlas av andra ingtitutioner, offentliga som
privata, som finansierar och stodjer innovationsutveckling.

Flodet av kunskap som orsakas av arbetskraftens rorlighet.
Flodet av kunskap som foljd av teknikimplementering/investering.

| vart intresse ligger att OECD sedan gér vidare och dels beskriver hur dessa
kunskapsfloden delvis kan beskrivas som operationaliserade funktioner, dels vilka
relevanta huvudaktorer som ansvarar for respektive funktion

FoU finansiering (privat och offentlig)
de som avsétter medel till FoU-fonder
samt dels de som har uppgifter som:
teknik/kunskapsoverforing
teknikspridning
stod till nyaforetag med hdgteknologisk inriktning
stimulerar till rérlighet av hogutbildad arbetskraft.
Aktorerna ar:
regeringar, myndigheter pa nationell, regional niva (offentligt)
vetenskapsrad som lank mellan finansidrer och utforare (offentligt)

foretag och de forskningsinstitut som de finansierar (privat och delvis
offentligt)

universitet och hogskolor

andra organisationer som arbetar med teknikoverforing, patent och stod till
FoU.

En naturlig konsekvens & sedan att rita in dessa akttrer i ett organisationsschema.
OECD tillhandahaller sadana "kartlagda’ (mappade) organisationsstrukturer for ett
stort antal lander. Det svenska bidraget & atergivet i Figur 2 och en mer aktua-
liserad version aerfinnesi Figur 3. Aktorerna & uppstélidai en "hierarki” dar den
dversta utgors av politiska beslutsfattare (policy-making bodies), den nivan nar-
mast under denna & utgors av politikformulerande och politikimplementerade
aktorer. Darnast kommer aktorer som medverkar till FoU och paverkar inriktningen
pa denna. Den fjarde nivan & de som de facto utfér FoU-verksamhet. Den femte &r
de aktorer som har uppgifter av teknik/kunskapsoverforingskaraktéar och slutligen

14
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den gétte & privata foretag och enskilda. | de svenska exemplen som anforsi figu-
rerna har den privata sektorn i form av foretag exkluderats.

Den har typen av 6vergripande organisationsscheman ar anvandbara for att fa ett
forsta grepp om en struktur. OECD for dock ingen diskussion om problem i den
logik de anfor i dessa scheman. Pa vilka grunder & denna framstéllning béttre an
nagon annat alternativ? Hur kan man skilja pa de olika nivaerna? Det &r fullt moj-
ligt att en aktor bedriver verksamhet pa olika nivaer. Att placera in den privata
sektorn langst ned eller en ruta for sig for |&tt tanken att dennas bidrag i innova-
tionssystemet & av mindre betydelse vilket naturligtvis &r ett felslut.™* Notera att i
den svenska figuren aterfinnes endast privata foretag i rutan om de bedriver FoU i
egen regi. Rubriken pa det svenska organisationsschemat & ” Sweden—I nstitutional
profile of the NIS’, dér NIS &r foérkortning for national innovation system. Figuren
kan ses som ett exempel pa hur en bred definition pa innovation och innovations-
system i praktiken snavas in till att endast gdla FoU-satsningar och offentliga
organisationer.

' Man anger dock att deras” mapping” inte &r standardiserad &nnu

15
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Figur 2 Den institutionella profilen i det svenska innovationssystemet enligt OECD*2
Ciziin ol Biaa ﬂ

| Minimirinn [Pnes | '
| [Educanion mnd Science| industry and Trade, | Commuricatione || Agricsitors || Difancs || Other | |

Kélla: OECD (1999)

2 Ursprunglig kélla & Modig (1998)
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Figur 3 Det svenska innovationssystemet enligt GoodNIP studien13
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Kalla: STEP (2003)

3 Enligt forfattarna bygger denna p& Modig (1998)
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Vidare kan man fréga sig om inte nivan pa organisationsschemats aktorer & vél
grov och da knappast medger meningsfulla jamforelser mellan olika lander. OECD
anfor som ett exempel att strukturen skiljer sig valdigt mellan schemat fér Flandern
och Wallonien (regioner i Belgien). Detta & knappast ett resultat av att politikerna
valt detta utifran samma problemstéliningar utan mer resultat av den ekonomiska
historia som skiljer sigi dessaregioner i Belgien.

Vér dlutsats &r att de "kartléggningar” som OECD anfor har en begransad betydelse
vid jamforelser mellan lénder eller regioner. Anvandbarheten ligger framst i orien-
teringen av namn och funktioner for de mest centrala av offentliga aktorer vilka
kan vara intressanta att kontakta vid konkreta policyanalyser. For att en kartlagg-
ning skall bli meningsfull eller operativ maste den bli mer konkret kring hur for-
delningen av instrument (I6sningar pa problem) &r. Hur férdelningen av resurser
ser ut? | vilken omfattning anvandande av resurser kan uppfattas som effektivt,
vilket & detsamma som att f& en uppfattning om man gor det man & tankt att gora
samt om detta gors pa ett kostnadseffektivt sétt. Framforallt & dessa fragestall-
ningar vasentliga for de aktorer som finansieras med offentliga medel som alltid
har en alternativ anvandning.

2.1.3 Att gbra innovationssystemet gripbart

| debatten om innovationssystem forekommer resonemang att ett grepp om ”syste-
met” skall ge mojlighet att identifiera svagheter i detta ” system”. OECD (1999) ar
ett forsok att bade stimulera till att anvanda begreppet innovationssystem samt att
visa pa hur man kan operationalisera detta. OECDs publikation foresprakar bade
mojligheten och legitimiteten att " styra’ eller administrerainnovationssystemet.

Guy (2002) &r ett annat exempel pa denna diskussion. | en artikel aerges innova-
tionssystemet nagot annorlunda (Figur 4). Har beskrivs systemet utifran anvandare
respektive skapare av kunskap. Dessa fordelas sedan pa om de framst ar aktiva
inom privat eller offentlig sektor. Fyra” sektorer” identifieras som karaktériseras av
utbud och efterfrégan av kompetens’/human kapital; forskningskapacitet; néringsli-
vets formaga till férnyelse (innovativitet) och marknadernas férmaga att absorbera
och sprida innovationer. Guy konstaterar att systemets funktion bestams saval av
varje enskilds sektors funktion som av dess interaktion med évriga sektorer.'*

14 Guys taxonomi kannsigen dven i Lindholm Dahlstrand, Dahlander och McKelvey (2003) dér det
anfors att varje regionalt innovationssystem bestar av tva sub-system. Det ena, bestar framst av
(aktorerna) foretag och dess vardekedjor, kallar de det kunskapsapplicerande och exploaterande
subsystemet. Det andra subsystemet, bestar av framst (aktorerna) offentliga organisationer och
utbildningsinstitutioner, kallar de det kunskapsgener erande och spridande subsystemet.
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Figur 4 Aktorer och aktiviteter i ett forenklat innovationssystem
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Kalla: Guy (2002)

Detta dverensstdmmer i princip med OECDs framstéllning. Det intressanta med
Guys bidrag & den sammanstélining av politik som gorsi artikeln och de slutsatser
Guy drar av sammanstéllningen. Guy drar slutsatsen att de flesta landerna tycks
&gna sig & ungefar samma politik. Det & teknikdverforing, finansiering av
framforallt tekniska projekt i tidiga skeden etc.

Trots att Guy anfor ”system” ansatsen som en mdjlighet att identifiera brister sa
medger han att det anférda exemplet &r grovt tillyxat. Om ambitionen &r att styra
samt att identifiera svagheter sa maste informationen var mer detaljerad an vad
béde OECD och Guys bidrag ger vid handen.

2.2 Organisationers arbete med kommersialisering

En kartlaggning & precis som vilken annan modell av verkligheten en reduktion av
information. Av ovanstdende anférda definitioner till innovationssystem & det
ingen som strikt utvecklats utifran tanken att identifiera eventuella svagheter i
innovationssystemet. Det & med andra ord ingen som proévat om detta & majligt.
Definitionerna ger mojligtvis en uppfattning kring vilka delar av offentlig politik
som bor komma ifréga men som konstaterades ovan sa kan i princip al politik in-
rymmas i de vida beskrivningarna av detta system.

| denna "kartldggning” véljer vi darfor att forstka oka konkretitionsgraden genom
att undersoka om det gér att rékna upp alla aktorer in i en viss del av innovations-
systemet samt att sedan beskriva dessa grovt avseende vilken uppgift de har samt
vilkaresurser som stér till deras forfogande for att genomfora uppgiften. Ett ytterli-
gare syfte med kartlaggningen &r att bidra till en diskussion vad som kréavs fér att
kunna identifiera brister och svagheter i innovationssystemet. Om ”system” ansat-
sen & en utvidgning av det traditionella ekonomiska systemet i form av ett antal
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intermedidrer som skall fungera som ndgon slags smorjmede & det en rimlig fréga
hur man skall beddma hur dessa lyckasi sitt varv. Hur skall man veta vilket som &r
den ldampliga omfattningen av dessa intermediérers verksamhet?

2.2.1 Avgransande definition
Vi definierar en aktor i innovationssystemet genom foljande avgransning:
Den politiska dimensionen av innovationssystemet bestar av tva delar:

1. Lagar och férordningar som direkt paverkar enskilda foretag och individers
ekonomiska bedlut.

2. Organisationer som har till uppgift att verka som nagon typ av mellanhand i
gyfte att stimulera till ekonomisk utveckling. Dessa organisationer kan vara
icke-politiskt tillsatta och &ven hakommersidlt intresse av resultatet. °

Den forsta av dessa tva faktorer kommer inte att behandlas i denna kartlaggning. Den
andra reducerar mangden aktérer relevanta for kartlaggningen till organisatoriska
formedlare (intermedidrer), privata som offentliga. Definitionerna av innovations-
system understryker att sadana mellanhdnder kan ha ett existensberéttigande i att
underldtta olika typer av kunskapsoverforingar.

Vi vill dock understryka att 1. Formedlarna inte utgor innovationssystemet utan blott
en del detta. 2. Formedlarna & inte subjekt bakom innovationer utan skall mer be-
traktas som en upplevd befogad stodstruktur. Formedlarna &r alltsa inte tillrackliga
for att innovationer kommer till stdnd och de kan inte heller galvklart héavdas varaen
nodvandiga for att innovationer skall komma till stand. Deras roll & att forbéttra
smadrjningen av systemet.

De intermedidrer som vi i denna kartlaggning studerar & de organisationer som ut-
tryckligen i sin instruktion eller mission har som uppgift att stimulera processen fran
idétill kommersiell lanserad produkt eller tjanst.

Kartlaggningen avser att omfatta samtliga sddana aktorer. For varje aktor samlas
information om typ av verksamhet och resurser. Kartlaggningen kan pa detta st
bidratill kommande undersokningar som avser att ndrmare studera vad som gérs, hur
det gors samt om resultatet av anstrangningen kan bedémas.

2.3 Naraliggande studier

Kartlaggningen avser att komplettera information som &terfinns i Vinnforsk, Nor-
diska innovationscentrum GoodNI P projekt (fore detta Nordiska Industrifonden) och
Lunds Universitets kulturgeografiska institutions rapport ” The role of Universitiesin
regional innovations systems— a nordic perspective’ ™

En pagdende studie av Grufman & Reje kommer inom Kort att publicera en kartlagg-
ning Over vad man kallar det 6ppna respektive det slutna innovationssystemet.

1> Den politiska dimensionen &r helt enkelt identifierandet av s& kallade marknadsmisslyckanden
och strévan att mildra dessa.
18 http: //ww.nor dicinnovation.net samt www. step.no/goodnip
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3 Kartlaggning av aktorer

| denna kartlaggning har vi l&tit alla organisationer ingd, offentliga saval som pri-
vata, som uttryckligen i sin instruktion eller mission har som uppgift att stimulera
processen fran idé till kommersiellt lanserad produkt eller tjanst. Detta betyder inte
att det inte finns andra organisationer som kan ha samma €ller till och med stérre
betydelse dn de hér inkluderade organisationerna. Detta &r ett genomgaende pro-
blem som vi far anledning att aterkommatill.

3.1 Att hitta mojliga aktorer

For att hitta aktorer som sannolikt bor inga i var kartlaggning maste vi definiera
vad vi menar att i sin instruktion ha som uppgift att stimulera processen fran idé till
kommersiell lanserad produkt eller tjanst. Efter en litteraturgenomgang och en
granskning av kénda aktorers hemsidor, bland annat VINNOV As, beslutades att en
sadan aktor bedriver verksamhet i Sverige, pa svenska, nationellt eller regionalt,
samt anser sig syssla med nagot eller nagra av foljande nyckelord:

Innovation
Entreprencr
Kommersialisering
Afféarsutveckling
Riskkapital
Saddkapital

Patent

Start—up
Foretagsutveckling

Dessa begrepp avser att fanga de aktorer som kan sigas vara ett bidragande smorj-
medel i den process som kréavs fran en utvecklad idé till en innovation.

3.1.1 SoOkning efter aktdrerna

For att hitta dessa aktorer avgransade vi uppgiften ytterligare. Aktoren maste vara
sokbar i digitalamedia eller refererad till av andra kanda aktorer.

Aktorer identifierades alltsa via kand litteratur samt via lankar pa identifierade ak-
torers hemsidor. Med hjdp av nyckelorden sokte vi ocksa pa Internet med hjalp av
sokmotorn "google”, i Rixlex, i propositioner p& www.regeringen.se, i reglerings-
brev hos Ekonomistyrningsverket (ESV), i Lansstyrelsens databas over Stiftelser,
pa Svenska Riskkapitalforeningens hemsida etc.
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Néar drygt 400 aktorer lokaliserats skickades ett brev ut till samtliga Almi region-
kontor (se bilaga). Med brevet bifogades en lista med de aktérer som hittills upp-
tackts i respektive region samt en uppmaning att lagga till saknade aktorer. Nio av
21 regionkontor svarade och tipsade om ett antal nya aktorer. | avsaknaden av
kompletterande aktorer fran majoriteten av Almis regionkontor kan detta leda till
att vissa regioner & underrepresenterade nar det géller antalet aktorer da detta inte
kunnat fangas upp av andrakéllor.

3.1.2 Begransning av aktorer

Nar cirka 500 méjliga aktorer patraffats gjordes en genomgang av dessa. Det vi-
sade sig att problemet med att vardera om en aktor skall inga eller inte &terkommer.
En orsak &r svérigheten i definitionen av en aktor. Manga aktorer har en stor kom-
plicerad verksamhet dar delar passar pa vara urvalskriteria, exempelvis nar det
gdller aktorer som sysslar med forskning. Var gar gransen mellan forskning och
behovsinriktad forskning?

Tabell 2 Mdjliga aktdrer som inte tagits med i kartlaggningen

Universiteten och Hogskolorna dvs de delar som hér till utbildning och grundforskning
Stora statliga aktorer

Riskkapitalister som inte sager sig ga in i saddfasen

Affarsanglar

Handelskamrarna

De utan e-post

Stora privata féretag med FoU och Technology Transfer

Stora konsultféretag: Angpanneféreningen, McKinsey, Ohrlings, KPMG etc.
Forsakringskassan

Lansstyrelser

Kommunférbund

Landstingsforbund

Fackforeningar

Diverse mindre privata Stiftelser

Wallenbergstiftelser

Lansarbetsnamnder

PRV

Patentbyraer

Aktorer som arbetar i granslandet mellan Sverige och vara grannlander
Ostersjomiljarden

6:e ramprogrammet

Unga foretagare och ett antal projekt som mer ar utbildningsinriktade
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Hogskolor och Universitet undantogs medan organisationer som arbetar med den
tredje uppgiften at larosdtena finns med i storsta méjliga utstrackning. Detta kan i
viss man aven gélla forskningsinstituten. Da universitetens roll i innovationssyste-
met kontinuerligt granskas, har vi valt att utesluta dessa i denna kartléggning i de-
ras roll som utbildnings- och forskningsinstitutioner.

Andra exempel & att det & svart att dra en skiljelinje mellan organisationer som
arbetar for att stodja foretag och de som stoder féretagsutveckling. Har har exem-
pelvis Handel skamrarna undantagits, som arbetar mycket med lobbying, exportfra-
gor och med nétverksamordning. Utskick har inte skett till centralorganisationen
om det funnits regionala kontor. Enk&ten skickades inte heller ut till stora statliga
aktérer som Verket for Innovationssystem (VINNOVA), Verket for Naringdivs-
utveckling (NUTEK) och Almi Foretagspartner. Istéllet skedde ett langre samtal
med representanter fran dessa organisationer (se nedan). Sammanfattningsvis ger
Tabell 2 ovan exempel pa mojliga aktorer som vi uteslutit ur denna kartlaggning.

3.2 Enkaten

Att identifiera en population av organisationer & kartlaggningens forsta steg. Nasta
steg var att samlain information som narmare beskriver dessa organisationer. Am-
bitionen att konkretisera denna del av innovationssystemet medfor dock att insam-
lad information & av mer Oversiktlig art. Samtidigt som urvalsprocessen av
aktorerna pagick utformades en elektronisk enkét (se bilaga). Enkétens syfte var att
kunna fa en uppfattning om fordelning och inriktning av uppgifter och fordelning
pa resurser. UtOver detta 6nskade vi fa information om typen av finansiering av
organisationen samt huvudmannaskapet for denna.

Enkéten testades pa flera aktorer och skickades slutligen ut till sammanlagt 430
aktorer den 6 april. Tva paminnelser skickades ut till dem som inte besvarat enka-
ten och den 28 april avslutades enkéten.

3.2.1 Resultat av enkaten

Bortfallsuppféljning

Nér enkdten avslutats togs kontakt med ett tiotal stOrre aktorer som inte svarat.
Samtliga svarade da pa enkétfragornai efterhand och finns representerade bland de
som svarat. Vidare kontrollerades och korrigerades uppenbara felsvar i exempelvis
angiven budget.

Eftersom enkéten var ganska bred i sin utformning upplevde négra aktorer att de
inte kénde sig hemma i formuleringarna och slutade efter, aternativt hoppade dver,
nagra fragor. Bland dem som inte svarat fanns ocksa aktorer som ingar i en stérre
organisation. | de flesta fallen har huvudorganisationen svarat for dem. Detta géller
framfor allt det hogskolendra innovationssystemet vid de stOrre universiteten. Dér
finns manga aktérer som & néra varandra personal-, budget- och verksamhets-
massigt.
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Néagra aktorer kom med av misstag medan andra fick enkaten under tva identiteter.
Tolv av dem som inte svarade saknade en fungerande e-postadress och hade dar-
med inte mdjlighet att delta. Flertalet av dem var mindre aktbrer som
uppfinnarféreningar och nyforetagarcentrum. Vidare ansdg nio stycken mdjliga
aktorer att de inte tillhdrde innovationssystemet. Véar "population” av relevanta
organisationer minskade darfor till 405. Av dem besvarade 248 stycken helt eller
delvis enkaten vilket innebar en svarsfrekvens pa 71 procent. Antalet som endast
partiellt besvarade enkéten var 44. Framst var det fragorna om ekonomiska och
personella resurser som var sttestenar. | nedanstaende tabeller redovisar visar vi
endast resultat fran dem som fullsténdigt besvarat enkaten vilka altsa & 204
organisationer. Flera av de 44 som bara besvarade enkéten delvis hanvisade till en
annan aktér inom samma system som arbetade operationellt med frégor rorande
innovationssystemet. Darfor representerar de 204 ocksa ett tiotal av de 44.

En trolig orsak till bortfallet kan vara att manga aktorer inte har haft ordning pa sin
info e-postadress. Den har kanske ursprungligen varit lankad till en person i organi-
sationen och nér den personen lamnat organisationen har inte lanken uppdaterats.
Det kan vara en forklaring till att flera viktiga aktorer inte svarade pa enkéaten. En
annan forklaring kan vara att personen som fick enkéten via e-post var franvarande
under understkningens period. Flera aktorer har ocksa klagat 6ver den stora méangd
enkéter de far.

Tabell 3 Fordelning av svarsfrekvenser pa olika aktorsgrupper’

Population Andel Enkatsvar Andel Svarsfrek-
Aktorsgrupp antal % antal % vens %
Hogskolenéra 109 26,91 64 31,37 59
Forskningsinstitut 27 6,67 11 5,39 44
Interrelay Centers 3 0,74 2 0,98 67
Lokala kooperativa utvecklingcentrum 24 5,93 15 7,35 63
Uppfinnarféreningar 35 8,64 20 9,80 57
Nyforetagarcentrum J&S 83 20,49 27 13,24 33
Finansiarer / riskkapital 35 8,64 19 9,31 57
Industriella utvecklingscentra — IUC 18 4,44 12 5,88 67
Innovation Sverige 20 4,94 5 2,45 30
Ovriga 51 12,59 29 14,22 51
Summa 405 100,00 204 100,00 50

For att |attare fa en Gverblick av aktdrerna har de delats in i olika grupper. | vissa
fall, som exempelvis Uppfinnareféreningar och Nyfoéretagarforeningar/Jobs and
Society, var indelningen okomplicerad. | andrafall var indelningen mer godtycklig,
exempelvis mellan de Hogskolenédra aktérerna (10), Teknikparkerna (12) och vissa
Finansiarer (70). En del larosdten har starthus knutna till sig, medan andra starthus
ar knutna till Teknikparken vid larosétet. Vidare finns det en del finansidrer som

17 Antalet organisationer som deltog i enkéten var 287, 71 procents svars frekvens varav 204
fullstandiga svar (50 procent) vilka &r de som aterges.
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arbetar mycket nara htgskolorna, men vi valde anda att placeradem i kategori 70. |
appendix 1 finns en ndrmare beskrivning av de olika aktorsgrupperna och koder.

| Tabell 3 ovan aterges hur de fullsténdiga svaren fordelas pa aggregat av de olika

" aktorsgrupperna’.

Fordelningen av svar pa aktorsgrupper anger att i forhadlande till deras andel av
populationen, sd har framfor alt att fler hogskolendra aktorer valt att besvara
enkaten. Vi gar nu Over till nagra tabeller som illustrerar fordelningen av resurser,

och uppgifter pa de olika aktérsgrupperna.

3.2.2 Resurser till forfogande

| Tabell 4 aterges hur stora resurser som allokerats till verksamheter som hanfors
till de nyckelord vi anvant och i Tabell 5 antalet anstdllda som arbetar inom sadan

verksamhet. Resurserna fordelas pd de tio olika " aktorsgrupperna”.*®

Tabell 4 Totala resurser i form av budget férdelat pa aktérsgrupper (miljoner kr)

Aktorsgrupp Summa Median Medelvdrde
Hodgskolendra 389,2 4,0 6,4
Forskningsinstitut 529,0 9,0 44,1
Interrelay Centers 11,0 55 55
Lokala kooperativa utvecklingcentrum 35,9 2,0 2,4
Uppfinnarefdreningar 10,7 0,1 0,6
Nyfdretagarcentrum J&S 17,3 0,5 0,7
Finansiarer / riskkapital 4153,3 50,0 218,6
Industriella utvecklingscentra — IUC 72,5 4,5 6,0
Innovation Sverige 31,2 4,7 5,2
Ovriga 1455 3,0 6,3
Summa 5395,5
N=204

De som besvarat enkédten har en total arsbudget motsvarande cirka 5,4 miljarder
kronor. Samma organisationers resurser i form av anstalld personal &r cirka 1295.
Om vi antar att dessa trots bortfallet representerar populationen sa kan man upp-

skatta dennas motsvarande véarden, vilka dtergesi Tabell 6.

'8 De stora aktdrerna VINNOVA, NUTEK och Almi &r inte direkt medtagna har, se avsnitt 3.3.
Delar av deras resurser ar dock medtagna da de anvands for finansiering av ett flertal av de

under sbkta organisationerna
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Tabell 5 Antalet anstallda fordelat p& aktorsgrupper

Summa Median Medelvdrde

Hodgskolendra 264,3 3,0 4,1
Forskningsinstitut 534,0 17,5 44,5
Interrelay Centers 31,0 15,5 15,5
Lokala kooperativa utvecklingcentrum 49,8 25 3.3
Uppfinnareforeningar 27,5 0,0 1,6
Nyfdretagarcentrum J&S 32,4 1,0 1,3
Finansiarer / riskkapital 157,5 3,0 79
Industriella utvecklingscentra — IUC 64,5 4,5 54
Innovation Sverige 26,0 3,0 4.3
Ovriga 108,0 4,0 4,7
Summa 1295,0

N=204

Den del av innovationssystemets aktorer som hér studeras omsétter enligt denna
cirka tio miljarder kronor och sysselsétter cirka 2600 personer. Detta a formodli-
gen siffror i dverkant da de dominerande termerna i summan harror fran forsk-
ningsinstituten och finansiarer vilka omsatter mest pengar. Vi vill aerigen papeka
att granserna for verksamheterna trots vara avgransningar maste betraktas som
vaga. Om vi undantar dessa grupper och fokuserar pa évriga grupper dar median
och medelvarde & ungefar lika stora, ser vi att storleken patotal budget sjunker till
en tiondel medan personal resurser sunker till tredjedel av den rakt uppraknade

totalen.

Tabell 6 Uppskattade resurser for total population

Budget Anstédllda  Antal org
Hdgskolenara 1 695 450 109
Forskningsinst 2 1190 1202 27
Interrelay Centers 3 17 47 3
Lokala kooperativa utvecklingcentrum 4 57 80 24
Uppfinnareforeningar 5 21 57 35
Nyforetagarcentrum J&S 6 55 108 83
Finansiarer / riskkapital 7 7651 276 35
Industriella utvecklingscentra — IUC 8 109 97 18
Innovation Sverige 9 104 87 20
Ovriga 10 323 239 51
Summa 10222 2640 405
Summa exklusive 2,7 & 10 1058 924 292

Not: Summorna erhalls genom att multiplicera populationsfrekvens med medelvardet for respektive aktérsgrupp
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Nedan 6vergar vi till att mer summariskt beskriva ndgra dimensioner som fangades
av enkéten. | Tabell 7 kan vi konstatera att sd manga som 20 procent av organisa-
tionerna uppgav att de hade en privat agare.

Tabell 7 Férdelning med avseende pa Agare/stiftare (procentandel)

Blandad
Offentlig Privat off / priv Vet ] Summa
Hogskolendra 18,6 15 10,8 0,5 314
Forskningsinst 15 0,5 3,9 0,0 59
Interrelay Centers 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Lokala kooperativa utvecklingcentrum 0,0 2,0 54 0,0 7,4
Uppfinnareforeningar 0,5 3,9 2,5 2.9 9,8
Nyforetagarcentrum J&S 0,0 3,4 9,8 0,0 13,2
Finansidrer / riskkapital 7.4 15 1,0 0,0 9,8
Industriella utvecklingscentra - IUC 0,0 29 2,9 0,0 59
Innovation Sverige 29 0,0 0,0 0,0 29
Ovriga 15 4,4 6,4 0,5 12,7
Summa 33,3 20,1 42,6 3,9 100,0

n=204

Vi gar nu Over till att beskriva materialet i enkaten fordelat p& ”agare”. | enkaten
fragade vi vem som var égare eller stiftare till organisationen. En stiftelse &r ju inte
en offentlig aktor som en myndighet, har stiftelsen skapats av staten sa har vi dock
bett dem besvara att de har en offentlig dgare/stiftare.

Ser vi hur den identifierade populationen av foretag finansierar sin verksamhet
framkommer att endast hélften av de rent offentliga organisationerna &r till hundra
procent ansagsfinansierade av offentliga medel och sa manga som drygt en femte-
del har ingen andagsfinansiering alls (Tabell 8). Fragan & om det senare indikerar
en missuppfattning. Var erfarenhet fran kontakter med organisationer &r att det ofta
a oklart bade avseende vem som & &gare/stiftare, som varifran finansiering
kommer.
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Tabell 8 Anslagsfinansiering fordelat pa agare frekvens och procentandel

Blandad of-

Anslagskallor Offentlig Privat fentlig/privat Vet ej Total
100% offentlig finansiering 29 1 7 0 37

14,22 0,49 3,43 0 18,14
1-25% privat i 6vrigt offentlig 16 6 31 2 55
finansiering 7,84 2,94 15,2 0,98 26,96
26-75% privat i dvrigt offentlig 5 14 35 1 55
finansiering 2,45 6,86 17,16 0,49 26,96
76-99% privat i dvrigt offentlig 3 7 6 0 16
finansiering 1,47 3,43 2,94 0 7,84
100% privat i 6vrigt offentlig 1 3 2 0 6
finansiering 0,49 1,47 0,98 0 2,94
Ingen anslagsfinansiering 14 10 6 5 35

6,86 4,9 2,94 2,45 17,16
Total 68 41 87 8 204
% 33,33 20,10 42,65 3,92 100

n=204

En annan form av att finansiera sin verksamhet &r att ta betalt for de tjanster som
man kan leverera. Av Tabell 9 ser vi att forekomsten att kunnata betalt for tjanster
i sa kallade tidiga skeden inte & helt om6jligt. Cirka 28 procent av organisationer-
na anger att deras budget finansieras till tio procent eller mer av ndgon typ av av-
gift. Den ndgot godtyckliga grénsen tio procent & ett forsok att spara sadana
organisationer som kan férvantas anpassa sig efter ”marknaden” i stérre omfattning
an de rent andagsfinansierade. Den information dessa besitter kan déarfor vara av
intresse att folja upp.

Tabell 9 Avgiftsfinansiering fordelat pa agare frekvens och procentandel

Blandad
offentlig
Offentlig Privat och privat Vet gj Total
Ingen avgiftsfin 32 12 26 1 71
15,76 5,91 12,81 0,49 34,98
Mindre an 10% 24 11 37 2 74
11,82 5,42 18,23 0,99 36,45
10% eller mer 12 18 23 5 58
5,91 8,87 11,33 2,46 28,57
Total 68 41 86 8 203
33,50 20,20 42,36 3,94 100,00

n=204

| det angivna uppdraget ingick att studera de aktorer som inriktar sig pa det hog-
skolendra innovationssystemet. S& manga som 52 procent av organisationerna
anger att de har sadan inriktning men endast drygt 15 procentenheter av dessa be-
traktar det som sin viktigaste uppgift. Notera att endast 18 procent av undersokta
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organisationer har enbart finansiering med offentliga medel samt att s3 manga som
drygt 28 procent har en relativt stor andel av sin budget tackt av avgifter.

Tabell 10 Vilka fokuserar pd kommersialisering av forskning, fordelat pa dgare (procentandel)

Blandad off
Offentlig Privat & privat Vet gj Summa
Viktigaste uppgift 11,8 1,0 2,9 0,0 15,7
En av vara uppgifter 14,7 49 16,2 0,5 36,3
Nej 6,9 14,2 23,0 2,9 47,1
Vet gj 0,0 0,0 0,5 0,5 1,0
Summa 33,3 20,1 42,6 3,9 100,0

n=204

Tabell 11 anger att 12 procent enheter av de 15 utgors av de hogskolenéra aktorer-
na. Nagot forvanande kanske det ar att alla hogskolendra aktdrer inte ser det som
sin viktigaste uppgift. Detta kan forklaras av den indelning vi valt for hdgskolendra
i vilken till exempel teknikparkerna har forts.

Tabell 11 Vilka fokuserar pad kommersialisering av forskning fordelat pa aktérsgrupp (procentandel)

Aktors- Viktigaste En uppgift

grupp uppgift bland andra Nej  Vetej Summa
Hodgskolendra 1 11,8 13,7 59 0,0 31,4
Forskningsinstitut 2 0,5 3,4 2,0 0,0 59
Interrelay Centers 3 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Lokala kooperativa
utvecklingcentrum 4 0,0 1,0 6,4 0,0 7,4
Uppfinnareforeningar 5 0,0 15 7,8 0,5 9,8
Nyforetagarcentrum J&S 6 0,0 15 11,3 0,5 13,2
Finansiarer / riskkapital 7 2,9 4,9 2,0 0,0 9,8
Industriella utvecklingscentra —
luc 8 0,0 34 2,5 0,0 59
Innovation Sverige 9 0,0 15 15 0,0 2,9
Ovriga 10 0,5 44 7,8 0,0 12,7
Summa 15,7 36,3 47,1 1,0 100,0

n=204

Tabell 12 nedan visar hur resurserna fordelas pa olika grovt indelade uppgifter. De
offentliga resurserna & mer jamt férdelade an gruppen "privata’ respektive blandade
agare vilka anvander relativt mer resurser paradgivning.

Tabell 12 Férdelning av uppgift med avseende pé dgare (procentandel av totala resurser)

Offentlig Privat Blandad
Ré&dgivning/utbildning 33 57 55
Finansiering 34 13 7
Mékleri 13 6 12
Annat 20 23 26
Summa 100 100 100

Not: 8 organisationer av 204 besvarade inte denna fragal
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Avslutningsvis aterges samtliga aktorer fordelade pa lan i Tabell 13. Denna visar
pa att vi har en simre svarsfrekvens for organisationer med rikstackande verksam-
het samt de organisationer som inriktar sig pa Stockholms lan. Tabellen dterger att
flest organisationer aerfinnes i Stockholm och Véastra Goétaland samt Skéne. En
framtida analys av en regional férdelning bor inkludera en vikt som relaterar resur-
ser med " forvantad innovationsintensitet”.

Tabell 13 Antal aktorer fordelade pa region

Populationslista Besvarat hela enkaten

Omréade Antal Andel (%) Antal Andel (%)

Hela Riket 70 16,9 27 13.2
Stockholms lan 52 12,6 20 9.8
Upplands l&n 17 41 10 4,9
Sodermanlands lan 7 1,7 2 1,0
Ostergdtlands lan 22 53 11 5,4
Jonkdpings lan 11 2,7 7 34
Kronobergs lan 12 2,9 7 3,4
Kalmar lan 15 3,6 8 3,9
Gotlands lén 3 0,7 1 0,5
Blekinge lan 9 2,2 4 2,0
Skane lan 37 8,9 22 10,8
Hallands lan 8 1,9 6 2,9
Vastra Gétalands lan 41 9,9 26 12,8
Varmlands lan 12 2.9 3 1,5
Orebro lan 11 2,7 4 2,0
Vastmanlands lan 11 2,7 4 2,0
Dalarnas lan 9 2,2 5 25
Gavleborgs lan 12 29 7 34
Vasternorrlands lan 18 4,4 8 3,9
Jamtlands lan 4 1,0 4 2,0
Vasterbottens lan 15 3,6 7 3.4
Norrbottens lan 18 4,4 11 5,4
Totalt 414 100 204 100

Not: | populationslistan &terfinns nio som sjélva menar att de inte bor inkluderas se appendix 3

Avsikten med denna rapport & som sagt inte analys utan mer kartlaggning och be-
skrivning. Vi har déarfér valt att inte gora fler tabellpresentationer. Enkéten finns att
studerai appendix 6. Man kan dér finna en fraga som inte alls &r atergiven i tabell
namligen en frdga som avser att undersoka var i det tidiga skedet som organisa-
tionen fokuserar sin verksamhet. Denna fraga har dock inte forberetts i den
omfattning som den borde och lett till en otydlig frdga. En stor andel av organisa-
tionerna har stéllt sig fragande till formuleringen och vi har darfor valt att inte
presentera denna i tabell da resultatet kan missuppfattas. En anledning till miss-
forstand ar att man, vilket inte fragan gor, maste skilja mellan verksamhet riktad till
projekt och barare av projekt. Sétillvida kan ett projekt vara i en "tidig fas’ men
bararen kan antingen vara en "ny” entreprendr eller ett foretag med en historia
Frégan & om det & mojligt att ytterligare dela upp perioden "tidigt skede” som i
sig har oklara granser, i ytterligare delmoment.
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3.3 De stora aktorerna

De stora aktorerna som NUTEK, AImi-SIC och VINNOVA har vi inte |&tit besvara
enkaten elektroniskt. Istdllet sa har samtal forts med representanter for dessa dar
dels en genomgang av enkéten gjorts samt en genomgang av listan med den identi-
fierade populationen av aktorer. Manga av de aktdrer som vi kartlagt kan formodas
direkt vara finansierade alternativt formedla klienter till ndgon av NUTEK, Almi
eller VINNOVA."

3.3.1 NUTEK?*®

NUTEK eller Verket for naringslivsutveckling arbetar med foretagsfinansiering,
formedling av finansiering, regional naringslivsutveckling, information och radgiv-
ning. NUTEK omsétter arligen cirka 900 miljoner inklusive anslag for administra-
tion. NUTEK ansvarar ocksa for formedlandet av EUs regionala strukturfondsme-
del. 175 anstéllda uppskattas arbeta med uppgifter som kan hanféras till de nyckel-
ord som vi anvant i denna kartlaggning. Resursernas fordelning pa uppgifter &
75 procent agnas & finansiering och 25 procent annan tjanst vilket exemplifieras
med information, metodutveckling och analysverktygskunskaper. De "faser” i det
tidiga skede som NUTEK fokuserar pa ar framfor allt fas 2, utveckling av kommer-
siella idéer och galva sosittandet av dessa pa marknaden. NUTEK arbetar med
redan etablerade foretag.”* En del av NUTEKSs verksamhet med hdg relevans for
tidiga skeden &r programmet for saddfinansiering. Denna & under avveckling och
saddfinansieringens framtid utreds for nérvarande. Ett utarbetat forslag skall pre-
senterasi maj/juni 2004.

Vid genomgangen av populationslistan (appendix 3) sa konstaterades att NUTEK
inte har ndgot vasentligt samrore med ndgon av de identifierade aktorerna.

3.3.2 VINNOVA?Z

VINNOVA €dller Verket for innovationssystem ansvarar for initiering och finansie-
ring av behovsmotiverad forskning och utveckling samt utveckling av effektiva
innovationssystem. Verket resurser omfattar arliga anslag om cirka 1,1 miljard
kronor. Av dessa utnyttjas cirka 250 miljoner for finansiering av verksamhet vid
industriforskningsingtitutens. Ungefér 150 anstédllda arbetar pa VINNOVA. Vid
samtalet med VINNOVA konstaterades att all verksamhet pd VINNOVA innefattas
under vara nyckelord. Vid genomgangen av var populationslista framgick det att
VINNOVA har p& ndgot séitt kontakt med flertalet organisationer i var popula-
tionslista. Samtalet med VINNOVA uppmérksammade &ven att vetenskapsradet
bor dvervagas att bli inkluderad i listan 6ver de olika finansi eringsorgani sationerna.

19 Beskrivningen bygger pé dels presentation i &rsredovisning, webb-sida samt A.K Berglund (2002)
%0 samtal med Bo Stenviken

2L Administreringen av transportbidraget om cirka 300 miljoner ingdr intei beloppet 900 miljoner.
?2 samtal med Sven-Gunnar Edlund och Géran Marklund
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3.3.3 ALMI-SIC23

Stiftelsen Innovationscentrum (SIC) hade ett tidsbegransat mandat och 18ggs ned
den 30 juni 2004. Delar av SIC har integrerats i Almi. Almi & ingen myndighet
utan ett offentligt gt bolag som &gs gemensamt av staten och landstingen. Almi
bestar av ett moderbolag med stabstjanster och 21 regionala dotterbolag. Verksam-
heten bestar i konsulttjanster for framtagande av afféarsplaner, formedling av kom-
petensutveckling och finansieringslosningar. Almi erbjuder ocksa finansiering i
form av lan (topplan) under forutséittning att privata aktérer ocksa gatt med pa
finansiering. Almis verksamhet kan foérdelas & ena sidan pa radgivning och finansi-
ering och & andra sidan pa omradena innovation, nya foretag samt véxande foretag.
De nyckelord som kartlaggningen fokuserar pa & mest tillampligt pa Innovations-
delen som utgor totalt cirka etthundra miljoner kronor med cirka etthundra
anstallda. Denna del syftar till att ge stod till innovatorer via rédgivning och finan-
siering. Uttryckliga malgrupper & sma och nya foretag, enskilda innovatérer samt
innovationsprojekt i teknikparker.

Vid en genomgang av populationslistan & Almi inkluderad i dennaindirekt via de
regionala lnnovationsorganisationerna, vilka stéds av Almi.

34 Slutord

Denna kartlaggning har identifierat 405 aktorer/organisationer som arbetar i det
som kan kallas innovationers tidiga skede.

Dessa 405 aktorer forfogar Gver uppemot tio miljarder kronor. For att uppfylla sina
uppgifter anvands cirka 2600 anstéllda. Fordelningen av resurserna indikerar tva
saker. FoOr det forsta domineras de ekonomiska resurserna av de organisationer som
framforallt har finansiering som sin uppgift, vilket knappast & forvanande. For det
andra ser vi att i férdelningen av personalresurserna finns héften av personalen
inom forskningsinstituten. | 6vrigt anger svaren fran de 204 organisationer som
besvarat enkaten att organisationernas verksamhet & jamt fordelat mellan réd-
givning, finansiering och " mékleri”. Den regionala spridningen visar att resurserna
framst &r lokaliserade till Stockholm och Goéteborg. Slutligen arbetar néra sexton
procent av de kartlagda organi sationerna med hogskolenéra fokus.

Hur skall man beskriva resultatet av detta arbete? Om vi 6kar dessa resurser med
tio procent, hur paverkar detta utvecklingen av innovationer? Om detta finns det
ingen kunskap idag. Det ar viktigt att i dessa sammanhang erinra om att dessa akto-
rer arbetar med utveckling som kan leda till innovationer vilket inte kan tolkas som
att de arbetar med innovationer. | detta utvecklingsarbete & det vanligare att ett
projekt inte tar kommersiell fart jamfért med den framgang som sjéva ordet inno-
vation associeras med. Detta faktum medfor en svarighet i det uppfoljningsarbete
som vi diskuterar i det avslutande kapitlet.

% Samtal med Per Laurell Almi, tidigare vd for SIC
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4 Fragor att ga vidare med?

Problemet med teoretiska existensberéttiganden som identifierande av sa kallade
"marknadsmisslyckanden” &r att de inte alltid anger hur i praktiken dessa skall at-
gardas med offentliga atgarder. Det anges inte hur en stodstruktur skall organiseras
eller omfattningen av den. Precis som manga végar leder till Rom kan manga olika
organisatoriska upplagg tjdna samma syfte, producera samma tjanst. Detta stéller
darfor krav pa den information som kravs vid forsok att identifiera brister eller till-
kortakommanden i systemet.

En typ av tillkortakommande & om de ingdende organisationerna inte utfor sina
uppgifter val. Man kommer da in pa om organisationen arbetar med ma- och re-
sultatstyrning. Man kan ocksa diskutera om det & méjligt att arbeta med ma och
resultatstyrning inom den hér typen av uppgifter.

En vidareutveckling av kartléggningen skulle kunna understka detta narmare.
Hur genomfor aktdrerna sina uppgifter?
Vilket &r aktorers uppfattning av ett val genomfort ” drende”?
Hur uppfattade "klienterna’ aktérernas tjanster?
Hade klienterna 6vervéagt andra |l 6sningar?

o Kan man finna liknande klienter som |6st motsvarande problem pa
annat sétt?

Vilket & organisationens explicita respektive implicita programlogik

Den bruttolista och de svar som enkéten resulterat i kan utnyttjas for att véja ut
aktorer for en sddan undersokning.

En annan typ av tillkortakommanden géller omfattningen eller storleken pa atgar-
derna. Hur mycket medel skall anvandas for teknikutvecklingsstod? Kan en kart-
laggning ge information? Tyvarr & det nog sa att det & mycket svart om omgjligt
att uppskatta vilken nivd som & optimal. Aven om man skulle kunna berdkna
denna niva sa bestams effektiviteten hur vl medlen anvands vilket understryker
relevansen av ovanstdende problem.

Slutligen sa kan man ténka sig tillkortakommanden i form av franvaro av imple-
menterade dtgarder som analyser pavisar har ett berdttigande. Det & emellertid
svart att forestélla sig detta ar relevant for utvecklade lander inom OECD. Deras
problem &r snarare att anpassa befintliga strukturer infér nya utmaningar.
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Appendix 1: Tabell 6ver aktérskoder

Aktorskoderna &r tilldelade organisationerna ad-hoc méssigt utifran den erfarenhet
vi har. Delar av resultaten i rapporten kan darfor forandras om en aktor hanfors till
en annan aktorsgrupp.

Aktorskod | Aktorsgrupp

10 | Hogskolenadra

11 | Holdingbolag

12 | Teknikparker

13 | Venture Cup

14 | Drivhusen

20 | Forskningsinstitut

30 | IRC - International Relay Center

40 | LKU - Lokala Kooperativa utvecklingscentrum

50 | Uppfinnareféreningar

60 | Nyforetagarcentrum / Jobs and Society

70 | Riskkapital

71 | Forskningsfinansiarer

72 | Teknikbrostiftelser

80 | Industriella Utvecklingscentra

90 | Innovation Sverige

100 | Ovriga
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Appendix 2: Lanskoder

Lanskod Lan

00 | Hela Riket

01 | Stockholms lan

03 | Upplands lan
04 | Sédermanlands lan

05 | Ostergétlands lan

06 | JBnkdpings lan

07 | Kronobergs lan
08 | Kalmar lan

09 | Gotlands lan

10 | Blekinge l&n

12 | Skéne lan
13 | Hallands lan

14 | Vastra Gotalands lan

17 | Varmlands lan

18 | Orebro lan
19 | Vastmanlands lan

20 | Dalarnas lan

21 | Gavleborgs lan

22 | Vasternorrlands lan

23 | Jamtlands lan

24 | Vasterbottens lan

25 | Norrbottens lan
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Appendix 3: Population sorterad efter namn?*

Aktorskod Lanskod | Organisationsnamn Svar
70 0 | 6:e AP-fonden nej
70 14 | AB Chalmerinvest 1
70 24 | AC Invest AB 1
10 5 | Acceleratorn i Linkdping AB 1
20 0 | Acreo AB 1
10 0 | Affarsskolan a-z AB 1
50 19 | AFI, ABB Free Innovators 3

100 0 | Aktietorget 1
100 22 | Aluminiumistitutet 1
60 7 | Alvesta Nyforetagarcentrum 1
70 19 | Amymone AB 1
60 19 | Arboga Nyforetagarcentrum 3
70 19 | Arbustum Invest AB 1
100 0 | Arkus 1
12 25 | Aurorum Science Park nej
60 20 | Avesta Nyforetagarcentrum 1
100 22 | BIC Mid Sweden 1
100 14 | BIC Sweden West AB 1
100 22 | Bioalcohol Fuel Foundation 3
40 10 | Blekinge Utvecklingscentrum for kooperation och landsbygd 3
50 14 | Bohus-Dals Uppfinnarférening Heureka 1
60 1 | Botkyrka Nyféretagarcentrum 3
60 12 | Bromdlla Nyforetagarcentrum 3
10 22 | Business Incubator Mitthdgskolan 1
100 14 | Business Region Goteborg 3
60 12 | Bastad Nyforetagarcentrum 1
50 12 | C4 Idéforum 1
10 3 | Campus Venture Uppsala AB 3
71 0 | Cancerfonden 1
e-post
60 10 | Carlshamn Nyforetagarcentrum fungerade ej
20 0 | Cement och betonginstitutet (CBI) 1
10 14 | Centre for intellectual property studies (CIP) 1
10 3 | Centrum for Entreprendrskap och Foretagsutveckling (CEF) 1
10 5 | Centrum for Innovation och Entreprentrsskap (CIE) 3
10 1 | Centrum fér Medicinska Innovationer (CMI) 1
10 14 | Chalmers Entreprendorsskola (CE) 1
10 14 | Chalmers Industriteknik (CIT) 1

% Svar: 1= besvarat enkéten helt eller delvis 3=deltog intei enkéten negj= organisationens
inriktning innefattar inte nagot nyckelorden
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Aktorskod Lanskod | Organisationsnamn Svar
12 14 | Chalmers Innovation (Cl) 1
e-post
10 14 | Chalmers Technology Licensing AB (CTL) fungerade ej
12 14 | Chalmers Teknikpark 3
70 0 | Cimon Mecical AB 1
100 24 | Connect Norr / Vésterbotten 3
100 0 | Connect Sverige 3
10 6 | Creative Center Business Incubator 1
50 20 | Dala Bergslags Uppfinnare 1
60 1 | Danderyd / Taby Nyforetagarcentrum 1
60 18 | Degerfors / Karlskoga Nyforetagarcentrum 3
100 Delegationen for utlandska investeringar i Sverige (ISA) 1
10 7 | Design & Development Studio 1
50 17 | Drivhjulet Utveckling i Varmland 3
14 14 | Drivhuset i Goéteborg 1
14 17 | Drivhuset i Karlstad 1
14 3 | Drivhuset i Uppsala 3
14 18 | Drivhuset i Orebro 3
14 Drivhuset vid Hogskolan i Kalmar 1
60 Ekerd Nyforetagarcentrum 3
70 21 | Emano AB 1
100 22 | Energidalen i Sollefted AB 1
10 1 | Enheten for kommunikation och samverkan (EKS) nej
60 Enkoping Nyforetagarcentrum 1
14 12 | Entreprendrskapsstiftelsen Drivhuset i Malmo 1
14 21 | Entreprendrstiftelsen Drivhuset Gévleborg 1
60 4 | Eskilstuna Nyforetagarcentrum 1
60 12 | Eslov Nyforetagarcentrum 3
100 Euro Info Centre (EIC) nej
10 Excitera 1
60 20 | Falun Nyforetagarcentrum 1
50 Finnvedens Uppfinnarférening 1
60 Finspang Nyforetagarcentrum 3
FORMAS - Forskningsradet for miljo, areella naringar och
71 0 | samhéllsbyggande 3
60 17 | Forshaga Nyforetagarcentrum 3
10 5 | Forskarpatent i Linkdping AB 1
10 Forskarpatent i Uppsala AB 1
10 12 | Forskarpatent Syd AB 3
71 0 | Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS) 3
100 5 | Fordel Ostergdtland 1
100 14 | Foreningen Framtidens Foretag 1
100 0 | Foretagarférbundet 3
100 0 | Foretagarna 3
20 0 | Glasforskningsinstitutet (GLAFO) 1
12 14 | Gothia Science Park 1
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Aktorskod Lanskod | Organisationsnamn Svar
10 9 | Gotland Interactive Park 1
e-post

60 17 | Grums Nyforetagarcentrum fungerade ej

10 14 | GU Affarsutveckling 1

11 14 | GU Holding 1

10 14 | GU Kontakt 1

12 21 | Géavle Technology Park 3

60 21 | Gavle-Sandviken Nyforetagarcentrum 1

50 14 | Goteborgs Uppfinnareforening 1

60 14 | Gotene / Lidkdping Nyforetagarcentrum 3

60 13 | Halland Nyforetagarcentrum 1

60 17 | Hammard Nyforetagarcentrum 1

60 12 | Helsingborg Nyforetagarcentrum 3

50 14 | Hjo-Tibro Uppfinnarférening 1
100 0 | Hjalpmedelsinstitutet (HI) 3

11 25 | Holding AB vid Luled tekniska universitet 1
100 13 | Halsoteknikalliansen 1

60 14 | Harryda Nyféretagarcentrum 1

60 12 | Hassleholm Nyféretagarcentrum 1

50 25 | Idé Akuten i Boden 1

10 1 | Idéagenten AB 3

50 25 | Idé-Forum Nord 1

50 24 | IdéForum Robertsfors 3

50 24 | |dé-Forum Skellefted 1

e-post

50 22 | Idé-Forum Ornskéldsvik fungerade ej

50 25 | Idé-Forum, Luled Uppfinnarefrening 1

10 4 | Idélab Malardalens Hogskola 1

12 12 | Ideon Center AB 1

50 25 | Idérika Kvinnor i Norrbotten 1

20 0 | IFP SICOMP AB 1

IMIT - Institute for Management of Innovation and

100 0 | Technology 1

20 0 | Industrial Research Institutes in Sweden (IRIS) 3

80 10 | Industriellt UtvecklingsCentrum i Olofstrom AB 1

70 0 | Industrifonden 1

20 0 | Industriforskning och utveckling AB (IVF) 1
100 0 | Ineva AB 1
100 0 | Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) 1

90 10 | Innovation Blekinge 3

90 20 | Innovation Dalarna 3

90 9 | Innovation Gotland 3

90 21 | Innovation Gévleborg 3

90 13 | Innovation Halland 1

90 23 | Innovation Jamtland 1

90 6 | Innovation Jonkodpings lan 3
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90 8 | Innovation Kalmar l&n 3
90 7 | Innovation Kronoberg 1
90 25 | Innovation Norrbotten AB 1
90 12 | Innovation Skane 1
90 1 | Innovation Stockholm 1
90 Innovation S6dermanlands l&n 3
90 3 | Innovation Uppsala lan 3
90 17 | Innovation Varmland 3
90 24 | Innovation Vasterbotten 1
90 22 | Innovation Vasternorrland 3
90 19 | Innovation Vastmanland 3
90 14 | Innovation Véstra Gotaland 3
90 18 | Innovation Orebro lan 3
10 13 | Innovationsgruppen 1
70 14 | Innovationskapital 1
12 14 | Innovatum 1
12 17 | Inova Science Park 3

100 25 | Insamlingsstiftelsen for samhallsutveckling i Pited 1
Institutet for entreprendrskaps- och sméaféretagsforskning
100 0 | (Esbri) 1
20 0 | Institutet for Kvalitetsutveckling 3
20 0 | Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (SIK) 1
20 0 | Institutet for Metallforskning (IM) 1
20 0 | Institutet for Microelektronik i Géteborg (IMEGO) 3
100 22 | Institutet for Tillampad Hydraulik 1
20 0 | Interaktiva Institutet 1
100 0 | Internationella foretagarféreningen (IFS) 1
30 1 | IRC Mellan-Sverige 3
30 25 | IRC Norra-Sverige 1
30 14 | IRC Vastra och Sodra Sverige 1
20 0 | IRECO Holding AB 1
70 5 | ITEKSA Venture AB 1
80 22 | IUC Bothnia AB 1
80 20 | IUC Dalarna AB 1
80 21 | IUC Gévleborg AB 3
80 6 | IUC i Gnosjoregionen AB 1
80 6 | IUC iJonkoping AB 1
80 8 | IUC i Kalmar AB 1
80 18 | IUC i Karlskoga AB 3
80 14 | IUC i Sjuhdrad AB 1
80 12 | IUC i Skane AB 1
80 IUC Musik- & Upplevelseindustri AB 1
80 IUC Sydpoolen AB 1
80 |IUC Sodertélje i Méalardalen AB (IUC) 1
80 14 | IUC Tra i Tibro AB 1
80 24 | IUC Tra i Vasterbotten AB 1
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80 6 | IUC Tracentrum Nassjo AB 1
80 17 | IUC Wermland AB 1
80 5 | IUC Ostergétland AB 3
20 0 | IVL Svenska Miljinstitutet 1
20 0 | JTI - Institutet for jordbruks- och miljoteknik 1
50 23 | Jamtlands Uppfinnareakademi 1
60 1 | Jarféalla Nyforetagarcentrum 1
12 8 | Kalmar Science Park 1
50 8 | Kalmarbygdens Idé- & Uppfinnarférening 1
10 10 | Karlskrona Innovation Center 1
60 10 | Karlskrona Nyforetagarcentrum 1
60 17 | Karlstad Nyforetagarcentrum 1
11 Karolinska Holding AB 1
10 Karolinska Innovations AB (KIAB) 1

Karolinska Institutet Research Services (KARSAB) / Karolinska
10 Science Park 1
10 1 | Karolinska Investment Fund (KIF) 3
100 22 | KemiTekniskt Centrum 1
60 5 | Kinda Nyforetagarcentrum 3
100 5 | KIN-Kunskapsforetag i Norrképing 1
12 1 | Kista Innovation & Growth 1
12 1 | Kista Science City AB 1
10 1 | Kompetensforum Sédertérns Hogskola 1
40 14 | Kooperativ Konsult Goteborg 1
40 14 | Kooperativ Utveckling Fyrbodal 3
40 9 | Kooperativ Utveckling Gotland 1
40 13 | Kooperativ Utveckling Halland 1
40 20 | Kooperativ Utveckling i Dalarna 1
40 21 | Kooperativ Utveckling i Gavleborg 1
40 23 | Kooperativ Utveckling i Jdmtlands lan 1
40 6 | Kooperativ Utveckling i Jonkopings lan 3
40 14 | Kooperativ Utveckling Sjuharad 1
40 14 | Kooperativ Utveckling Skaraborg 1
40 22 | Kooperativ Utveckling Vasternorrland 1
40 1 | Kooperativt IdéCentrum i Stockholm, KIC 1
40 8 | Kooperativt Utvecklingscentrum i Kalmar lan 1
40 7 | Kooperativt Utvecklingscentrum i Kronoberg 1
40 19 | Kooperativt Utvecklingscentrum Vastmanland 1
40 12 | KoopUtveckling i Skane 1
20 Korrosionsinstitutet nej
60 Kreativ Utveckling ekonomisk férening i Lessebo kommun 1
10 Kreativitetsverkstaden/ Starthusl 1
50 10 | Kreativt & Tekniskt Forum Blekinge 1
12 12 | Krinova Science Park 1
60 12 | Kristianstad Nyforetagarcentrum 3
60 17 | Kristinehamn Nyforetagarcentrum 3
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10 1 | KTH - Enheten for externa relationer 1
10 1 | KTH - Innovationskontakt 1
10 1 | KTH Executive School AB 1
11 1 | KTH Holding AB 1
10 1 | KTH Seed Capital 3
10 1 | KTH Starthus 1
60 18 | Kumla Nyforetagarcentrum 1
60 19 | Kungsor Nyforetagarcentrum 3
60 14 | Kungalv Nyforetagarcentrum 1
10 12 | Kunskapsbron 1

100 0 | Kvinnliga Innovatorer 3
100 3 | Kvinnliga Innovatorer i Uppsala lan 1
60 19 | Kdping Nyforetagarcentrum 3
50 12 | Landskrona Innovations- och UtvecklingsForum 1
60 18 | Laxa Nyforetagarcentrum 1
LFTP - Landstingets fond for teknikupphandling och
100 0 | produktutveckling 1
60 1 | Lidingd Nyféretagarcentrum 1
12 14 | Lindholmen Science Park 1
60 5 | Linkdping Nyforetagarcentrum 3
50 21 | LIST (Lokala Innovationer Skapar Tillvaxt). 1
60 20 | Ludvika Nyféretagarcentrum 1
60 25 | Luled Nyféretagarcentrum 3
70 12 | Lumitec 3
60 12 | Lund Nyforetagarcentrum 3
11 12 | Lunds universitets holdingbolag (LUAB) 1
70 25 | Lunova 1
70 25 | Langmanska foretagarfonden 3
100 22 | Lans Tekniskt Centrum Kramfors 1
60 12 | Malmd Nyforetagarcentrum 1
50 12 | Malmd Uppfinnarférening 1
70 12 | Malmdhus Invest AB 3
60 7 | Markaryd Nyforetagarcentrum 3
12 12 | Medeon Malmé Science Park 1
100 12 | Medicon Valley Academy 1
20 0 | Metallurgical Research Institute (MEFOS) 3
100 22 | MIC / Akroken 3
100 23 | Midscand Business Network 1
100 13 | MiljéForum Halland 1
100 8 | Mittpunkt Hogsby - Foretag i samverkan 1
12 5 | Mijardevi Business Incubator 1
12 5 | Mjéardevi Science Park 1
60 5 | Motala Nyforetagarcentrum 3
60 6 | Mullsjo Nyféretagarcentrum 3
50 18 | Mdckeln Innovation 1
60 14 | Mdlndal Nyforetagarcentrum 3
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60 1 | Nacka Nyforetagarcentrum 1

12 18 | NetCity Orebro 1
e-post

60 21 | Nordanstig / Hudiksvall Nyforetagarcentrum fungerade €j

60 24 | Nordmaling Nyféretagarcentrum 3

60 3 | NordUppland Nyféretagarcentrum 3

70 25 | Norrbottens Forskningsrad 3

40 25 | Norrbottens Kooperativa Utvecklingscentrum 1

60 5 | Norrkdpings Nyforetagarcentrum 1

100 0 | Norrland Center AB 1

70 21 | Norrlandsfonden 1

10 NOVA HogskoleCentrum 1

12 1 | Novum Forskningspark 1

60 14 | Nyféretagarcentrum i Sjuharad 1

60 Nyforetagarcentrum Nykdping/Oxelésund 1

60 1 | NyforetagarCentrum Rinkeby-Kista 1

60 14 | NyforetagarCentrum Skovde 1

60 12 | NyféretagarCentrum SydOst 1

60 1 | Nyndshamn Nyforetagarcentrum 3

Natverket for kooperativt och socialt foretagande i

40 24 | Vasterbotten 3

50 4 | Oppinova Innovatérsférening 1

60 12 | Osby Nyforetagarcentrum 3

60 8 | Oscarshamn Nyforetagarcentrum 3

50 25 | Pited Uppfinnarférening 1

12 22 | Processum Technology Park 1

12 5 | ProNova Science Park 1

100 8 | PUCK - Polymerindustrins Utvecklingscenter 3

70 5 | Rendera i Ostergdtland AB 1

71 0 | Riksbankens jubileumsfond nej

71 0 | Rymdstyrelsen 1

12 14 | Sahlgrenska Science park 1

12 6 | Science Park Jonkdping 1

20 0 | SICS, Swedish Institute of Computer Science AB 1

20 Siftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut (SkogForsk) 1

60 1 | Sigtuna Nyforetagarcentrum 3

50 14 | Sjuhdradsbygdens Uppfinnarférening 1

11 3 | SLU Holding AB 1

10 3 | SLU Omvérld 1

10 SMIL-Foretagsutveckling i Linkdping 3

40 1 | Social Ekonomi i Roslagen SER 1

12 10 | Soft Center Ronneby 1
e-post

50 22 | Sol-Idé Uppfinnarférening fungerade ej
e-post

60 1 | Sollentuna Nyféretagarcentrum fungerade €j
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60 1 | Solna Nyforetagarcentrum 3
100 0 | Start and Run 1
10 8 | Start Hultsfred 3
10 8 | Start Monsteras 3
10 8 | Start, Hogskolan i Kalmar 1
100 18 | STARTcentrum 1
70 0 | Startupfactory AB 3
100 4 | Statens Energimyndighet (STEM) 1
20 0 | Statens vag- och transportforskningsinstitut 1
20 0 | STFI-Packforsk AB 1
10 25 | Stiftelsen Centek 3
14 14 | Stiftelsen Drivhuset vid Hogskolan Trollhattan/Uddevalla 1
14 7 | Stiftelsen Drivhuset, Vaxjo 1
12 1 | Stiftelsen Electrum 1
10 12 | Stiftelsen Futurum Creative Center 1
Stiftelsen for internationalisering av hdgre utbildning och
71 0 | forskning (STINT) 1
71 0 | Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK) 1
71 0 | Stiftelsen for miljostrategisk forskning (MISTRA) 3
71 0 | Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) 3
71 0 | Stiftelsen for vard och allergiforskning (VARDALSTIFTELSEN) nej
100 0 | Stiftelsen Féretagsam 1
60 6 | Stiftelsen Jonkopings Nyforetagarcentrum 1
100 0 | Stiftelsen svensk industridesign (SVID) 1
12 20 | Stiftelsen Teknikdalen 1
60 1 | Stockholm Nyféretagarcentrum 1
10 1 | Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) 1
10 1 | Stockholms Akademiska Forum 1
12 1 | Stockholms Teknikhojd AB 1
10 20 | Studenternas Naringslivsenhet 3
100 0 | Studieférbundet Néringsliv och Samhélle (SNS) 3
10 3 | Stuns 1
20 0 | Stalbyggnadsinstitutet (SBI) 1
11 1 | SU Holding AB 1
10 1 | Sucess AB 3
50 18 | SUF - Orebrogruppen 1
e-post
50 13 | SUF Halland fungerade ej
50 12 | SUF Helsingborg 1
60 1 | Sundbyberg Nyftretagarcentrum 3
50 22 | Sundsvall-Timra Uppfinnarférening 3
60 22 | Sunsvall Nyforetagarcentrum 3
100 0 | Svensk férening for informationsspecialister 1
20 0 | Svenska Gjuteriféreningen 3
20 0 | Svenska IT-Institutet (SITI AB) 1
20 0 | Svenska Keraminstitutet (SCI) 1
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100 0 | Svenska Rymdaktiebolaget 3
100 0 | Svenskt néringsliv 1
100 0 | Sveriges Exportrad 1

20 0 | Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut (SP) 1
70 21 | S6derhamn Invest AB 3
40 4 | Sédermanlands Kooperativa Utvecklingscenter 1
60 1 | Sodertdlje Nyforetagarcentrum 3
60 1 | Sodertérn Nyforetagarcentrum 1
60 8 | Stdra Kalmar Lan Nyforetagarcentrum 3
72 14 | Teknikbrostiftelsen i Goteborg (TBSG) 1
72 5 | Teknikbrostiftelsen i Linkdping 1
72 25 | Teknikbrostiftelsen i Luled (TBS-L) 1
72 12 | Teknikbrostiftelsen i Lund 1
72 1 | Teknikbrostiftelsen i Stockholm (TBSS) 1
72 24 | Teknikbrostiftelsen i Umea (TBSu) 1
72 3 | Teknikbrostiftelsen i Uppsala (TBSc) 1
12 19 | Teknikbyn Véasterds Technology Park 1
100 5 | Teknikcentrum i Norrkdping 3
100 7 | TeknikCentrum Kronoberg 1
12 21 | Teknikparken S6derhamn 1
100 1 | Teknisk Framsyn nej
12 13 | Teknocenter 3
10 12 | Teknopol 1
70 12 | TeknoSeed AB 1
12 10 | TelecomCity 1
100 0 | Terminologicentrum (TNC) nej
60 7 | Tingsryd Nyforetagarcentrum 3
20 0 | Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI) 1
10 12 | Trampolinen 1
20 0 | Tratek 1
60 14 | Tvastad Nyforetagarcentrum 1
50 1 | Taby-Danderyd Uppfinnarférening (TDU) 3
60 24 | Umeé Nyforetagarcentrum 1
10 24 | Uminova Foretagsutveckling AB (UFAB) 3
11 24 | Uminova Holding AB 1
12 24 | Uminova Innovation AB 1
12 24 | Uminova Science Park 1
100 0 | Unga Innovatorer 1
10 12 | UNIVA AB 1
11 5 | Universitetsholding i Linképing AB 3
50 24 | Uppfinnarféreningen ldéforum i Umed 1
60 12 | Uppfinnarklubben-i Eslév 3
e-post
60 1 | Upplands Vasby Nyforetagarcentrum fungerade €j
50 3 | Uppsala Idé & Uppfinnarférening 1
60 3 | Uppsala Nyféretagarcentrum 3
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e-post
10 3 | Uppsala Né&ringslivskontakt AB fungerade ej
12 3 | Uppsala Science Park KB 1
10 3 | Uppsala Universitets Utvecklings AB 1
70 0 | W Capital Management AB 1
60 5 | Vadstena Nyforetagarcentrum 3
e-post
60 1 | Vaxholm Nyféretagarcentrum fungerade ej
13 25 | Venture Cup Nord 3
13 12 | Venture Cup Syd 1
13 14 | Venture Cup Vést 1
13 1 | Venture Cup Ost 1
60 6 | Vetlanda Nyforetagarcentrum 1
12 Videum Science Park 1
40 17 | Varmlandskooperativen 1
60 19 | Vasterds Nyforetagarcentrum 3
100 19 | Véastmanlands FoU-rad 1
50 17 | Vastra Varmlands Uppfinnarférening 3
60 7 | Vaxjo Nyféretagarcentrum 3
20 Ytkemiska Institutet (YKI) 1
60 12 | Angelholm Nyféretagarcentrum 3
50 12 | Angelholm-Bastad Idé & Uppfinnarférening 1
40 18 | Orebro lans Kooperativa Utvecklingscentrum 1
60 22 | Ornskoldvik Nyforetagarcentrum 3
40 5 | Ostgota Coop Center ek for 1
e-post
60 1 | Ostaker Nyforetagarcentrum fungerade ej
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Appendix 4: Populationslista sorterad efter aktorsgrupp
och namn

Aktdrskod | lanskod | Organisationsnamn svar
10 5 | Acceleratorn i Linkdping AB 1
10 0 | Affarsskolan a-z AB 1
10 22 | Business Incubator Mitthogskolan 1
10 3 | Campus Venture Uppsala AB 3
10 14 | Centre for intellectual property studies (CIP) 1
10 3 | Centrum for Entreprenérskap och Foretagsutveckling (CEF) 1
10 5 | Centrum for Innovation och Entreprendérsskap (CIE) 3
10 1 | Centrum fér Medicinska Innovationer (CMI) 1
10 14 | Chalmers Entreprendrsskola (CE) 1
10 14 | Chalmers Industriteknik (CIT) 1

e-post
10 14 | Chalmers Technology Licensing AB (CTL) fungerade ej
10 6 | Creative Center Business Incubator 1
10 7 | Design & Development Studio 1
10 1 | Enheten fér kommunikation och samverkan (EKS) nej
10 1 | Excitera 1
10 5 | Forskarpatent i Linképing AB 1
10 3 | Forskarpatent i Uppsala AB 1
10 12 | Forskarpatent Syd AB 3
10 9 | Gotland Interactive Park 1
10 14 | GU Affarsutveckling 1
10 14 | GU Kontakt 1
10 1 | Idéagenten AB 3
10 4 | Idélab Malardalens Hogskola 1
10 13 | Innovationsgruppen 1
10 10 | Karlskrona Innovation Center 1
10 1 | Karolinska Innovations AB (KIAB) 1
Karolinska Institutet Research Services (KARSAB) / Karolinska Science

10 1 | Park 1
10 1 | Karolinska Investment Fund (KIF) 3
10 1 | Kompetensforum Sédertérns Hogskola 1
10 1 | Kreativitetsverkstaden/ Starthusl 1
10 1 | KTH - Enheten for externa relationer 1
10 1 | KTH - Innovationskontakt 1
10 1 | KTH Executive School AB 1
10 1 | KTH Seed Capital 3
10 1 | KTH Starthus 1
10 12 | Kunskapsbron 1
10 8 | NOVA HogskoleCentrum 1
10 3 | SLU Omvaérld 1
10 5 | SMIL-Foretagsutveckling i Linkdping 3
10 8 | Start Hultsfred 3
10 8 | Start Monsterds 3
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10 8 | Start, Hogskolan i Kalmar 1
10 25 | Stiftelsen Centek 3
10 12 | Stiftelsen Futurum Creative Center 1
10 Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) 1
10 Stockholms Akademiska Forum 1
10 20 | Studenternas Naringslivsenhet 3
10 Stuns 1
10 Sucess AB 3
10 12 | Teknopol 1
10 12 | Trampolinen 1
10 24 | Uminova Foretagsutveckling AB (UFAB) 3
10 12 | UNIVA AB 1

e-post

10 Uppsala Naringslivskontakt AB fungerade ej
10 Uppsala Universitets Utvecklings AB 1
11 14 | GU Holding 1
11 25 | Holding AB vid Luled tekniska universitet 1
11 Karolinska Holding AB 1
11 KTH Holding AB 1
11 12 | Lunds universitets holdingbolag (LUAB) 1
11 SLU Holding AB 1
11 SU Holding AB 1
11 24 | Uminova Holding AB 1
11 5 | Universitetsholding i Linképing AB 3
12 25 | Aurorum Science Park nej
12 14 | Chalmers Innovation (Cl) 1
12 14 | Chalmers Teknikpark 3
12 14 | Gothia Science Park 1
12 21 | Gavle Technology Park 3
12 12 | Ideon Center AB 1
12 14 | Innovatum 1
12 17 | Inova Science Park 3
12 Kalmar Science Park 1
12 Kista Innovation & Growth 1
12 Kista Science City AB 1
12 12 | Krinova Science Park 1
12 14 | Lindholmen Science Park 1
12 12 | Medeon Malmd Science Park 1
12 Mijérdevi Business Incubator 1
12 Mijérdevi Science Park 1
12 18 | NetCity Orebro 1
12 1 | Novum Forskningspark 1
12 22 | Processum Technology Park 1
12 5 | ProNova Science Park 1
12 14 | Sahlgrenska Science park 1
12 6 | Science Park Jonkoping 1
12 10 | Soft Center Ronneby 1
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12 1 | Stiftelsen Electrum 1
12 20 | Stiftelsen Teknikdalen 1
12 1 | Stockholms Teknikhdjd AB 1
12 19 | Teknikbyn Vésterds Technology Park 1
12 21 | Teknikparken Séderhamn 1
12 13 | Teknocenter 3
12 10 | TelecomCity 1
12 24 | Uminova Innovation AB 1
12 24 | Uminova Science Park 1
12 3 | Uppsala Science Park KB 1
12 7 | Videum Science Park 1
13 25 | Venture Cup Nord 3
13 12 | Venture Cup Syd 1
13 14 | Venture Cup Vast 1
13 1 | Venture Cup Ost 1
14 14 | Drivhuset i Géteborg 1
14 17 | Drivhuset i Karlstad 1
14 3 | Drivhuset i Uppsala 3
14 18 | Drivhuset i Orebro 3
14 8 | Drivhuset vid Hogskolan i Kalmar 1
14 12 | Entreprendrskapsstiftelsen Drivhuset i Malmo 1
14 21 | Entreprendrstiftelsen Drivhuset Gévleborg 1
14 14 | Stiftelsen Drivhuset vid Hgskolan Trollhattan/Uddevalla 1
14 7 | Stiftelsen Drivhuset, Vaxjo 1
20 0 | Acreo AB 1
20 0 | Cement och betonginstitutet (CBI) 1
20 0 | Glasforskningsinstitutet (GLAFO) 1
20 0 | IFP SICOMP AB 1
20 0 | Industrial Research Institutes in Sweden (IRIS) 3
20 0 | Industriforskning och utveckling AB (IVF) 1
20 0 | Institutet for Kvalitetsutveckling 3
20 0 | Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (SIK) 1
20 0 | Institutet for Metallforskning (IM) 1
20 0 | Institutet for Microelektronik i Géteborg (IMEGO) 3
20 0 | Interaktiva Institutet 1
20 0 | IRECO Holding AB 1
20 0 | IVL Svenska Miljginstitutet 1
20 0 | JTI - Institutet for jordbruks- och miljoteknik 1
20 0 | Korrosionsinstitutet nej
20 0 | Metallurgical Research Institute (MEFOS) 3
20 0 | SICS, Swedish Institute of Computer Science AB 1
20 0 | Siftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut (SkogForsk) 1
20 0 | Statens vég- och transportforskningsinstitut 1
20 0 | STFI-Packforsk AB 1
20 0 | Stalbyggnadsinstitutet (SBI) 1
20 0 | Svenska Gjuteriféreningen 3
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20 0 | Svenska IT-Institutet (SITI AB) 1
20 0 | Svenska Keraminstitutet (SCI) 1
20 0 | Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut (SP) 1
20 0 | Totalférsvarets Forskningsinstitut (FOI) 1
20 0 | Tratek 1
20 0 | Ytkemiska Institutet (YKI) 1
30 1 | IRC Mellan-Sverige 3
30 25 | IRC Norra-Sverige 1
30 14 | IRC Vastra och Sodra Sverige 1
40 10 | Blekinge Utvecklingscentrum for kooperation och landsbygd 3
40 14 | Kooperativ Konsult Géteborg 1
40 14 | Kooperativ Utveckling Fyrbodal 3
40 9 | Kooperativ Utveckling Gotland 1
40 13 | Kooperativ Utveckling Halland 1
40 20 | Kooperativ Utveckling i Dalarna 1
40 21 | Kooperativ Utveckling i Gavleborg 1
40 23 | Kooperativ Utveckling i Jamtlands lan 1
40 6 | Kooperativ Utveckling i Jonk&pings lan 3
40 14 | Kooperativ Utveckling Sjuhérad 1
40 14 | Kooperativ Utveckling Skaraborg 1
40 22 | Kooperativ Utveckling Vasternorrland 1
40 Kooperativt IdéCentrum i Stockholm, KIC 1
40 Kooperativt Utvecklingscentrum i Kalmar lan 1
40 Kooperativt Utvecklingscentrum i Kronoberg 1
40 19 | Kooperativt Utvecklingscentrum Vastmanland 1
40 12 | KoopUtveckling i Skane 1
40 25 | Norrbottens Kooperativa Utvecklingscentrum 1
40 24 | Natverket for kooperativt och socialt foretagande i Véasterbotten 3
40 1 | Social Ekonomi i Roslagen SER 1
40 4 | Sédermanlands Kooperativa Utvecklingscenter 1
40 17 | Varmlandskooperativen 1
40 18 | Orebro lans Kooperativa Utvecklingscentrum 1
40 5 | Ostgdta Coop Center ek for 1
50 19 | AFI, ABB Free Innovators 3
50 14 | Bohus-Dals Uppfinnarférening Heureka 1
50 12 | C4 Idéforum 1
50 20 | Dala Bergslags Uppfinnare 1
50 17 | Drivhjulet Utveckling i Varmland 3
50 6 | Finnvedens Uppfinnarférening 1
50 14 | Goteborgs Uppfinnareférening 1
50 14 | Hjo-Tibro Uppfinnarférening 1
50 25 | Idé Akuten i Boden 1
50 25 | Idé-Forum Nord 1
50 24 | |déForum Robertsfors 3
50 24 | Idé-Forum Skellefted 1

i e-post
50 22 | Idé-Forum Ornskoldsvik fungerade ej
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50 25 | Idé-Forum, Luled Uppfinnareforening 1

50 25 | Idérika Kvinnor i Norrbotten 1

50 23 | Jamtlands Uppfinnareakademi 1

50 8 | Kalmarbygdens Idé- & Uppfinnarférening 1

50 10 | Kreativt & Tekniskt Forum Blekinge 1

50 12 | Landskrona Innovations- och UtvecklingsForum 1

50 21 | LIST (Lokala Innovationer Skapar Tillvaxt). 1

50 12 | Malmd Uppfinnarférening 1

50 18 | Mdckeln Innovation 1

50 4 | Oppinova Innovatorsférening 1

50 25 | Pited Uppfinnarforening 1

50 14 | Sjuharadsbygdens Uppfinnarforening 1
e-post

50 22 | Sol-Idé Uppfinnarférening fungerade ej

50 18 | SUF - Orebrogruppen 1
e-post

50 13 | SUF Halland fungerade ej

50 12 | SUF Helsingborg 1

50 22 | Sundsvall-Timrd Uppfinnarforening 3

50 1 | Taby-Danderyd Uppfinnarférening (TDU) 3

50 24 | Uppfinnarféreningen Idéforum i Umed 1

50 3 | Uppsala Idé & Uppfinnarforening 1

50 17 | Vastra Varmlands Uppfinnarférening 3

50 12 | Angelholm-Béstad Idé & Uppfinnarférening 1

60 7 | Alvesta Nyforetagarcentrum 1

60 19 | Arboga Nyféretagarcentrum 3

60 20 | Avesta Nyforetagarcentrum 1

60 1 | Botkyrka Nyforetagarcentrum 3

60 12 | Bromolla Nyfoéretagarcentrum 3

60 12 | Bastad Nyforetagarcentrum 1
e-post

60 10 | Carlshamn Nyforetagarcentrum fungerade ej

60 1 | Danderyd / Taby Nyftretagarcentrum 1

60 18 | Degerfors / Karlskoga Nyforetagarcentrum 3

60 Ekerd Nyforetagarcentrum 3

60 Enkdping Nyforetagarcentrum 1

60 Eskilstuna Nyf6retagarcentrum 1

60 12 | Eslév Nyforetagarcentrum 3

60 20 | Falun Nyféretagarcentrum 1

60 5 | Finspdng Nyforetagarcentrum 3

60 17 | Forshaga Nyforetagarcentrum 3
e-post

60 17 | Grums Nyforetagarcentrum fungerade ej

60 21 | Gavle-Sandviken Nyféretagarcentrum 1

60 14 | Gotene / Lidkdping Nyféretagarcentrum 3

60 13 | Halland Nyféretagarcentrum 1

60 17 | Hammard Nyforetagarcentrum 1

60 12 | Helsingborg Nyforetagarcentrum 3

60 14 | Harryda Nyforetagarcentrum 1
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Aktdrskod | lanskod | Organisationsnamn svar
60 12 | Héssleholm Nyforetagarcentrum 1
60 1 | Jarfélla Nyféretagarcentrum 1
60 10 | Karlskrona Nyfretagarcentrum 1
60 17 | Karlstad Nyforetagarcentrum 1
60 Kinda Nyforetagarcentrum 3
60 Kreativ Utveckling ekonomisk férening i Lessebo kommun 1
60 12 | Kristianstad Nyféretagarcentrum 3
60 17 | Kristinehamn Nyféretagarcentrum 3
60 18 | Kumla Nyforetagarcentrum 1
60 19 | Kungsor Nyfoéretagarcentrum 3
60 14 | Kungalv Nyforetagarcentrum 1
60 19 | Koping Nyforetagarcentrum 3
60 18 | Laxa Nyféretagarcentrum 1
60 Liding6 Nyforetagarcentrum 1
60 Linkdping Nyféretagarcentrum 3
60 20 | Ludvika Nyforetagarcentrum 1
60 25 | Luled Nyféretagarcentrum 3
60 12 | Lund Nyféretagarcentrum 3
60 12 | Malmd Nyféretagarcentrum 1
60 Markaryd Nyforetagarcentrum 3
60 Motala Nyforetagarcentrum 3
60 Mullsjé Nyféretagarcentrum 3
60 14 | MdIndal Nyféretagarcentrum 3
60 1 | Nacka Nyforetagarcentrum 1

e-post
60 21 | Nordanstig / Hudiksvall Nyféretagarcentrum fungerade ej
60 24 | Nordmaling Nyforetagarcentrum 3
60 NordUppland Nyforetagarcentrum 3
60 Norrkopings Nyforetagarcentrum 1
60 14 | Nyforetagarcentrum i Sjuhérad 1
60 4 | Nyforetagarcentrum Nykdping/Oxeldsund 1
60 1 | NyforetagarCentrum Rinkeby-Kista 1
60 14 | NyforetagarCentrum Skdvde 1
60 12 | NyforetagarCentrum SydOst 1
60 1 | Nynashamn Nyforetagarcentrum 3
60 12 | Osby Nyforetagarcentrum 3
60 8 | Oscarshamn Nyforetagarcentrum 3
60 1 | Sigtuna Nyforetagarcentrum 3
e-post
60 1 | Sollentuna Nyféretagarcentrum fungerade ej
60 1 | Solna Nyféretagarcentrum 3
60 6 | Stiftelsen Jonkodpings Nyforetagarcentrum 1
60 1 | Stockholm Nyféretagarcentrum 1
60 1 | Sundbyberg Nyféretagarcentrum 3
60 22 | Sunsvall Nyforetagarcentrum 3
60 1 | Sodertélje Nyforetagarcentrum 3
60 Sodertdrn Nyféretagarcentrum 1
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Aktdrskod | lanskod | Organisationsnamn svar

60 8 | Sddra Kalmar Lan Nyféretagarcentrum 3

60 7 | Tingsryd Nyféretagarcentrum 3

60 14 | Tvastad Nyféretagarcentrum 1

60 24 | Umeé Nyforetagarcentrum 1

60 12 | Uppfinnarklubben-i Eslév 3

e-post

60 Upplands Vésby Nyforetagarcentrum fungerade ej

60 Uppsala Nyforetagarcentrum 3

60 Vadstena Nyforetagarcentrum 3

e-post

60 Vaxholm Nyféretagarcentrum fungerade ej

60 Vetlanda Nyforetagarcentrum 1

60 19 | Vasterds Nyforetagarcentrum 3

60 7 | Vaxjo Nyfoéretagarcentrum 3

60 12 | Angelholm Nyforetagarcentrum 3

60 22 | Ornskoldvik Nyféretagarcentrum 3
) e-post

60 Ostaker Nyforetagarcentrum fungerade ej

70 6:e AP-fonden Nej

70 14 | AB Chalmerinvest 1

70 24 | AC Invest AB 1

70 19 | Amymone AB 1

70 19 | Arbustum Invest AB 1

70 0 | Cimon Medical AB 1

70 21 | Emano AB 1

70 0 | Industrifonden 1

70 14 | Innovationskapital 1

70 5 | ITEKSA Venture AB 1

70 12 | Lumitec 3

70 25 | Lunova 1

70 25 | Langmanska foretagarfonden 3

70 12 | Malméhus Invest AB 3

70 25 | Norrbottens Forskningsrad 3

70 21 | Norrlandsfonden 1

70 Rendera i Ostergétland AB 1

70 Startupfactory AB 3

70 21 | Séderhamn Invest AB 3

70 12 | TeknoSeed AB 1

70 0 | W Capital Management AB 1

71 0 | Cancerfonden 1
FORMAS - Forskningsradet for miljo, areella naringar och

71 0 | samhallsbyggande 3

71 0 | Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS) 3

71 0 | Rikshankens jubileumsfond nej

71 0 | Rymdstyrelsen 1
Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning och forskning

71 0 | (STINT)

71 0 | Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK)

71 Stiftelsen for miljostrategisk forskning (MISTRA)
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Aktdrskod | lanskod | Organisationsnamn svar
71 0 | Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) 3
71 0 | Stiftelsen for vard och allergiforskning (VARDALSTIFTELSEN) nej
72 14 | Teknikbrostiftelsen i Goteborg (TBSG) 1
72 5 | Teknikbrostiftelsen i Link6ping 1
72 25 | Teknikbrostiftelsen i Luled (TBS-L) 1
72 12 | Teknikbrostiftelsen i Lund 1
72 1 | Teknikbrostiftelsen i Stockholm (TBSS) 1
72 24 | Teknikbrostiftelsen i Umed (TBSu) 1
72 3 | Teknikbrostiftelsen i Uppsala (TBSc) 1
80 10 | Industriellt UtvecklingsCentrum i Olofstrom AB 1
80 22 | IUC Bothnia AB 1
80 20 | IUC Dalarna AB 1
80 21 | IUC Gavleborg AB 3
80 IUC i Gnosjoregionen AB 1
80 IUC i Jonkodping AB 1
80 IUC i Kalmar AB 1
80 18 | IUC i Karlskoga AB 3
80 14 | 1UCi Sjuharad AB 1
80 12 | IUC i Skane AB 1
80 IUC Musik- & Upplevelseindustri AB 1
80 |IUC Sydpoolen AB 1
80 IUC Sodertélje i Mélardalen AB (IUC) 1
80 14 | IUC Tra i Tibro AB 1
80 24 | IUC Tré i Vésterbotten AB 1
80 6 | IUC Trécentrum Nassjo AB 1
80 17 | IUC Wermland AB 1
80 5 | IUC Ostergotland AB 3
90 10 | Innovation Blekinge 3
90 20 | Innovation Dalarna 3
90 9 | Innovation Gotland 3
90 21 | Innovation Gévleborg 3
90 13 | Innovation Halland 1
90 23 | Innovation Jamtland 1
90 Innovation Jonkopings lan 3
90 Innovation Kalmar lan 3
90 Innovation Kronoberg 1
90 25 | Innovation Norrbotten AB 1
90 12 | Innovation Skane 1
90 1 | Innovation Stockholm 1
90 Innovation Sédermanlands l&an 3
90 3 | Innovation Uppsala lan 3
90 17 | Innovation Varmland 3
90 24 | Innovation Vasterbotten 1
90 22 | Innovation Vasternorrland 3
90 19 | Innovation Véastmanland 3
90 14 | Innovation Véstra Gotaland 3
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Aktdrskod | lanskod | Organisationsnamn svar
90 18 | Innovation Orebro l&n 3
100 0 | Aktietorget 1
100 22 | Aluminiumistitutet 1
100 0 | Arkus 1
100 22 | BIC Mid Sweden 1
100 14 | BIC Sweden West AB 1
100 22 | Bioalcohol Fuel Foundation 3
100 14 | Business Region Goteborg 3
100 24 | Connect Norr / Vasterbotten 3
100 Connect Sverige 3
100 Delegationen for utlandska investeringar i Sverige (ISA) 1
100 22 | Energidalen i Sollefted AB 1
100 Euro Info Centre (EIC) nej
100 Fordel Ostergotland 1
100 14 | Foreningen Framtidens Foretag 1
100 Foretagarforbundet 3
100 Foretagarna 3
100 Hjélpmedelsinstitutet (HI) 3
100 13 | Hélsoteknikalliansen 1
100 IMIT - Institute for Management of Innovation and Technology 1
100 Ineva AB 1
100 Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) 1
100 25 | Insamlingsstiftelsen for samhéllsutveckling i Pite& 1
100 0 | Institutet for entreprendrskaps- och smaforetagsforskning (Esbri) 1
100 22 | Institutet for Tillampad Hydraulik 1
100 0 | Internationella foretagarféreningen (IFS) 1
100 22 | KemiTekniskt Centrum 1
100 KIN-Kunskapsféretag i Norrképing 1
100 Kvinnliga Innovatorer 3
100 Kvinnliga Innovatérer i Uppsala l&n 1
LFTP - Landstingets fond for teknikupphandling och
100 0 | produktutveckling 1
100 22 | Lans Tekniskt Centrum Kramfors 1
100 12 | Medicon Valley Academy 1
100 22 | MIC / Akroken 3
100 23 | Midscand Business Network 1
100 13 | MiljForum Halland 1
100 Mittpunkt Hogsby - Foretag i samverkan 1
100 Norrland Center AB 1
100 PUCK - Polymerindustrins Utvecklingscenter 3
100 0 | Start and Run 1
100 18 | STARTcentrum 1
100 4 | Statens Energimyndighet (STEM) 1
100 0 | Stiftelsen Foretagsam 1
100 0 | Stiftelsen svensk industridesign (SVID) 1
100 0 | Studieférbundet Néringsliv och Samhélle (SNS) 3
100 0 | Svensk forening for informationsspecialister 1
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Aktdrskod | lanskod | Organisationsnamn svar
100 0 | Svenska Rymdaktiebolaget 3
100 0 | Svenskt naringsliv 1
100 0 | Sveriges Exportrad 1
100 5 | Teknikcentrum i Norrkdping 3
100 7 | TeknikCentrum Kronoberg 1
100 1 | Teknisk Framsyn nej
100 0 | Terminologicentrum (TNC) nej
100 0 | Unga Innovatoérer 1
100 19 | Vastmanlands FoU-rad 1
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Appendix 5: Populationslista sorterad efter lan,

aktorsgrupp
Aktorskod | Lanskod Organisationsnamn Svar
10 0 | Afférsskolan a-z AB 1
20 0 | Acreo AB 1
20 0 | Cement och betonginstitutet (CBI) 1
20 0 | Glasforskningsinstitutet (GLAFO) 1
20 0 | IFP SICOMP AB 1
20 0 | Industrial Research Institutes in Sweden (IRIS) 3
20 0 | Industriforskning och utveckling AB (IVF) 1
20 0 | Institutet for Kvalitetsutveckling 3
20 0 | Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB (SIK) 1
20 0 | Institutet fér Metallforskning (IM) 1
20 0 | Institutet for Microelektronik i Géteborg (IMEGO) 3
20 0 | Interaktiva Institutet 1
20 0 | IRECO Holding AB 1
20 0 | IVL Svenska Milj@institutet 1
20 0 | JTI - Institutet for jordbruks- och miljoteknik 1
20 0 | Korrosionsinstitutet nej
20 0 | Metallurgical Research Institute (MEFOS) 3
20 0 | SICS, Swedish Institute of Computer Science AB 1
20 0 | Siftelsen Skogsbrukets Forskningsinstitut (SkogForsk) 1
20 0 | Statens vag- och transportforskningsinstitut 1
20 0 | STFI-Packforsk AB 1
20 0 | Stalbyggnadsinstitutet (SBI) 1
20 0 | Svenska Gjuteriféreningen 3
20 0 | Svenska IT-Institutet (SITI AB) 1
20 0 | Svenska Keraminstitutet (SCI) 1
20 0 | Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut (SP) 1
20 0 | Totalférsvarets Forskningsinstitut (FOI) 1
20 0 | Tratek 1
20 0 | Ytkemiska Institutet (YKI) 1
70 0 | 6:e AP-fonden nej
70 0 | Cimon Medical AB 1
70 0 | Industrifonden 1
70 0 | Startupfactory AB 3
70 0 | W Capital Management AB 1
71 0 | Cancerfonden 1
FORMAS - Forskningsradet for miljo, areella naringar
71 0 | och samhallsbyggande 3
71 0 | Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS) 3
71 0 | Riksbankens jubileumsfond nej
71 0 | Rymdstyrelsen 1
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Aktorskod | Lanskod Organisationsnamn Svar
Stiftelsen for internationalisering av hégre utbildning
71 0 | och forskning (STINT) 1
71 0 | Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK) 1
71 0 | Stiftelsen for miljostrategisk forskning (MISTRA) 3
71 0 | Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) 3
Stiftelsen for vard och allergiforskning
71 0 | (VARDALSTIFTELSEN) nej
100 0 | Aktietorget 1
100 0 | Arkus 1
100 0 | Connect Sverige 3
100 0 | Delegationen for utlandska investeringar i Sverige (ISA) 1
100 0 | Euro Info Centre (EIC) nej
100 0 | Foretagarforbundet 3
100 0 | Foretagarna 3
100 0 | Hjalpmedelsinstitutet (HI) 3
IMIT - Institute for Management of Innovation and
100 0 | Technology
100 0 | Ineva AB
100 0 | Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Institutet for entreprendrskaps- och
100 0 | sméaforetagsforskning (Esbri) 1
100 0 | Internationella foretagarféreningen (IFS) 1
100 0 | Kvinnliga Innovatorer 3
LFTP - Landstingets fond for teknikupphandling och
100 0 | produktutveckling 1
100 0 | Norrland Center AB 1
100 0 | Start and Run 1
100 0 | Stiftelsen Foretagsam 1
100 0 | Stiftelsen svensk industridesign (SVID) 1
100 0 | Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS) 3
100 0 | Svensk forening for informationsspecialister 1
100 0 | Svenska Rymdaktiebolaget 3
100 0 | Svenskt néaringsliv 1
100 0 | Sveriges Exportrad 1
100 0 | Terminologicentrum (TNC) nej
100 0 | Unga Innovatorer 1
10 1 | Centrum for Medicinska Innovationer (CMI) 1
10 1 | Enheten foér kommunikation och samverkan (EKS) nej
10 1 | Excitera 1
10 1 | Idéagenten AB 3
10 1 | Karolinska Innovations AB (KIAB) 1
Karolinska Institutet Research Services (KARSAB) /
10 1 | Karolinska Science Park 1
10 1 | Karolinska Investment Fund (KIF) 3
10 Kompetensforum Sédertorns Hogskola 1
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Aktorskod | Lanskod Organisationsnamn Svar

10 1 | Kreativitetsverkstaden/ Starthusl 1

10 1 | KTH - Enheten for externa relationer 1

10 1 | KTH - Innovationskontakt 1

10 1 | KTH Executive School AB 1

10 1 | KTH Seed Capital 3

10 1 | KTH Starthus 1

10 1 | Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) 1

10 1 | Stockholms Akademiska Forum 1

10 1 | Sucess AB 3

11 1 | Karolinska Holding AB 1

11 1 | KTH Holding AB 1

11 1 | SU Holding AB 1

12 1 | Kista Innovation & Growth 1

12 1 | Kista Science City AB 1

12 1 | Novum Forskningspark 1

12 1 | Stiftelsen Electrum 1

12 1 | Stockholms Teknikhojd AB 1

13 1 | Venture Cup Ost 1

30 1 | IRC Mellan-Sverige 3

40 1 | Kooperativt IdéCentrum i Stockholm, KIC 1

40 1 | Social Ekonomi i Roslagen SER 1

50 1 | Taby-Danderyd Uppfinnarférening (TDU) 3

60 1 | Botkyrka Nyforetagarcentrum 3

60 1 | Danderyd / Taby Nyforetagarcentrum 1

60 1 | Ekerd Nyforetagarcentrum 3

60 1 | Jarfalla Nyféretagarcentrum 1

60 1 | Lidingd Nyforetagarcentrum 1

60 1 | Nacka Nyforetagarcentrum 1

60 1 | NyforetagarCentrum Rinkeby-Kista 1

60 1 | Nyndshamn Nyféretagarcentrum 3

60 1 | Sigtuna Nyforetagarcentrum 3
e-post

60 1 | Sollentuna Nyforetagarcentrum fungerade gj

60 1 | Solna Nyféretagarcentrum 3

60 1 | Stockholm Nyforetagarcentrum 1

60 1 | Sundbyberg Nyféretagarcentrum 3

60 1 | Sodertdlje Nyféretagarcentrum 3

60 1 | Sodertérn Nyféretagarcentrum 1
e-post

60 1 | Upplands Vasby Nyféretagarcentrum fungerade ej
e-post

60 1 | Vaxholm Nyféretagarcentrum fungerade gj
e-post

60 Ostaker Nyforetagarcentrum fungerade ej

72 Teknikbrostiftelsen i Stockholm (TBSS) 1

80 |IUC Sodertélje i Malardalen AB (IUC) 1
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Aktorskod | Lanskod Organisationsnamn Svar
90 Innovation Stockholm 1
100 Teknisk Framsyn nej
10 3 | Campus Venture Uppsala AB 3

Centrum for Entreprendrskap och Foretagsutveckling
10 3 | (CEF) 1
10 3 | Forskarpatent i Uppsala AB 1
10 3 | SLU Omvarld 1
10 3 | Stuns 1
e-post
10 3 | Uppsala Naringslivskontakt AB fungerade ej
10 3 | Uppsala Universitets Utvecklings AB 1
11 3 | SLU Holding AB 1
12 3 | Uppsala Science Park KB 1
14 3 | Drivhuset i Uppsala 3
50 3 | Uppsala Idé & Uppfinnarférening 1
60 3 | Enkoping Nyforetagarcentrum 1
60 3 | NordUppland Nyforetagarcentrum 3
60 3 | Uppsala Nyforetagarcentrum 3
72 3 | Teknikbrostiftelsen i Uppsala (TBSc) 1
90 3 | Innovation Uppsala l&n 3
100 3 | Kvinnliga Innovatérer i Uppsala lan 1
10 4 | Idélab Malardalens Hogskola 1
40 4 | Sédermanlands Kooperativa Utvecklingscenter 1
50 4 | Oppinova Innovatdrsférening 1
60 4 | Eskilstuna Nyforetagarcentrum 1
60 4 | Nyforetagarcentrum Nykoping/Oxel6sund 1
90 4 | Innovation Sédermanlands l&n 3
100 4 | Statens Energimyndighet (STEM) 1
10 5 | Acceleratorn i Linkdping AB 1
10 5 | Centrum for Innovation och Entreprendérsskap (CIE) 3
10 5 | Forskarpatent i Linképing AB 1
10 5 | SMIL-Féretagsutveckling i Linképing 3
11 5 | Universitetsholding i Linképing AB 3
12 5 | Mijardevi Business Incubator 1
12 5 | Mjérdevi Science Park 1
12 5 | ProNova Science Park 1
40 5 | Ostgéta Coop Center ek for 1
60 5 | Finspang Nyforetagarcentrum 3
60 5 | Kinda Nyforetagarcentrum 3
60 5 | Linkdping Nyforetagarcentrum 3
60 5 | Motala Nyforetagarcentrum 3
60 5 | Norrkdpings Nyforetagarcentrum 1
60 5 | Vadstena Nyforetagarcentrum 3
70 5 | ITEKSA Venture AB 1
70 5 | Rendera i Ostergdtland AB 1
72 5 | Teknikbrostiftelsen i Linkoping 1
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Aktorskod | Lanskod Organisationsnamn Svar
80 5 | IUC Ostergdtland AB 3
100 5 | Fordel Ostergotland 1
100 5 | KIN-Kunskapsforetag i Norrképing 1
100 5 | Teknikcentrum i Norrkdping 3
10 6 | Creative Center Business Incubator 1
12 6 | Science Park Jonkdping 1
40 6 | Kooperativ Utveckling i Jonkopings lan 3
50 6 | Finnvedens Uppfinnarférening 1
60 6 | Mullsjo Nyféretagarcentrum 3
60 6 | Stiftelsen Jonkopings Nyféretagarcentrum 1
60 6 | Vetlanda Nyforetagarcentrum 1
80 6 | IUC i Gnosjoregionen AB 1
80 6 | IUC iJonkbping AB 1
80 6 | IUC Tracentrum Né&ssjo AB 1
90 6 | Innovation Jonkdpings 1an 3
10 7 | Design & Development Studio 1
12 7 | Videum Science Park 1
14 7 | Stiftelsen Drivhuset, V&xjo 1
40 7 | Kooperativt Utvecklingscentrum i Kronoberg 1
60 7 | Alvesta Nyforetagarcentrum 1
Kreativ Utveckling ekonomisk férening i Lessebo
60 7 | kommun 1
60 7 | Markaryd Nyforetagarcentrum 3
60 7 | Tingsryd Nyforetagarcentrum 3
60 7 | Vaxjo Nyforetagarcentrum 3
80 7 | IUC Sydpoolen AB 1
90 7 | Innovation Kronoberg 1
100 7 | TeknikCentrum Kronoberg 1
10 8 | NOVA HoégskoleCentrum 1
10 8 | Start Hultsfred 3
10 8 | Start Monsteras 3
10 8 | Start, Hogskolan i Kalmar 1
12 8 | Kalmar Science Park 1
14 8 | Drivhuset vid Hdgskolan i Kalmar 1
40 8 | Kooperativt Utvecklingscentrum i Kalmar lan 1
50 8 | Kalmarbygdens Idé- & Uppfinnarférening 1
60 8 | Oscarshamn Nyforetagarcentrum 3
60 8 | Sddra Kalmar Lan Nyféretagarcentrum 3
80 8 | IUC i Kalmar AB 1
80 8 | IUC Musik- & Upplevelseindustri AB 1
90 8 | Innovation Kalmar I&n 3
100 8 | Mittpunkt Hogsby - Foretag i samverkan 1
100 8 | PUCK - Polymerindustrins Utvecklingscenter 3
10 9 | Gotland Interactive Park 1
40 9 | Kooperativ Utveckling Gotland 1
90 9 | Innovation Gotland 3
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Aktorskod | Lanskod Organisationsnamn Svar
10 10 | Karlskrona Innovation Center 1
12 10 | Soft Center Ronneby 1
12 10 | TelecomCity 1

Blekinge Utvecklingscentrum for kooperation och
40 10 | landsbygd 3
50 10 | Kreativt & Tekniskt Forum Blekinge 1
e-post
60 10 | Carlshamn Nyforetagarcentrum fungerade ej
60 10 | Karlskrona Nyforetagarcentrum 1
80 10 | Industriellt UtvecklingsCentrum i Olofstrom AB 1
90 10 | Innovation Blekinge 3
10 12 | Forskarpatent Syd AB 3
10 12 | Kunskapsbron 1
10 12 | Stiftelsen Futurum Creative Center 1
10 12 | Teknopol 1
10 12 | Trampolinen 1
10 12 | UNIVA AB 1
11 12 | Lunds universitets holdingbolag (LUAB) 1
12 12 | Ideon Center AB 1
12 12 | Krinova Science Park 1
12 12 | Medeon Malmd Science Park 1
13 12 | Venture Cup Syd 1
14 12 | Entreprendrskapsstiftelsen Drivhuset i Malmd 1
40 12 | KoopUtveckling i Skane 1
50 12 | C4 Idéforum 1
50 12 | Landskrona Innovations- och UtvecklingsForum 1
50 12 | Malmé Uppfinnarférening 1
50 12 | SUF Helsingborg 1
50 12 | Angelholm-Bastad Idé & Uppfinnarférening 1
60 12 | Bromolla Nyforetagarcentrum 3
60 12 | Bastad Nyforetagarcentrum 1
60 12 | Eslév Nyforetagarcentrum 3
60 12 | Helsingborg Nyftretagarcentrum 3
60 12 | Hassleholm Nyféretagarcentrum 1
60 12 | Kristianstad Nyféretagarcentrum 3
60 12 | Lund Nyféretagarcentrum 3
60 12 | Malmo Nyforetagarcentrum 1
60 12 | NyforetagarCentrum SydOst 1
60 12 | Osby Nyforetagarcentrum 3
60 12 | Uppfinnarklubben-i Eslév 3
60 12 | Angelholm Nyféretagarcentrum 3
70 12 | Lumitec 3
70 12 | Malmdhus Invest AB 3
70 12 | TeknoSeed AB 1
72 12 | Teknikbrostiftelsen i Lund 1
80 12 | IUC i Skane AB 1
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Aktorskod | Lanskod Organisationsnamn Svar

90 12 | Innovation Skane 1
100 12 | Medicon Valley Academy 1

10 13 | Innovationsgruppen 1

12 13 | Teknocenter 3

40 13 | Kooperativ Utveckling Halland 1

e-post

50 13 | SUF Halland fungerade ej

60 13 | Halland Nyforetagarcentrum 1

90 13 | Innovation Halland 1
100 13 | Halsoteknikalliansen 1
100 13 | Milj6Forum Halland 1

10 14 | Centre for intellectual property studies (CIP) 1

10 14 | Chalmers Entreprendorsskola (CE) 1

10 14 | Chalmers Industriteknik (CIT) 1

e-post

10 14 | Chalmers Technology Licensing AB (CTL) fungerade ej

10 14 | GU Affarsutveckling 1

10 14 | GU Kontakt 1

11 14 | GU Holding 1

12 14 | Chalmers Innovation (Cl) 1

12 14 | Chalmers Teknikpark 3

12 14 | Gothia Science Park 1

12 14 | Innovatum 1

12 14 | Lindholmen Science Park 1

12 14 | Sahlgrenska Science park 1

13 14 | Venture Cup Vast 1

14 14 | Drivhuset i Géteborg 1

14 14 | Stiftelsen Drivhuset vid Hogskolan Trollh&ttan/Uddevalla | 1

30 14 | IRC Vastra och Sodra Sverige 1

40 14 | Kooperativ Konsult Goteborg 1

40 14 | Kooperativ Utveckling Fyrbodal 3

40 14 | Kooperativ Utveckling Sjuharad 1

40 14 | Kooperativ Utveckling Skaraborg 1

50 14 | Bohus-Dals Uppfinnarférening Heureka 1

50 14 | Goteborgs Uppfinnareférening 1

50 14 | Hjo-Tibro Uppfinnarférening 1

50 14 | Sjuhdradsbygdens Uppfinnarférening 1

60 14 | Gotene / Lidkdping Nyforetagarcentrum 3

60 14 | Harryda Nyféretagarcentrum 1

60 14 | Kungélv Nyforetagarcentrum 1

60 14 | MdlIndal Nyféretagarcentrum 3

60 14 | Nyforetagarcentrum i Sjuharad 1

60 14 | NyféretagarCentrum Skdvde 1

60 14 | Tvastad Nyforetagarcentrum 1

70 14 | AB Chalmerinvest 1

70 14 | Innovationskapital 1
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Aktorskod | Lanskod Organisationsnamn Svar
72 14 | Teknikbrostiftelsen i Goteborg (TBSG) 1
80 14 | IUC i Sjuhérad AB 1
80 14 | IUC Tra i Tibro AB 1
90 14 | Innovation Vastra Gotaland 3

100 14 | BIC Sweden West AB 1
100 14 | Business Region Goteborg 3
100 14 | Foreningen Framtidens Foretag 1
12 17 | Inova Science Park 3
14 17 | Drivhuset i Karlstad 1
40 17 | Varmlandskooperativen 1
50 17 | Drivhjulet Utveckling i Varmland 3
50 17 | Vastra Varmlands Uppfinnarférening 3
60 17 | Forshaga Nyforetagarcentrum 3
e-post
60 17 | Grums Nyfdretagarcentrum fungerade ej
60 17 | Hammard Nyforetagarcentrum 1
60 17 | Karlstad Nyforetagarcentrum 1
60 17 | Kristinehamn Nyforetagarcentrum 3
80 17 | IUC Wermland AB 1
90 17 | Innovation Varmland 3
12 18 | NetCity Orebro 1
14 18 | Drivhuset i Orebro 3
40 18 | Orebro lans Kooperativa Utvecklingscentrum 1
50 18 | Mdckeln Innovation 1
50 18 | SUF - Orebrogruppen 1
60 18 | Degerfors / Karlskoga Nyforetagarcentrum 3
60 18 | Kumla Nyforetagarcentrum 1
60 18 | Lax& Nyforetagarcentrum 1
80 18 | IUC i Karlskoga AB 3
90 18 | Innovation Orebro lan 3
100 18 | STARTcentrum 1
12 19 | Teknikbyn Vasterds Technology Park 1
40 19 | Kooperativt Utvecklingscentrum Vastmanland 1
50 19 | AFI, ABB Free Innovators 3
60 19 | Arboga Nyforetagarcentrum 3
60 19 | Kungsor Nyforetagarcentrum 3
60 19 | Koping Nyforetagarcentrum 3
60 19 | Vasteras Nyforetagarcentrum 3
70 19 | Amymone AB 1
70 19 | Arbustum Invest AB 1
90 19 | Innovation Vastmanland 3
100 19 | Véastmanlands FoU-rad 1
10 20 | Studenternas Néringslivsenhet 3
12 20 | Stiftelsen Teknikdalen 1
40 20 | Kooperativ Utveckling i Dalarna 1
50 20 | Dala Bergslags Uppfinnare 1
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60 20 | Avesta Nyforetagarcentrum 1
60 20 | Falun Nyforetagarcentrum 1
60 20 | Ludvika Nyforetagarcentrum 1
80 20 | IUC Dalarna AB 1
90 20 | Innovation Dalarna 3
12 21 | Gévle Technology Park 3
12 21 | Teknikparken Séderhamn 1
14 21 | Entreprendrstiftelsen Drivhuset Gavleborg 1
40 21 | Kooperativ Utveckling i Gavleborg 1
50 21 | LIST (Lokala Innovationer Skapar Tillvéxt). 1
60 21 | Gavle-Sandviken Nyforetagarcentrum 1
e-post
60 21 | Nordanstig / Hudiksvall Nyféretagarcentrum fungerade gj
70 21 | Emano AB 1
70 21 | Norrlandsfonden 1
70 21 | S6derhamn Invest AB 3
80 21 | IUC Gavleborg AB 3
90 21 | Innovation Gévleborg 3
10 22 | Business Incubator Mitthdgskolan 1
12 22 | Processum Technology Park 1
40 22 | Kooperativ Utveckling Vasternorrland 1
e-post
50 22 | Idé-Forum Ornskoldsvik fungerade ej
e-post
50 22 | Sol-ldé Uppfinnarférening fungerade ej
50 22 | Sundsvall-Timra Uppfinnarférening 3
60 22 | Sunsvall Nyféretagarcentrum 3
60 22 | Ornskoldvik Nyforetagarcentrum 3
80 22 | IUC Bothnia AB 1
90 22 | Innovation Vasternorrland 3
100 22 | Aluminiumistitutet 1
100 22 | BIC Mid Sweden 1
100 22 | Bioalcohol Fuel Foundation 3
100 22 | Energidalen i Sollefted AB 1
100 22 | Institutet for Tilldmpad Hydraulik 1
100 22 | KemiTekniskt Centrum 1
100 22 | Lans Tekniskt Centrum Kramfors 1
100 22 | MIC / Akroken 3
40 23 | Kooperativ Utveckling i Jdmtlands l&n 1
50 23 | Jamtlands Uppfinnareakademi 1
90 23 | Innovation Jamtland 1
100 23 | Midscand Business Network 1
10 24 | Uminova Foretagsutveckling AB (UFAB) 3
11 24 | Uminova Holding AB 1
12 24 | Uminova Innovation AB 1
12 24 | Uminova Science Park 1
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Natverket for kooperativt och socialt foretagande i

40 24 | Vasterbotten 3
50 24 | IdéForum Robertsfors 3
50 24 | Idé-Forum Skellefted 1
50 24 | Uppfinnarféreningen ldéforum i Umed 1
60 24 | Nordmaling Nyféretagarcentrum 3
60 24 | Umed Nyforetagarcentrum 1
70 24 | AC Invest AB 1
72 24 | Teknikbrostiftelsen i Ume& (TBSu) 1
80 24 | IUC Tr4 i Vasterbotten AB 1
90 24 | Innovation Vasterbotten 1

100 24 | Connect Norr / Vésterbotten 3
10 25 | Stiftelsen Centek 3
11 25 | Holding AB vid Luled tekniska universitet 1
12 25 | Aurorum Science Park nej
13 25 | Venture Cup Nord 3
30 25 | IRC Norra-Sverige 1
40 25 | Norrbottens Kooperativa Utvecklingscentrum 1
50 25 | Idé Akuten i Boden 1
50 25 | Idé-Forum Nord 1
50 25 | Idé-Forum, Luled Uppfinnareférening 1
50 25 | Idérika Kvinnor i Norrbotten 1
50 25 | Pited Uppfinnarférening 1
60 25 | Luled Nyféretagarcentrum 3
70 25 | Lunova 1
70 25 | Langmanska foretagarfonden 3
70 25 | Norrbottens Forskningsrad 3
72 25 | Teknikbrostiftelsen i Luled (TBS-L) 1
90 25 | Innovation Norrbotten AB 1

100 25 | Insamlingsstiftelsen for samhallsutveckling i Pited 1
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Appendix 6: Enkat

Den elektronisak enkaten utformades med verktyget survey generator formedlat av
foretaget ALSTRA (www.alstra.se). Ett e-post brev skickades till de mgjliga
aktérerna med en Internet-lank till en dedicerad enkét for respektive aktor. |
genomsnitt tog det 14 minuter att fyllai enkaten.

Valkommen!

Institutet for tillvaxtpolitiska studier - ITPS, har av regeringen fétt i uppdrag att
kartlagga aktorer i det "svenska innovationssystemet". Via sokningar pa bl a
Internet har vi hittat din organisation som en mojlig aktor.

Enké&ten omfattar 11 fragor och tar ca5-15 minuter att genomfora.

Vid sidan om enkétens huvudfragor har du magjlighet att 1amna kompletterande
kommentarer vid flera fragor.

Tack paforhand for din medverkan!

Frégal
Vér enkat gér ut till alla privata och offentliga organisationer i Sverige som arbetar med négot av
foljande nyckelord:

Innovationer, entreprendrskap, kommersialisering av  forskningsresultat, affarss  och
foretagsutveckling, affarsrédgivning, riskkapital i tidiga skeden, sdddkapital, patent, ” start-up”

Passar nagot av nyckelorden ovan pa er organisations uppgifter ?
Om svaret & NEJ avsluta enkaten genom att klicka pa knappen AVSLUTA nederst till hoger!

Fréga2

Vi har uppfattat namnet pa organisationen enligt rutan nedan:

Om namnet stammer, gatill NASTA fréga

Om namnet & fel, markera namnet och skriv rétt namn, g& darefter till NASTA fréga.

Kommentar till fréga 2
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Fréga 3
Hur stor ar den verksamhet som associer as med de inledande nyckelorden?
Svarai miljoner kronor! Belopp mindre 8n 1 miljon angesi decimal form som 0,5 etc

Kommentar till fraga 3

Fréga 4
Vilkatjanster tillhandahaller er organisation?

Ange procentandelen av total budget som tjansten kréver. Raderna skall kunna summerastill 100.

Exempel pa finansiering &r: Bidrag, villkorslan, agarkapital. Notera att t ex upplatelse av kontor till

l&gre 8n marknadshyra &r en form av finansiering.

Exempel paAmakleri &r: Hanvisning till experter och matchning av kompetens.

Réadgivning och utbildning %
Finansiering %
Makleri %
Annan tjanst %
Summa 100 %

Om ”annan tjanst” angavsi fraga 4, ge exempel pa sddan tjanst.

Kommentar till fraga 4

Fréga5

Vilken utvecklingsfasi kommer sialiseringsprocessen fokuserar er organisation pa?

Fas 1 | Fas 2 | Fas 3 |
tid-->

idé Utveckling Marknadsintro Etablerade

Ange andelen av total budget som gér till respektive fas. Summan skall bli 100.

Fas1 %
Fas?2 %
Fas3 %
Fas4 %

100 %

Kommentar till fragas
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Fréga 6

Har er organisation som uppgift att underlatta att forskningsresultat fran universitet och
hogskola kopplastill kommersiella tillampningar ?

Ja, det & vér viktigaste uppgift

Ja, det & en av véra uppgifter

Nej, det & inte en uttrycklig uppgift for var organisation

Vet g

Kommentar till fraga 6

Fréga7
Vem &r er agare/stiftare?

Offentlig (Stat, kommun, landsting, EU

Privat (Foretag eller organisation finansierad av féretag
Blandad offentlig och privat

Vet g

Kommentar till fréga7

Fréga8

Vilkakéllor finansierar er organisation?

En del organisationer finaniserar sin verksamhet via &rliga anslag eller avkastning pa enstaka
kapitaland ag som man fér eller har fatt fran privat eler offentligt hall.

Offentliga kéllor & staten, kommuner, landsting, §lvstyrelseorgan, EU samt andra organisationer
som finansieras frén dessa kallor. Ovrigt & privatakéllor.

Anslag till 100% fran offentligakéallor

Privat andel uppgér 1-25% i Gvrigt offentliga andag.
Privat andel uppgar till 26-75% i Gvrigt offentliga anslag.
Privat andel uppgar till 76-99% i Gvrigt offentliga anslag.
Andlag till 100% fran privata kallor

Ingen andagsfinansiering

Kommentar till fréga 8:

Fréga9

Ett annat sétt att finansiera en organisations verksamhet &r att ta betalt for tjanster.

| vilken omfattning (andel av total budget) ar verksamheten avgiftsfinansierad?
0, ingen avgiftsfinansiering

Mindre andel (mindre &n 10%) av budgeten &r avgiftsfinansierad
Storre andel av budgeten &r avgiftsfinansierad
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Fréga 10

Hur manga anstallda, inklusive administration, gnar sig at or ganisationens uppgift?
Uppgifter som relaterastill nyckelorden:

Innovationer, entreprenorskap, kommersialisering av forskning, affarsutveckling, affarsrédgivning,
riskkapital i tidiga skeden, sdddkapital, start-up, patentarenden.

Kommentar till fréga 10:
Fréga 11
Inom vilket/vilka lan arbetar organisationen?

Klickapéde |an som géller er alternativt helariket.

Ovriga kommentarer:

Frivillig uppgift: Fyll i din e-postadress hér sd att vi kan aterkommattill dig for eventuella fragor

Enkéten &r nu slut.

Tack for din medverkan!

Har ni négra frégor sa kontakta:

martin.rosenberg@itps.se
ITPS 08/456 67 30

lars.bager-gjogren@itps.se
ITPS 08/456 67 13
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