A2004:021

Utbildning i entreprendrskap

— vad kan Sverige lara av USA?

John Wallon

INSTITUTET FOR
TILLVAXTPOLITISKA
STUDIER






Utbildning | entreprendorskap

— vad kan Sverige lara av USA?

John Wallon

INSTITUTET FOR
TILLVAXTPOLITISKA
STUDIER



ITPS, Institutet for tillvaxtpolitiska studier
Studentplan 3, 831 40 Ostersund
Telefon 063 16 66 00

Telefax 063 16 66 01

E-post info@itps.se

WWW.itps.se

ISSN 1652-0483

Elanders Gotab, Stockholm 2003

For ytterligare information kontakta John Wallon
Telefon +1 310 566 2302
E-post john.wallon@itps.se eller john.wallon@Ila.swetech.org
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FOrord

De senaste aren har det i storadelar av vastvéarlden blivit vanligare att talaom och i
manga fall inféra en entreprentrskapspolitik som ett nddvandigt komplement till
den traditionella smafdretagspolitiken. Entreprenorskapspolitiken fokuserar pa ti-
digainsatser och paatt naindivider medan sméftretagspolitiken riktar sig till redan
existerande foretag i syfte att fa dem att vaxa eller for att stérka deras 6verlevnads-
formaga. Syftet &r att framja positiva attityder till entreprentrskap och att reducera
hinder for start av nya foretag.

Nér det gdler att skapa positiva attityder till entreprentrskap och att fler individer
ska se foretagande som ett realistiskt yrkesalternativ prévas nu olika former av ut-
bildning i entreprendrskap. Ur ett tillvaxt- och naringspolitiskt perspektiv ar natur-
ligtvis frdgan om det Gverhuvudtaget gar att utbilda entreprentrer mycket intres-
sant. Gar det att utforma utbildningssystemet, det vill sdga grundskola, gymnasium
och universitet/hdgskola sa att det i framtiden skapas fler nya entreprencrer?

USA rankas alltid som ett av de framsta landerna nér det géller entreprentrskap.
Den hoga entreprendriella aktiviteten och den allmént kdnda entreprendriella kultu-
ren som finnsi USA & anledningen till att det amerikanska utbildningssystemet
studeras i denna rapport. Rapporten har skrivits av John Wallon, som representerar
programomradet entreprenorskap vid ITPS kontor i Los Angeles.

Stockholm i juli 2004

Sture Oberg,
Generaldirektor
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1 Sammanfattning

Denna rapport behandlar omradet utbildning i entreprencrskap. Syftet med den &r
att pa ett 6vergripande sdtt och med konkreta exempel belysa hur entreprenorskap
framjas i det amerikanska utbildningssystemet. Malet & att |ardomarna fran USA
pa ndgot sétt ska kunnatas tillvara och nyttiggérasi Sverige.

De tre framsta motiven fOr att satsa pa utbildning i entreprentrskap i USA &r, att
mota behovet hos elever vid high school som vill starta egnaforetag i framtiden, att
utbildningssystemet maste komma bort ifran mentaliteten att det ar till for att ut-
bildaldntagare och att det palang sikt leder till 6kad ekonomisk tillvéaxt.

De viktigaste aktorerna for utvecklingen inom omradet i USA avseende finansie-
ring, forskning och kunskapsspridning & Kauffman Foundation, Coleman Founda-
tion, United States Association for Small Business and Entrepreneurship och Con-
sortium of Entrepreneurship Education.

Det finns ingenting specifikt inskrivet i de amerikanska laroplanerna pa nivan K-12
(forskolatill arskurs tolv) om att entreprendrskap ska implementeras i undervisnin-
gen. Istéllet &r det organisationer som till exempel Making Cents och Junior Achie-
vement som erbjuder program for utbildning i entreprendrskap till skolorna.

| USA har antalet kurser och program i entreprendrskap pa universitetsniva okat pa
ett explosionsartat sétt de senaste artiondena. Idag erbjuder en stor andel av dem
renodlade entreprendrskapsprogram till sina studenter.

Nagra lardomar fran USA som kan vara av intresse for Sverige ar att:

e | USA har man lamnat fragan huruvida det & m6jligt att utbilda entreprencrer
bakom sig. Istéllet ligger fokus pa fréagan hur utbildning i entreprendrskap pa
bésta sétt ska utforas for att uppna onskad effekt.

* Det finns aktorer i USA som finansierar framtagandet av ny kunskap och meto-
der for utbildning i entreprendrskap. Det finns ocksa organisationer som ordnar
motesplatser dér aktorer inom omradet kan motas for att utbyta kunskap.

 Det finns aktorer som erbjuder program till alla arskurser i spannet K-12. Detta
ger enskilda skolor en mgjlighet att skapa kontinuitet i sin utbildning i entre-
prendrskap.

« De aktorer som har K-12 som sin malgrupp lagger storsta delen av sina resurser
pa att na elever i tidiga aldrar. Anledningen &r att de anser att ju tidigare barnen
paborjar sin utbildning i entreprentrskap desto béttre resultat kan uppnas.

* En stor andel av de amerikanska universiteten erbjuder renodlade entreprendr-
skapsprogram som syftar till att fler individer ska engagera sig i entreprendri-
ellaaktiviteter eller att starta egnaforetag.

» Utbildning i entreprentrskap erbjuds idag till fler discipliner vid universiteten
och darmed till fler studenter oavsett vilken utbildning de | aser.
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2 Inledning

| detta kapitel beskrivs uppdraget, rapportens syfte, mal, omfattning och avgrans-
ningar. Sedan foljer den metod som anvants for att samla in informationen och
avslutningsvis foljer en begreppsdiskussion om utbildning i entreprendrskap.

2.1 Uppdraget

Denna rapport behandlar omrédet utbildning i entreprentrskap. Den utgor en del av
programmet " Entreprendrskap och sméaforetagsutveckling” som bedrivs vid ITPS
utlandskontor i Los Angeles i USA. Specifik uppdragsgivare till denna rapport ar
NUTEK, som tillsammans med FSF och ITPS finansierar verksamheten inom pro-
grammet.

Att verka for ett starkare entreprenorskap & sedan ett par ar tillbaka en av NU-
TEK:s prioriterade uppgifter. Myndigheten vill bland annat bidratill att fler manni-
skor forverkligar sinaidéer och startar foretag, samt verka for ett samhélle dér f6-
retagande framstar som ett lika intressant och magjligt alternativ som att vara an-
stélld. NUTEK &r dérfor intresserade av pa vilket sétt utbildningssystemet kan bi-
dratill att uppfylla dessamal.

Uppdraget som ligger till grund for rapporten bestdr i att studera det amerikanska
utbildningssystemet for att kunna besvara féljande fragor:

1.  Anvéands utbildningssystemet medvetet och generellt i syfte att paverka attity-
der till och kunskaper om foretagande? Detta galler saval grundskola och
hogre utbildning, som lérarnas utbildning.

2. Anvands sirskilda metoder? Ar det generella metoder eller sarskilt goda
exempel i vissa skolor?

3.  Finns aktérer utanfor utbildningssystemet som komplement? Har man gjort
utvarderingar? Resultat?

4.  Hur samverkar utbildningssystemet med naringslivet? Finns generella arbets-
sétt eller kan vi hitta goda exempel ?

2.2 Syfte

Syftet & att bade pa ett 6vergripande sétt och med konkreta exempel belysa hur
entreprendrskap framjas i det amerikanska uthildningssystemet. Detta ska goras pa
ett sidant sétt att uppdragsgivarens fragor besvaras.

2.3 Mal

Malet & att lardomarna fran USA som presenteras i rapporten pa nagot sétt ska
kunna tas tillvara och nyttiggéras i Sverige, exempelvis av beslutsfattare eller av
aktorer verksammainom omradet.
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24 Rapportens disposition och avgransningar

De fragestdllningar som behandlas i rapporten & stéllda pa aggregerad niva och
spanner Over ett flertal omréden. Detta innebar att det pa forhand fanns en relativt
stor frihet att tolka uppdraget och att bestamma vad rapporten i slutédndan skulle
omfatta, under forutsattning att de grundlaggande fragorna besvarades.

Eftersom det réder en viss begreppsforvirring nér det galler utbildning i entrepre-
norskap inleds rapporten med ett resonemang kring den flora av definitioner som
figurerar. Den f6ljs av en genomgang av kopplingen mellan ekonomisk tillvaxt och
utbildning i entreprenorskap. | nasta fas presenteras ett antal utvalda exempel pa
vad som gors i USA for att framja entreprencrskap pa olika nivaer i utbildnings-
systemet och i samverkan mellan skola och néringsliv. Déremot & den avgrénsad
fran det narbesl dktade omradet tech transfer som handlar om teknikoverforing fran
universitet till naringdiv och beddms ligga utanfor det givna uppdraget. Slutligen
fors ett resonemang om skillnaderna och likheterna mellan Sverige och USA pa
omradet, samt négra tankar och idéer om vilka lardomar som pa nagot sétt kan till-
varatasi Sverige.

Nér det galler kartlaggningen av exempel pa aktiviteter och program fanns inled-
ningsvis en tanke om att spegla s manga som méjligt av de nationellt substantiella
verksamheter som finnsi USA. Nér det visade sig vara ett alltfor stort antal och att
manga av dem paminner mycket om varandra andrades darfor strategin. Istéllet for
att beskriva en stor mangd konkreta exempel presenteras ett fatal utvalda exempel
som tillsammans ger en bra bild av vad som sker pa olika stadier i uthildnings-
systemet for att framja entreprendrskap.

Tidigt i arbetet med denna rapport stod det klart att fragan om det amerikanska
utbildningssystemet medvetet och generellt anvands for att paverka attityder till
och kunskaper om foretagande kunde besvaras med ett nej, atminstone vad galler
de tidiga skolaren. Det gjorde att den ursprungliga ambitionen om en genomgang
av léroplaner inte langre beddmdes vara nbdvandig.

25 Metod

For att samla in kunskap kring hur det amerikanska utbildningssystemet framjar
entreprendrskap har foljande metoder anvénts:

. Litteraturstudier
«  Dédtagandei tva konferenser patemat utbildning i entreprentrskap
. Intervjuer med ledande experter inom omradet

. Informationsinsamling via Internet

10
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2.6 Begreppsdiskussion

Vad ar utbildning i entreprenorskap? Det kan mycket val vara den forsta fragan
som |asaren av denna rapport stéller sig och tyvarr maste det konstateras att det inte
finns ndgot enkelt svar att ge. Det & inte nog med att det finns flera olika definitio-
ner som florerar, det rader dessutom i vissa lander en viss forvirring kring vad om-
rédet som sadant ska kallas, till exempel i Sverige. Dar anvands exempelvis be-
greppen entreprendrskap i skolan, foretagsamt larande och skolning i entreprendr-
skap for att beteckna det som i denna rapport kalas for utbildning i
entreprendrskap. | USA finns déaremot ingen oenighet nédr det galler vilket begrepp
som ska anvéandas for att beskriva omrédet i sig. Det uttryck alla anvander sig av ar
entrepreneurship education. Nér det sedan handlar om att fértydliga vad
entrepreneurship education betyder, finns det déaremot ett antal olika definitioner
framtagna av forskare och aktorer aktiva inom omradet. Forenklat kan dessa delas
ini "breda’ och ”smala’ definitioner.

“ Entrepreneurship Education is the process of providing individuals with the con-
cepts and skills to recognize opportunities that others have overlooked and to have
the insight, self-esteem and knowledge to act where others have hesitated. It in-
cludes instruction in opportunity recognition, marshaling resources in the face of
risk, and initiating a business venture. It also includes instruction in business man-
agement processes such as business planning, capital development, marketing, and
cash flow analysis.” *

Ovanstaende definition & den som CEL CEE (The Center for Entrepreneurial Lea-
dership Clearinghouse on Entrepreneurship Education) anvander sig av och den &
ett exempel pa en bred definition av begreppet. Den poangterar processen och de
personliga egenskaperna och fardigheterna mer &n kunskapen om foéretag och fore-
tagande, men den innefattar valdigt mycket. Det finns dock andra definitioner av
begreppet som ar betydligt smalare till sin natur. Det kan exemplifieras med fol-
jande: utbildning i entreprendrskap syftar till att skapa foéretagsgrundare som i sin
tur kan producera tillvaxt®. Vid en forsta anblick kan det tyckas som att det & stor
skillnad mellan de tva definitioner som namnts ovan. Vid en ndrmare granskning ar
det egentligen inte s mycket som skiljer dem &t. Bada uttrycker att det handlar om
att fa individer att engagera sig i entreprendriella aktiviteter. Nyansskillnaden lig-
ger i att den smala definitionen poangterar att det handlar om foretagande och till-
vaxt, medan den breda syftar till att individerna ska utveckla fardigheter som gor
att de kan ta tillvara pa mojligheter som andra har forbisett, inte detsamma som att
de ska starta ett eget foretag. Det finns till och med en naturlig forklaring till skill-
naden. Den breda definitionen anvands i regel av dem som arbetar med utbildning i
entreprendrskap i tidiga stadier av utbildningssystemet, medan den smala anvands
pa universitetsniva. Eftersom malet med utbildning i entreprentrskap i tidiga aldrar
handlar om allt fran att stérka elevernas kreativitet och andra entreprendriella for-
magor till att fa dem att forsta att foretagande och entreprencrskap ar ett alternativt
karriarsval, faller det sig ocksa naturligt att utbildning i entreprentrskap i detta sta-

! http: //vwww. cel cee.edu/about/#ENtEd , besbkt 2004-03-19
21JEE, Vol. 1, Issue 1, sid 65

11



UTBILDNING | ENTREPRENORSKAP

dium bestér av en rad olika komponenter med en bred definition som foljd. Lika
naturligt & det att utbildning i entreprentrskap pa universitetsniva ar mycket mer
specialiserad och fokuserad &n i tidigare skeden av utbildningssystemet och att det
pa detta stadium handlar om att sarskilja uthildning i entreprentrskap fran till ex-
empel foretagsekonomi. Detta har ocksa gjortsi USA, det finns en klar distinktion
mellan begreppen business education (traditionell foretagsekonomisk utbildning)
och entrepreneurship education (entreprendrskapsutbildning)®. Forenklat kan
skillnaden beskrivas som att féretagsekonomisk utbildning handlar om att tatill sig
kunskaper i specifika dmnen som marknadsféring, finansiering och redovisning
som sedan kan anvandas i forhallandevis stora redan existerande foretag, medan
entreprendrskapsutbildning syftar till att utveckla kunskaper och fardigheter som
behovs for att starta och utveckla ett foretag fran grunden. Det gors till och med en
viss skillnad p& uthildning i entreprentrskap och small business management (sma-
foretagsledning)”. Bada typerna av utbildning har férvisso sma foretag i fokus, men
de skiljer sig at sétillvida att smaforetags edning handlar om att pa basta sétt driva
ett redan existerande foretag medan entreprenorskap fokuserar mer pa stegen fram
till en féretagsstart. Allt sammantaget innebar att definitionen av utbildning i entre-
prendrskap pa universitetsniva néastan per automatik blir betydligt smalare an den
som anvands for tidigare stadier av utbildningssystemet.

| denna rapport anvénds endast begreppet utbildning i entreprendrskap. Dock
kommer ingen exakt definition av uttrycket att presenteras, istdllet kommer be-
greppet att anvandas bade for att beskriva de aktiviteter eller program som riktar
sig till unga elever och for de renodlade entreprendrskapsprogram som finns pa
universitetsniva. Det &r alltsa kontexten i rapporten som far avgora vad uttrycket
mer specifikt betyder i just den meningen. Handlar en mening om ett koncept riktat
till barn i sudrsdldern &r det alltsa en bred definition av utbildning i entreprencr-
skap som avses, om det istéllet & en mening som behandlar ett program pa univer-
sitetsniva & det den smalare definitionen som géller.

Avslutningsvis bor poangteras att en viktig ingrediens nér det gdler utbildning i
entreprendrskap & hur man |&r sig, altsa vilken pedagogik som anvands i under-
visningen & central. Utbildning i entreprendrskap handlar i stor utstrackning om att
forvarvafardigheter genom upplevel sebaserad inlérning.

3 1JEE, Volume 1, Issue 1, sid 67
*1bid, sid 68
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3 Motiv for utbildning i entreprendrskap

| detta kapitel presenteras smaforetagens betydelse, kopplingen mellan tillvaxt och
entreprendrskap och de skal professor Marilyn Kourilsky anser vara de viktigaste
motiven for att satsa pa utbildning i entreprendrskap. Till sist presenteras ett helt
annat perspektiv pa hur entreprendrskap kan gagna utbildningssystemet.

3.1 Bakgrund

Att sma foretag utgor en viktig bestandsdel i Sveriges ekonomi rader det numera
inget tvivel om. Sméforetagen, det vill siga de med farre an femtio anstéllda, sys-
selsétter drygt 40 procent av arbetskraften i privat sektor och samtidigt star de for
cirka 40 procent av den privata sektorns totala omsattning®. Detta faktum har ocks&
slagit igenom pa det politiska planet sdtillvida att vi i Sverige under en langre tid
har bedrivit en uttalad sméftretagspolitik. Denna politik har syftat till att stérka de
sma foretagens majligheter att konkurrera pa marknaden, bland annat genom att se
till att de inte & missgynnade gentemot stora foretag. De senaste aren har det i
stora delar av vastvarlden dock blivit vanligare att tala om och i manga fall inféra
en entreprendrskapspolitik, kanske inte sd mycket i stéllet for smaforetagspolitik
utan snarare som ett nodvandigt komplement till densamma. Skillnaden mellan
entreprendrskapspolitik och smaforetagspolitik kan forenklat forklaras pa foljande
sétt. En entreprendrskapspolitik fokuserar pa tidiga insatser och pa att na individer,
medan smafGretagspolitik riktar sina insatser till redan existerande foretag i syfte
att fa dem att véxa eller for att stérka deras Gverlevnadsformaga. Det finns ingen
vedertagen definition av entreprendrskapspolitik, men det 6vergripande syftet ar att
oka den entreprencriella aktiviteten genom att bade framja positiva attityder till
entreprendrskap och genom att reducera hinder for start av nya foretag.® Nar det
gdller att skapa positiva attityder till entreprentrskap och att fler individer ska se
foretagande som ett realistiskt yrkesval leder det oss in pad dmnesomradet utbild-
ning i entreprendrskap. Ur ett naringspolitiskt perspektiv & naturligtvis fragan om
det 6verhuvudtaget gér att utbilda entreprentrer mycket intressant. Kan vi utforma
utbildningssystemet, det vill sdga grundskola, gymnasium och universitet/hdgskola
saatt det i framtiden skapar fler nya entreprencrer?

USA rankas altid som ett av de framsta landerna nér det galler entreprentrskap. |
2003 &rs GEM-studie (Global Entrepreneurship Monitor) hamnar USA pa sjunde
plats.” Den hoga nivén av entreprendriella aktiviteter och den allmant kanda
entreprendriella kulturen som finns i USA & anledningen till att det &r just det
amerikanska utbildningssystemet som studerasi denna rapport.

> NUTEK B2003:4, Tillvéaxt i smaforetag, sid 17
®undstrém och Stevenson, On the road to Entrepreneurship Policy, Volym 1, sid 42
" GEM 2003, sid 6
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3.2 Kopplingen mellan tillvaxt och entreprendrskap

Det finns fortfarande manga som bestamt havdar att entreprendr gar det inte att
trana sig till, det ar istéllet nagot man fods till. Samtidigt finns det en allt storre
majoritet som menar att det gar att tréna sina entreprendriella egenskaper och att
dérigenom forbéttra sina mojligheter till att bli en lyckosam entreprentr. Paralleller
till idrottsvarlden dras ofta, det &r lika galvklart att det gar att trénasig till att bli en
béttre entreprendr som det & att tréna sig till att bli en béttre fotbollspelare. Enligt
en studie gjord av Charney och Libecap® finns det en rad positiva effekter av
utbildning i entreprendrskap. Deras undersokning jamfor studenter vid University
of Arizona som genomgatt Berger Entrepreneurship Program med de studenter
som gick universitetets vanliga Business School. Den visar att studenter som ge-
nomgatt entreprenorskapsprogrammet &r tre ganger mer benégna att involvera sig i
bildandet av ett nytt foretag an Business School-studenterna och att det var elva
procent troligare att de skulle &ga sitt eget foretag efter de tagit sin examen. Den
visar ocksa att entreprenorskapsstudenterna i det fall de &gnade sig & |6nearbete i
genomsnitt hade 27 procent hogre 16n an kontrollgruppen. De var ocksa betydligt
oftare inblandade i att ta fram nya produkter. Sett dver hela USA finns det statistik
som visar att fler och fler studenter startar egna foretag och att det & studenterna
som |&ser entreprendrskap som till stor del gor det®.

Dessa studier till trots kan konstateras att det inte finns sarskilt mycket forskning
som vidimerar att utbildning i entreprentrskap verkligen ger upphov till fler foretag
och i slutdndan en okad ekonomisk tillvaxt. Ett faktum & dock att den entrepre-
norskapspolitik som i praktiken redan genomfors i en del lander runt om i vérlden
inriktar sig pa att fler individer ska véja att starta eget foretag eller &minstone att
engagerasig i entreprendriella aktiviteter.

Lundstrém och Stevenson visar i nedanstaende figur fundamenten i denna politik. |
centrum av figuren finns ovalerna motivation, méjlighet och kompetens, vilka re-
presenterar vad en enskild individ behéver hatillgang till for att vélja att bli foreta-
gare. | rektanglarna aterfinns omkringliggande faktorer som kan bidra till att indi-
viderna ska hamna i den 6nskvérda positionen, alltsa att ha motivation, majlighet
och kompetens for att till exempel starta ett eget foretag. En av dessa faktorer &r
just utbildning i entreprendrskap.

8 Impact of entrepreneurship education, sid 3
® The Growth and Advancement of Entrepreneurship in Higher Education, sid 6
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Figur 1 Entreprendrskapspolitikens grundpelare®
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Implicit i denna modell dver entreprendrskapspolitiken, baserad pa en verklig ut-
vecklingsstrategi i Ostra Kanada, finns sdledes en Gvertygelse om att entreprencrer
verkligen kan tranas.™

3.3 Vad kan utbildning i entreprenorskap bidra till?*2

Marilyn Kourilsky professor vid UCLA (University of California Los Angeles) och
tidigare vice VD for Kauffmanstiftelsen anses vara en av vérldens absolut ledande
experter inom omradet utbildning i entreprentrskap. Hon anger framst tre skal for
att satsa pa utbildning i entreprencrskap. Det forsta &r att en stor majoritet av elever
vid high school vill starta egna féretag i framtiden. Hon menar att dagens unga inte
langre tror att samhéllet eller for den delen naringslivet ska ta hand om dem. Det
andra skalet ar att utbildningssystemet maste komma bort ifrén mentaliteten att det
ar till for att utbilda lontagare. Det behdver istédllet bli ett fokus pa méjligheten for
alla att skapa sig ett eget jobb. Det tredje skalet hon anger & ekonomisk tillvaxt.
Kourilsky menar att utbildning i entreprendrskap gor att fler individer pa sikt
kommer att valja att bli egna foretagare och att antalet smaforetag darmed kommer
att 0ka. Sméaféretagen star i sin tur for det storsta tillskottet av nya arbetstillféllen
och en stor del av nya och innovativa produkter och tjanster, vilket i sluténdan le-
der till ekonomisk tillvaxt.

19 Lundstr6m & Stevenson, 2002, sid. 15
" 1bid
12 Detta stycke baseras pé ett flertal intervjuer/samtal forfattaren haft med Marilyn Kourilsky.
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For att utbildning i entreprendrskap ska fa den onskvarda effekten krévs dock att
den fokuserar pa och lyckas med att ge studenterna formagan

. att kannaigen en mgjlighet (opportunity recognition),
. att anskaffaresurser i nérvaro av risk,
. att skapa en fungerande organisation i vilken afférer kan bedrivas.

Kourilsky menar att dessa tre element ar kdrnan i utbildning i entreprentrskap och
att det tyvarr & manga av dagens entreprenorskapsuthbildningar som inte lyckas
formedla dessa formagor till sina elever. Framst beroende pa att utbildningen i sig
inte & upplevelsebaserad i tillrackligt stor omfattning.

Aven om inte ens korrekt utford utbildning i entreprenorskap leder till att ala blir
entreprentrer far eleverna en béttre kénnedom om och mer positiva attityder till
entreprendrskap. | manga fall leder ocksa uthildningen till ett mer entreprencriellt
forhallningssatt. Detta bekréftas till exempel av utvérderingar gjorda av elever som
genomgatt programmet Mini-Society™.

Enligt Kourilsky finns det tre olika kategorier av individer som bidrar till ett okat
entreprendrskap i samhallet. P& toppen finns initiativtagaren, den individ eller de
individer som kan kanna igen en majlighet och som ocksa agerar for att realisera
den genom att starta ett foretag. Under dessa finns de som i ett tidigt skede sluter
upp runt initiativtagaren for att genomfora och utveckla foretagets affarsidé, det sa
kallade utvecklingsteamet. Individerna som ingar i denna grupp & inte nddvandigt-
vis blivande entreprendrer, men de besitter ett entreprendriellt beteende och enga-
gerar sig garnai entreprencriella aktiviteter.

Figur 2 Entreprendrskapspyramiden®

Entreprentrskap

Initiativtagare

Entreprendriellt

Utvecklingsteam beteende

Stédgrupp Entreprendriella
attityder och ataganden

13 Childrens social and economics education, sid 105
1 Kourilsky, 1997 sid. 49
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Sist men inte minst viktiga & de individer som inte §élva engagerar sig i entrepre-
noriella aktiviteter men pa ndgot sétt stodjer dess framvéaxt. Dessa individer har en
forstaelse for entreprendrskapets viktiga roll i samhallet och uppskattar det som
individernai de andra segmenten gor. Eftersom utbildning i entreprentrskap bidrar
till att skapa fler individer i alla dessa tre kategorier leder det pa sikt till ett mer
entreprendriellt samhdlle.

3.4 Entreprendrskap som forandringsagent

Pa senare tid har helt andra skl @n ekonomisk tillvaxt borjat anges som motiv for
att infora entreprendrskap i den allménna utbildningen (public education) i USA.
Med entreprendrskap avses i det har fallet inte en utbildning som syftar till att ele-
verna ska bli entreprentrer utan istéllet handlar det om att inféra entreprentrskap
som ett verktyg for att styra och utveckla skolan. Paul Hill vid Washingtons Uni-
versitet anser att skolans resurser idag & bundna i ontdiga byggnader, stora inef-
fektiva centralkontor och i en stor lararkdr som egentligen inte har négra presta-
tionskrav stéllda pa sig. Skulle dessa resurser frigoras sa att de foljer varje elev till
den skola de véljer att ga pa samtidigt som den lokala skolan far frihet att sélv be-
stamma Over dessa resurser, kommer varje led i skolan att utséttas for konkurrens
och i sluténdan kommer detta att ge majligheter till att effektivisera resursanvand-
ningen pa en rad olika omréden. Det kan handla om att |1&ta lokala fastighetsbolag
ta Over agandet av skolbyggnaderna och att skolan bara hyr lokalerna efter deras
verkliga behov. Genom att |&ta andra organisationer hyrain sig i lokalerna den tid
skolan inte har behov av dem skulle en kostnadsbesparing for skolorna komma till
stand. Ett annat omréde dar effektiviseringar skulle kunna ske & inom lararkaren.
Idag tilldelas larare sina tjanster beroende pa hur 1ang tjanstgoringstid de har och
sina egna 6nskemd snarare an att de placeras pa en skola for att de besitter den
kompetens som skolan for tillfalet har behov av. Skulle den lokala skolan sjdlv fa
mojlighet att anstélla sina larare skulle de pa ett helt annat sitt kunna skraddarsy
sin lararkar, enligt Hill skulle denna vara bade billigare och mer kompetent att ut-
forasitt uppdrag™.

Forutom att skolan skulle kunna bli mer kostnadseffektiv & en skola som anvénder
verktyget entreprenorskap som styrmedel ocksa den som bast kan anpassa sig till
elevernas verklighet. Enligt Hill finns det bara tva saker som & helt sakert nar det
gdller utbildning. Det forsta &r att alla barn 1&r sig saker pa olika sétt, det finns sa-
ledes ingen universalmetod som passar varje elev. Det andra & att dagens elever
kommer att behdva kunskaper nar de blir vuxna som fa eller ingai deras foraldrars
generation kanner till och déarmed kan l&ra ut. Hill menar att entreprendrskap ar det
basta verktyget for att hantera denna typ av osakerhet. En skola som styrs entrepre-
noriellt kommer mycket snabbare att kunna anpassa sig till elevers andrade behov
och demografi. Vidare kommer den att ha |éttare att ta till sig idéer och resurser
som finnsi det omgivande samhallet.*®

1> social Entrepreneurship, sidorna 65-77
1 Ibid
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4 Viktiga aktorer

| detta kapitel beskrivs kort hur det amerikanska utbildningssystemet fungerar och
varfor federala och delstatliga utbildningsdepartement inte ar sarskilt viktiga akto-
rer inom omradet. Déarefter foljer presentationer av de mest centrala aktorerna for
utvecklingen av omradet utbildning i entreprencrskap, speciellt nar det galler fi-
nansiering, forskning och kunskapsspridning.

4.1 Utbildningssystemet decentraliserat

Utbildningssystemet i USA bestér av de tva delarna K-12 och College/Universitet.
K-12 & samlingsnamnet for alt ifran forskola till och med arskurs tolv. College
och universitet motsvarar hogre utbildning upp till Graduate Degree, vilket & en
akademisk grundexamen.

Den grundlaggande filosofin for skolornai USA &r att de inte ska vara direkt un-
derstéllda staten. Det har resulterat i att hela utbildningssystemet & starkt decent-
raliserat. Till exempel har varje delstat sin egen laroplan for public education K-12.
Dessa léroplaner till trots ligger den verkliga makten for vad som sker i skolorna
hos de |okala skolstyrelserna.

Den decentraliserade makten och det faktum att entreprenorskap inte finns med
som ett obligatoriskt inslag i laroplanerna betyder att utbildningsdepartementen pa
bade federal och delstatlig niva inte i dagsléget & viktiga aktorer nér det handlar
om utbildning i entreprendrskap.

4.2 The Kauffman Foundation®’

Kauffmanstiftelsen grundades i Kansas pa mitten sextiotalet av Ewing Marion
Kauffman, som var en mycket lyckosam entreprendr inom |lékemedel sbranschen. |
sann amerikansk anda avsatte han stora delar av sin férmogenhet till att bilda en
stiftelse for att pa sa sétt ge nagot tillbaka till samhéllet. Kauffmanstiftelsens mal-
sdttning &r att skapa en entreprendriell miljo i hela USA. For att na ut dver hela
landet letar de efter lokala partners som delar deras vision att samarbeta med. De
avsitter sina resurser till satsningar pa utbildning och entreprendrskap. Nar det
gdler utbildning har de som ma att eleverna ska lamna skolan va forberedda for
livet som produktiva medborgare.

Kauffmanstiftelsen & den enskilt storsta finansidren av satsningar pa utbildning i
entreprendrskap i USA. Stiftelsen finansierar en rad olika verksamheter och akti-
viteter, av vilka en del kommer att presenteras langre fram i detta kapitel. Samtidigt
star de bakom mycket av den forskning som bedrivs kring utbildning i entrepre-
norskap. De bildade ocksa tillsammans med UCLA en non-profit organisation som
heter CEL CEE (The Center for Entrepreneurial Leadership Clearinghouse on Entrepre-
neurship Education) 1996, vars syfte & att samla in kunskap om utbildning i entre-
prendrskap fran olika kallor. CEL CEE presenterar sedan utdrag av denna kunskap,
som omfattar allanivaer av utbildning, pasin webbplats, www.cel cee.edu.

Y http: //www.kauffman.or g/
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4.3 The Coleman Foundation®®

Dorothy och Stetson Coleman fick genomleva manga av de risker som det innebér
att vara foretagare, men lyckades ocksa skapa sig en stor formogenhet genom sitt
foretagande. Colemans tyckte att salvstandighet och sjavbestammande var nagot
att stréva efter, de startade ocksa sin stiftelse i forsta hand for att ge andra majlighet
att uppna detta. | borjan av attitalet inkluderades satsningar pa entreprendrskap pa
initiativ av dévarande VD:n John Hughes. Under &ren 1981 till 2001 delade stiftel-
sen ut drygt 24 miljoner dollar till utbildningsprogram som framjade medvetenhe-
ten om entreprendrskap. En annan framtréadande del av deras engagemang for ent-
reprendrskap &r att de finansierar professurer vid ett tiotal universitet och colleges,
déribland University of Illinois, Saint Louis University, DePaul University och
Elmhurst College. Entreprentrskap har utvecklats till att bli den Chicagobaserade
stiftel sens enda nationella verksamhet. Sedan 1995 har dei form av priser finansie-
rat universitets och colleges utveckling av entreprendrskapsprogram runt om i lan-
det. Totalt har de delat ut 6ver 200 priser till ett sammanlagt varde av 5,8 miljoner
dollar. Numera har de ett ndra samarbete med USASBE (se nedan) vilket innebér
att Colemanstiftel sens priser delas ut vid deras arliga konferens.

4.4 United States Association for Small Business and
Entrepreneurship, USASBE™®

1957 bildades the International Council for Small Business, ICSB, ett internatio-
nellt natverk av till exempel forskare, larare och politiker som har ett intresse av
entreprendrskap och sméforetagande. Pa 1980-talet hade organisationen vuxit sig
sa stor att behov uppstod av att bilda nationella filialféreningar. Den amerikanska
filialen kom 1985 att heta USASBE. Organisationen har som malsattning att framja
skapandet av nya foretag och ny kunskap genom utbildning i entreprendrskap och
forskning. USASBE ordnar varje ar en stor konferens pa temat entreprendrskap. En
mycket viktig ingrediens vid dessa ar utbildning i entreprentrskap. Faktum &r att
organisationen & indelad i tio avdelningar och den klart storsta av dem & entre-
preneurship education. Den arliga konferensen &r naturligtvis till for att samlain
och sprida ny kunskap, men den anvands ocksa i syfte att premieratill exempel de
basta entreprendrskapsprogrammen och de basta lararna. USASBE forsoker ocksa
sprida sin kunskap via sin webbplats. Nér det géler utbildning i entreprentrskap
finns det exempelvis ett antal konkreta exempel pa aktiviteter som genomfors vid
olika entreprendrskapsprogram.

Den kan nas via http://www.usashe.org/about/divisions/education.asp

18 Broschyr, ADVANCING ENTREPRENEURSHIP EDUCATION, utdelad vid USASBE:s konferens
och www.colemanfoundation.org/
19 http: //mww.usasbe.org/
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4.5 The Consortium of Entrepreneurship Education

Den andra viktiga aktoren i landet nar det géller att sprida kunskap om utbildning i
entreprendrskap a The Consortium of Entrepreneurship Education. Konsortiet
bildades ursprungligen vid Ohio University 1982, men &r sedan 1998 en fristaende
non-profit organisation. De anordnar precis som USABSE en arlig konferens for att
sprida ny kunskap och goda exempel pa hur utbildning i entreprendrskap kan be-
drivas. Ett mycket intressant arbete som konsortiet bedriver just nu &r att de haller
pa att ta fram national standards for entrepreneurship education. Oversatt till
svenska forhallanden skulle de kunna betraktas som ett slags frivilliga kunskapsmal
for utbildning i entreprentrskap. Syftet med att ta fram dessa frivilliga kunskaps-
mal &r att ge larare ett ramverk som hjalper dem att hitta lampliga évningar for sin
specifika malgrupp och ocksa for att ge lararna en 6kad legitimitet for deras arbete.
Framtagandet av kunskapsmalen baseras pa en serie av intervjuer med foretagare,
dér de fétt fragor om vad de gor som foretagare och vad man behover kunna for att
bli en foretagare.
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5 Entreprenorskap i K-12

| detta kapitel presenteras inledningsvis en évergripande bild av hur entreprendr-
skap framjas inom ramen for K-12. Dérefter foljer exempel pa konkret verksamhet
som bedrivs ute i skolorna. De utvalda exemplen ar medtagna dels for att de utgor
nagra av de mest framgangsrika exemplen i USA, men framférallt for att de i nagot
avseende skiljer sig fran aktorer eller program som existerar i Sverige.

5.1 Overgripande bild

Det finns ingenting specifikt inskrivet i de amerikanska laroplanerna om att entre-
prendrskap ska implementeras i undervisningen. Trots detta finns en del indag i
ordinarie undervisning som skulle kunna kallas utbildning i entreprentrskap, i ala
fall om man anvander sig av en bred definition av begreppet. Till exempel kan
namnas att barnen redan i forsta klass far till uppgift att engagera sig i frivilligt
arbete. | samband med detta far de efter basta formaga sjdlva bestémma var och pa
vilket sétt det frivilliga arbetet ska utforas. Detta & sedan ett dterkommande inslag
i utbildningen och i takt med att eleverna mognar far de ta pa sig ett alt storre an-
svar for att arrangera och genomfora sitt frivilliga arbete. Aven om det frivilliga
arbetet inte kan betraktas som renodlad utbildning i entreprentrskap &r det atmin-
stone ett arligen dterkommande samarbete mellan skolans elever och det omgi-
vande samhéllet, i vilket naringslivet ocksa finns inkluderat.

Ett annat exempel pa utbildning i entreprendrskap ar studentforeningar. Det &r
ungdomar framst pa highschool, i dldrarna 14-17 ar, som pa egen hand startar stu-
dentforeningar av alla olika slag. Eleven eller eleverna skriver pa eget initiativ en
"affarsplan”, vilken beskriver den forening de vill starta. | den uttrycker de vad
syftet med foreningen &r och pa vilket sitt verksamheten ska bedrivas. Nar " affars-
planen” & klar presenteras den for skolledningen som beslutar om studentfore-
ningen ska godkannas eller inte. Vid bifall & det sedan eleverna gava som har
ansvaret for att draigang och driva verksamheten. Att starta en studentforening kan
darmed i stort sett likstéllas med att starta en egen ideell forening eller varfor inte
ett foretag.

Né&gon strategiskt genomtankt satsning som gor att alla barn och ungdomar far ut-
bildning i entreprendrskap finns det daremot inte pa denna niva av utbildnings-
systemet i USA. Det & istallet upp till enskilda skolstyrelser, skolor och larare att
sidva véja om de vill anvanda sig av nagra entreprendrskapsprogram som externa
organisationer erbjuder. Foreligger ett lokalt intresse for att implementera entrepre-
norskap i utbildningen finns det déremot ett stort urval av aktorer och program att
vélja mellan. Nedan presenteras nagra som tillsammans visar en bild av vad som
sker i form av utbildning i entreprencrskap alltifran forskolatill arskurs 12.
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5.2 Making Cents

Making Cents &r ett litet konsultféretag som grundades i Washington DC 1998.
Foretaget erbjuder en mangd olika uthildningar i entreprendrskap for alltifran barn
till vuxna. Making Cents erbjuder sina tjanster till, 1) finansiella institutioner sa att
de béttre ska kunna bedoma de riktigt sméa foretagens affarsidéer, 2) organisationer
som hdller kurser for sméforetagare och, 3) till skolor och andra ungdomsrelaterade
program som erbjuder utbildning i entreprenérskap.® Making Cents material an-
vands idag av tusentals larare i fjorton lander och har dversatts till nagra olika
sprék. Det som &r relevant att beskriva i denna rapport & Making Cents su olika
entreprentrskapsprogram for barn och ungdomar, samt deras utbildningar for larare
sa att de ska kunna anvanda dessa program i sin undervisning.

Tabell 1 Making Cents entreprendrskapsprogram?

Arskurs Program

2-3 Pop Up

4-5 Help Out

6 Try Out

7-8 Start Out

9-10 Work Out
11-12 Shake Out

7 och uppat The Best Game

°H

Alla program Making Cents erbjuder bygger pa” the Experiental Learning Metho-
dology” , vilket 6versatt till svenska blir upplevelsebaserad inlérning. Det Over-
gripande syftet & detsamma for alla deras program, némligen att de ska hoja ele-
vernas kunskap och kompetens géllande foretagande och entreprentrskap. Vidare
vill de med sina program stérka elevernas tro pa sig sjalva och deras majligheter att
lyckas som féretagare. Tabellen ovan visar att Making Cents erbjuder program spe-
cifikt inriktade till barn och ungdomar i olika ldrar. For de som gar i andra eller
tredje klass har de ett program som heter Pop Up. Grundkonceptet & en sagobok
dér den lilla musen Poppet gor éventyrligaresor till olika platser. Poppets 6den och
aventyr leder i sin tur elevernain i simuleringar och klassrumsaktiviteter. Syftet &r
att barnen skall tréna grundlaggande entreprendriella formagor, till exempel att lara
ké&nna sina egna och andras styrkor och svagheter, att arbeta tillsammans i grupp
etcetera. De ska ocksa l&ra sig grunderna om foretagande, vad &r efterfrégan? och
hur tillférs véarde till en produkt eller tjanst? Nar barnen blivit ett par ar ddre er-
bjuds de programmet Help Out, med vilket de ocksa introduceras till en metod for
att l6sa problem. Aven denna & naturligtvis animerad for att véacka barnens in-
tresse. Forsta steget i problemldsningsmetoden illustreras av den néarsynte noshor-
ningen som lar sig alla detaljer om det aktuella problemet som entreprendren har,

20 \www.makingcents.com
21 Making Cents reklammaterial
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darefter foljer giraffen som uppmanar eleverna att se the big picture och sa fortsat-
ter det via planering till genomférande fér att avslutas med den av ugglan illustre-
rade reflektionen. Making Cents program blir allteftersom mer och mer avancerade
och det mest avancerade &r the Best Game, som kan anvandas till och med for ut-
bildning av vuxna. Aven for vuxna handlar det sdledes om att |ara sig upplevelse-
baserat.

5.3 Junior Achievement, JA

Junior Achievement International & en organisation som har medlemmar i mer an
100 lander runt om i vérlden. Sverige &r ett av medlemslanderna och &r represente-
rat av organisationen Ung Foretagsamhet. Vid faktainsamlingen till denna rapport
framkom att den verksamhet JA bedriver héar i USA skiljer sig ganska mycket at
fran den som Ung Foretagsamhet bedriver i Sverige. Medan Ung Foretagsamhet
har sin verksamhet fokuserad pa gymnasieniva har Junior Achievement i USA pro-
gram som riktar sig till alt fran Kindergarten (forskolan) till och med highschool,
altsatill barn och ungdomar i ldrarnafem till sutton ar.

JA of Southern California har en budget pa knappt fyra miljoner dollar innevarande
&r. Ungefarligen halften av pengarna kommer fran privata finansiarer. Den andra
halften kommer till stérsta delen fran specifika insamlingsaktiviteter som JA séva
ordnar, till exempel en &rlig golftavling. | sodra Kalifornien nér JA cirka 150 000
elever varje &r, vilket motsvarar ungefér fyra procent av totala antalet elever. Pro-
grammen erbjuds gratis till elever och skolor. Alla program sétter fokus pa vissa
moment som de vill att eleverna ska tréna pa. Det finns ocksa uttalat vilka fardig-
heter som dessa moment &r ténkta att utveckla hos eleverna. JA erbjuder drygt 20
olika program som alla finns beskrivna pa www.ja.org. Har presenteras bara ett av
dem lite narmare, namligen Enterprise Village.

Enterprise Village & ett program som pa svenska skulle kunna kallas " den fore-
tagsamma byn”. Programmet borjar med att eleverna i klassrummet teoretiskt far
lara sig grunderna om ekonomi och vilka olika institutioner som finns i samhéallet.
Sedan fdljer en heldag i den foéretagsamma byn, en konstgjord by som bestér av
flera olika stationer, det kan vara till exempel banker, afférer och foretag. Under
dagen far eleverna prova pa altifran att arbetai bank, till att driva en affar, skriva
en affarsplan eller hur man skriver ut en check. Syftet ar att eleverna ska fa forsta
else for samhallets ekonomi och ocksa hur det de lar sig i skolan kan anvandas i
verkliga livet. Tillbaka i klassrummet foljer till sist en utvardering dar barnen far
reflektera Over sina erfarenheter i byn. Barnen ombeds bland annat att géra en fall-
studie av ett foretag och att rekommendera hur detta foretag kan forbéttra sina aff&-
rer. Slutligen far de presentera sina affarsplaner de gjorde i byn for sina klasskam-
rater och dérmed hjép med att reflektera och utvardera sitt arbete.
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5.4 The National Foundation for Teaching Entrepreneurship, NFTE*

NFTE grundades i New York 1987 av lararen Steve Mariotti, en fore detta fore-
tagdedare och entreprendr. NFTE & en nonprofit organisation. Syftet med deras
verksamhet & att lara ungdomar fran laginkomstfamiljer i dldern 11-18 ar entre-
prendrskap sa att de i framtiden kan bli ekonomiskt produktiva mediemmar i sam-
héllet. Det handlar i stor utstréckning om socialt utsatta barn och ungdomar (at-risk
students) som inte prioriterar skolan sarskilt hogt och darmed riskerar att hoppa av
densamma. Steve Mariotti upptackte dock tidigt att just dessa ungdomar hade vél-
digt latt att tatill sig nya kunskaper genom att tranas i entreprendrskap, deras redan
inneboende street smarts kunde istéllet omvandlas till business smarts. Idag har
mer @n 65 000 unga manniskor genomgatt NFTE:s program som &ger rum som en
del av undervisningen i skolorna, kvéllsaktiviteter efter skolan eller i formen av
sommarléger. Alltsedan starten har NFTE:s verksamhet breddats, idag erbjuder de
flera olika program som riktar sig till bade l&rare och elever, till exempel:

. NFTE University vander sig till larare och andra som professionellt arbetar
med utsatta ungdomar mellan 11 och 18 &r. De erbjuder tre- och femdagars
kurser i hur en utbildning i entreprendrskap genomfors med NFTE:s olika | &
rarmaterial. NFTE University har bildat partnerskap med flera college och
universitet, till exempel Y ale och Stanford.

. NFTE BiZTech &r ett Internetbaserat utbildningsprogram som utvecklats till-
sammans med Microsoft. Programmet som &r interaktivt |&ér ut baskunskaper i
att starta eget foretag och informationsteknologi.

. NFTE Curriculum &r ett samlingsnamn for de specialiserade produkter som
NFTE erbjuder. Bland dem finns till exempel bockerna How to start and
operate a small business och The young entrepreneurs guide to starting and
running a business. Trots bockernas likartade titlar skiljer de sig &t sdtillvida
att de vander sig till elever endera pa middle school eller pa high school.

5.5 Making a job

Kauffmanstiftelsens Making a job &r en utbildning i att starta ett foretag och att
dérigenom skapa sig ett eget jobb. Det & en mestadels upplevel sebaserad utbild-
ning som riktar sig till elever i ddern 13-14 &r. Inledningsvis handlar det om fore-
lasningar av eller om entreprendrer och foretagare. Vilka & de, vad gor de, vilka
personliga egenskaper kannetecknar dem och vilken roll spelar de i samhéllet?
Dérefter ar det upp till eleverna att identifiera och utvardera tankbara afféarsmojlig-
heter och att formulera en affarsidé. | denna fas handlar det om learning by doing.
Eleverna har en egen handbok som ger dem rad och tips om vad de bor tanka pa,
men de méaste sjalva ta ansvar for och genomféra dvningarna. De sista stegen i ut-
bildningen handlar om marknadsforing, finansiering och att skriva en affarsplan.

2 NFTE:s eget reklammaterial, och Seve Mariottis presentation av NFTE vid konferensi Dallas.
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Making a job har utvarderats och det visar pa goda resultat. 650 elever som ge-
nomgatt utbildningen, deras larare och forddrar hjélptes &t att bedoma vilka even-
tuella framsteg eleverna hade nétt. Alla gruppernavar Gverens om att eleverna efter
utbildningen visste mer om vad som krévs for att starta ett féretag, hur man driver
ett foretag och vilken roll entreprendrer spelar i samhéllet. Vidare att eleverna pa
ett annat satt an tidigare kunde se problem i samhdlet som behover [6sas och dess-
utom se dessa problem som en méjlighet att gora afférer av.

5.6  USA Today®

Né&got generellt arbetssatt for samarbete mellan skola och néringdiv finns inte eta-
blerat pa nivan K-12. Daremot finns det en del intressanta exempel pa hur sadant
samarbete kan ske. Ett sddant ar initierat av Kauffmanstiftelsen och dagstidningen
USA Today. Programmet gér ut pa att lara ut entreprenorskap och ekonomiska kon-
cept till elever i fyrtio deltagande high schools, vilka finns spridda 6ver landet.
Praktiskt gar det till sd att Kauffmanstiftelsens utbildningsmaterial anpassas och
relateras till autentiska artiklar i USA Today om till exempel entreprencrer. Artik-
larna som publiceras bade i tidningen och pad USA Today' s hemsida atfdljs av kon-
kreta arbetsuppgifter for eleverna. Dessa delas in i kortare uppgifter som eleverna
ska kunna utfora under en vecka och i stérre manatliga projekt. De langre projekten
kan exempelvis handla om att |okalisera lokala entreprencrer for att sedan intervjua
dessa och ta reda pa hur de gick tillvaga for att starta sitt féretag. Samarbetet mel-
lan skolorna och USA Today resulterar alltsa i ett vidare samarbete mellan varje
skola och deras lokala néringdliv. For att kunna legitimera arbetet och mgjliggora
att det &ger rum pa ordinarie skoltid & alla uppgifter direkt knutna till standards
(kunskapsmal) i amnen som till exempel engelska och samhallskunskap.

5.7 Interaktiva foretagsspel

Interaktiva foretagsspel har pa senare & blivit vanligt att anvanda som ett hjalpme-
del for att infora entreprendrskap i utbildningen. Har presenteras tva stycken intres-
santa exempel som riktar sig till olika malgrupper.

5.7.1 Hot Shot Business®*

Kauffmanstiftelsen och Disney Online i Hollywood har samarbetat med att ta fram
ett Internetbaserat spel som later barn uppleva hur det &r att starta och driva ett eget
foretag. Hot Shot Business har utvecklats med sa kallade tweens, barn i ddern 9-12
ar gamla som malgrupp. Anledningen till detta ar att Kauffmanstiftelsens experter
menar att det & i den addern barn borjar utveckla ett ” ekonomiskt beteende” och
syftet & darmed att just i denna dlder presentera foretagande som ett realistiskt
framtida karriarsval.

Det interaktiva foretagsspelet borjar med att man kommer till méjligheternas stad.
Dér far man mota de animerade figurerna Jack och Kate som beréttar att en entre-
prendr & en person som ser en mojlighet, startar ett foretag och gor det mesta av
m6jligheten och naturligtvis att du verkar vara en sdan person. Vidare beréttar de

2 http: //www.usatoday.com/educate/entrepreneur.htm
2 \www.disney.comvhotshot
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att det inte var lange sedan de sjdlva var unga entreprenérer i startfasen. Jack och
Kate fungerar alltsa bade som spelledare och entreprendriella forebilder. Spelet i
sig &r en blandning av lektioner i foretagande, till exempel i marknadsforing, pris-
séttning och kapitalanskaffning, och aktionsorienterade spelsekvenser déar det géller
att sa snabbt som majligt svara pa kundernas behov.

5.7.2 Virtual Business®®

Virtual Business &r ett foretag som har tva foretagsspel, Retailing och Management.
De riktar sig framst till elever vid highschool. Retailing, &r ett spel som fokuserar
pa att eleverna ska lara sig att driva en detaljhandel av nagot slag. Medan Manage-
ment fokuserar pa att lara ut hur man handskas med humankapital och internatio-
nell handel. Det som gor Virtual Business tva program sarskilt intressanta ar att de
ar direkt kopplade till larobocker och dessutom till national standards (kunskaps-
mal) for foretagsekonomi och marknadsforing. Att programmen & knutna till upp-
satta kunskapsmdl ger nodvandig legitimitet till larare att anvanda programmen i
sin undervisning och gor ocksa att de kan anvanda dem i olika klasser. Att pro-
grammen &r direkt kopplade till Glencoe/McGraw-Hills larobocker i bade mark-
nadsféring och entreprendrskap gor att nér eleverna har last ett specifikt kapitel i
laroboken sa kan de ytterligare forkovra sig i amnet med hjélp av en simulerings-
6vning i endera av Virtual Business spel. Vidare ar spelen utvecklade sa att de kan
spelas bade enskilt och i grupp. De kan anvandas pa separata lektionstimmar eller
som underlag for ett |angre projektarbete, slutligen kan eleverna tdvlia mot varandra
genom att alladriver ett foretag i samma simulerade ekonomi.

2 \www.knowl edgematter s.com och presentation av Virtual Business vid konferensi Seattle.
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6 Entreprenorskap pa universitetsniva

| detta kapitel beskrivs Gvergripande utvecklingen och nagra trender for utbildning
i entreprendrskap pa universitetsniva. Vidare presenteras exempel pa lararutbild-
ningar i entreprentrskap, Loyola Marymounts entreprentrskapsprogram och ett
program som syftar till samarbete mellan universitet, studenter och naringsliv.

6.1 Overgripande bild

USA & ett foregangarland inom omradet utbildning i entreprendrskap nér det galler
kurser och program pa universitetsniva. Redan 1947 holls en kurs som hette Mana-
gement of New Enterprises, pa Harvard Business School av en man vid namn My-
les Mace. Den holls pA MBA-niva (Master of Business Administration) och brukar
kallas for den forsta kursen i entreprendrskap. Den foljdes nagra & senare av Peter
Druckers kurs Entrepreneurship and innovation vid New Yorks universitet.®
Alltsedan dess har antalet utbildningar i entreprenorskap formligen exploderat. Pa
mitten av attiotalet var det 253 colleges och universitet som erbjod kurser i entre-
prendrskap eller small business management?’, idag & det mer &n 1600 som gor
detsamma®. En annan statistik som visar den explosionsartade utvecklingen av
entreprendrskapets intdg vid de amerikanska universiteten ar att antalet professurer
och fasta forskar- och undervisningstjanster (endowed positions) har ckat fran 97
stycken i borjan av nittiotalet, via 237 stycken ar 1999 till att den 20 september
2003 vara 406 stycken®. Trots den snabba utvecklingen sa finns det en allmént
utbredd uppfattning om att utbudet av entreprendrskapsutbildningar och antalet
professurer kommer att fortsétta att vaxa.

Samtidigt med att antalet universitet som har kurser i entreprendrskap fortsétter att
Oka, har det som tidigare framst var enstaka kurser utvecklats till att bli hela pro-
gram. Idag har alla de mest kanda universiteten, till exempel Harvard, Berkeley och
Stanford renodlade entreprendrskapsprogram. Entreprentrskap & numera s ac-
cepterat och legitimt pa universitetsniva att aktiva inom omradet efterfrégar vad
som ska handa harnast. Donald Kuratko, professor vid Ball State University och
ansedd som en av USA:s framsta experter inom utbildning i entreprentrskap, hade
vid USASBE:s konferens i Dallas i januari 2004 fatt till uppgift att som huvudta-
lare ge sin syn pa nuldget och framtiden for utbildning i entreprendrskap. Nagra av
de intressanta aspekter han tog upp var att utbildning i entreprendrskap i dag ar det
hetaste amnet bade pa Business Schools och pa ingenjorsskolor. Han menade ocksa
att fragan om entreprendrskap Gverhuvudtaget kan laras ut & helt inaktuell. Det
handlar nufortiden istéllet bara om fragan hur entreprendrskap ska laras ut pa basta
sétt. Huvudbudskapet i Kuratkos tal var dock en uppmaning till deltagarna vid kon-
ferensen och 6vriga som arbetar med att framja utbildning i entreprentrskap, nam-

% Chronology of Contemporary American Tertiary Entrepreneurship Education,

http: //eweb.slu.edu/chronol gy.htm

%1 JEE, Volume 1, Issue 1, sid 66

Entrepreneurship education in the 21 century, sid. 5

#2004 Survey of endowed positions in entrepreneurship and related fields in the US sid. 6
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ligen att de ska borja intaledande roller vid sina universitet. Kuratko menade att till
dags dato har utbildning i entreprendrskap alltid fatt anpassa sig efter andra disci-
pliners gallande riktlinjer och for att undvika en stagnation inom "rérelsen” entre-
prendrskap &r det nu alltsa dags att kliva fram som ledare och att sjéva sétta fram-
tidens agenda vid universiteten.

6.2 Entreprendrskap erbjuds till fler

En av de trender som &r tydligai USA &r att utbildning i entreprentrskap sprider
sig till fler discipliner vid universiteten. En bidragande orsak till denna utveckling
kan vara att Kauffmanstiftelsen utlyste en tavling i entreprenorskap for ett ar sedan,
Oppen for ala universitet att deltai. Den totala summan av prispengar som stod pa
spel var 25 miljoner dollar. Tavlingen gick ut pa att universiteten skulle presentera
prelimindra koncept pa hur utbildning i entreprentrskap ska kunna erbjudas alla
elever oavsett vilken utbildning de Iaser. Den hogt uppsatta malsittningen &r att
entreprendrskap ska bli en lika naturlig del av campuslivet som det &r att till exem-
pel studera for tentor. Enligt Kauffmanstiftelsens VD Carl Schramm hoppas de att
tavlingar som denna pa sikt ska frigora alla de entreprendriella krafter som finns
samlade pa campus inte bara bland de elever som finns pa ekonomi eller ingenjors-
utbildningar®.

Elmhurst Collegei Illinois &r ett konkret exempel pa att entreprendrskap nu erbjuds
som ett alternativ for fler studenter. De har infort en rad olika kurser och aktiviteter
som ska framja entreprentrskap bland studenter som laser till exempel psykologi,
sociologi, musik och konst. En av anledningarnatill detta var att Dr. Gary Wilson,
direktoér vid Elmhurst College’s Center for Business and Economics, de senaste
aren hade kant av ett allt storre och bredare intresse av att starta eget bland studen-
terna. | syfte att ytterligare stérka intresset for och kunskapen om entreprentrskap
bland blivande studenter anordnar Elmhurst College 6ppna hus dar elever fran
highschool far magjlighet att besdka campus och dér bekanta sig med de utbild-
ningar i entreprendrskap som finns tillgangliga®.

6.3 Lararutbildningar i entreprendrskap

| takt med att utbildning i entreprencrskap blivit frekvent forekommande pa univer-
sitetsniva har ett behov av utbildningar i entreprentrskap for larare uppstétt. The
Kauffman Entrepreneurial Faculty Scholars Program™ &r ett av de intressanta
initiativen pa detta omréde. Den forsta kullen som nyligen pabérjat sina studier
innehdller elva larare fran de fyra, i programmet ingdende skolorna. De fyra sko-
lorna & Rockhurst University, University of Kansas, University of Missouri -
Kansas City och William Jewell College. " Genom att utbilda l&rarna vid de lokala
skolorna, kan vi frigora den entreprendriella kraften hos véra studenter, vilket i
sluténdan gynnar var region”, sager Carl Schramm VD for Kauffmanstiftelsen. Det
som gor denna utbildning extra intressant &r att maximalt en larare fran varje skola
far tillhora en Business School. Detta har resulterat i att bland de elva finns larare

% http: //www.kauffman.org/
3! Broschyr, Advancing Entreprenurship Education, utdelad vid USASBE: s konferens
% http: //www.kauffman.org/
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fran en rad olika discipliner, till exempel maskiningenjor, juridik, vard och historia.
Ett annat intressant initiativ pa néstan samma tema &r ett program vid Saint Louis
University dér tio utvalda junior faculty ska fa ha mer erfarna larare i entreprencr-
skap som sina mentorer. Forhoppningen ar att de unga lararna pa fem till tio ars
sikt ska bli den nya generationens ledare inom amnet.

6.4 Universitetet Loyola Marymounts Entreprendrskapsprogram??

Som tidigare ndmnts finns ett mycket stort antal universitet i USA som erbjuder
formella utbildningar i entreprentrskap. Flera av dem ligger i Kalifornien och
manga av dem rankas bland de basta entreprendrskapsprogrammen i landet. Entre-
prendrskapsprogrammet vid Loyola Marymount University, LMU & ett av dessa
med en ranking bland de tio framsta®. Hogst ansvarig fér programmet & Dr. Fred
Kiesner som personligen rankas pa femte plats bland alla ansvariga for entrepre-
nérskapsprogram i USA®,

Redan 1972 boérjade man formellt att undervisa i entreprentrskap vid Loyola
Marymount University, LMU. Nu har elever vid LMU en mgjlighet att vélja entre-
prendrskap som inriktning bade pa undergraduate och graduate niva, vilket kan
sigas motsvara kandidat och magisterniva i Sverige. Den Gvergripande malsatt-
ningen med entreprentrskapsutbildningen &r att alla elever ska utveckla en entre-
prendriell och féretagsam instéllning oavsett vilken karriar de ténker sig i fram-
tiden. Detta forsoker LMU astadkomma genom en kombination av en strukturerad
kursplan och en mgjlighet for studenterna att sjdlva anpassa studierna efter sina
egna intressen och entreprendriella behov. Programmet innehdller kurser i till ex-
empel entreprendrskap, kreativitet- och innovationsledning (creativity and innova-
tion management), intraprendrskap och smaforetagsledning. Dessa blandas med en
mangd praktiska indag som alla syftar till att studenterna ska testa och utveckla sin
entreprencriella talang. Bland annat far de skriva sina egna affarsplaner under ut-
bildningen, en plan som de ocks& uppmanas att redlisera. Det & inget krav men
manga av studenterna startar alltsa egna foretag under utbildningens gang. Oavsett
om affarsplanen redliseras eller g kan ala studenter delta i téavlingar dar de kan
vinna prispengar for basta affarsplan. Tavlingar och utnamningar & ett mycket
vanligt forekommande inslag i LMU:s entreprencrskapsprogram. Till exempel far
eleverna tavla om att utses till arets mest entreprencriella elev och till the diamond
in the rough (den odlipade diamanten), den elev som med rétt stod formodas uppna
stor entreprendriell framgang i framtiden. Enligt Dr. Fred Kiesner & tavlingarna
och utndmningarna en viktig stimulans for studenterna. De som vinner far en be-
kréftelse pa att de gjort en bra insats och det sporrar dem i den fortsatta uthild-
ningen. Overhuvudtaget gar programmet mycket ut pa att studenterna ska bli hand-
lingskraftiga och att de gdva ska ta ansvar for sin framtida karriér. Redan den for-
sta uppgiften studenterna stélls infor pa programmet handlar om att gora en be-
skrivning och analys av sig gélva (self assesment assigment). Dar ska de beskriva
hur de ser pa sin framtida karriar bade pa kort och palang sikt. De ska berétta om

% Qycket baseras pa intervju med Dr. Fred Kiesner 2003-10-16
3 http: //www.entr epreneur .comvtopcol leges, besdkt 2004-03-17
35 .

Ibid
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sitt livs storsta misstag och sin storsta framgang. Varfor de gér just denna uthild-
ning och vad de vill uppna under studietiden. De skatill och med blickain i framti-
den. De far till uppgift att skriva ned vad de vill bli ihagkomna for nér de ser slutet
pasin karriar. Vad har de astadkommit och vilken nytta har de gjort i samhallet &
tva fragor som ska besvaras. Resterande kurser och praktiska évningar i program-
met ska sedan nyttjas for att uppna de egenhandigt uppsatta karriarsmalen, amin-
stone &r det tankt sAi teorin.

6.5 Kauffman Entrepreneur Internship Program*®

Kauffman Entrepreneur Internship Program, KEIP har funnits sedan 1996. Syftet
med programmet & att ge studenter méjligheten att |ara sig entreprendrskap genom
att under en period av tre manader upp till ett & placerasi nya och vaxande smafo-
retag. Larlingarna arbetar tillsammans med entreprentrerna och far ofta till uppgift
att arbeta med olika former av problemlésning, det kan handla om att 6ka produk-
tiviteten eller att minska kostnaderna i foretaget. Programmet syftar ocksa till att
skapa ett |angvarigt samarbete mellan den specifika skolan och det lokala nérings-
livet. College, universitet och entreprentrskapsframjande organisationer kan fa
bidrag pa upp till 100 000 dollar for att bedriva programmet lokalt dar de ar verk-
samma. Totalt har Kauffmanstiftelsen under aren betalat ut mer @& 10 miljoner
dollar till 171 organisationer inom ramen for KEIP. Forra aret beréknades att sa
manga som 1 800 studenter skulle ha tillgang till en larlingsplats (internship) ge-
nom KEIP. Det & mer én en fordubbling av antalet sedan slutet av nittiotalet. Stati-
stik fran 2001 visade att av de da 110 universitet och organisationer som erhallit
stod for att starta ett KEIP hade hela 80 procent lyckats med att fortsétta program-
met efter att Kauffmanstiftel sens finansiering upphort.

% http: //www. kei p.or g/index.cfm och http: //www.emkf.or g/pages/186.cfm
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7 Lardomar

| detta kapitel fors en diskussion kring de for rapporten grundlaggande fragorna.
Dérefter presenteras de iakttagelser och lardomar som gjorts under studien och pa
vilket sitt de kan vara av intresse for Sverige. Avslutningsvis presenteras en lista
pa tankbara atgarder som skulle kunna vidtas i Sverige for att utveckla och for-
battra utbildningen i entreprentrskap.

7.1 De grundlaggande fragestallningarna

Syftet med hela detta kapitel &r att besvara fragan: vad kan Sverige lara av USA?
Inledningsvis besvaras pa ett forenklat sitt de fyra grundldggande fragorna som
ligger till grund for uppdraget att skriva rapporten.

1.  Anvands utbildningssystemet medvetet och generellt i syfte att paverka attity-
der till och kunskaper om foretagande? Detta géller saval grundskola och
hogre utbildning, som l&rarnas utbildning.

2.  Anvands sirskilda metoder? Ar det generella metoder eller sarskilt goda
exempel i vissa skolor?

3. Finns aktérer utanfor utbildningssystemet som komplement? Har man gjort
utvarderingar? Resultat?

4.  Hur samverkar utbildningssystemet med naringslivet? Finns generella arbets-
sétt eller kan vi hitta goda exempel ?

Fréga nummer ett kan forenklat besvaras med ett ngj. Hela det amerikanska utbild-
ningssystemet anvands inte medvetet och generellt for att paverka attityder till och
kunskaper om foretagande. Pa nivan K-12 (forskolatill &rskurs tolv) finns inte ent-
reprendrskap med i laroplanerna. Istdlet ar det upp till varje skola att géva be-
stamma om de vill implementera entreprentrskap i utbildningen. Inte heller finns
det ndgot obligatoriskt inslag i lararnas utbildning som gor att lararna erhdler den
kompetens och de verktyg som krévs for att utbilda i entreprendrskap. | den hogre
utbildningen & daremot utbildning i entreprendrskap mycket mer framtradande. En
stor andel av amerikanska universitet och college har kurser eller program i entre-
prendrskap. Alla studenter har inte tillgang till utbildning i entreprendrskap men
det blir alt vanligare att universitet tillhandahdller kurser i entreprentrskap for
flertalet studenter oavsett vilket @mne de |&ser.

Fraga tva handlar om metoder och dar kan det konstateras att det inte finns négra
generella metoder som ar implementerade i de flesta skolor i ala delar av landet.
Déaremot finns det ett stort antal aktdrer som erbjuder program och metoder som ar
relativt val spridda och som teoretiskt sett skulle kunna erbjudas till alla som efter-
fragar dem.

Frégatre kan besvaras med ett ja. Det & just aktorer som finns utanfor utbildnings-
systemet som tillhandahdller de program och metoder som finns namnda ovan. De
flesta av dessa riktar sin verksamhet till nivan K-12, vilket & naturligt eftersom
utbildning i entreprendrskap & mer frekvent férekommande inom den hdgre ut-
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bildningen. Nagra av dessa akttrer och deras program som &r utvérderade och har
pavisat positiva resultat finns beskrivnai dennarapport.

Nér det géller fraga fyra, samverkan mellan utbildningssystem och naringdiv finns
inte heller ndgra generella arbetssétt implementerade i systemet. Istéllet finns det
enstaka program eller projekt som syftar till att skapa denna samverkan. Ett par av
dessafinns beskrivnatidigare i rapporten.

Efter att ha last de forenklade svaren pa de grundlaggande fragorna blir det natur-
ligt att stéllasig fragan. Kan Sverige verkligen lara sig nagot om utbildning i entre-
prendrskap av USA? Svaret pa denna fraga &r utan tvekan ja. For trots att det inte
finns ett medvetet och generellt arbete med att framja entreprentrskap finns det
manga intressanta inslag och fenomen att ta lardom av pa ala nivaer av utbild-
ningssystemet. Dessa intressanta iakttagelser presenteras i resterande del av kapit-
let, dér ocksa fragan om vilka i Sverige som har négot att |ara diskuteras.

7.2 USA néra en definition, Sverige har langt kvar

Det finns inte en helt vedertagen definition av utbildning i entreprendrskap i USA,
men de har enats om ett gemensamt begrepp for att beskriva omradet namligen
entrepreneurship education. Nar det galler definitionen av begreppet finns en del
varianter, men i huvudsak kan de delas in i en bredare definition av begreppet som
vanligen anvands i tidiga skolstadier och en smalare variant som nyttjas framst pa
universitetsniva. Oavsett vilken som anvands rader dock ingen tvekan om att ut-
bildning i entreprendrskap i slutdndan ska leda till fler individer som engagerar sig
i entreprencriella aktiviteter, fler foretag och kanske viktigast av allt ekonomisk
tillvaxt. Trots att amerikanerna redan idag &r relativt néra en samsyn finns aktorer
som fortsétter att arbeta med att definieravad utbildning i entreprenorskap &r. Detta
béde for att kunna hoja legitimiteten och kvaliteten pa deras utbildning i entrepre-
norskap, men ocksa for att det ska vara léttare att utvardera vilket resultat dennatyp
av utbildning ger. The Consortium of Entrepreneurship Education kommer inom
kort att presentera national standards for entrepreneurship education, det vill sdga
kunskapsmal som uthildning i entreprendrskap ska ha som malséttning att uppna.
Ett arbete som om det blir v8l mottaget sannolikt kommer att féra de olika akto-
rernainom omradet annu n&rmare en gemensam definition.

| Sverige rader fortfarande viss forvirring kring begreppen. Det finns en tendens att
sétta den nya populéra etiketten entreprentrskap pa indag i utbildningen trots att
det egentligen bara & en traditionell kursi foretagsekonomi som har fokus pa sma
foretag. Det & dock en stor skillnad mellan att |dsa om andras entreprentrskap och
att lara sig entreprendrskap genom upplevelsebaserad inlérning. Vidare finns det
inte ens ett samlingsbegrepp for att beskriva omradet. Entreprenorskap i skolan,
utbildning i entreprendrskap, féretagsamt larande ar alla begrepp som anvénds i
Sverige. En del av orsaken till detta kan nog tillskrivas att det i skolan fortfarande
finns ett visst motstand nar ord som entreprendrskap och foretagande namns. Detta
kraver i vissa fall aft begreppet i sig maste mildras till exempelvis foretagsamt
larande for att reducera motstandet och att darigenom fa mojlighet att genomféra
projektet eller programmet. Nar det galer definitionen av utbildning i entrepre-
norskap har Sverige sdledes en del att laraav USA.
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7.3 Positiv attityd till entreprendrskap

Det finns en del studier som visar att utbildning i entreprendrskap ger goda resultat,
men mangden forskning p& omradet & fortfarande begransad. Darfor & det for
tidigt att séga att utbildning i entreprendrskap verkligen ger det onskade resultatet i
form av fler individer som engagerar sig i entreprencriella aktiviteter. De bristfal-
liga bevisen till trots finns i USA en positiv attityd till entreprentrskap generellt
men ocksa specifikt till utbildning i entreprendrskap. Detta har medfort att fragan
om det gar att utbilda sig till att bli en entreprendr & inaktuell. Istéllet fokuseras pa
hur utbildningen i entreprendrskap ska bli béttre i framtiden.

Utbildning i entreprendrskap & numera helt legitimt vid amerikanska universitet
och college och enligt professor Kuratko handlar det nu om att ta nasta steg, att ga
fran legitimitet till ledarskap. Den positiva attityden till utbildning i entreprenor-
skap i kombination med att begreppsforvirringen &r relativt liten, ger de amerikan-
ska aktorerna méjligheten att i stor utstrackning fokusera pa de processrelaterade
fragorna om hur utbildning i entreprendrskap ska utformas och hur dess effekt kan
maximeras.

| Sverige & fragan om det gér att utbilda entreprencrer fortfarande i hogsta grad
aktuell. Fokus ligger pa att besvara fragorna, om vi ska satsa pa uthildning i entre-
prendrskap, varfor vi ska satsa pa det, och vad &r utbildning i entreprenorskap. Nar
det galler en langsiktig satsning som utbildning i entreprendrskap &r, handlar det
om att bestamma sig ifall detta & nagot att satsa pa eller inte. Det finns som sagt
inga Gvertygande bevis for att det ger de dnskade resultaten, men det finns starka
indikationer i USA pa att sa ar fallet. Ett flertal 1ander i Europa har ocksa paborjat
stora satsningar pa utbildning i entreprendrskap, senast i raden & Spanien. Detta
betyder att om Sverige fortsitter att avvakta och fokusera pa frégorna om, varfor
och vad istéllet for hur, riskerar vi att hamna pa efterkalken inom detta omrade.

7.4 Finansiering och moétesplatser

| USA finns det finansiella resurser att tillga bade for att utveckla ny kunskap och
for att skapa nya verktyg eller metoder inom omradet. De tva framsta kallorna till
denna finansiering & stiftelserna Kauffman och Coleman. Négra motsvarande or-
ganisationer, med tillrackliga resurser for att leda utvecklingen inom omrédet finns
inte i Sverige idag. Det finns inte heller ndgon aktér som pa liknande sitt som
USASBE och the Consortium for Entrepreneurship Education aktivt verkar for att
skapa regionala och nationella métesplatser, dar den senaste kunskapen och idéer
kan utbytas.

Tva ténkbara aktorer som skulle kunna inta denna position i Sverige & Svenskt
Naringsliv och Foretagarna, atminstone nar det galler att skapa motesplatser. Det &
svarare att se nagon av dem ta rollen som de huvudsakliga finansiarerna for forsk-
ning och utveckling inom omradet. Det &r bara att konstatera att Sverige inte har
samma entreprendriella och filantropiska kultur som gor att entreprendrer avsatter
stora delar av sinatillgangar i stiftelser, &minstone inte i samma utstréckning som
de amerikanska motsvarigheterna. Stiftelser som Kauffman och Coleman kommer
sannolikt inte att uppsta inom rimlig framtid i Sverige. Detta betyder att om poli-
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tiska beslutsfattare bedomer att utbildning i entreprentrskap ar ett viktigt omrade
att framja for att bidratill framtidatillvaxt maste de nog vara beredda parollen som
en av de enskilt storsta finansiarerna.

7.5 Entreprendrskap kan utveckla skolan

| USA anser vissa att om entreprendrskap infors som ett verktyg for att styra och
utveckla skolan kan resursbesparingar komma till stand genom att varje led i sko-
lan utsétts for konkurrens. Det kan handla om att utnyttja skolans lokaler pa ett
effektivare sétt och att etablera en flexibel modell for att tillsétta | &rare som mgjlig-
gor for lokala skolor att ha en lararkar som besitter den kompetens som de for till-
falet har behov av. Férutom att skolan blir mer kostnadseffektiv kan skolan ocksa
pa ett béttre sitt anpassa sig till elevernas verklighet. Barn |ar sig saker pd olika st
och de kommer att behtva kunskaper nar de blir vuxna som fa eller inga i deras
fordldrars generation kanner till och darmed kan lara ut. En skola som styrs entre-
prendriellt har bra forutsdttningar att snabbt kunna anpassa sig till elevers éndrade
behov och demografi. Vidare har den l&ttare for att tatill sig idéer och resurser som
finnsi det omgivande samhallet.

7.6 K-12

Nér det géller utbildning i entreprendrskap fran grundskolan till gymnasiet (K-12)
finns det en rad likheter mellan USA och Sverige. For det forsta finns inte entre-
prendrskap med som ett obligatoriskt indag i laroplanernai nagot av landerna. For
det andra innebar det att initiativtagare till utbildning i entreprendrskap i USA pre-
cis som i Sverige & enskilda larare eller externa organisationer som till exempel
Junior Achievement. Vare sig i Sverige eller i USA finns det ndgon genomtéankt
langsiktig strategi for hur utbildningssystemet kan trana barn och ungdomar i ent-
reprendrskap, aven om USA ndtt langre i vissa avseenden. Likheterna fortsétter
satillvida att ménga av de amerikanska sdvdl som de svenska programmen eller
metoderna bygger pa upplevelsebaserad inldrning. Det finns ocksa skillnader mel-
lan landerna. De exempel pa konkret verksamhet som tidigare presenterats i rap-
porten representerar dessa skillnader och av dessa finns det en del lardomar att dra.

7.6.1 Heltackande program

| USA finns ett flertal av aktorer som erbjuder utbildning i entreprendrskap, vilka
har program som tacker i stort sett alla dldrar mellan K-12. Detta géller till exempel
Junior Achievement och Making Cents. Det har innebér att om en skola véljer att
nyttja deras tjanster kan de pa enkelt sétt skapa en heltédckande utbildning i entre-
prendrskap for alla arskurser. Vidare innebér det att |ararna helatiden kanner till pa
vilken niva eleverna befinner sig i sitt entreprencriella larande. Det gor det |attare
for dem att erbjuda ratt utbildning i rétt tid till varje elev, helt enkelt en individ-
anpassad utbildning som dkar méjligheten att uppna énskvart resultat.

| Sverige ser bilden annorlunda ut. Det finns aktorer som riktar sig till ala delar av
utbildningssystemet, men varje aktor har vanligen en relativt begransad malgrupp.
Snilleblixtarna riktar in sig pa de allra yngsta barnen och Ung Foretagsamhet och
Stiftelsen Foretagsam framst pa gymnasiet. Detta innebar att ska en skola fa hjép
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med att skapa en heltdckande utbildning i entreprendrskap maste de samverka med
flera aktorer istallet for en. Darmed blir det ocksa svérare att fa en kontinuitet i
utbildningen.

7.6.2 Resurserna laggs tidigt i aldrarna

En annan och kanske é@nnu intressantare reflektion &r att de aktérer som har utbild-
ning for alla ddrar inom spannet K-12, lagger ned storsta delen av sina resurser pa
de yngre eleverna. Vid samtal med representanter fér nagra av de olika aktorerna
har de gett uttryck for en stor enighet om att ju tidigare barnen far borja med nagon
form av utbildning i entreprendrskap desto béttre resultat gar det att uppnai varje
enskilt fall. Detta kan vara en lardom for svenska bedlutsfattare och aktorer att ta
till sig infor framtiden.

7.6.3 Interaktiva foretagsspel

Interaktiva foretagsspel har blivit ett vanligt redskap ute i skolorna nér det géller att
utbilda i entreprendrskap. Foretagsspelen gor det mojligt att i skolan simulera hur
det & att driva foretag i verkligheten och utgor darmed ett bra komplement till att
baralésa om hur det gar till.

Det finns tva lardomar att dra fran de foretagsspel som presenteratsi rapporten. Nar
det galler Hot Shot Business &r det att spelet vander sig till barni dldern nio till tolv
ar. Skdlet & detsamma som namnts tidigare namligen att skapa ett intresse for ent-
reprendrskap hos barnen sa tidigt som mdjligt. Enligt Kauffmanstiftelsens ar det
dessutom sa att det &r just i aldrarna nio till tolv som barnborjar utveckla ett ” eko-
nomiskt beteende’.

Det som & mest intressant med Virtual Business &r att deras tva spel & knutna di-
rekt till larobocker. Nar eleverna har |ast ett specifikt avsnitt i léaroboken har de
mojlighet att befasta sina kunskaper genom att spela en viss del av Virtual Business
som behandlar samma dmne. Detta Okar mgjligheten for att kunskapen inte blir
teoretisk utan istéllet till ett verktyg de kan anvandai praktiken.

7.6.4 Program for attitydférandringar

Att NFTE har inriktat sin verksamhet pa malgruppen socialt utsatta barn och ung-
domar (at-risk students) som inte prioriterar skolan sarskilt hogt & ocksa ett intres-
sant fenomen. Steve Mariotti forstod pa ett tidigt stadium efter att han hade startat
NFTE att dessa ungdomar ldmpade sig sarskilt val for utbildning i entreprenorskap.
Det beroende pa att manga av ungdomarna i denna grupp redan hade street smarts
som genom utbildning i entreprendrskap kunde omvandlas till business smarts. En
annan positiv effekt var att ungdomarna forstod att de behdvde léra sig en hel del
om de skulle kunna lyckas som entreprendrer. Detta medfdrde att ungdomarna fick
ett Okat intresse for att stanna kvar i skolan.

Det finns en dlags allmant utbredd mentalitet i utbildningssystemet i Sverige och
till viss del i USA som sager att elever ska utbildas for att bli anstéllningsbara.
Making a job &r ett program som syftar till att rada bot pa denna mentalitet. Syftet
med Making a job &r att genom att de far trana sig i entreprenorskap ska de fa upp
dgonen for att det ocksa géar att skapa sig ett eget jobb genom att bli foretagare. |
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Sverige dar det fortfarande finns ett visst motstand ute i skolorna for begrepp som
foretagande och entreprentrskap kan just Making a job, pa grund av sitt namn, vara
ett program som skulle kunna fa genomslag.

7.7 Universitetsniva

Antalet kurser och program i entreprendrskap har formligen exploderat i USA de
senaste artiondena, en liknande utveckling har ocksa skett i Sverige. Trots detta
maste sagas att utvecklingen pa universitetsniva kommit langrei USA &ni Sverige.

7.7.1 Renodlade entreprendrskapsprogram

| USA &r det numera snarare regel an undantag att universiteten har renodlade ent-
reprendrskapsprogram dar studenterna kan ta en formell universitetsexamen i ent-
reprendrskap, till exempel en MBA. De renodlade entreprendrskapsprogrammen
innebdr att det dragits en grans mellan utbildning i entreprendrskap och traditionell
foretagsekonomisk utbildning. Syftet med uthildning i entreprendrskap ar att fa fler
individer att engagera sig i entreprencriella aktiviteter eller att starta ett eget fore-
tag. Foretagsekonomisk utbildning daremot 1ar studenterna specifika @mnen som
till exempel revision och marknadsféring. Kunskaper som & mer anpassade for att
nyttjasi redan existerande foretag.

| Sverige &r utbildning i entreprendrskap fortfarande i de flesta fall bara en enstaka
kurs pa fem eller tio poang inom ramen for ett foretagsekonomiskt program. Det
finns exempel pa renodlade entreprendrskapsprogram aven i Sverige, men de &r
fortfarande séllsynta.

7.7.2 Pedagogiken viktig

En annan viktig skillnad mellan utbildning i entreprendrskap pa universitetsniva
mellan Sverige och USA & hur man lar sig, altsa vilken pedagogik som anvands.
Det har konstaterats tidigare i denna rapport att det &r viktigt att utbildning i entre-
prendrskap & upplevelsebaserad i sa stor utstrackning som majligt. | detta avse-
ende har utbildningarnai USA i dverlag kommit |angre an sina svenska motsvarig-
heter, vilket entreprendrskapsprogrammet vid Loyola Marymount University utgor
ett exempel pa

7.7.3  Fler studenter far mojligheten

Den trend som & mest pataglig i USA for ndrvarande &r att entreprentrskap sprider
sig mer och mer till olika discipliner vid universiteten. Exemplet i Elmhurst
College visar att studenter som laser till exempel psykologi och musik erbjuds ut-
bildning i entreprendrskap. | USA har man vid universiteten sedan ett tag tillbaka
kommit till insikten att det inte bara & ekonomi- och ingenjodrsstudenter som har ett
behov av att utbildas i entreprendrskap. Pa manga hall runt om i landet pagar ett
arbete som gar ut pa att alla studenter vid campus ska ha m6jligheten att |asa entre-
prendrskap om de s Onskar. Detta & definitivt ndgot som svenska universitet och
hogskolor bor évervagai framtiden.
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7.7.4 Lararutbildningar

USA har inte kommit sarskilt [angt nar det géller utbildningar i entreprendrskap for
larare. | rapporten har dock tva intressanta program presenterats. | the Kauffman
Entrepreneurial Faculty Scholars Program utbildas elva larare fran fyra olika uni-
versitet i entreprencrskap. Det som gor dennartill ndgot att talardom av i Sverige &r
det faktum att 1&rarna kommer fran flera olika discipliner, till exempel juridik och
vard. En uthildning av detta slag kan vara av intresse att astadkomma i Sverige,
dels for att fler larare behtver denna typ av utbildning i takt med att utbildningar i
entreprendrskap blir alt vanligare och dels for att det skulle 6ka mdjligheterna for
utbildning i entreprentrskap att sprida sig till fler discipliner. | syfte att 6ka antalet
larare som besitter kompetens att utbilda i entreprendrskap ar ocksa mentorspro-
grammet vid Saint Louis University vart att undersoka ndrmare.

7.7.5 Larlingsprogram

Kauffman Entrepreneur Internship Program, KEIP & ett intressant exempel pa
samarbete mellan skola och néringsliv. Studenter vid universitet och hogskolor far
mojligheten att under en period péa tre manader upp till ett ar arbeta som larlingar i
sma foretag. | syfte att lara sig s mycket som majligt om vad entreprencrer gor
och vad som krévs for att lyckas som foretagare. Aterigen handlar det om att basta
sédttet att |ara sig entreprendrskap ar att utdva entreprendrskap. Ett annat syfte med
programmet &r att bygga ett |angsiktigt samarbete mellan universiteten och det lo-
kala naringslivet, ett samarbete som syftar till ett omsesidigt kunskapsutbyte. Nagot
program liknande KEIP finns inte i Sverige idag, aminstone inte i den omfatt-
ningen.
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7.8

Forslag pa atgarder

Nedan punktas nagra téankbara atgarder, extraherade ur lardomarna i detta kapitel,
som kan genomforasi syfte att oka omfattningen och hoja kvaliteten pa utbildning-
arnai entreprendrskap i Sverige.

Ta fram en definition av utbildning i entreprentrskap. Regeringen skulle
kunna ge huvudansvaret for detta uppdrag till Myndigheten for skolutveck-
ling eller till Skolverket. Dock bor arbetet med att ta fram definitionen ske i
samverkan med nagon aktor med ett naringslivspolitiskt perspektiv.

Ett stéliningstagande eller uttalande av regeringen att utbildning i entre-
prentrskap & en viktig atgard for att bidra till framtida tillvaxt. Ett sddant
stdllningstagande skulle skapa legitimitet fér de lokala och regionda sats-
ningar som redan pagar i Sverige. Det skulle ocksa tka majligheten for alla
aktorer inom omradet att fokusera mer pa hur utbildning i entreprendrskap
béast ska utforas, istéllet for att 6dsla energi pa att besvara de viktiga men inte
sa produktiva frégorna om, varfor och vad.

Skapa motesplatser déar kunskap och metoder kan utbytas.

Genomfor pilotprojekt for att utrona om en entreprendriellt styrd skola leder
till resursbesparingar och en skola som &r béttre anpassad efter elevernas and-
rade behov och demografi.

Ta fram heltdckande program i stil med Making Cents och Junior Achieve-
ment fOr att skapa en béttre kontinuitet i utbildningen i entreprentrskap.

Lagg mer resurser i tidiga adrar. Erfarenheterna fran USA visar att det ger
béttre resultat desto tidigare barn och ungdomar paborjar sin utbildning i ent-
reprendrskap.

Tafram interaktiva foretagsspel for barn och ungdomar i olika dldrar.

Anvand utbildning i entreprendrskap som ett verktyg for att fa socialt utsatta
barn och ungdomar (youth at risk) att omvandla sina street smarts till busi-
ness smarts.

Skapa renodl ade entreprentrskapsprogram vid universitet och hdgskolor.

Anvand upplevelsebaserad inléarning som pedagogik i utbildningarna for
entreprendrskap.

Ge studenter mdjligheten till utbildning i entreprendrskap oavsett vilken
utbildning de l&ser.

Ta fram lararutbildningar i entreprentrskap, garna for larare pa alla nivaer
och frén olika discipliner.

Skapa ett larlingsprogram i stil med KEIP fér studenter vid universitet och
hogskolor.
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