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Forord

Karridrstrukturerna inom universitet och hogskolor ar av stor vikt for att kunna bedriva
effektiv forskning, innovation och utbildning samt for att kunna rekrytera och behalla
framstaende forskare fran hela vérlden. Utan ett val fungerande karridarsystem foreligger
risken att manga forskare foredrar att arbeta i andra lander &n Sverige.

Rapportens syfte ar att bidra till den svenska diskussionen rdrande en eventuell omdaning
av karridrsystemet vid svenska universitet och hdgskolor genom att géra en aktuell
beskrivning av motsvarande forhallanden i USA. | det amerikanska akademiska karriar-
systemet ar det vanligt med sa kallad “tenure-track”, det vill sdga att en forskare med en
tidsbegransad tjanst ungeférligen pa forskarassistentniva efter ett antal ar har ratt att bli
utvarderad for en tillsvidareanstallning (tenure). Manga forskare framhaller det
amerikanska systemet som avsevart battre dn det svenska och det &r darfor viktigt att ge en
korrekt och uppdaterad beskrivning av det for att se dess fordelar och nackdelar.

Vid storre amerikanska forskningsuniversitet ar det ndrmast norm med tenure-track system
och manga sadana anser att avsaknaden skulle skada universitetets konkurrenskraft.
Systemen vars syften bland annat inkluderar att skydda den akademiska friheten samt géra
det lattare att attrahera och behalla bra forskare och larare har diskuterats flitigt i USA
under de senaste decennierna. Bland annat har uppfattningen att den anstéllde tidigare fick
en alltfor kravlos livstidsanstallning efter att ha tilldelats tenure forts fram. Systemet har
reformerats under senare ar och utvérderingar aven efter tenure ar numera mycket vanliga.
En forskare forvantas ofta till stor del finansiera sin verksamhet med externa medel. Detta
medfor bland annat att kraven pa den anstéllde, efter det att den fatt en tillsvidare-
anstallning till viss del &r likartade i Sverige och USA. Till skillnad fran i USA finns det i
Sverige daremot inte nagot tydligt karridrsystem med Gvergangar mellan olika steg. Vidare
skiljer sig, vid forskningsuniversitet, situationen for yngre forskare ofta kraftigt at mellan
de tva landerna.

Andelen anstallda med tidsbegransade anstallningar utanfor tenure-track har dkat kraftigt
vid amerikanska universitet vilket kan ses som en utspadning av tenuresystemet. Vidare
anses det inom en del vetenskapsomraden det som narmast nodvandigt att géra en postdoc-
period for den framtida karriaren. P4 ledande positioner vid amerikanska hogskolor &r
kvinnor fortfarande underrepresenterade aven om frekvensen ar ékande.

Rapporten beskriver situationen generellt samt vid ett antal specifika universitet.

Rapporten har skrivits av Martin Wikstrom vid ITPS kontor i Washington D.C. En tidigare
nagot kortare version utgjorde bilaga 5 i befattningsutredningen; Karriar for kvalitet (SOU
2007:98).

Stockholm, maj 2008

Suzanne Hakansson

Avdelningschef, ITPS omvérldsanalys
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Sammanfattning

I USA finns cirka 4000 universitet och hogskolor och wungefar 1,2 miljoner
hdgskole/universitets-larare.

De akademiska befattningsstrukturerna i USA ar i hdg grad beroende pa typ av hogskola
eller universitet. Det finns dessutom legala skillnader i hur personalen hanteras vid statliga
respektive privata institutioner. De flesta universitet och hogskolor har sa kallade "tenure-
track” eller "tenure”-system. Dessa system bestar i princip av att den anstallde forskaren
har en prévotid pa upp till 8 ar efter vilken han/hon utvarderas for en eventuell fast tjanst.
Hur svart det ar att fa en fast tjanst (vilket kallas “get tenure”) beror pa det individuella
universitetet. | synnerhet pa prestigefyllda elituniversitet kan det vara svart att fa tenure.
Vid sadana universitet ar ofta dven rekryteringsprocessen till tenure-track speciellt rigoros.
Hogskolor utan tenure-track/tenure system ar ofta sma och med liten forskning. Aven svag
ekonomi kan vara ett skél till avsaknad av tenure-system.

Ett av tenure-systemets primara syften &r att skydda den akademiska friheten och pa sa satt
ge forskarna mojlighet till fri forskning och att exempelvis kunna kritisera makthavare utan
att riskera att bli uppsagda. Ett annat viktigt syfte ar att attrahera och behalla framstaende
forskare. Tenure-systemet ger en relativt stor arbetstrygghet &ven om den anstéllde inte kan
vara helt saker pa att ha en anstéllning livet ut. For forskartjanster forvantas det ofta att den
anstallde under hela sin karriér drar in anslag for att finansiera sin forskning och loner.

Under de senaste decennierna har atskilliga amerikanska universitet gjort forandringar i
tenure-track/tenure-systemen, vilka i sin utformning kan variera mycket mellan
hogskolorna. Manga universitet har infort sa kallade “post-tenure review” i vilken
forskaren/lararen utvarderas aven efter att ha fatt tenure. Om en forskare eller larare inte
uppfyller sina formella eller informella krav (inklusive, i manga fall, att dra in externa
anslag) men anda fortsatter vara anstalld kan detta resultera i att hans eller hennes
kompensation hamnar pa en miniminiva som kan vara mycket Iag.

Andelen deltidsarbetande och anstallda pa tidsbegransade kontrakt vid hdgskolorna har
Okat kraftigt under senare ar. Vidare ar andelen personer som gor en postdoc efter
disputationen starkt beroende pa amnesomrade med storst andel inom biologiska veten-
skaper. Andelen kvinnor pa ledande positioner inom universitet och hogskolor &r generellt
okande aven om kvinnor fortfarande ar underrepresenterande. Minoritetsgrupper ar ocksa
underrepresenterade inom forskar/lararkaren vid de tva universitet i rapporten som detta
studerats.

Rapporten beskriver dels situationen generellt vid amerikanska universitet/hdgskolor och
dels den specifika situationen vid Columbia University (New York), University of Virginia
(Charlottesville) och Georgetown University (Washington D.C.). Rapporten beskriver
ocksa fyra college som infort eller avskaffat tenure-system samt anledningarna till detta.
Vid tolkningen av rapportens olika resultat ar det av stor vikt att vara medveten om att
utformningen av karriarsystemen inklusive tenure-track ar starkt beroende av bade vilken
typ av hogskola/universitet det ror sig om samt pa tjanstetyp.
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Summary

There are approximately 4 000 universities and colleges with around 1.2 million teachers
in the United States of America (USA).

The academic career paths in the US are strongly dependent on the type of university or
college. In addition, legal differences in personnel policies between public and private
institutions exist. Most universities have so called tenure-track or tenure systems. Such
systems are usually organized in such a way that the employed researcher or teacher has a
probationary employment period of up to eight years after which he or she is evaluated for
a possible permanent position (tenure). The level of the actual demands to be granted
tenure is strongly dependent on the university/college and also varies in between different
employment types. The demands may be exceptionally high at some prestigious elite
universities. Furthermore, the recruitment process to tenure-track positions is often
particularly rigorous at such institutions. Universities/colleges without tenure-track/tenure-
systems are often small and with little research. The economy of the institution may also
play a role.

One of the primary objectives of the tenure-system is to protect the academic freedom and
thereby make it possible for the researcher or teacher to freely pursue his/her research and
to, for example, be able to criticize decision makers without running the risk of losing
his/her job. Another important objective is to be able to recruit and retain excellent
scientists. The tenure-system provides a, relatively seen, strong job security even though
the employee cannot be completely certain that he/she will enjoy lifetime employment. In
the case of research positions it is often expected that the employee, throughout his/her
career, will attract substantial external grants to finance research and salaries. Many US
universities and colleges have made changes in their tenure-systems during the last
decades and the systems also vary significantly in between institutions. Many universities
have introduced post-tenure reviews in which the researcher or teacher is evaluated also
after having been granted tenure. If a researcher or teacher does not fulfill his or her formal
or informal obligations (including in many cases attracting grants) but still remains an
employee, this, in some cases, may result in a very low compensation.

The number of part time workers and employees on time limited contracts has increased
substantially in recent years. Furthermore, the fraction of PhDs doing a postdoc is heavily
dependent on the field of study with the highest numbers in the biological sciences. The
proportion of women on leading positions at universities and colleges is increasing
although women are still underrepresented. In addition, minority groups are under-
represented in researchers/teachers positions at the two universities where this was studied.

This report describes the overall situation at US universities and colleges along with three
case studies; Columbia University (New York), University of Virginia (Charlottesville)
and Georgetown University (Washington D.C.). In addition, the report briefly describes
four colleges that have either introduced or abolished tenure-systems and the reasons for
doing this. While interpreting the results it is important to be aware that the organization of
the career systems including tenure-track is strongly dependent on the type of university or
college as well as on the type of position.
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1 Inledning

Det amerikanska akademiska systemet &r mer heterogent &n det svenska och ett flertal
typer av universitet och hogskolor férekommer. Institutionerna kan ha olika organisations-
former och kan vara delstatliga eller privata. | princip férekommer inte federala
“universitet”. Hogskolorna indelas ofta i fyra olika kategorier beroende pa den hdgsta
examen de utdelar. Dessa &r; associate degree, baccalaureate degree, master degree och
doktorsgrad (e.g. West & Curtis, 2006). | allménhet finns 1-2 delstatliga (public)
universitet med ratt att utdela doktorsgrad i varje delstat. Till detta kommer de manga
privata icke vinstdrivande universiteten. Sadana universitet har inte nagon direkt koppling
till den delstat i vilket det &r beldget men interagerar ofta aktivt med det omgivande
samhéllet. Nagra exempel pa valkanda privata universitet ar Harvard, Stanford, Yale och
Columbia. De universitet som har valts som fordjupade studieobjekt i denna rapport &r
Columbia University i New York och University of Virgina i Charlottesville. Dessutom
beskrivs situationen vid Georgetown University i Washington D.C. kortfattat. Columbia
University har valts som studieobjekt bland annat da det anses vara ett av USA:s absolut
basta universitet. University of Virginia har valts da det placerat sig som nummer tva bland
delstatliga universitet i U.S. News & World Report' och &ven rangordnats hégt i andra
undersokningar. Tenure-track systemet vid Georgetown University har beddmts som
intressant och darfor ocksa inkluderats.

'http://colleges.usnews.rankingsandreviews.com/usnews/edu/college/rankings/brief/tLnatu
doc_brief.php
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2 Det akademiska karriarsystemet i USA

Amerikanska universitet har relativt stor mojlighet att sjalva utforma sin organisation.
Detta galler for statliga universitet, och i annu storre utstrackning for privata, och medfor
att befattningsstrukturerna och de akademiska karridrvagarna kan variera relativt mycket
mellan olika institutioner. Generellt kan dock sdgas att de flesta universitet i sin
forskar/lararkar (faculty®) har féljande huvudtyper av akademisk personal:

1. Assistant professor (forskarassistent, junior forskartjanst) vilket i allménhet inne-
bér en tidsbegransad tjanst under vilken personen forvantas visa akademisk sjalv-
standighet.

2. Associate professor (forskar/larartjanst pa mellanniva) vilket ofta, men inte alltid,
ar en tillsvidareanstallning. Tjénstetypen Oversatts ofta med “docent” vilket dock
ar olampligt da docenttjansterna ar avskaffade i Sverige.

3. Full professor (professor) vilket ungefarligen motsvarar professor i det moderna
svenska systemet (befordringsprofessur).

4. Chaired professor (stol, professur, ofta med tillhérande resurser).

Ovanstaende namnda tjanstetyper utgor i princip ett karriarsystem men behoéver ej nddvan-
digtvis vara fasta anstallningar. Forutom dessa finns ett stort antal andra tjanstetyper som
normalt &r tidsbegransade. Dessa inkluderar bland annat:

e Postdocs (postdoctoral research fellows), vilka efter disputation arbetar ett antal ar
med, i forsta hand, forskning vid en akademisk institution. Postdocs &r i de flesta
fall att betrakta som beroende forskare (under viss handledning). En vanlig titel i
USA for en postdoc &r "research associate” (se nedan).

e Research associate | allménhet kortare anstallningskontrakt utan n&mnvard under-
visningsskyldighet (se dven postdoc).

e Instructor (ung. foreldsare). Oftast utan namnvérd forskningsverksamhet.

e Lecturer/Senior lecturer (lektor). I allmanhet med liten eller ingen forsknings-
verksamhet.

e Adjungerade professorer.

e Visiting professor (pa olika nivaer). Oftast pa kortare kontrakt antingen beroende
pa att hon/han vikarierar for en annan forskare eller for att personen gor ett sa
kallade "sabbatical year” da han/hon arbetar vid en annan institution an normalt.

o Fellow/Clinical fellow. Oftast kortare kontrakt med blandad undervisning och
forskning. Oftast ingen oberoende forskning.

2| texten ar forskar/lararkar liktydigt med “’faculty”. Begreppet “’faculty” &r mycket vanligt i USA
men definitionen &r nagot flytande. | allmanhet menas personal som utfor bade forskning och
undervisning samt tillhdr den reguljara personalen. Dock finns undervisnings- och
forskningspersonal aven utanfér “’faculty”. Den exakta definitionen varierar ocksd mellan olika
universitet. | texten ar forskar/lararkar inte synonymt med forskare/lararpersonal som ar ett
bredare begrepp.

10



KARRIARSTRUKTURER VID UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR | USA

Andra tjanstetyper forekommer beroende pa universitet/hdgskola och institution/fakultet.
Speciellt forhallandena vid medicinska fakulteter skiljer ut sig enligt flera intervjuade ut
sig pa grund av forekomsten av kliniska tjanster.

Tjanstetyper for bland annat teknisk och administrativ personal samt ledningsfunktioner
finns ocksa. Dessa tjanster beskrivs inte har.

11
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3 Karriarvagar fran postdoc till forskare/larare

3.1 Postdoc

Forskaren/lararen arbetar efter disputationen ofta, men inte alltid, som postdoc under ett
antal ar for att meritera sig och fa bredare erfarenhet. Enligt bland annat Jonathan Knight
vid organisationen American Association of University Professors (AAUP) varierar
postdoc-perioden mycket mellan olika discipliner. Inom naturvetenskaplig, medicinsk (ej
klinisk) och teknisk forskningsinriktad verksamhet forvantas det ofta att man gér minst en
postdoc for att meritera sig infor den framtida forskarkarridren, och det &r darfor vanligt att
individen gor 2-3 postdocperioder vid olika universitet. Inom ovanstdende discipliner
anses postdoc-periodens meritvarde vara hogst om den gors vid ett annat universitet &n det
som disputationen skedde vid. Jamfort med i Sverige ar det dock inte lika meriterande att
man arbetar vid ett utlandskt universitet. Det &r inte ovanligt att den totala tiden som
postdoc uppgar till 6-8 ar, i synnerhet inom biologiska (inklusive prekliniska medicinska)
omraden. | en studie (Has the use of postdocs changed?, 1998) visade National Science
Foundation (NSF) at mediantiden som postdoc for en person som disputerat inom ”Science
& Engineering (S&E)” okat fran 20 manader (disputation fore 1965) till 29 manader
(disputation 1989-91). Inom de biologiska vetenskaperna 6kade mediantiden som postdoc
fran 24 till 46 manader under samma period. Inom omraden som humaniora, samhalls-
vetenskaper och klinisk medicin ar det mindre vanligt att man gor en postdoc och det anses
ocksa mindre nodvandigt for den framtida karriaren. | Figur 3-1 visas andelen av de som
disputerade under perioden 1989-1991 som gjorde en postdoc samt mediantiden for denna.

Figur 3-1 Andel som gor postdoc, mediantid som postdoc (disp. 1989-91).
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Kélla Regret, M.C. Has the use of postdocs changed? National Science Foundation, (1998).

National Academy of Sciences “Committee on Science, Engineering and Public Policy”
(COSEPUP) rapporterade ar 2000 om postdoc-situationen. | rapporten diskuterades bland
annat att postdocs ofta saknar sociala formaner, sjukvardsforsékring, pensionsformaner
samt ar relativt daligt betalda. Det senaste far dock ses som en generalisering. Det dr ocksa
viktigt att vara medveten om att manga forskare ser postdoc-perioden som positiv, larorik

12
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och som en mojlighet att se varlden. Figur 3-2 illustrerar nagra olika anledningar till att
gora en postdoc. Enligt NSF-statistik var andelen kvinnor som gjorde postdoc i USA svagt
Okande under perioden 1997 (29,0 %) till 2004 (31,8 %). Det totala antalet postdocs dkade
under samma period frdn 27 264 till 32886. Ar 2003 grundades “The National
Postdoctoral Association” (NPA) som bland annat stdds av “the American Association for
the Advancement of Science” (AAAS) och har som mal att forbattra kvalitén pa den post-
doktorala perioden.

Figur 3-2 Huvudsaklig anledning for post doc (2003).

40,0
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All S&E fields  Biological Chemistry Engineering  Geoscience Physics Psychology
sciences
Kélla: National Science Foundation, Division of Science Resources Statistics, Survey of doctorate
Recipients (2003). Science and Engineering Indicators 2006

3.2  Assistant professor och tenure-track

Det forsta steget i en mer langsiktig karriar inom den amerikanska akademiska varlden &r
ofta en tjanst som ”Assistant Professor” (ungefar forskarassistent). De flesta universitet
och hagskolor och sa gott som samtliga storre forskningsuniversitet har sa kallade tenure-
track tjanster (National Center for Education Statistics (NCES); NSF; AAUP; Mallon,
2001; intervjuer; Figur 3-3). Hogskolor utan sadana program &r ofta mindre institutioner
med délig ekonomi (Mallon, 2001).

Tenure-track och tenure har sitt ursprung i det tyska akademiska systemet och begreppen
lehrfreiheit och lernfreihet (Mallon, 2001, Hofstadter & Metzger, 1955). Ett av tenure-
track/tenures primara syften ar att garantera forskarnas och lararnas langsiktiga akade-
miska frihet. Historiskt har tenure (fast tjanst) kallats for en "inviolable principle of the
academy” (Adams, 1974).

13
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Figur 3-3 Andel institutioner med tenure track-system (hésten 2003 indelat i typ av institution och hogsta
examen.
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Kélla: Institutional Policies and Practices Regarding Postsecondare Faculty. Fall 2003. IES, NCES, U.S.
Department of education 2007-157.

For att en tenure-track tjanst skall utlysas maste universitetet/hdgskolan ha ett behov av
rekrytering inom ett visst omrade samt resurser for att finansiera det. Rekryteringen till
tenure-track tjanster ar i princip utformat sa att individen soker en tenure-track tjanst i kon-
kurrens med andra. Tillsattningen vid forskningsuniversitet baseras till stor del pa tidigare
akademiska meriter och det forskningsprogram som kandidaten vill utféra och ar mycket
kompetitiv. Langden pa sjalva tenure-track programmet kan variera frdn mindre &dn fem
och upp till atta ar beroende pa universitet/hogskola och i viss man dven pa amne (

14
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Figur 3-5).
Figur 3-4 Tenure track-programmens langd vid olika typer av institutioner (hdsten 2008).
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Under storre delen av programmets gang har den anstillde normalt titeln ”Assistant
professor”. Utformningen av programmet varierar mellan olika institutioner och typ av
tjanst men det ar vanligt forekommande, framfér allt vid hoégt rangordnade forsknings-
universitet, att substantiella forskningsresurser ar kopplade till en tjanst pa tenure-track.
Syftet med detta ar att forskaren snabbt skall kunna komma igang med sin forskning.
Vanligtvis ar individen inte fran borjan garanterad en tjanst under hela programmet utan
far forst ett begransat forordnande pa 1-3 ar for att darefter utvarderas och mojligen fa
forlangt forordnande. Detta kan upprepas flera ganger under programmet. Utvérderingarna
under programmets gang kan ha olika syfte. En forsta utvardering efter nagot ar kan syfta
till att se om personen kommit in i systemet och pabdrjat sin undervisning. En senare ut-
vardering efter 2-3 ar kan syfta till att ge aterkoppling pa forskningen och kontrollera dess
kvalitet och kvantitet. Efter 5-7 &r sker en storre utvardering vars primara syfte ar att av-
gbra om personen skall erbjudas tenure, det vill sdga en fast tjanst. | utvarderingen
inkluderas ofta experter utanfor universitetet och ibland dven utanfor USA. Beslut tas dock
av det egna universitetet. Ofta ger institutionen och/eller fakulteten (exempel Arts &
Sciences) ett forslag till beslut som slutgiltigt fattas av universitetets ledning. Fokus i
tenure-utvarderingen, som i allménhet ar betydligt mer djuplodande och noggrann &r de
som skett tidigare, &r beroende av syftet med den fasta tjanst som dvervégs. Galler det en
forskartjanst ar det sjalvklart forskningsprestationen och hur personen kan bidra till insti-
tutionens utveckling i framtiden som véger tyngst. Aven undervisningsprestationer vags in
i bedémningen. Ett negativt beslut kan ofta dverklagas om den utvéarderade kan visa pa
oegentligheter i utvarderings- och/eller beslutsprocessen. Enligt AAUP finns i USA, vid
varje givet tillfélle, cirka 120 000 till 130 000 personer i tenure-track system varav 7-10
procent utvarderas for tenure varje ar. Nationellt far 55-60 procent en fast (tenured) tjanst
efter utvarderingen. Denna siffra varierar dock mycket kraftigt mellan
universiteten/hégskolorna och mellan @mnen. Exempelvis Harvard University ger enligt
flera personer tenure till de pa de egna tenure-track programmen relativt séllan. Det fore-
kommer att forskare som rangordnats hogt men nekats tenure vid ett universitet istallet far
det vid ett annat. Det skall aterigen framhallas att systemet inklusive utvarderingarna varie-
rar relativt mycket mellan olika universitet.
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33 En forskjutning mot kontraktstjanst

Under perioden 1975 till 2003, da antalet larare och forskare inom universitet och hogsko-
lor 6kade kraftigt, minskade samtidigt andelen fasta heltidstjanster (tenured positions) och
tjanster pa tenure-track (Curtis & Jacobe, 2006, AAUP,

16



KARRIARSTRUKTURER VID UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR | USA

Figur 3-5). Tjanster som Okade i relativ frekvens var framfor allt deltidstjanster vilka bland
annat anvands for att anstélla personal som undervisar pa en eller ett fatal kurser samt 1-3
ars heltidstjanster vilka ofta kan fornyas men inte ar kopplade till mojligheten av en
framtida fast tjanst. Totalt sett har en forskjutning skett fran en situation med en majoritet
av forsknings- och undervisningspersonalen i fasta heltidstjanster eller pa tenure-track
(1975 hade totalt ca 57 procent av personalen sadana tjanster) till att
forskar/lararpersonalen nu domineras av personer pa tidsbundna kontrakt och
deltidsarbetande (2003: totalt ca 35 % av personalen i fasta heltidstjanster eller pa tenure
track). Andelarna hel- och deltidsanstallda vid olika typer av institutioner kan ses i Error!
Reference source not found..
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Figur 3-5 Tjanstetypstrender (1975-2003).
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Kalla: Institutional Policies and Practices Regarding Postsecondare Faculty: Fall 2003 IES, NCES, U.S.
Department of education 2007-157

3.4 Vad innebar tenure?

Innebdrden av tenure varierar stort mellan olika universitet. | princip &r tenure en fast an-
stallning men l6pande utvérderingar (se nedan) sker numera ofta. Syftet med dessa varierar
och kan vara att personen skall fa aterkoppling pa sin forskning, att avgora nar det ar dags
for befordran samt att fanga upp personer som inte gor ett tillfredstallande arbete.
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Nér sadana patraffas resulterar det oftast i en atgardsplan och i sista fall kan uppsagning
komma ifraga. Det ar dock ofta mycket svart att sdga upp en person med tenure. En sadan
person har visserligen fast tjanst men forvantas, om det ar fraga om en forskare, ofta att dra
in anslag till sin forskning och till 16ner. Gor den anstéllde inte det kommer l6nedkningar
och befordran sannolikt inte kunna goras. Personen kan da hamna pa en lagstaniva som
varierar mellan olika universitet men som i allméanhet ar relativt lag. Férmagan att dra in
anslag ar alltsa viktig for att tenure skall fungera for framfor allt forskare. Vid institutioner
och i tjanster dar undervisningen ar prioriterad ar forhallandena annorlunda.

3.5 Debatten om tenure och den 6kande forekomsten av tillfalliga
kontrakt

Under de senaste decennierna har amerikanska universitet och hégskolor hamnat under
Okat tryck pa forbattrad kvalitet, produktivitet, modifiering av personalsystemen samt
battre kostnadskontroll (Mallon, 2001). Utbildningsprogram, finansiellt stod till studenter,
jamstalldhet, relationen till det omgivande samhaéllet, och forskar/lararkarens roll och bel6-
ningar ar nagra av de amnen som diskuterats. Bland annat har “the American Council on
Education” havdat att universiteten bor omprova pa vilket satt de utfor forskning och
undervisning och att de bor férandra sig sjalva for att vara tillrackligt "relevanta for sam-
héllet”. Satten pa vilka akademiska tjanster soks och tilldelas ar en av de faktorer som
diskuterats oftast. Exempelvis hdvdade Tierney (1998b) att tenure, som andra organisato-
riska strukturer, maste forandras for att halla jamna steg med nya sociala, intellektuella och
ekonomiska verkligheter. Tierney havdar ocksa att det kravs fasta strukturer for att skydda
den akademiska friheten.

Trycket pa forandringar av tjanstetillsattningspolitiken kommer bland annat fran mark-
nadskrafter (inklusive forskningsfinansiarer) som vill ka forskar/lararkarens produktivitet
och ansvarstagande samt reducera kostnaderna. De vinstdrivande utbildningsinstitutioner-
na har i viss man medfort en okad konkurrens och flera icke vinstdrivande universitet och
hogskolor (bl a Columbia, Cornell och New York University) har skapat vinstdrivande
enheter vid sidan om. Inom sadana enheter ar de flesta larare oftast anstéllda pa deltid och
har inte fast anstallning. Trycket pa forandringar kommer ocksa fran bland annat hogskole-
styrelser och delstatliga lagstiftare som vill ha férandringar i tillsattningspolitiken for att
minska kostnaderna och skapa en mer flexibel arbetskraft.

Yiterligare en faktor ar missndje inifran universitet och hogskolor. Manga i forskar/larar-
karen, bland doktorander och fackliga organisationer har reagerat kraftfullt negativt pa att
deltids- och tidsbegrénsade anstallningar ¢kat kraftigt.

Under flera decennier har speciellt tenure diskuterats. Argument for och emot dessa "fasta”
tjanster inom universitetsvarlden har forts fram och debatten pagar fortfarande dven om
den minskat i intensitet. En del hdgskolor/universitet har gjort forandringar i systemen
(Figur 3-7). Nagra, framfor allt mindre hogskolor och/eller fakulteter, har gjort radikala
forandringar som att infora eller ta bort tenure-track/tenure-system.
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Figur 3-7 Andel av institutioner som gjort férandringar av tenure track-systemen 1998-2003.
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Kalla: Institutional Policies and Practices Regarding Postsecondary faculty. Fall 2003. IES NCES, U.S. Department of education 2007-157.

3.6 Nagra i debatten forekommande argument fér och emot tenure-
track system

Ett av huvudargumenten som brukar framfdras av bland annat stora grupper forskare, uni-
versitet och organisationer &r att ett tenure-track/tenure-system &ar nédvandigt for att garan-
tera den akademiska friheten. Utan ett sddant system, som gor det mycket svart att siga
upp forskaren/l&raren, skulle politiska hansyn kunna bli allt for stora och den anstallde
exempelvis inte vaga kritisera sin arbetsgivare eller andra makthavare (exempelvis del-
staten eller den federala staten). Overhuvudtaget framhalls forskarens akademiska frihet
som ett av de absoluta huvudargumenten for tenure-track system. Andra argumenterar a
andra sidan for att tenure inte fullt ut kan skydda denna frihet. Dessa personer hévdar att
tenure skapar ett klassystem med en del forskare/larare som har tenure och andra som inte
har det. Det argumenteras att seniora professorer genom detta kan kontrollera det akade-
miska systemet politiskt sa att andra forskare och larare hamnar i beroendestéllning till
dem. Detta beror framst studenter, kollegor utan tenure och arbetssokanden. Det argumen-
teras ocksa for att i ett kontraktssystem for hela forskare/lararkaren sa skulle juniora perso-
ner ha en storre relativ makt och vara mer likstallda sina mer seniora kollegor exempelvis
vad galler policyfragor for den egna hogskolan/universitetet.

Ett vanligt forekommande pastaende &r att tidsbundna kontrakt inte till fullo skyddar den
akademiska friheten eftersom personer pa "rullande kontrakt” ar alltfér beroende av
beslutsfattare for kommande kontrakt, och darfér benégna att undvika situationer i vilka de
kan komma i konflikt med dessa. Andra havdar istéllet att juniora forskare pa tidsbundna
kontrakt bor kdnna sig mindre styrda &n motsvarande grupp pa tenure-track (Trower
1996a). Flera studier havdar att stor akademisk frihet existerar pa universitet och hogskolor
utan tenure. (Chait & Trower, 1997; Keith, 1997; Trower 1996a).
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Ett argument for tenure-track/tenuresystemet ar att det bidrar till att attrahera och halla
kvar duktiga forskare. Detta argument grundar sig pa att forskaren/lararen har ett tydligt
incitament (en hagrande fast tjanst) for att goéra val ifran sig medan han/hon ar pa tenure-
track (Vid manga universitet finns resurser/anslag ofta kopplade till tenure-track tjansten
for att forskaren skall ha mégjlighet att starta sin forskning pa ett effektivt satt). Andra hav-
dar istallet att problemen med tenure-system &r att de reducerar flexibiliteten hos univer-
sitetets arbetskraft, att de gor att individen kan satta sina egna mal fore universitetets och
att de skyddar anstallda som efter att ha fatt en fast tjanst gor en undermalig prestation (se
aven avsnitt 3.7 om post-tenure review). De som havdar detta sager ocksa ofta att kontrakt
ar en bra motivationsfaktor for att fa forskare/larare att utvecklas professionellt, stimulera
innovation och samarbete. | flera studier hdvdas dock att flexibiliteten inte alls 6kar med
kontraktssystem (e.g. Chait & Ford, 1982; Chait & Trower, 1997, Mallon, 2001).

Ett viktigt argument som fors fram &r att tenure-track/tenuresystemet garanterar kvalitet
och produktivitet bland annat till f6ljd av den, ofta mycket djuplodande, utvérdering som
gors infor beslutet om tenure/icke tenure. Enligt denna argumentationslinje &r det i det
individuella universitetets/hdgskolans egenintresse att endast de mest kvalificerade perso-
nerna erbjuds tenure. Detta skall medféra att utvarderingen gors pa ett extremt seriost och
noggrant satt. Tenure skall ocksa vara en garanti mot forsamrad kvalitet i undervisningen
(Tierney 1998a). Tierney havdar bland annat att deltidslarare, adjunkter och assistenter ar
mindre effektiva an fast anstéllda larare. Ett kontraktssystem kan dessutom medféra att
forskare/larare som ar pa eller under gransen for institutionens mal for acceptabel kvalitet
har stérre mojlighet att stanna kvar dver en eller flera utvarderingscykler. Ett argument i
motsatt riktning till ovanstaende ar att eftersom de flesta forskningsuniversitet tenderar att
lagga den storsta vikten pa forskningen vid utvarderingen for tenure, sa blir undervisningen
ofta lagprioriterad av personer pa tenure-track vid sadana institutioner.

Ytterligare argument som forekommer ar bland annat att tenure-track system skapar en
mycket stressig miljo for yngre forskare. A andra sidan kan det ocksé hévdas att ett system
med fornyelsebara kontrakt skapar en liknande eller vérre stress (forfattarens anm).

Slutligen sa anses bland universitet i allmanhet att ett tenure-track/tenure system utgor
normen. Hogskolor med tidsbundna kontrakt anses ofta ha en, relativt sett, lagre status.

| detta kapitel har beskrivits nagra av de férekommande argumenten i debatten for och
emot tenure-track/tenure system och kontraktssystem vid alla typer av universitet och hog-
skolor. Det dr dock viktigt att komma ihag att forutsattningarna och behoven ér olika for
olika typer av institutioner. Ett internationellt hdgprofil-universitet som Columbia Univer-
sity med omfattande forskning har inte samma forutséttningar och behov som ett mindre
"associate degree”-college med liten eller ingen forskning. Bland stdrre amerikanska uni-
versitet med ratt att examinera doktorer (Ph.D eller motsvarande) har s gott som samtliga
nagon form av tenure-track/tenure system. Alla argument som forekommer i debatten &r
darfor inte uppenbart giltiga for alla typer av universitet och hogskolor.

3.7 Post-tenure review

Ett av resultaten fran den langa diskussionen om tenure-systemets for- och nackdelar har
blivit att de flesta amerikanska delstatliga universitet (i 37 delstater, 2002) under 1990-talet
inforde sa kallade Post-Tenure Review (PTR) system (Montell 2002a, 2002b). Syftet med
systemet ar bland annat att fa mojlighet att bedéma forskare och larare med tenure, vid
behov uppratta atgardsplaner och i sista fall avsluta anstallningar. PTR:er gors antingen
I6pande med en cykel om 3-7 ar eller initieras exempelvis till foljd av att flera av de arliga
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“merit reviews” gett ett alltfor svagt resultat. Trots att ett av skélen till att PTR infordes var
att, vid behov, kunna séga upp forskare/larare som gor en undermalig insats sa har detta
skett i extremt fa fall. Dessutom har relativt fa forskare/larare fatt svaga resultat vid utvar-
deringarna (Montell 2002a). Exempelvis sa beddmdes endast 20 av 2 711 forskare/larare
som utvdrderades i Arizonas universitetssystem under 2001 som icke tillfredstallande i
nagot avseende. Vid Kansas State University hade, fram till 2002, enbart en fast anstélld
larare/forskare sagts upp pa grund av svagt PTR-resultat. Vid University of Massachusetts
gor en sjundedel av forskarna/lararna PTR varje ar. Ar 2001 gjorde 225 personer PTR var-
av 15 ombads producera en utvecklingsplan. Enligt bland annat Myles Brand, rektor vid
Indiana University, dverskattades andelen forskare/larare som var lagproduktiva starkt i
den debatt som foregick PTR. Manga av de mindre produktiva gallras bort vid tenure-ut-
varderingen eller tidigare. Det priméra resultatet av en negativ PTR ar normalt inte att per-
sonen ségs upp utan att ndgon form av utvecklingsplan upprattas ("back on track”). Asik-
terna om PTR gar vitt isar (Montell 2002a, 2002b). En del betraktar PTR som ett bra hjalp-
medel for att fa aterkoppling och atgarda eventuella problem innan de blir for stora. Det
havdas att PTR atgardar ett problem med tenure namligen att det, oberoende av allt, tidi-
gare ansags vara livet ut. Andra havdar att PTR ar demoraliserande och gor sa att forska-
re/larare forsoker bli sa populara som mojligt och forbéttra sitt CV med “snabb och saker”
forskning. AAUP och manga forskare/larare havdar att PTR ar en onddig och tidsddande
verksamhet. Detta bland annat beroende pa att manga anda maste gora de tidigare namnda
“merit reviews”. AAUP rapporterar dock fa klagomal rérande oegentligheter i PTR men
kommentarer om att institutionspolitik har paverkat utvarderingar har forekommit. Positiva
och negativa grupper finns inom alla kategorier (ledning, administration, forskare/larare,
policymakers etc) men manga anser att PTR har kommit for att stanna.

3.8 Ar férekomsten av tenure-track viktigt for produktionen av
innovativa forskningsresultat, innovationer, patent och spinn-
off foretag?

Svaret pa fragan i rubriken maste bli "man vet inte”. Manga héavdar att tenure-track/tenure-
systemet dr oerhort viktigt da det attraherar duktiga forskare och ldarare samt aven ger dem
en chans att stanna kvar vid universitetet/hdgskolan om de presterar tillrackligt val. | de
fall en anstalld far tenure ger det ofta en relativ god arbetstrygghet. Gertrude Fraser vid
University of Virginia kallar tenure ett “socialt kontrakt mellan den anstallde och
institutionen”. Att systemen ofta &r utformade med post-tenure reviews och merit reviews
samt att de garanterade nivaerna om man far tenure ofta ar laga bidrar till att ge incitament
till att fortsatta prestera pa en hog niva. Det kan mycket val vara som manga fran univer-
sitetsvérlden och organisationer som AAUP havdar, att tenure-systemet &r mycket positivt
for produktionen av innovativ forskning och undervisning. Dock har det inte varit mgjligt
att hitta nagra undersokningar som bevisar vare sig detta eller motsatsen. Anledningen till
detta &r troligen att tenure ar "norm” vid amerikanska universitet och det ar svart att hitta
tillrackligt manga amerikanska institutioner som inte har nagon form av tenure-
track/tenure system. Saledes ar det narmast omojligt att gora de jamforande studier som
skulle behdvas. En sadan jamforelse skulle daremot mojligen kunna goras i Europa efter-
som en del institutioner i Schweiz ocksa har tenure-track/tenuresystem.
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4  Alderspension/avgang

Fram till for 15-20 ar sedan kunde en anstalld forskare/larare vid ett amerikanskt univer-
sitet/hdgskola tvingas lamna sin tjanst pa grund av att han/hon uppnatt en viss alder (tving-
ande pensionering). Till foljd av lagstiftning som infordes for cirka 15 ar sedan kan detta
inte langre ske. Vid 65 ars alder har dock de flesta amerikaner ratt att delta i det statligt
subventionerade Medicare-programmet och vid 70 ars alder maste individen i praktiken
borja ta ut atminstone en del av sin pension. Effekterna av dessa forhallanden ligger inte
inom ramen for denna studie.
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5 Exempel pa hégskolor som bytt fran tenuresystem
till kontraktssystem eller omvant.

Fa eller inga storre universitet har lagt ner eller startat tenure-track/tenuresystem i modern
tid. Nedanstaende exempel ror darfor nagra college vilka beskrivs i boken “Tenure on
Trial” (Mallon, 2001).

5.1 Scott College

Scott college ar en oberoende privat institution med cirka 1500 studenter (1998). 58
procent av larar/forskarkaren var da disputerad och 65 procent av studenterna kom fran den
egna eller angréansande delstater. Universitetet hade relativt god ekonomi och starka
religiosa komponenter. Under flera decennier var tilldelningen av fasta tjanster ndstan
automatisk vilket flera i lararkaren vittnat om. Till foljd av detta hade en del personer fasta
tjanster trots att de enligt manga kollegor och administratorer inte borde ha haft det. Under
80-talet blev tilldelningen av tenure mer formaliserad och 1982 skrev en fakultets-
handboks-kommitté rekommendationer for hur tenure och befordran skulle hanteras. Flera
ar senare borjade hogskolans system likna ett traditionellt tenure-track/tenuresystem men
fungerade enligt flera bedomare fortfarande relativt illa med bland annat en undermalig
utvarderingsprocess. Under 1988 tillsattes en ny rektor som redan under valkampanjen
gjorde det tydligt att han var motstandare till tenure-systemet. Under 1991 skapades ett
system med I6pande utvérderingar av alla larare/forskare (med och utan fasta tjénster)
baserat pa en sexarig cykel. Tva ar efter att det nya utvarderingssystemet skapades fore-
slogs och godkéndes att tenure-systemet skulle avskaffas (1993). De huvudsakliga skélen
till att tenure avskaffades och ett kontraktssystem i stéllet inférdes uppges bland annat vara
foljande:

e ioch med att tenure avskaffades blev lararna tydligt ansvariga for sina prestationer
vilka kan leda till konsekvenser vid de aterkommande utvérderingarna (exempelvis
ingen fornyelse av kontraktet).

e datenure avskaffades dverfordes en del av kontrollen éver collegets strategier och
politiska agenda fran lararkaren till rektorn. Enligt rektorn 6vergick lararkarens
roll till att vara mer raddgivande.

o forandringen visade tydligt for interna och externa grupper att rektorn och
styrelsen var kapabel att visa ett starkt och engagerat ledarskap.

o forandringen starkte rektorns makt och kontroll 6ver lararkaren.

o rektorn var sedan tidigare dvertygad om att kontraktssystem var béattre an ett
tenure-system bland annat beroende pa att det tydligt betonar det egna ansvaret.

Personer som redan hade tenure fick behalla denna aven efter férandringen men alla nya
larare och de pa tenure-track fick flerariga anstallningar efter en sexarig prévoperiod med
ettariga kontrakt.

5.2 Rowlette College

Rowlette college grundades 1946 och har till skillnad fran Scott college narmast kontinuer-
ligt haft ekonomiska svarigheter. Sedan 1967 ar colleget ackrediterat for fyradriga utbild-
ningar och 1998 hade det 637 heltidsstuderande och 48 l&rare. Colleget inforde ett tenure-
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system 1966 for att fran 1973 ocksa erbjuda rullande kontraktsanstallningar. 1 samband
med att colleget fick en ny rektor ar 1981 paborjades arbetet med att ta fram ett nytt ut-
namningssystem vilket tradde i kraft 1986. Det nya systemet, som alla larare/forskare
placerades i, bestod av foljande:

1 en sexarsperiod med ett-, tva- och treariga kontrakt. Under det sjatte aret utvarderas
den anstallde for att avgora om han/hon skall fa sa kallad "virtuell tenure”. Under for-
utséttning att sa ar fallet sker féljande:

2 under det sjunde aret far lararen ett fyraarigt kontrakt.
3 under det elfte aret far lararen ett femarigt kontrakt.
4 under det sextonde aret borjar lararen i ett system av rullande sexarskontrakt.

I samband med att lararen narmar sig slutet pa ett kontrakt utvarderas han/hon for att av-
gbra om ett nytt kontrakt skall erbjudas. Om den anstéllde inte blir erbjuden “virtuell
tenure” efter den forsta sexarsperioden fa han/hon ett ettarigt anstallningskontrakt.

| det nya systemet forekommer inte tenure som norm langre men sa kallad "honorary
tenure” kan ges i mycket extrema fall. Detta & dock mycket ovanligt och forvéntas inte.
Endast fyra personer tilldelades sadan tenure under hela 1990-talet.

De huvudsakliga skalen till att det nya systemet inférdes uppges bland annat vara:

e ekonomiska skal da collegets ekonomi var svag under langa perioder och man an-
sag att det inte langre var mojligt att ge fasta tjanster.

e i dettidigare systemet utdelades tenure ibland pa grundval av en alltfor daligt ut-
ford utvardering.

e att undvika att larare utfér en undermalig insats efter att de fatt tenure.

Personalomséttningen forandrades inte namnvart efter att det nya systemet infordes.

5.3 Lakeview College

Lakeview college (bland annat fine arts) grundades 1890 och &r ett sa kallat open
admissions college som antar cirka 90 procent av de studenter som soker dit. 1996-1997
fanns 227 heltidsanstéllda larare/forskare och ytterligare 1 000 anstallda pa deltid. Totalt
fanns da cirka 8 000 studenter pa grundutbildningsnivda och 600 “graduate students”.
Colleget har alltid haft manga anstallda med en annan ursprunglig yrkesbakgrund an den
rent akademiska. Lakeview college andrade sin anstallningspolitik 1997 och 6vergick da
fran ett system med ettariga anstéllningskontrakt till ett tenure-track/tenuresystem. Det har
inte varit mojligt att fa fram data 6ver den detaljerade utformningen av det nya systemet
men under det féregaende hade larare/forskare forst tre ettariga provanstéllningskontrakt.
Darefter gick personalen pa ettariga kontrakt men ansags vara “post-probationary” (efter
prévotiden) och hade i mangas 6gon darmed en slags de facto tenure. Nar det nya systemet
infordes erbjods samtliga “post-probationary” larare/forskare fast tjanst. Inférandet av
tenuresystemet var relativt komplicerat och till en bdrjan motsatte sig collegets styrelse
detta. Efter en del modifikationer, bland annat infordes sa kallade post-tenure reviews, sa
godkéndes forslaget. De huvudsakliga skalen for att infora ett tenuresystem uppges vara:

o att skydda larare/forskare fran tveksamma beslut fattade av administration och
institutionschefer.
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e att 0ka lararnas inflytande och skapa en storre jamlikhet i hur larare/forskare
behandlas vid olika institutioner.

e att colleget ville ha en hogre status och erkannande fran vérlden utanfor den egna
hdgskolan.

o eftersom man i det aldre systemet i praktiken fick ett slags “tenure” med tiden var
det logiskt att inféra detta aven formellt.

e i det nya systemet da en kommitté vid hdgskolan avgjorde fragan om tenure istallet
for den egna institutionen blev utvarderingsprocessen starkt och standarderna mer
likformiga mellan institutionerna.

o att stérka rekryteringen av bra larare/forskare.

Post-tenure review infordes for att “sétta tryck” pa personal som presterade svagt.

5.4 Accomac College

Accomac College (liberal arts) grundades 1840 och gick fran ett tenuresystem till ett
kontraktssystem (1971) och darefter tillbaks till ett tenuresystem igen (1993). Den forsta
forandringen skedde under en turbulent period i collegets historia och beskrivs inte har.
Vid aterinférandet av tenuresystem hade colleget 1519 studenter och 104 anstallda
larare/forskare. Colleget ar numera relativt valmaende. Det kontraktssystem som colleget
hade innan tenure aterinfordes bestod i tva tvaariga anstallningskontrakt, ett tredrigt
kontrakt och darefter femariga kontrakt. Under det sjatte aret (dvs under det tredje
kontraktet) skedde en sa kallad “critical review” for att avgora om den anstallde skulle fa
ett femarigt anstallningskontrakt. Om den anstéllde fick det hade han/hon enligt manga de
facto tenure. Nar tenure formellt aterinfordes efter langa diskussioner och férhandlingar
mellan administration, styrelse och larar/forskarkaren erbjods alla larare/forskare med
femarskontrakt tenure. Enligt den davarande rektorn fick nagra tenure pa detta séatt som
inte borde fatt det. De som hade tva eller tredrskontrakt placerades i ett tenure-track. De
huvudsakliga skalen for att aterinfora ett tenuresystem uppgavs vara:

o att forbattra rekryteringen av nya larare/forskare till colleget. Bristen pa tenure
sags av manga inom ledning, administration och lararkar som ett svart handikapp i
rekryteringsprocessen av personal.

e att forbattra utvarderingsprocessen av forskare/larare och darmed fa en hogre
standard pa personalen.

e att genom de tva ovanstaende punkterna fa en hogre kvalitet pa lararkaren.
o att forbattra collegets status och konkurrensférmaga.

o att forstarka larar/forskarkarens skydd och inflytande inom colleget.

Slutkommentar

| detta kapitel har kortfattat beskrivits hur ett antal hdgskolor forandrat sina utndmnings-
system och vad som motiverat detta. | tolkningen av ovanstaende &r det viktigt att komma
ihdg att det i samtliga fall ror sig om, relativt sett, mindre hogskolor med mycket under-
visning och ingen eller lite forskning. Resultaten och argumenten for de genomforda for-
andringarna bor darfor tolkas med viss forsiktighet.
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6 Genderfordelning bland larare och forskare

Trots att konsdiskriminering inom utbildning &r olagligt i USA &r kvinnor underrepre-
senterade pa hogre poster vid amerikanska universitet och hogskolor. Pa den hdgsta
akademiska niva bland “full professors” (d v s ej assistant eller associate professors) ar
andel kvinnor cirka 24 procent (AAUP Faculty Gender Equity Indicators 2006) trots att 48
procent (53 % om enbart amerikanska medborgare raknas) av de som disputerar i USA &r
kvinnor (2005/06). Utslaget pa olika typer av institutioner kan man se att andelen kvinnor
ar som lagst vid universitet med ratt att utdela doktorsgrad och som hogst vid sa kallade
”community colleges” och liknande (Figur 6-1).

Figur 6-1 Andel kvinnor av "full professors” vid olika typer unviersitet/hégskolor i USA (2005/06).
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Kélla: AAUP Faculty Gender Equity Indicators 2006

Totalt kan sdgas att det finns farre kvinnor inom forskar/lararkaren vid amerikanska
universitet an vad som borde kunna forvantas baserat pa enbart disputationsfrekvensen.
Nationellt &r 39 procent (2006) av de heltidsanstallda forskarna/lararna kvinnor vilket &r en
okning fran 32 procent 10 ar tidigare. | FigFigur 6-2 ar andelen kvinnor anstéllda inom
forskar/lararkaren vid olika typer av amerikanska universitet/hdgskolor illustrerad.
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Figur 6-2 Andel kvinnor inom forskar/lararkaren vid amerikanska universitet och hogskolor.
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Totalt sett arbetar 30 procent av den kvinnliga forskar/lararkaren (heltid) i tjanster som inte
&r fasta (2006). Motsvarande siffra bland ménnen ar 18 procent. Den relativa fordelningen
av kvinnor i fasta eller tillfalliga anstéliningsformer vid olika typer av universitet och hog-
skolor é&r illustrerad i Figur 6-3.

Figur 6-3 Andel kvinnor i olika tjanstetyper vid amerikanska universitet och hégskolor (2005/06).
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Kélla: AAUP Faculty Gender Equity Indicators 2006

Lonenivaerna mellan kvinnor och maén skiljer sig at. Den nationella medellénen for
kvinnor i forskar/larar-yrken vid amerikanska universitet och hogskolor var ar 2005/06
81 procent av mannens. Kvinnors relativa I6neniva vid olika typer av ldroséten och tjans-
tetyper kan ses i Figur 6-4.
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Figur 6-4 Kvinnors medelldn som andel av mannens 16n (2005-2006).
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7 Fallstudier

7.1  Columbia University (New York City)

Materialet ar framtaget genom litteraturstudier och intervjuer med Vice Provost for Faculty
Development Stephen Rittenberg och Vice Provost Roxie Smith.

7.1.1 Oversikt och personalstruktur
Columbia University (CU) grundades pa uppdrag av kung George Il ar 1754 som Kings
College och ar det femte aldsta universitetet i USA. Universitetet anses vara ett av USA:s
allra basta och tva CU-forskare har tilldelats Nobelpriset i medicin eller fysiologi under de
senaste aren. Universitetet ar relativt stort (24 644 studenter, 2006) och framstaende inom
manga olika amnen. Verksamhet sker vid flera olika platser dar det klassiska Morningside
Campus strax norr om Central Park samt ”the Medical Center” langre norrut pa Manhattan
ar dominerande. Det totala antalet anstéllda vid universitetet var 13 904 (hdsten 2006). Av
dessa var 3 476 heltidsanstallda inom larar/forskarkaren (faculty). 1 313 eller 37,8 procent
av dessa var kvinnor och 23,6 procent tillhérde nagon minoritet. Forskar/lararkaren delas
ini:

e Research faculty

e Clinical faculty

e Practice faculty

e Special instructional faculty

o Emeriti faculty.

Antalet forskare/larare med olika huvudtyper av tjanster kan ses i Figur 7-1. Amerikanska
definitioner anvands i figurerna da svenska motsvarande tjanster saknas. Med “tenure-
eligible” menas en tjanst pa ett tenure-track med majlighet att vid nagon tidpunkt bli
prévad for tenure (fast tjanst).

Figur 7-1 Antal heltidsanstallda forskare/larare med olika typer av tjanster (faculty, 2006).
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Kalla: Statistiksektionen, CU website
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Andelen kvinnor i de olika huvudgrupperna kan ses nedan i Figur 7-2 och Figur 7-3.
Figur 7-2 Genderfordelning i olika typer av tjanster (faculty, 2006).
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"Tenure-of-title” ar en speciell typ av tjanst som inte har nagon tidsbegransning. Ofta ror
det sig om en person som har atminstone en del av sin tjanst finansierad av exempelvis ett
associerat sjukhus. Personer med denna tjanstetyp har en, relativt sett, storre arbetstrygghet
an de med tidsbundna anstéliningskontrakt.

Figur 7-3 Andel kvinnor i olika tjanstegrupper (2006).
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De minoriteter som definieras i CU:s statistik ar: ”Asian, Black, Hispanic och American
Indian/Alaska Native”. Minoriteternas andel i olika tjanster inom och utom
forskar/lararkaren vid CU kan ses i nedanstaende figur (Figur 7-4).

Figur 7-4 Representation av olika minoriteter i olika tjanstetyper (2006).
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Kalla: Statistiksektionen, CU website

7.1.2 Tjanstestrukturer och karridrvagar

Liksom vid manga universitet i USA &r utformningen av tenure-track/tenuresystemet vid
CU beroende pa amne. Likheter finns mellan dessa men beskrivningen nedan gller
primart for forskare/larare vid Arts & Sciences-fakulteten.

Tjanstestrukturerna pa Columbia ar mycket komplicerade och beroende pa institution och
fakultet. En stor uppsjo av tjanstetyper finns. Man lagger dock mycket moda pa att anstalla
de bésta kandidaterna till tjanster som ar fasta och dven till kontraktsanstallningar av olika
slag. Nedan (Figur 7-5) kan nagra exempel pa sa kallade tjansteserier ses. De skall inte ses
som helt hierarkiska eftersom en “special lecturer” exempelvis kan vara en professor
emeritus.
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Figur 7-5 Exempel pd tjanstestrukturer inom forskar/lararkaren vid Columbia University.
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Ett tenure-track vid CU tar officiellt sju ar men i praktiken ofta atta. Sa kallade “clock
stopping” anvénds vid exempelvis barnledighet. Rekryteringen till en tenure-tracktjanst
sker i allmédnhet pa institutionsniva. | samband med att den nyanstallde startar sin tjénst
tilldelas den ofta vissa resurser som exempelvis lab-utrymme och/eller vissa anslag. Ett
exempel pa detta ar att nyanstallda forskare pa tenure-track vid Institutionen for
Neurovetenskap far ett startanslag pa 1-1,3 MUSD for att snabbt komma igdng med sin
forskning. Tenure-trackpersonal forvantas i allmanhet bade forska och undervisa. Den
anstallde far inte ett anstallningskontrakt for hela tenure-tracktiden pa en gang utan
utvarderas med jamna mellanrum. Under forsta (och ibland dven andra aret) sker mindre
utvarderingar som framfor allt har fokus pa att den anstéllde borjat undervisa, startat forsk-
ning och kommit in i systemet. Under tredje aret sker en utvardering som till stor del syftar
till att ge aterkoppling till den anstallde. Om utvarderingsresultatet ar otillfredsstallande
ges personen ett slutligt ettarskontrakt. Ar utfallet av utvarderingen daremot tillfred-
stallande far personen ett nytt tredrskontrakt. Nasta utvardering sker under det femte aret.
Aterigen ges personen ett ar att avsluta sin verksamhet om utfallet &r svagt. Ar resultatet
bra befordras den anstéllde till associate professor men utan tenure.

Tenure review

Den, for tenure, slutligt avgorande utvéarderingen sker formellt under ar 7 (tenure review)
men processen kan dra over in i ar 8. Utvarderingen sker forst av den egna institutionen
och/eller skolan/fakulteten som gor en rekommendation till provosten. Bland annat
anvands rekommendationsbrev och intervjuer. Provosten tillsatter sedan en ad hoc-
kommitté som skall innehdlla en extern person utanfor universitetet. Kommittén testar
institutionens behov av tjansten och kandidatens lamplighet samt &r radgivande till
provosten som ger en rekommendation till beslut till universitetets rektor. Om den
anstallde ej erbjuds tenure far denne ett ettarigt avecklingskontrakt. Det ar majligt for den
anstallde att overklaga ett beslut pd grundval av procedurfel eller om nagon storre
signifikant handelse intraffat efter det att utvarderingsprocessen bdrjade. | det fall att
utvarderingen ater 6ppnas anvands samma kommitté som tidigare. Totalt sett gar cirka 20—
25 procent av de som borjar pa tenure-track till "ad hoc-review”. Bland de som nomineras
ges tenure till cirka 85 procent. Variationen ar dock relativt stor mellan institutioner och
fakulteter. Dessutom finns manga skal till att individer lamnar tenure-track (erbjudanden
fran andra universitet, 6vergang till industrin, personliga skal etc.).
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Kriterier for tilldelning av tenure

En fast (tenured) tjanst vid universitetet tilldelas enbart framstdende och erkanda
forskare/larare. Universitetet maste dessutom ha ett tydligt behov som fylls av en
rekrytering. Kandidaten maste ha en hog kapacitet for nyskapande och innovativ forskning
samt vara en effektiv larare. Lararkravet &r dock normalt inte tillrackligt for att personen
skall komma i frdga for tenure. Kandidaten skall enligt universitetet kunna uppvisa
enastaende kvalitet pa sin forskning. Antalet publikationer &r underordnat kvalitén och
kandidaten skall kunna uppvisa en tydlig agenda for framtida arbete. | den man kandidaten
inte 4r erkand i en bredare krets skall detta enbart bero pa lag akademisk alder. Aven yngre
kandidater maste dock kunna uppvisa ett exceptionellt bra akademiskt CV for att komma
ifraga for tenure. Kriterierna ar lika hoga vare sig det ror sig om en kandidat med
professionell eller artistisk bakgrund. Daremot kan matkriterierna variera beroende pa bak-
grund och syfte med tjénsten.

Rekrytering utanfér det traditionella tenure-track/tenuresystemet

Forutom rekrytering genom det traditionella tenure-track/tenuresystemet sa férekommer
det att personer anstalls for att de ar framstaende inom nagot omrade som universitetet
behdver. Dessa personer &r normalt distingerade men har inte alltid en traditionell
akademisk bakgrund. Aven dessa genomgar utvarderingar kontinuerligt — normalt efter ett,
tre, fem och sju ars anstéllning. Darefter har de en aterkommande utvardering vart femte
ar.

Det gar normalt inte att flytta mellan tenure-trackanstallningar och anstallningar utan
mojlighet till framtida tenure. Vissa undantag kan finnas inom den kliniska verksamheten.

Tjanster som forekommer utanfér den normala tenure-track/tenuresystemet ar exempelvis:

e Lecturer in discipline vilka utvarderas pa ovanstaende satt. Det skall papekas att
dessa personer inte skall ses som ”misslyckade forskare” utan det ror sig ofta om
mycket framstaende personer inom sina omraden. Dessa har dock inte méjlighet
att fa tenure.

e Instructors
e \Visiting scholars
e Postdocs
e Research assistants
e Associates
e Assistants
Aven professorer och liknande kan under vissa omstandigheter vara utan tenure. Alla typer

av akademisk personal utvarderas.

Asikter om tenure-track/tenuresystemet enligt CU representanter
Fordelar:

o oftast genomgas tenure-track i borjan av forskarens karriar.
e systemet garanterar hog kvalitet.

o systemet medfor kontinuitet vid institutionen.
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e genomforda utvarderingar och feedback hojer kvaliteten i systemet.
Nackdelar:

e systemet kan medfora att ett fatal personer blir mindre produktiva efter det att de
fatt fast tjanst. Det ar da mycket svart att avsluta deras anstallningar.

o relativt fa personer &r i systemet.

Rekrytering utanfoér den akademiska varlden

Det kan vara en fordel att ha meriter fran varlden utanfor de akademiska miljoerna. En del
av CU:s larare och forskare ar rekryterade pa grund av att de har en specialkompetens som
de skapat sig utanfor den akademiska varlden. Enligt CU:s representanter styrs Columbias
val av personal enbart av kvalitet och behov. All personal utvédrderas och om en person
rekryteras till en fast tjanst externt maste han/hon fortfarande genomga tenure review.
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7.2 University of Virginia (Charlottesville, Virginia)

Nedanstaende material har tagits fram genom litteraturstudier och intervjuer med Dean
(Health Systems) Sharon Hostler, Associate Dean for Faculty Development (Health
Systems) Susan Pollart samt Vice-Provost for Faculty Advancement Gertrude Fraser.

7.2.1 Oversikt och personalstruktur

University of Virginia (UVa) hade under lasaret 2006/07 2 102 heltidsanstallda personer i
forskar/lararkaren (faculty, kategori: instructional/research). En komplikation vid UVa ar
att "faculty” ibland indelas pa olika sétt (se Figur 7-7 och Figur 7-8). flera typer av indel-
ningar forekommer p& UVa). Ovrig heltidspersonal uppgick till 9860 personer. 30,4
procent av de heltidsanstéllda i larar/forskarkaren och 20,2 procent av de med tenure var
kvinnor. Av alla heltidsanstéllda vid universitetet var 58,5 procent kvinnor. Universitetet
hade ocksa 1 223 deltidsanstallda varav 82,3 procent var kvinnor. Av den deltidsanstallda
forskar/lararkaren var 46 procent kvinnor.

Fordelningen av anstallda fran olika etniska grupper kan ses i Figur 7-6.
Figur 7-6 Andel anstallda tillhérande olika etniska grupper (alla tjanstekategorier, HT 2006).
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Kélla: Statistiksektion, UVa website (Am=American)

For enbart forskar/lararkaren (instructional/research faculty) ser fordelningen ut pa fol-
jande sétt (Figur 7-7).

36



KARRIARSTRUKTURER VID UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR | USA

Figur 7-7 Antal anstallda tillhérande olika etniska grupper (instructional/research faculty, HT 2006).
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7.2.2 Tjanstestrukturer och karridrvagar
Frekvensen av tjanster inom forskar/lararkaren fordelade sig pa foljande satt (Figur 7-8):
Figur 7-8 Frekvens av olika tjanstetyper (faculty, alla typer*, HT 2006).
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Kalla: Statistiksektion, UVa website.
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Vad géller forskningstjanster forekommer:
e tenure och tenure-track faculty.

o forskningspersonal (Research faculty) vars huvudsakliga arbetsuppgift ar att utféra
forskning inom specifika program.

e ¢j tenure-track personal var huvudsakliga uppgift ar att undervisa men som ocksa
agnar sig at viss forskning.

e Kkorttidsanstalld (1-3 ar) forskningspersonal som vanligen ar finansierade av
externa forskningsanslag.

e postdocs.

Generellt beskrivning av tenure-track vid University of Virginia

Analogt med situationen pa Columbia University finns flera varianter av tenure-
track/tenuresystem och tjanstestruktur beroende pa amne och fakultet.

Tenure-track-perioden far normalt inte vara langre an totalt sju ar for en heltidsanstalld
forskare/larare. Sa kallade “clock stopping” anvands for exempelvis barnledighet. En per-
son pa tenure-track har rétt att komma i fraga for tenure men tenure skall inte forvantas.
Normalt har den anstallde inte ett anstallningskontrakt utan far forst ett 3-arskontrakt. En
utvardering sker efter detta da det Gvervags om han/hon skall tilldelas ett nytt kontrakt. Om
sd inte sker far den anstallde ett slutligt 1-arskontrakt. Ar utviarderingen positiv far den
anstallde ett 4-arigt anstallningskontrakt. Tenure-utvarderingen sker normalt under ar 6 sa
att den anstallde befordras till associate professor med tenure ar 7. | det fall den anstallde
inte tilldelas tenure far den en ettarsperiod for att avsluta sin verksamhet. Detaljerna i
tenure-utvarderingen varierar mellan olika tjanster, institutioner och fakulteter men de
huvudsakliga omradena inom vilka kandidaten utvarderas ar:

Undervisning av studenter

Undervisningskvalitet &r en viktig faktor i bedémningen av om en per-
son skall fa tenure eller inte. Volym, effektivitet i undervisningen samt
dedikation ar viktiga faktorer. De exakta utvarderingskriterierna kan
variera mellan dmnesomraden men bland annat studentutvarderingar
spelar en roll.

Forskning

Bedomningen av forskning ar beroende pa amne. Nyskapande, effek-
tivitet och hog kvalitet kréavs.

"Service”

"Service” for universitetet kravs av alla inom forskar/lararkaren.
Denna kan vara riktad inat och galla exempelvis arbete i kommittéer
och arbetsgrupper vid universitetet eller utdt mot samhallet utanfor
organisationen. Aven om uppvisad service ar nodvandigt vid utvarde-
ringen kan denna punkt aldrig ensamt ge tenure och starka insatser
inom forskning och undervisning &r ocksa nodvandiga.

Viktningen av ovanstaende faktorer ar kraftigt beroende av tjanstetyp.
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Vice rektor och provosts kansli organiserar en ”"Provost’s Promotion and Tenure
Committee” vars ordférande ar "Vice Provost for Faculty Recruitment and Retention”.
Kommittén utvarderar det material angaende tenure-kandidater som provosten tillhanda-
haller och rekommenderar beslut till densamme. Totalt far cirka 85 procent av de som
startar pa tenure-track inom Arts and Sciences tenure.

Tidsbegrdnsade anstallningar

Denna kategori bestar av tva huvudgrupper namligen akademisk personal som faller utan-
for det traditionella tenure-track/tenure-systemet samt administrativ professionell personal.

Precis som vid manga andra amerikanska universitet finns en uppsjo av tidsbegransade
anstéllningar. En kategori av dessa benamns "professional research staff”. | denna kategori
ingar tjanster som research assistants (Master of Science kravs), research associate
(doktorsgrad kravs) samt &ven mer seniora tjanster som research scientist, senior scientist
och principal scientist.

Med research associates menas ofta en postdoc. Sadana tjanster ar normalt maximerade till
tre ar men kan forlangas med tillstand. Research assistant-tjanster ar normalt pa ett ar och
ar bara forlangningsbara under vissa specifika omstandigheter. Initiala kontrakt for
research scientists, senior scientists och principal scientists far inte vara langre an tre ar.
Forlangning av kontrakten &r beroende pa den utvardering av den anstallde som gors innan
det initiala kontraktet tar slut samt pa forekomsten av medel for 1oner (exempelvis genom
forskningsanslag) med mera. Aven tjanster som instructor, lecturer, assistant professor,
associate professor och professor férekommer utanfor tenure-track/tenuresystemet.
Exempel pa sadana tjanster pa “professor”-niva ar research professors och visiting
professors. (research- och visiting-prefixet kan anvandas pa flera tjanstetyper).

Alla kontraktsanstallningar som ej tillhor tenure-track/tenuresystemet ar pa 1-5 ar. Alla
utndmningar pa over tre ar maste godkannas av rektor. Fér ovanstaende tjanstetyper sker
dels arliga utvéarderingar samt utvarderingar da ett eventuellt nytt kontrakt skall férhandlas
fram. Efter sex ars anstéllning trader regelverket Expectation of Continued Employment
(ECE) i kraft och den anstéllde far enbart ateranstallas, sagas upp eller forflyttas i Gverens-
stammelse med det. Innan nagon anstélls enligt ECE sker en speciell mer djuplodande
utvérdering.

7.2.3 University of Virginia Health Systems

Vid UVa:s medicinska fakultet finns foljande atta karriarspar (Tabell 7-1) for forskar/la-
rarkaren (faculty). Av dessa ar det mojligt att bli utvéarderad for tenure i fyra. Det gar att
flytta fran karriarspar med mojlighet till tenure till de utan mojlighet till tenure, men
normalt inte at andra hallet. | samtliga spar finns tjanstenivaerna assistant professor och
associate professor. Full professor finns i alla spar utom Instructional faculty.

Tabell 7-1

Karriarspér med tenure Karriarspar utan tenure
Academic Investigator Clinical Faculty

Clinical Investigator Independent Research Faculty
Clinician Educator Research Support Faculty
Academic Educator Instructional Faculty
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Karridrspar med mdjlighet till tenure
Academic Investigator (Al)

Minimikriteriet for att soka till assistant professor i Al-sparet dr en doktorsgrad (vanligen
PhD eller MD), tva ars postdoc och uppvisad vilja att bedriva oberoende forskning. | sparet
anvands minst 80 procent av tiden till forskning och resten till undervisning. For befordran
fran assistant professor till associate professor med tenure kravs bland annat oberoende och
innovativ forskning erkand av forskningssamfundet samt extern finansiering. Av vikt vid
tenure-utvérderingen ar bland annat referee-granskade® publikationer, monografier, andra
publikationer samt graden av innovationsformaga och originalitet i studierna. Stor vikt
laggs vid nationellt och internationellt erkédnnande, rekommendationsbrev och egna anslag.
Programmet ar normalt 3 + 3 ar langt med utvardering for tenure under ar 6. Eventuell
befordran till associate professor med tenure sker under ar 7.

Clinical Investigator (ClI)

Minimikravet for att kunna soka till assistant professor i Cl-sparet ar en doktorsgrad
(vanligen MD eller PhD) och forskarutbildning (postgraduate training). | sparet anvands
50-80 procent av tiden till forskning och 20-50 procent till undervisning eller kliniskt
arbete. For befordran fran assistant professor till associate professor kravs som i ovan-
staende fall bland annat oberoende och innovativ forskning vilken &r erkand utanfor
universitetet samt externa anslag for forskarinitierade forskningsprojekt.

Clinical Educator (CE)

Minimikravet for att soka till assistant professor i CE-programmet ar doktorsgrad (MD,
Ph.D eller likvardigt), postdoktoral traning och visad vilja att prioritera undervisning. |
sparet anvands 80 procent av tiden till undervisning och patienter och 20 procent for
forskning och dylikt. For att komma ifraga for befordran fran assistant professor till
associate professor 1aggs vikt bland annat vid kliniska fardigheter och innovationer, klinisk
forskning, excellens i klinisk undervisning samt innovativ forskning erk&nd av forskar-
samhallet. En bra bibliografi &r en viktig merit.

Academic Educator (AE)
80 procent av tiden anvandas for patienbehandlingar och/eller undervisning. 20 procent av
tiden skall &gnas at forskning och liknande fokuserat pa medicinsk utbildning.

Karridrspar utan mdjlighet till tenure
Clinical Faculty (CF)
Doktorsgrad (vanligen PhD eller MD) kravs for att soka till assistant professor i

programmet. | programmet forvantas den anstéllde i princip anvanda all tid till kliniska
aktiviteter och/eller medicinsk undervisning.

Independent Research Faculty (IRF)

| princip kravs doktorsgrad (vanligen PhD eller MD) samt 2 ar som postdoc for att bli an-
tagen som assistant professor i karriarsparet. Tyngdpunkten ligger pa forskning, publika-
tioner och erkénnande av forskarsamhallet.

¥ Med ’referee-granskning menas att insanda artiklar kvalitetsgranskas av oberoende forskare som
rekommenderar publicering eller avslag samt foreslar férandringar i materialet.
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Research Support Faculty (RSF)

Doktorsgrad (vanligen PhD eller MD) samt 2 ar som postdoc kravs normalt for att bli an-
tagen som assistant professor i detta karriarspar. 1 dvrigt géller likartade forhallanden som
for IRF men med fokus mot stod till forskning.

Instructional Faculty (IF)

En PhD eller MD och forskarutbildning krévs normalt for att soka till assistant professor-
nivan i sparet. 100 procent av tiden anvands for kliniskt arbete och/eller medicinsk utbild-
ning. | detta spar ar det ej maojligt att na nivan “full professor”.

Speciella omstandigheter runt tenure-track/tenure programmen

Under vissa omstandigheter som exempelvis vid barnledighet ar det méjligt att géra en
paus i ett tenure-track program. Detta kallas normalt “clock stopping”. Personer med
tenure eller pa tenure-track forvantas ofta dra in externa anslag. Precis som vid manga
andra universitet ar den garanterade grundlénen relativt 1ag for personer med tenure.

Férdelar och nackdelar med tenuresystemet enligt University of Virginias
representanter:

Tenure-tracksystem kan vara viktigt for rekrytering av forskare/larare och ger en viss sta-
bilitet som ar nodvandig for att universitetet skall vara konkurrenskraftigt. Dock behdver
inte behovet vara sa stort vid en erkant bra institution. Det &r sannolikt sa att avsaknaden
av ett tenure-track system i ett nationellt akademiskt system dar tenure-track &r norm skulle
kunna vara ett problem. Dock riskerar tenure-track, enligt UVa representanter, att skapa ett
"klassamhélle” inom forskar/lararkaren med dem som har tenure och dem som inte har.
Andra potentiella nackdelar &r att arbetskraften inte latt kan flyttas eller sdgas upp (vilket
kan tolkas som positivt for den anstéllde, forfattarens anm.) samt att en 7-arig provotid”
inte &r ideal for bland annat kvinnor och den nya generationens forskare. Enligt Dr. Fraser,
Vice-Provost vid University of Virginia, ar tenure inte tydligt kopplat till produktionen av
forskningsresultat, innovationer och patent. Snarare sa utgor det ett slags socialt kontrakt
mellan faculty och institutionen dar institutionen staller krav pa den anstéllde i linje med
faststallda prioriteringar och mal samtidigt som man tillhandahaller en miljo for de
anstéllda att bedriva sin forskning, undervisa samt bidra till att styra universitetet.

Rekryteringar

Direktrekryteringar till mer seniora forskar/larartjanster ar majliga. | sddana fall tillsatts en
“New Hire Committé” for att skota processen. Rekrytering fran andra miljoer &n universi-
tetsvarlden ar fullt mojliga och gors ibland. Dock forekommer transitionsproblem och sva-
righeter att bedéma exempelvis industrimeriter. Ett vanligt férekommande problem med
rekryteringar fran icke-akademiska miljoer &r att undervisningsskickligheten ofta &r brist-
fallig.

Mobilitet

En postdocperiod (ofta 2—4 ar) &r en bra merit inom bland annat &mnen som naturveten-
skaper och preklinisk medicinsk forskning. Erfarenheter fran andra universitet och interna-
tionellt arbete & meriterande. | praktiken sker dock relativt mycket av rekryteringen till
den medicinska fakulteten fran det egna universitetet och nationellt.
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7.3  Korfattad beskrivning av Georgetown University

Georgetown University grundades 1789 (samma ar som USA:s konstitution tradde i kraft).
Universitetet &r ddrmed ett av Nordamerikas dldsta och det &ldsta katolska (jesuit) univer-
sitetet i USA. Universitetet &r rangordnat som nummer 23 i US News and World report
(2007) och har 1202 heltidsanstéallda och 451 deltidsanstéllda inom faculty samt 14 148
studenter (2006-2007).

De viktigaste tjdnstetyperna inom faculty ar:
Instructor

For denna typ av tjanst krévs inte att personen avlagt doktorsgrad. Den anstéllde forvéntas
ha kapacitet att undervisa och potential att avancera till assistant professor-niva.

Assistant professor

For att bli accepterad som assistant professor kravs doktorsgrad (Ph.D) samt erfarenhet av
och potential for forskning. Erfarenhet av utbildningsverksamhet &r meriterande och per-
sonen skall bland annat ha egenskaper l&mpade for undervisning och handledning.

Associate professor

For denna typ av tjanst kravs normalt minst tre ar som assistant professor vid universitetet.
Vid nya tillsattningar kravs erfarenhet, professionellt erkdnnande samt ékande meritering
inom relevanta omraden.

Professor

For att bli befordrad till professor kravs, forutom vad som kravs for ovanstaende tjanster,
ett allmant erkannande fran kollegor inom samma vetenskapsomrade samt att meriterna ar
hoga.

University professor

Fakultetsmedlemmar kan av universitetets rektor befordras till university professor som
erkénnande for distingerade och extraordindra insatser inom forskning, utbildning och
service. Tjanstetypen skall ses som universitetets viktigaste satt att hedra professionella
insatser och utdelas séllan.

7.3.1 Tenure-track

Vid Georgetown University (GU) &r tiden pa tenure-track maximalt sju ar och inte bero-
ende av vilken typ av tjanst den anstéllde har (t.ex. assistant eller associate professor). En
anstalld har mojlighet att begdra en tenure-utvérdering tidigast vid slutet av det tredje
anstallningsaret pa tenure-track och maste senast vid borjan pa det sjatte aret ange att
han/hon avser att ansoka om tenure under det sjatte eller sjunde aret. Anstéllningen for en
anstalld som nekas tenure under det sjétte aret och inte aterigen ansoker under det sjunde
aret, far sin anstéllning avslutad efter ar 7. En anstalld som ans6ker om tenure under ar 7
kan begéra ytterligare ett ars anstéllning ifall ansékan avslas.

Tenure-track perioden kan avbrytas tillfalligt for exempelvis professionella eller publika
aktiviteter som inte bidrar till produktionen av akademiska resultat samt for bland annat
barnledighet.

Negativt beslut om tenure eller befordran kan éverklagas till universitets rektor.
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8 Diskussion

| detta projekt har delar av befattningssystemet vid amerikanska universitet och hdgskolor
beskrivits. Alla aspekter har av tidsskél inte kunnat tas med och projektet har darfor varit
fokuserat pa universitetens/hogskolornas system for rekrytering och karridarutveckling. Vikt
har ocksa lagts vid universitetens strategier for att inte bara rekrytera, utan dven behalla
duktiga larare och forskare.

Né&r man studerar situationen vid amerikanska universitet/hdgskolor ar det mycket viktigt
att vara medveten om den stora heterogenitet som finns. Olika typer av delstatliga institu-
tioner finns spridda i de 50 delstaterna. Till detta kommer de manga privata hégskolorna.
De statliga och privata institutionerna arbetar delvis under olika regelverk. Manga olika
typer av institutioner med olika relativa nivaer av undervisning och forskning finns. Vid sa
kallade “associate degree colleges” sker ofta ingen eller lite forskning medan situationen &r
radikalt annorlunda vid stérre forskningsuniversitet. Manga college har inte rétt att utdela
doktorsgrad. Heterogeniteten medfér bland annat att kriterierna vid en tenureutvardering
skiljer sig kraftigt at vid olika hogskolor/universitet och ocksa for olika typer av tjanster
vid samma universitet/hdgskola. De flesta universitet och hogskolor har sa kallade tenure-
track/tenure system, nagot som inte existerar i Sverige. Till stor del syftar dessa system till
att skydda den akademiska friheten och att attrahera och behalla bra forskare och larare.
Tenure-track system gor ocksa att kopplingen mellan de olika tjanstenivaerna (exempelvis
assistant professor, associate professor och full professor) blir tydligare &n i Sverige. Under
de senaste decennierna har en del institutioner gjort foérandringar i sina tenure-track/tenure-
system for att anpassa dessa efter moderna krav, och andelen anstéllda forskare och larare
med tidsbundna kontrakt och/eller deltidsanstallda har dkat kraftigt. Det ar ocksa intressant
att notera att férekomsten av sa kallade postdocperioder varierar starkt mellan vetenskaps-
omradena. Bland annat inom biologi och preklinisk medicin anser manga att det ar viktigt
eller till och med ett informellt krav att man gor en postdoc for att senare kunna avancera.

| projektet har ocksa beskrivits kdnsfordelningen i olika tjanstetyper vid amerikanska
universitet/hdgskolor och funnit att det analogt med Sverige &r tydligt att kvinnor &r under-
representerade pd hogre tjanster. Aven minoriteter &r underrepresenterade inom
forskar/lararkaren vid de tva universitet som specialstuderats i studien.
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9 Ordlista

Faculty, Forskar/lararkar. Betydelsen av begreppet faculty varierar nagot mellan olika
universitet. Ofta menas personer som &gnar sig bade at undervisning och forskning och
tillhor den reguljara personalen. All faculty har inte nodvandigtvis tenure eller ar pa tenure
track. Ofta men inte alltid har de dock tjénster av typen assistant professor till full
professor.

Postdoc. Med postdoc menas en period under vilken den relativt nydisputerade
forskaren/lararen meriterar sig genom arbete under viss handledning. En postdoc genom-
fors ofta vid ett annat universitet an det vid vilken personen disputerade. Postdoc kan ocksa
syfta pa personen som gor ovanstaende.

Post-tenure review (PTR). Post-tenure review ar en utvérderingstyp som genomfors efter
att den anstallde fatt tenure (se nedan). Syftet med sadana utvarderingar ar ofta att ge ater-
koppling till forskaren samt att ge universitetet/hdgskolan information om den anstalldes
utveckling.

Provost. | allménhet den hogste akademiske administratéren vid ett universitet eller
college.

Tenure. Med tenure menas en “fast” tjanst som dock kan avslutas under vissa speciella
forhallanden (varierar mellan universitet).

Tenure-track. Med tenure-track menas ett karriarspar i vilket den anstallde om den vid
utvarderingar far goda resultat har majlighet att fa tenure (se ovan).
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10 Kortfattad metodbeskrivning

Projektet har genomfdérts primart genom litteraturstudier, webbsoékningar och intervjuer.
Sammanstallning, analys och rapportskrivning har skett i Washington D.C. och Stockholm.
De som intervjuats i projektet &r:

Hostler, Sharon. Dean, University of Virginia Health Systems.

Knight, Jonathan. American Asociation of University professors (AAUP).

Koizumi, Kei. American Association for the Advancement of Science (AAAS).

Mallon, William. Americal Association of Medical Colleges (AAMC).

O’Donnell, James J. Provost, Georgetown University.

Pollart, Susan. Vice Dean for Faculty Advancement, University of Virginia Health
Systems.

Rittenberg, Stephen. Senior Vice Provost for Administration, Columbia University.
Skirboll, Lana. Director of Science Policies, National Institute of Health (NIH).

Smith, Roxie. Vice Provost, Columbia University.

Tack till Dr. Patriq Fagerstedt for konstruktiva kommentarer pa manuskriptet.
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