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Forord

Flytt av huvudkontor har debatterats flitigt. Den mest citerade kéllan,
Foretagsledares syn pa ndringsklimatet i Sverige (NUTEK 2000) vi-
sar att antalet huvudkontor i utlandet har 6kat kraftigt mellan 1997 och
2000. Men det saknas kunskap om varfor allt fler foretag i Sverige har
huvudkontoret utomlands och vilka konsekvenser huvudkontorens lokali-
sering har. Aven fragan om statens mdjligheter att paverka foretagens
placering av huvudkontor 4r i stort sett obesvarad.

Infor ndsta studie av niringsklimatet, som ITPS genomfor tillsammans
med NUTEK, har vi ndrmare analyserat tdnkbara orsaker till att allt fler
huvudkontor &r forlagda i utlandet. Analysen baseras pa tidigare studier
av ndringsklimatet i Sverige. Resultaten frén denna analys kommer att
anvindas for att precisera fragorna i kommande studier av ndringsklimatet
och av foretagens internationalisering.

Resultaten visar pa ett samband mellan féretagens nationalitet och place-
ringen av deras huvudkontor. De flesta utlandsdgda foretagen har sina
huvudkontor utanfor Sverige medan flertalet svenskédgda foretag har hu-
vudkontoret i Sverige. En 6kad internationalisering av foretagens verk-
samhet paverkar ocksé lokaliseringen av huvudkontoren. Tva svenskidgda
foretag som har merparten av alla sina anstéillda utanfor Sverige, har flyt-
tat koncernledningarna utomlands, och ett svenskt foretag har flyttat till-
baka sitt huvudkontor till Sverige. Flytt av huvudkontor tycks handla mer
om foretagens internationalisering 4n om faktorer som staten kan paverka.

Analyserna har genomforts hos ITPS av Philip L6f och Anne-Christine
Strandell, projektledare.

Stockholm mars 2003

Sture Oberg,
generaldirektor
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Inledning

Sedan lidnge har det svenska nidringslivet internationaliserats. Detta far
manga olika konsekvenser. Omstrukturering av foretagens verksamheter
sker allt mer 6ver nationella grinser. Flytt av huvudkontor fran Sverige till
andra ldnder &r en av de konsekvenser som har debatterats flitigt. Lokali-
sering av huvudkontor har sérskilt forknippats med lokalisering av strate-
giska funktioner, sdsom forskning och utveckling. Man befarar att nir
huvudkontoren flyttar fran Sverige dras ocksa andra verksamheter med.

Men vi saknar kunskaper om en del visentliga fragor. Exempelvis ar det
oklart om huvudkontor flyttat i den bemaérkelse att de fysiskt omlokaliserats
frén Sverige till andra ldnder. Vidare saknas kunskap om varfor allt fler
foretag i Sverige har huvudkontoret utomlands och vilka konsekvenser
huvudkontorens lokalisering far. Slutligen dr fragan om statens mdjligheter
att paverka var foretagen placerar sina huvudkontor 1 stort sett obesva-
rad.

En av de mest citerade kdllorna i debatten om huvudkontorens lokalisering
ar Foretagsledares syn pd ndringsklimatet i Sverige (NUTEK 2000).
Sedan 1990 har sex likartade studier genomforts. Tillsammans visar de att
antalet huvudkontor utanfor Sverige dkade kraftigt mellan 1997 och 2000.

I studien av ndringsklimatet 2000 uppgav nidstan 30 procent av de
intervjuade foretagen att de hade sitt huvudkontor utomlands. I absoluta
tal innebar detta 74 av de 250 intervjuade foretagen. I figur 1 framgér hur
manga som hade huvudkontor i utlandet enligt intervjusvaren for respek-
tive undersokningsar.
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FIGUR 1
Antal foretag som uppgav att huvudkontoret fanns utomlands samt deras andel
av alla intervjuade foretag.
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Kélla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.

Syfte

Syftet med rapporten dr att forsdka besvara fragan om varfor antalet
foretag med huvudkontor utomlands har 6kat. Vi vill framfor allt studera
vilken typ av foretag som hade huvudkontoret utomlands 2000. Dessutom
behovs ett underlag for att vi ska kunna precisera fragorna i kommande
studier av naringsklimatet och av foretagens internationalisering.

Metod

For att svara pé fragan om varfor foretagen hade huvudkontoren utom-
lands 2000 har vi gjort nya analyser av existerande intervjusvar fran 2000.
Vi jamfor ocksa resultaten med nagra av de fem tidigare NUTEK-studi-
erna av niringsklimatet fran 1990-talet. Dessutom har vi uppdaterat
dgarfordndringar i de intervjuade foretagen mellan 1998 och 2000, efter-
som det vid intervjutillfillet 2000 endast fanns uppgifter om dgandet per
den sista december 1998. Vi anvénde ITPS statistik dver internationella
foretag 2000 for att komplettera informationen. Statistiken innehéller inga
uppgifter om huvudkontorens placering, varfor vi fatt basera analyserna
pa undersokningarna av naringsklimatet. Vi har anvént en sannolikhets-
modell for att styrka forklaringarna till varfor huvudkontor flyttats utom-
lands.
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Foljande tankbara orsaker har analyserats:
- forandringar i urvalet av intervjuade foretag 1997 respektive 2000
- agarens nationalitet — agarforandringar, definition av dgande och huvudkontor
- fysisk omlokalisering av huvudkontor fran Sverige till utlandet i svenska foretag
- Okad internationalisering av féretagens verksamhet
- brister i det svenska naringsklimatet.

I rapporten Foretagsledares syn pa néringsklimatet i Sverige (NUTEK
2000) intervjuades foretagsledare i 250 av de 400 omsittningsméssigt storsta
foretagen i Sverige bland annat om huvudkontorens placering. Intervju-
foretagen valdes ut fran Veckans Affarers databas ar 1999 6ver Sveriges
500 omséttningsmassigt storsta foretag (vid bokslutsaret 1998). Av dessa
har vissa foretag uteslutits eftersom de inte speglar villkoren inom det
privata naringslivet.! Bland de 400 kvarvarande foretagen gjordes ett slump-
massigt urval av 250 foretag. 1 dessa foretag har 250 foretagsledare
intervjuats, vilket innebdr att det inte finns nagot bortfall. De uppfattningar
som speglas i intervjuerna kan darfor betraktas som representativa for de
400 omsittningsmassigt storsta foretagen i det privata naringslivet i Sverige.
Det dr i huvudsak foretagsledare i koncerners moderbolag som intervjuats,
vilket innebdr att de i praktiken har inflytande 6ver betydligt fler foretag &n
dem som ingér i undersokningen.

Vad ar ett huvudkontor?

I denna rapport har vi forsokt tolka vad foretagsledarna avsett med hu-
vudkontor. De intervjuade fick ingen vdgledning, utan svaren baseras helt
pa respektive foretagsledares uppfattning. I vissa fall kallas koncernledning-
ens placering for huvudkontor, i andra ar det foretagets séte som styrt.
Aven vem det ir som utdvar inflytande dver verksamheten och #dgarens
hemvist, har paverkat uppfattningarna om var huvudkontoret ar placerat.
Mojligen har dven foretagets namn paverkat nagra svar.

For att forstad vad som menas med ett huvudkontor behovs ocksa kunskap
om hur en stor koncern ar organiserad och hur d4gandet och inflytandet i
koncernen definieras.

En koncern ar mer an ett féretag

En koncern bestar av minst tva foretag, ett moderbolag och ett dotterbo-
lag. Varje bolag dr en egen juridisk person och har ett huvudkontor (séte).
En stor koncern har forutom moderbolag dven ett koncernmoderbolag,
som vanligen dr den yttersta dgaren i koncernen.

! Se bilaga 2.
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Olika verksamhetsomraden kan ha olika moderbolag som ansvarar for ett
antal dotterbolag. I stora globala koncerner kan en koncernmoder ha egna
moderbolag som i sin tur har dotterbolag i olika lander. Alternativt dr dotter-
bolagen organiserade direkt under en koncernmoder.

FIGUR 2
Exempel pa en koncernstruktur i Sverige med dgare i Tyskland.

Koncernmoder
(Tyskland)
Moderbolag Moderbolag
Verksamhet A Verksamhet B
(Sverige) (Sverige)
Dotterbolag || Dotterbolag | |Dotterbolag Dotterbolag || Dotterbolag | [ Dotterbolag
Al A2 A3 B1 B2 B3

I figuren ovan visas ett forenklat exempel pa en koncernstruktur. [ under-
sokningen av ndringsklimatet (NUTEK 2000) ar det i huvudsak place-
ringen av koncernens eller moderbolagets huvudkontor som efterfragats.
Flertalet foretag i undersokningen dr koncerner och intervjuerna har i hu-
vudsak gjorts med ndgon i foretagsledningen vid koncernens moderbolag i
Sverige. Om koncernmodern fanns utomlands, intervjuades i stéllet mo-
derbolaget for verksamheten eller dotterbolaget i Sverige.

I en koncern kan det siledes finnas flera huvudkontor. Dessutom kan
styrningen av dotterbolagen antingen vara centraliserad eller decentrali-
serad, det vill sdga dotterbolagen kan ha olika grad av sjélvstandighet. Vid
en diskussion om betydelsen av huvudkontorens lokalisering, bor man fraga
vilket huvudkontor i koncernen som ar mest relevant.

Av praktiska skil har alla intervjuer genomforts i Sverige. Detta kan inne-
béra en viss skillnad i uppfattning hos foretagsledarna om vilket huvud-
kontor som avses, i synnerhet bland de utlandsdgda foretagen.
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Definition av huvudkontor

Det finns ingen entydig definition av huvudkontor, men i regel menar man
det kontor dér koncernchefen,VD:n och ledningsgruppen, vanligen 10-20
personer?, finns. Det finns ocksa moderbolag for utlandsdgda koncerner i
Sverige som varken dr momsregistrerade eller har nagra anstéllda, sa kal-
lade vilande foretag. Dar bedrivs den huvudsakliga verksamheten i dotter-
bolagen. I vissa fall rdknas stabsfunktioner med 6vergripande ansvar for
koncernens verksamhet in, som ekonomi, information och personalfragor.

Med huvudkontor kan ocksé avses sétet for en juridisk person, det vill
sdga dir moderbolaget &r registrerat och betalar skatt. Koncernledning,
staber respektive juridiskt sdte kan vara lokaliserade pa olika orter eller i
olika ldnder. Ménga stora koncerner har minskat storleken pé sina huvud-
kontor under de senaste decennierna.

Definition av dgande

Ett foretag ar utlandsdgt om mer dn hilften av aktiernas rostvarde inne-
has av utldndska dgare. Om foretaget tillhor en koncern vars koncern-
moder #r utlandsigd, riknas det som utlandsigt. Ar koncernmodern dgd i
flera led &r det den yttersta dgaren, det vill siga det moderbolag som i sin
tur inte dgs till mer dn 50 procent av nagot annat bolag, som bestimmer
vilken nationalitet alla bolag i koncernen tilldelas. Om ett foretag har tva
eller flera dgare med olika nationalitet, gor ITPS speciella bedomningar av
hur inflytandet utdvas 6ver foretaget och huruvida ndgon dgare domine-

rar’.

Rapportens innehall

Rapporten inleds med en beskrivning av vilka typer av foretag som hade
huvudkontor i utlandet ar 2000. Analysen forsoker sedan finga tinkbara
orsaker till placeringen av huvudkontor. Vi diskuterar huruvida undersok-
ningsmetoden kan paverka resultatet. Direfter analyseras sambandet
mellan dgarens nationalitet och lokalisering av huvudkontoret. Slutligen
diskuteras pa vilket sitt foretagens internationalisering respektive nédrings-
klimatet i Sverige paverkar lokaliseringen.

? Axelsson, Midby, De nya utvandrarna? Linsstyrelsen i Stockholm, Rapport
1998:3.
3 ITPS, Utlandsdgda foretag 2001.
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Utlandsdgda féretag dominerar

Det ar framst utlandsidgda foretag som har huvudkontor i utlandet, 69 av
100 intervjuade utlandségda foretag. Av 150 intervjuade svenskégda fore-
tag uppgav 5 att huvudkontoret fanns utomlands, varav 2 foretag har flyt-
tat koncernledningarna utomlands. Andelen utlandsidgda foretag i under-
sokningarna okade kraftigt mellan 1993 och 1997, medan foretagens pla-
cering av huvudkontor i utlandet 6kade mest mellan 1997 och 2000. Se
figur 1 och tabell 1.

Ar 2000 hade enligt intervjusvaren 74 av de 250 undersdkta foretagen
sina huvudkontor utomlands, av dessa var 9 svenskédgda och 65 utlandsdgda.
Agarforhallandena faststilldes med hjilp av den statistik som existerade
over utlandségda foretag den sista december 1998. De foretag som inte
definierades som utlandsdgda 1998 rdknades som svenskdgda vid intervju-
tillfallet. I den hér analysen har vi darfor uppdaterat 4garférhallandena per
den sista december 2000 i de foretag som uppgav att de hade huvudkon-
toret utomlands, sa att uppgifterna blir mer jamforbara med intervjutillfillet.

Vid en ndrmare granskning av de 9 féretag som definierades som svenska
iundersdkningen framkommer att 4 av dessa var utlandsdgda och 5 svensk-
dgda ar 2000. Det innebér att det egentligen var 69 utlandsdgda foretag
som svarade att huvudkontoret fanns utomlands 2000. Ar 2000 hade en-
ligt intervjusvaren 30 utlandsiagda foretag sina huvudkontor i Sverige. De
flesta av dessa foretag dr fore detta svenskdgda foretag som blivit forvar-
vade av en utldndsk dgare. Svaren tyder pa att foretag kan behéalla huvud-
kontoret i Sverige efter ett utlindskt overtagande.

Av de foretag som enligt intervjuerna 2000 uppgav att de hade sitt huvud-
kontor utomlands var néstan en tredjedel amerikanska. Foretag fran Fin-
land och Frankrike svarade for nistan 15 respektive drygt 10 procent av
huvudkontoren i utlandet.

"
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FIGUR 3
Andel foretag med huvudkontor utomlands, sorterade efter dgarland 2000
(i procent).
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Kélla: NUTEK 2000 och ITPS, Utlandségda foretag 2000

Anm: Figuren baseras pa intervjuer av 74 féretag, 69 utlandsdgda och 5 svenskdgda féretag. Uppgifter
saknas for tva féretag. OBS! Uppgifterna avser dgarland, vilket kan men inte beh6ver motsvara lokalise-
ring av huvudkontor. Agarlandet Sverige avser exempelvis de fem svenskdgda féretag som svarat att
huvudkontoret finns utomlands.

Det var ocksa de utlandsidgda foretagen som svarade for den storsta 6k-
ningen av huvudkontor utomlands. Tabell 1 visar bland annat forédndringen
av andelen utlandségda foretag som uppgivit att huvudkontoret fanns i
utlandet i unders6kningarna 1993, 1997 och 2000. Andelen huvudkontor i
utlandet bland dessa foretag fordubblades mellan 1997 och 2000.

TABELL 1
Utlandsagda foretags uppfattning om framtida lokalisering av huvudkontor vid
olika intervjutillfallen. Andel av alla intervjuade utlandsagda foretag (procent).

Lokalisering 1993 1997 2000
HK i Sverige om fem ar 52 41 25
HK utomlands om fem ar 7 28 4
HK redan utomlands 40 30 67
Vet ej 1 1 4

Kélla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.
Anm. | undersékningarna 1990-1992 fanns ingen uppgift om de intervjuade féretagens nationalitet.
HK=huvudkontor.

12
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I tabell 2 dr de utlandsdgda foretagen (efter uppdatering av dgandet) inde-
lade efter etableringsar och etableringsform i Sverige, samt efter lokalise-
ring av huvudkontoret i Sverige och utomlands. Totalt ingick 100 utlandsidgda
foretag 1 undersdkningen. Av dessa uppgav 69 att de hade huvudkontoret
utomlands och 30 att huvudkontoret fanns i Sverige. Ett foretag lamnade
ingen uppgift om huvudkontorets placering.

TABELL 2
Antal intervjuade utlandsdgda foretag i Sverige sorterade efter etableringsar i
Sverige, lokalisering av huvudkontoret och etableringsform 2000.

Huvudkontor i Sverige Huvudkontor utomlands
Etableringsar i Antal darav Antal darav
! etablerade déarav forvarv . etablerade darav forvarv .
Sverige & nyetablering o nyetablering
Oretag foretag
Fore 1991 7 7 0 44 24 16
1991-1992 3 3 0 7 5 2
1993-1994 6 4 2 9 7 2
1995-1996 2 2 0 5 4 0
1997-1998 10 9 0 2 1 0
1999 1 1 0 0 0 0
Uppgift saknas 1 0 0 2 1 0
Totalt 30 26 2 69 42 20

Kélla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.
Anm. Uppgifter saknas om ett foretags lokalisering av huvudkontor och om tre féretags etablerings-

former eller etableringsar.

Merparten av de utlandségda foretag (44 av 69 foretag eller 64 procent)
som svarade att huvudkontoret fanns i utlandet 2000, etablerades i Sverige
fore 1991. Den éldsta etableringen dgde rum pa 1800-talet. Motsvarande
andel av de utlandsidgda foretag som svarade att huvudkontoret fanns i
Sverige etablerades efter 1993 (19 av 30 eller 63 procent).

Forviarv dominerar som etableringsform oavsett om huvudkontoret an-
sags vara beldget i Sverige eller utomlands. Daremot var det betydligt fler
nyetableringar i Sverige bland foretag med huvudkontor i utlandet &n sa-
dana som svarade att huvudkontoret fanns i Sverige.

Anstallda i foretag med huvudkontor utomlands

I de undersdkta foretagen fanns cirka 84 000 anstédllda i Sverige som styr-
des av huvudkontor i utlandet, enligt var uppdatering av dgandet till ar
2000. Av dessa var 77 000 anstillda i utlandsdgda foretag och cirka 7 000
i svenskigda foretag. DA har vi inte rdknat med tre svenskigda foretag
och ett utlandsagt foretag dér lokaliseringen av huvudkontoret kan disku-
teras.

13
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De flesta av de sysselséttningsmaissigt storre bolagen som har huvudkon-
toret utomlands finns i branscherna verkstadsindustri och foretagstjinster.
Handelsforetagen dr mindre och har i regel fa anstéllda per foretag. Da-
remot finns det forhallandevis ménga handelsforetag i urvalet, vilket gor
att summan av de anstéllda i handelsforetag dnda blir relativt hog.

FIGUR 4
Antalet anstéllda i foretag i Sverige som har huvudkontoret utomlands, sorterat
efter bransch enligt intervjuerna 2000.

Verkstad
Foretagstjanster
Handelsféretag
Andra tjanster
Ovriga

Stal- och metall

Kemi

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

- Utlandsagda |:| Svenskagda

Kélla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.

Anm. Ovriga omfattar skog (inkl. forlag) och livsmedel. Gruppen Andra tjdnster bestar av speditérer,

resebyraer, rederier och restauranger.

Handelsforetag har flest huvudkontor utomlands
Handelsforetagen hade flest huvudkontor utomlands jamfort med antalet
intervjuade foretag inom respektive bransch bade 1997 och 2000. Dessa
foretag svarade dessutom for den storsta 6kningen (fran 14 till 32 huvud-
kontor) mellan dessa &r. Ar 2000 var 43 procent av alla huvudkontor i
handelsforetag beldgna utomlands.

En stor del av handelsforetagen ér aterforsiljare inom stora utldndska
koncerner som tillverkar motorfordon och elektronik eller importerar och
distribuerar petroleumprodukter. Okningen har ocksa varit kraftig i andra
tjdnsteforetag samt i stal- och metallindustrierna. Inom andra tjénstesektorer
ar det frimst transportforetag och stddtjdnster till transporter sdsom
speditorer, rederier och resebyraer som uppgivit att de har sina huvudkon-
tor utomlands. Verkstadsindustrins elva huvudkontor utomlands tillhorde
framst maskin- och elektronikforetag.

14
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TABELL 3
Antal féretag som svarat att huvudkontoret ar placerat utomlands efter bransch
ar 2000.

32 handelsféretag: import och forsaljning av fordon, elektronik och olja
11 verkstadsforetag: maskiner och elektronik

8 andra tjanster: speditorer, resebyrder, rederier och restauranger

7 foretagstjanster

4 kemiforetag inklusive lakemedel

4 stal- och metallféretag

8 Ovriga: skog (inklusive forlag) och livsmedel

Summa: 74 foretag

Kélla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.

Fler svenska huvudkontor i utlandet framéver

I likhet med tidigare &rs undersokningar av ndringsklimatet stilldes ocksa
ar 2000 en fraga om huvudkontorets framtida lokalisering. Mellan 1997
och 2000 minskade andelen foretag som riknade med att huvudkontoret
kommer att finnas utomlands under de fem ndrmaste aren, fran 20 till 6
procent av alla intervjuade. Detta motsvarar en minskning fran 49 till 14
foretag. Ser man diaremot till de svenska foretagen, sa var det ar 2000 fler
som trodde att huvudkontoret skulle placeras utomlands dn 1997, en 6k-
ning fran 1 till 9 svenska foretag.

I undersokningen 2000 fick de foretag som redan hade sina huvudkontor
utomlands svara pa om de planerar att flytta huvudkontoret till Sverige.
Ett utlandségt foretag 6vervagde att omlokalisera huvudkontoret fran ut-
landet till Sverige under de ndrmaste fem aren.

15
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Tankbara orsaker till lokalisering

En méngd olika faktorer kan paverka resultatet av en intervjuundersok-
ning. Vi har ndrmare analyserat nagra tankbara orsaker till huvudkontor-
ens lokalisering, eftersom intervjusvaren om huvudkontorets lokalisering
beror pé hur foretagsledarna uppfattat fragan.

Antalet huvudkontor i utlandet 6kade mest mellan 1997 och 2000. Kan
denna 6kning bero pé att det var olika foretag och foretagsledare som
intervjuades vid dessa tillfillen? Ar den viktigaste forklaringen att det ut-
landska dgandet av foretag i Sverige Okat kraftigt sedan slutet av 1990-
talet? Har svenskégda foretag omlokaliserat huvudkontor fran Sverige till
utlandet? Ar "flytt” av huvudkontor ett naturligt inslag i foretagens inter-
nationalisering? Okar antalet huvudkontor i utlandet pa grund av déliga
villkor for néringslivet att bedriva och utveckla verksamhet i Sverige?

Vi har analyserat foéljande tankbara orsaker:
- férandringar i urvalet av intervjuade féretag 1997 respektive 2000
- agarens nationalitet — dgarférandringar, definition av &gande och huvudkontor
- fysisk omlokalisering av huvudkontor fran Sverige till utlandet i svenska féretag
- Okad internationalisering av féretagens verksamhet

- brister i det svenska naringsklimatet.

Forandringar i populationerna ingen huvudorsak

Kan 6kningen i antal foretag med huvudkontoret utomlands forklaras av
att det var olika foretag som ingick i urvalen de olika aren? Principerna for
att bestimma savél population som urval var desamma. Daremot kan det
ha skett forandringar i vilka foretag som ingér bland de 400 med hogst
omsittning, liksom vilka personer i foretagen som har intervjuats.

Generellt kan sdgas att ett slumpmassigt urval som baseras pa foretag
med hog omséttning innebér att andelen tjdnsteforetag i populationen blir
hogre dn om urvalet baseras pa foretag med manga anstillda. Detta beror
pa att flera tjdnsteforetag, exempelvis importagenturer och rederier, har
hég omsittning i relation till antalet anstéllda. I industriforetag ar relation-
en mellan omséttning och anstillda mer parallell, det vill sdga foretag med
hog omsittning har ockséd manga anstéllda.
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I samtliga undersokningar har 250 foretag slumpmassigt valts ut bland de
400 omséattningsmassigt storsta foretagen. Urvalet gjordes fran Veckans
Affdrers databas, Sveriges 500 storsta foretag®. Populationen pa 400 fore-
tag aterstar sedan populationen gallrats sa att undersokningen ska kunna
spegla villkoren inom det privata, vinstdrivande och konkurrensutsatta ni-
ringslivet.’ Eftersom urvalen 4r stora i forhallande till hela populationen,
borde fordndringar i urvalen inte paverka svaren i nagon storre omfatt-
ning.

Sma férandringar av branscher

De 400 foretag som intervjuades 2000 bestér till 77 procent av samma
foretag som 1997, vilket betyder att 23 procent av foretagen fordndrats pa
grund av skillnader i omséttning. Skillnaderna i branschférdelningen av
dessa tva populationer dr dock sma. Detta aterspeglas dven i urvalen pa
250 foretag.

Intervjusvaren har férdelats efter en grov branschindelning. Vissa branscher slogs
ihop enligt féljande:
Annan tillverkningsindustri — tillverkning av cement, glas, isolering och mébler

Uppdragsverksamhet — foretagstjanster som konsulter, reklambyraer,
revisionsbyraer, data- och programvaruféretag

Andra tjansteforetag — transportféretag, resebyraer, restauranger och
medieforetag exklusive tidningar och forlag.
Andra ndringar — gruvor och energibolag.

I figur 5 delas foretagen i urvalen for de bada &ren upp i olika branscher.
Vilka foretag som intervjuades 1997 och 2000 har foérdndrats mest i bran-
scherna andra tjanster och handelsforetag, dér andelen intervjuade fore-
tag okade fran 11 till 15 procent respektive fran 24 till 28 procent av urva-
let. Detta motsvarade dkningar fran 26 till 38 respektive fran 59 till 69
foretag i absoluta tal. Andelen intervjuade verkstadsforetag minskade fran
18 till 15 procent av urvalet mellan 2000 och 1997.

* For mer information se: NUTEK 2000, “Foretagsledares syn pd ndrings-
klimatet i Sverige”, sid 18.
’ Se bilaga 2.
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FIGURS
Branschtillhrighet i urvalet 1997 och 2000, procent av samtliga intervjuade
foretag.
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Kélla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.

o

Andelen utlandsagda féretag ungefar lika 2000 som 1997
Aren 1993, 1997 och 2000 utgjorde andelen utlandsigda foretag 24, 40
respektive 39 procent av det totala antalet intervjuade foretag. Okningen
intridffade saledes mellan 1993 och 1997, medan dessa andelar 1 stort sett
var ofdrindrade mellan 1997 och 2000. Okningen av antalet huvudkontor
iutlandet mellan 1997 och 2000 beror alltsa inte pa att andelen intervjuade
utlandsdgda foretag 6kade denna period. Daremot har, som tidigare ndmnts,
utlandsidgda foretag svarat for den storsta 6kningen av antalet huvudkon-
tor mellan 1997 och 2000. Figur 6 visar andelen intervjuade utlandsigda
foretag.
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FIGUR 6
Andelen utlandsagda foretag 1993, 1997 och 2000, procent av samtliga
intervjuade féretag.
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Kélla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.

Anm. | undersékningarna 1990-1992 fanns ingen uppgift om de intervjuade féretagens nationalitet.

Agarens nationalitet paverkar placeringen

Det finns ett tydligt samband mellan foretagens nationalitet och place-
ringen av huvudkontoren. De flesta utlandsdgda foretag har sina huvud-
kontor utanfér Sverige och flertalet svenskdgda foretag har huvudkon-
toret i Sverige. Daremot har fler utlandsdgda foretag sina huvudkontor i
Sverige in vad svenskigda foretag har i utlandet. Ar 2000 hade 30 av 100
utlandsdgda foretag sitt huvudkontor i Sverige och tva alternativt fem av
150 svenskdgda foretag hade huvudkontoret i utlandet.

Det ér saledes framst utlandsidgda foretag som har sina huvudkontor ut-
omlands. Bland det fatal svenska foretag som har huvudkontoret utom-
lands handlar det antingen om foretag med en omfattande global verk-
sambhet eller att delar av dgandet och inflytandet finns utanfor Sverige.

Nagot hander i de utlandsagda féretagen

Vi har konstaterat att utlandsdgda foretag hade flest huvudkontor utom-
lands 2000 samt att de svarade for den storsta 6kningen av huvudkontor i
utlandet mellan 1997 och 2000. De flesta av de 69 utlandsdgda foretagen
som uppgav att huvudkontoret fanns utomlands har varit utlandségda se-
dan borjan av 1990-talet eller tidigare. Detta tyder pa att vissa foretag
som var utlandsdgda 1997 hade huvudkontoren i Sverige da och i utlandet
tre ar senare.

Aven var regressionsanalys av samband mellan orsaker och huvudkontor-
ens lokalisering visar att det utlindska dgandet dr den viktigaste forkla-
ringen till lokalisering av huvudkontor i utlandet. Se bilaga 3.
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Analysen tyder pa att flertalet foretag som ar 2000 hade huvudkontor
utomlands var med i bada unders6kningarna. Detta innebér att ett antal
utlandsédgda foretag tycks ha svarat att de hade huvudkontoret i Sverige
ar 1997 och i utlandet ar 2000. En fraga terstér att besvara: Varfor har
fler utlandsdgda foretag huvudkontor utomlands 2000 dn 1997, nér {or-
andringar i dgandet inte 4gt rum denna period?

En mojlig forklaring &r att foretagen har organiserats om flera ér efter
dgarbytet och didrmed fatt minskad sjdlvstindighet. Alternativt har
intervjupersonerna haft olika uppfattning om huvudkontorets lokalisering
1997 respektive 2000.

Ar 2000 hade enligt intervjusvaren 30 utlandsigda foretag sina huvudkon-
tor 1 Sverige. Flertalet av dessa foretag ar fore detta svenskidgda foretag
som blivit forviarvade av en utlindsk dgare. Svaren tyder pa att foretag
kan behélla huvudkontoret i Sverige efter det utlindska 6vertagandet. Men
det kan ocksé handla om hur huvudkontoret definieras, om intervjupersoner-
na avsett exempelvis huvudkontoret for ett dotterbolag eller den yttersta
agarens eller koncernmoderns huvudkontor.

Det verkar som att effekterna pa huvudkontorens placering vid utldndska
foretagsuppkop i Sverige inte syns direkt. Data tyder dock pa en gradvis
fordndring dar huvudkontoret s sméningom kan hamna i utlandet.

Sammanfattningsvis verkar inte tiden for dndringar i 4gandet sammanfalla
med dndrad lokalisering av huvudkontoret.

De flesta svenska féretag har huvudkontor i Sverige

Av samtliga svenska foretag uppgav merparten att de hade huvudkontoret
i Sverige ar 2000. Enligt foretagsledarna fanns 174 av 250 huvudkontor i
Sverige och enligt vara bedomningar skulle 178 av 250 huvudkontor ha
varit lokaliserade i Sverige ar 2000. Uppdateringar av dgandet i de inter-
vjuade foretagen visar att 144 svenskédgda foretag hade huvudkontoret i
Sverige, varav ett blivit svenskdgt under perioden och flyttat tillbaka till
Sverige.

Tva av de undersokta svenskiagda foretagen har i fysisk bemérkelse flyt-
tat sina huvudkontor, det vill siga koncernledningarna, utomlands. I bigge
fallen rorde det sig om foretag med omfattande internationell verksamhet
med 97 respektive 98 procent av alla anstillda utomlands. Fysisk ompla-
cering av svenska foretags huvudkontor utgor sannolikt bara en liten del
av forklaringen till att fler huvudkontor finns i utlandet.

For tre av de svenska foretagen beror lokaliseringen av huvudkontoren pa
hur dgande och inflytande definieras. For ett svenskdgt foretag saknas
dessutom uppgifter om var huvudkontorets finns. Vi har valt att betrakta
dessa foretags huvudkontor som lokaliserade i Sverige.
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Oklara definitioner i tre av féretagen

For tre svenskédgda foretag har foretagsledarna gjort en annan bedémning
an vi och svarat att huvudkontoret fanns i utlandet. Svaret kunde ha varit
Sverige om definitionen av nationalitet motsvarat den som ITPS tillimpar
i den officiella statistiken. I dessa tre foretag, som ytterst kontrollerades
av svenska édgare, har troligtvis foretagsledaren bedomt det utlaindska in-
flytande som betydande och ansett att huvudkontoret tillhorde den utland-
ska partnern eller dgaren.

I det forsta fallet var foretaget dgt i flera led och hade sin ndrmaste dgare
utomlands men sin yttersta dgare i Sverige.

I det andra fallet var foretaget dgt till hélften fran Sverige och till hélften
frén utlandet. Foretagets namn inkluderade den utlindska dgarens namn.
(Den utlédndska dgaren kopte den aterstadende hélften i foretaget i januari
2002 och dérefter har 6vertagandet godkints av EU-kommissionen, vilket
innebdr att detta foretag ar helt utlandsigt sedan 2002).

Det tredje foretaget var franchisetagare till en utlindsk koncern, men med
dgande, ledning och séte i Sverige. Franchising innebér att en franchise-
givare och en franchisetagare tecknar avtal som ger den senare ritt att
anvinda ett varumirke och affarskoncept mot betalning. Franchisetaga-
ren maste séledes folja instruktioner fran franchisegivaren.

Foretagsledarnas svar pa fragan om huvudkontorets lokalisering kan inte
sdgas vara felaktiga, eftersom det dr svart att definiera inflytande i komplexa
dgarsituationer. Det finns ocksa olika uppfattningar om hur inflytandet ska
bestimmas i sddana fall som ndmnts ovan. Definition av delat dgande har
exempelvis diskuterats inom EU och OECD i flera ar utan att medlems-
landerna kunnat enas om en gemensam syn och tillimpning. Samtidigt
Okar antalet foretag med tva eller flera dgare fran olika lander®.

Sammanfattningsvis finns viss oklarhet i tre svenska foretag om var hu-
vudkontoret ska anses vara placerat. Diskussionen ovan om definitioner
pekar pa svarigheter att definiera dgande respektive placering av huvud-
kontor nir dgarstrukturerna dr komplexa och foretag dgs i flera led, har
ett delat 50/50-4gande eller franchiseavtal 6ver grénserna.

¢ Se ITPS, Utlandsdgda foretag 2001.
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Internationalisering paverkar lokaliseringen

Analysen av de foretag som hade huvudkontoren utomlands 2000 visar att de
viktigaste orsakerna till att huvudkontoren flyttat ar:

- det utlandska dgandet
- foretagens internationalisering dar verksamheten i Sverige &r av marginell omfattning.

Foretag med en hog grad av internationalisering, det vill sdga dir mer &n
50 procent av alla anstillda arbetar i utlandet, har enligt var regressions-
analys en hogre sannolikhet att placera huvudkontoret utomlands én de
som har en lag internationaliseringsgrad. Detta géller i synnerhet for
utlandsidgda foretag i Sverige. Se bilaga 3.

Undersokningen av nédringsklimatet har genomforts sex gdnger under pe-
rioden 1990 till 2000. Fragan om huvudkontorens placering har forekom-
mit i alla undersokningar, men orsakerna till lokalisering undersoktes bara
ar 2000. Dessutom géllde denna fraga endast framtida placering och inte
varfor huvudkontoret redan fanns utomlands. Det var ytterst fa foretags-
ledare som ar 2000 rdknade med att huvudkontoret skulle vara placerat
utomlands om fem ar. De som trodde det, gav inte heller ndgon entydig
forklaring till varfor foretaget Overvégde att placera huvudkontoret utom-
lands. Foretagen uppgav flera olika skél, varav nagra kan paverkas ge-
nom statliga insatser. Internationalisering, det vill séga internationell ex-
pansion, och att komma nérmare utlindska marknader dominerade som
orsaker till omlokalisering.

En verksamhet som dr mer omfattande i utlandet 4n i Sverige verkar sale-
des vara en viktig orsak till att antalet huvudkontor 6kat i utlandet. Flera av
de utlandsdgda foretagen med huvudkontor i utlandet hade bara en margi-
nell del av sina anstillda i Sverige. Aven de tva svenskigda koncerner
som omlokaliserat koncernledningen till utlandet hade en endast marginell
del av sina verksamheter i Sverige, mellan tva och tre procent av alla
anstillda. Okningen av huvudkontor utomlands for handelsforetag visar
att aterforséljare i Sverige kopts av den utldndska tillverkaren eller att
séljbolag nyetablerats i Sverige. De flesta av dessa sdljbolag ingar i globalt
verksamma tillverkningsforetag, flera med mindre 4n en procent av alla
anstillda i Sverige.

Komplexa dgarsamband och svarigheter att definiera dgande och infly-
tande bidrar till oklarhet om var ett huvudkontor kan anses vara lokalise-
rat. Allt fler foretag fér tva eller flera dgare med olika nationalitet, vilket
ocksa dr en del i foretagens globalisering, det vill sdga exempel pa 6kad
integration av verksamheter dver nationella gréanser.
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Déaremot har flera svenska foretag som kdpts upp av utldndska dgare fatt
behalla huvudkontoren i Sverige efter 4garfordndringen. I dessa fall ver-
kar merparten av verksamheten vara lokaliserad i Sverige eller sa har
foretagen haft ett decentraliserat ansvar som inte fordndrats pa grund av
det utlindska dgandet.

Naringsklimatet har liten inverkan pa lokalisering
Resultaten fran intervjuerna pekar pa att statliga atgirder kan paverka
placeringen av huvudkontoren i viss omfattning. Forbéttrade rekryterings-
mojligheter av kompetenta ledare i Sverige eller fran utlandet till Sverige
ar ett exempel. Mgjligheten att rekrytera ledare fran utlandet till Sverige
paverkas ocksé av en rad sociala faktorer, av vidret samt i nigra enstaka
fall av lagar och skatter. Forbéttrade kommunikationer mellan Sverige och
ovriga varlden kan ocksa underlitta placeringen av huvudkontor i Sverige.
Dessa forklaringar baseras pa 15 intervjusvar om framtida placering av
huvudkontor.

Att fler huvudkontor aterfinns utomlands tycks séledes till stor del handla
om &dgandet, marginell omfattning av verksamheten i Sverige och behov
av ndrhet till kunderna. I mindre utstrackning verkar det vara styrt av
faktorer som staten kan péaverka.

Eftersom det ar framst utlandsidgda foretag och i synnerhet aterforsiljare
for stora utlindska tillverkare som svarar for den storsta 6kningen av an-
talet huvudkontor i utlandet, ar brister i det svenska néringsklimatet troli-
gen inte ndgon dominerande orsak till de férdndringar som hittills 4gt rum.
For de foretag som har all produktion och merparten av sina anstéllda
utanfor Sverige, dr Sverige knappast ett realistiskt alternativ for lokalise-
ring av varken sétet eller ledningen.
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Slutsatser

Analysen visar att merparten av alla intervjuade svenska foretag har sitt
huvudkontor i Sverige och att de flesta, men inte alla, utlandségda fore-
tagen har huvudkontoret utomlands.

Agarens nationalitet paverkar lokaliseringen

Efter var uppdatering av dgandet per den 31 december 2000 visade det
sig att 5 svenskégda och 69 utlandsdgda foretag svarade att huvudkontoren
fanns utomlands 2000. Enligt var bedémning av dgande och inflytande
skulle 3 av dessa svenskégda foretag ansetts ha huvudkontoren i Sverige.

Vi kan inte se ndgon tydlig tendens till att svenska foretag fysiskt flyttar
sina huvudkontor fran Sverige. Det monster som gér att urskilja &r att fler
utlandsédgda foretag hade sina huvudkontor utomlands ar 2000 &n 1997
och att 2 av 174 svenska foretag flyttade sina koncernledningar utomlands
under samma period. Samtidigt har ett foretag blivit svenskigt igen och
flyttat tillbaka sitt huvudkontor till Sverige.

Ar 2000 hade 30 av 96 intervjuade utlandsigda foretag huvudkontoret
placerat i Sverige. En dvervigande majoritet av de utlandsidgda foretag
som hade huvudkontoren i Sverige blev utlandsdgda mellan 1993 och 2000
genom att de svenska foretagen forvarvades av utlindska. Merparten av
de 69 foretag som ndmnts ovan har varit utlandsdgda lange — fran slutet
av 1800-talet till borjan av 1990-talet. Tiden for dgarforandringen tyder pa
att huvudkontorets placering inte paverkas omedelbart vid ett dgarskifte.

Olika definition av dgande och inflytande har, som redan nimnts, haft
inverkan pa tre svenska foretags uppfattning om var deras huvudkontor
finns.

Forandringar i populationerna och urvalet i undersékningarna 1997 res-
pektive 2000 har enligt var analys haft en liten inverkan pé svaren.
Populationerna pa 400 foretag som anvints for sSlumpmaéssigt urval av 250
foretag, bestod till 77 procent av samma foretag i undersdkningarna 1997
och 2000.

Var analys av samband mellan orsaker och lokalisering av huvudkontor
(se bilaga 3) visar ocksa att det utlindska dgandet och en hog andel an-
stdllda i utlandet ar de frémsta forklaringarna till att huvudkontor placeras
i utlandet. Analysen av de foretag som hade huvudkontoren utomlands
2000, visar saledes att de viktigaste orsakerna till "flytten” av huvudkon-
tor dr det utlindska dgandet och att foretagen har tyngdpunkten i sina
verksamheter utanfor Sverige.
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Okad internationalisering paverkar lokaliseringen

Att foretag har mer omfattande verksamhet i utlandet 4n i Sverige dr en
viktig anledning till att huvudkontoret forldggs utomlands. Det visar bade
var analys och svaren pa fragan om framtida lokalisering samt de tva
exemplen pa svenskédgda koncerner som omlokaliserat koncernledningen
frén Sverige. De svenskdgda koncernerna som omlokaliserat koncern-
ledningarna fran Sverige till utlandet hade endast mellan tva och tre pro-
cent av alla sina anstéllda i Sverige. Flera av de utlandsidgda foretagen
med huvudkontor i utlandet hade ocksa bara en mycket liten del av sina
anstéllda i Sverige. Merparten, men inte alla, utlandsdgda foretag i Sverige
hade séledes huvudkontoret utomlands 2000. Storleken pa och 6kningen
av huvudkontor bland handelsforetagen visar ocksa att foretagens inter-
nationalisering &r en viktig orsak. De flesta handelsforetagen ingér ndmli-
gen i stora, globalt verksamma, koncerner med en marginell del av sin
verksamhet i Sverige.

Tradition binder troligen svenskdgda foretag till Sverige. De flesta huvud-
kontor for svenska foretag ligger i Sverige och koncernledningarna ar fort-
farande i huvudsak svenska, trots att flera av de storsta foretagen har
tyngdpunkten av sin verksamhet utanfor Sverige. Aven flera svenska fore-
tag som kopts upp av utlindska dgare har fatt behalla huvudkontoren i
Sverige.

For att klara den allt hardare internationella konkurrensen ar det viktigt att
svenska foretag bedriver verksamhet i ldnder dir det finns en stor eller
okande efterfragan. Detta verkar ocksé vara motivet till att antalet an-
stdllda i dotterbolag till svenskidgda foretag som styrs fran huvudkontor i
Sverige har okat kraftigt. Att det utlaindska dgandet ockséa okar i Sverige
ar en naturlig del i foretagens internationalisering.

Sverige dr ett litet land i forhéllande till de storsta foretagen. For att vixa
maste de saledes soka sig till andra ldnder. Dessutom har konkurrensen
mellan olika lander 6kat ndr det géiller att attrahera investeringar. Sverige
kan rimligen inte vara bédst och attraktivast inom alla omraden. Kampen
om huvudkontorens lokalisering kanske forloras, men konkurrensen om
viss verksamhet med hogt forddlingsviarde kan dndé vinnas.

Tillviaxten i Sverige avgdrs inte framst av var huvudkontoren finns, utan av
foretagens formaga att generera vilstand i landet. Under 1990-talet har
investeringarna i forskning och utveckling fortsatt att 6ka i Sverige, trots
svenska foretags expansion i utlandet och ett okat utlaindskt 6vertagande
av stora industrikoncerner med omfattande utvecklingsverksamhet.
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Mer kunskap behévs om dgande och tillvaxt

Bristande kunskaper om hur foretags dgande paverkar tillvéxten och sys-
selséttningen i ett land ger ett stort utrymme for spekulationer. Hittills har
analyser av produktivitet i utlandségda foretag och nationellt 4gda foretag
visat att utlandsidgda foretag i genomsnitt ar effektivare. Sddana analyser
har vanligtvis baserats pa aggregerade data pa branschniva och utan hén-
syn till om de studerade grupperna ér direkt jamforbara. Dérfor har skill-
nader i produktivitet mellan utlandségda och nationella foretag inte kunnat
forklaras.

Kunskaper saknas ocksé i stor utstrackning om omfattningen och effek-
terna av var produktion, forskning och utveckling samt huvudkontor loka-
liseras.

Huvudkontorens roll har férdndrats och de bestar numera vanligen av ett
fatal personer. I stora globalt verksamma foretag befinner sig nagon i
ledningen stindigt pa resor till bolag i andra ldnder. Det finns inte heller
nagra klarlagda och entydiga samband mellan lokalisering av huvudkontor
och strategisk verksamhet sdsom forskning och utveckling.

De senaste decennierna har forvérv av foretag blivit ett allt vanligare sétt
att viaxa. Det dr vanligare med forvédrv dn med nyetableringar i de indu-
strialiserade ldnderna. Samtidigt saknas elementira kunskaper om hur olika
etableringsformer paverkar tillvixten och sysselséttningen i ett langre pers-
pektiv.

Slutligen kan spridning av kunskaper bidra till 6kad tillvaxt, men metoder
for att studera kunskapsspridning behdver utvecklas ytterligare.
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Bilaga 1

TABELL 4
De 30 storsta utlandsagda koncernerna i Sverige 2000

Namn Anstéllda
ABB Norden Holding AB 19986
Ford VHC AB (Volvo PV) 19499
Astrazeneca AB 12586
Manpower Sverige AB 11070
Stora Kopparbergs Bergslags AB 9457
Saab Automobile AB 8969
ISS Sverige AB 7395
Scandinavian Airlines System, SAS 7130
Concordia Bus Nordic AB (Swebus) 7114
CGEA Transport AB (Connex) 6998
Partena AB 5975
Schenker International AB 5464
Flextronics group Sweden AB 4993
Orkla AB 4685
Akzo Nobel AB 4628
Falck Sverige AB 4540
Regaine AB (Pharmacia) 4526
IKEA AB 4289
Tetra Pak Nordic Holding AB 3917
Lear Corporation Sweden AB 3765
Danzas Sweden AB 3550
Avesta Sheffield AB (Avesta Polarit) 3514
Tietoenator Sverige AB 2800
Compass Group Sweden AB 2639
IBM Nordic AB 2565
Corral Petroleum Holdings AB 2433
Alstom T&D AB 2424
Scancem AB 2380
Cap Gemini AB 2321
Daimlerchrysler rail systems (Nordic holding) AB 2245

Kélla: ITPS, Internationella foretag.
Anm. Storleken pd koncernerna har métts i antal anstallda i Sverige 2000 och ingen hansyn har tagits till
huvudkontorets placering.
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Bilaga 2
Sa gjordes undersékningen av naringsklimatet

NUTEK har, med hjilp av Sifo Research & Consulting, fragat niringsliv-
ets chefer hur de ser pa forutsittningarna att bedriva verksamhet i Sverige.
Fragorna géller bade den allménna attityden till det svenska naringsklimatet
och foretagens egna planer for de ndrmaste aren om bland annat produk-
tion, sysselséttning, forskning och teknisk utveckling. Liknande telefon-
enkiter har genomforts aren 1990, 1991, 1992, 1993 respektive 1997.

Urvalet av intervjuforetag har gjorts fran Veckans Afféarers databas ar
1999 6ver Sveriges 500 omséttningsmassigt storsta foretag vid boksluts-
aret 1998. Av dessa har vissa foretag uteslutits eftersom undersékningen
i huvudsak syftar till att ge en bild av villkoren inom det privata naringsliv-
et. Efter denna gallring gjordes ett sSlumpmassigt urval av 250 foretag bland
de 400 som hade storst omsattning 1998. I dessa foretag har 250 foretags-
ledare intervjuats, vilket innebér att det inte finns ndgot bortfall. De upp-
fattningar som speglas i intervjuerna kan séledes betraktas som represen-
tativa for de 400 omséittningsmaéssigt storsta foretagen i Sverige.

Foljande kriterier har anvants for att definiera det privata naringslivet:
- Verksamheten skall bedrivas i vinstsyfte.
- Verksamheten skall vara utsatt fér konkurrens.
- Huvudprincipen &r att féretaget finansieras med privat kapital.

- Verksamheten skall inte framst avse en omfordelning av inkomster genom
till exempel kapitalférvaltning, spel eller lotterier.

- Vissa undantag har gjorts for statligt finansierade bolag som drivs i vinstsyfte
och ar utsatta for konkurrens.

Det ér 1 huvudsak foretagsledare i koncerners moderbolag som har

intervjuats, vilket innebér att de i praktiken har inflytande 6ver betydligt
fler foretag &n de som ingar i undersékningen.
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TABELL 5
De 400 omsattningsmassigt stérsta foretagen 1998

Omsattning i Sverige och utlandet 3 200 miljarder kronor

Antal anstallda | Sverige och utlandet 1,9 miljoner

Omsattning per anstalld 3, Tmiljoner kronor

Antal anstallda | Sverige 0,9 miljoner kronor

Andel anstéllda | Sverige 52 procent av samtliga anstallda

Kélla: Veckans Afférer
Anm. | antalet anstéllda ingér hela ABB:s utlandsverksamhet (cirka 199000 anstéllda). For andra utlands-
dgda koncerner kan vérdena vara underskattade da verksamheten utanfér Sverige inte réknats in.

Antalet sysselsatta i Sverige inom 400-gruppen motsvarade en tredjedel
av antalet anstéllda i det privata ndringslivet ar 1998.7 Enligt ITPS statistik
over internationella foretag® svarade tjugo stora industrikoncerner for cirka
60 procent av alla anstillda och ungefir lika stor andel av utgifterna for
forskning- och utveckling inom industrin i Sverige 1999. Dessa koncerner
svarade sannolikt ocksd for merparten av all FoU-verksamhet som be-
drevs utanfor Sverige ar 1999. Dessutom har de sedan linge dominerat
antalet anstéllda i svenska dotterbolag utomlands samt svensk export.

Agandeférhallanden

Av de 250 undersokta foretagen var 153 svenskégda och 97 utlandsidgda.
De hade mellan ett fatal och néstan 200 000 anstéllda samt en drsomsatt-
ning som varierade mellan 800 miljoner och 245 miljarder kronor boksluts-
aret 1998.

Matningar av naringsklimatet ett vardefullt komplement
De senaste drens omvélvande héndelser i den svenska och internationella
ekonomin har pé ett dramatiskt sitt markerat betydelsen av att komplet-
tera traditionella ekonomiska analyser med sddana som fokuserar pa fo-
retagsledare och deras beslutsfattande. Finansmarknaden reagerar ex-
empelvis kraftigt pa rykten, bokslutskommunikéer och pressmeddelanden,
men ocksa pa faktorer som allmént fortroende for regeringens politik och
forvéntningar om utvecklingen i omvérlden. Dagsléget och forvantningar
om framtiden paverkar dven foretagsledarnas beslut, vilka kan fa langsik-
tiga konsekvenser for Sveriges ekonomi.

7 Enligt SCB:s nationalrdkenskaper uppgick totala antalet anstdllda i
ndringslivet till 2,8 miljoner ar 1998 och 1999.

8 ITPS dr sedan den 1 januari 2001 statistikansvarig myndighet for
Internationella foretag, det vill sdiga utlandsdgda foretag i Sverige, svensk-
dgda foretag i utlandet, forskning och utveckling i internationella foretag
samt en strukturstudie av ndringslivet i Sverige.

30



FLYTT AV HUVUDKONTOR — TANKBARA ORSAKER

Investeringsbesluten baseras ofta pa foretagsledningens uppfattning om
ndringsklimatet. En god forstéelse for drivkrafterna bakom néringslivets
tillvaxt och fornyelse méaste darfor i hog grad baseras pa kunskap om hur
néringslivets nyckelpersoner uppfattar villkoren for niaringslivets utveck-
ling.

Nasta undersdkning redovisas varen 2003

Runt arsskiftet 2002/2003 genomfdrde ITPS i samarbete med NUTEK
en uppfoljning av tidigare undersdkningar av néringsklimatet. Slutresultaten
publiceras varen 2003.
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Bilaga 3
Regressionsanalys

For att kunna sdga nagot ytterligare om storleken och tinkbara orsaker till
lokalisering av huvudkontor har vi utfort en analys med hjilp av en enklare
sannolikhetsmodell av typen “’binary logistics”. Modellresultaten ska inte
tolkas absolut, men fungerar val nér vi ser till riktningar och relativa stor-
lekar.

Forklaringsfaktorer

I kapitlen Utlandsdgda foretag dominerar och Tdnkbara orsaker till
lokalisering diskuterar vi vad som karaktériserar foretag med huvudkon-
tor utomlands. De forklaringsfaktorer som ingar i modellen baseras pa de
resultat som framgar i dessa kapitel. Syftet &r att visa hur forklarings-
faktorerna styrker véra slutsatser. Huvudkontorets placering ar 2000 ar
modellens beroende variabel.

Agande

Den absolut viktigaste forklaringsfaktorn for huvudkontorets placering ér
huruvida foretaget ar utlandsigt eller svenskéigt. I utlandsdgda foretag
borde sannolikheten vara betydligt hdgre for att huvudkontoret ar placerat
utomlands 4n i svenskégda foretag.

Internationaliseringsgrad

De foretag som hade mer dn 50 procent av alla sina anstillda utomlands
2000 rdknas som hogt internationaliserade, eftersom deras verksamhet
hade tyngdpunkten utomlands. For sidana foretag borde sannolikheten att
huvudkontoret ligger utomlands vara storre.

Bransch

Det finns branschvisa skillnader i huvudkontorens placering. Handelsfo-
retag hade flest huvudkontor utomlands raknat i antal foretag, medan verk-
stadsindustrin hade flest huvudkontor utomlands matt i antal anstéllda. Till-
verkningsindustri innefattar foretag inom kemi, verkstad, stal och metall
och annan tillverkning. Tjinstesektorn innehaller foretag inom finansiell
verksamhet, uppdragsverksamhet och andra tjénster. I branschen &vrigt
ingar foretag inom livsmedelsindustri, skogsindustri, byggverksamhet och
andra néringar.

Data

Uppgifter om huvudkontorets placering och bransch baseras fraimst pa
undersdkningen av néringsklimatet (NUTEK 2000). Variabeln inter-
nationaliseringsgrad har uppdaterats med data fran ITPS statistik dver
internationella foretag avseende 2000. Dessutom har det totala antalet
anstillda i varlden for utlandsdgda foretag hamtats fran respektive fore-
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tags eller koncerns webbplats. | modellen saknas en tidsdimension, efter-
som samtliga data &r tvidrsnitt. Detta gor det svart att bestimma orsaks-
samband. Vi anser dnda att modellen bidrar till att styrka resultaten i ana-
lysen.

Tolkning av modellens resultat
Modellen ar estimerad med binary logistic” och har f6ljande utseende:

1-P . - .
Log =t =- (O +[3, utlagd +[3, helutl +[3, vrigt+[3, tillverk)

TABELL 6
Binary Logic modellresultat

Variabel p Standardavikelse (S.E) P-varde EXP B
Utlandségd 3,607 0,443 0,000 36,838
Meran 50 % avde ) 550 0,403 0,001 4,038
anstallda utomlands
Ovrigt -0,999 0,628 0,112 0,368
Tillverkningsindustri 1,152 0,648 0,092 3,164
Konstant -3,419 0,481 0,000 0,033

COX & Snell R Square 0,408
Nagelkerke R Square 0,519

Kalla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.

For en enkel tolkning rdknas modellens koefficienter om till sannolikheter
efter foljande formel (Pindyck, Rubinfeld, 1991):

1
P=—
L T4elerx)

Sannolikheten att ett tjansteforetag som &r svenskdgt och har mindre dn
50 procent av de anstillda utomlands och har huvudkontoret utomlands
beriknas pa foljande sitt:

P(utlagd=0,helutl=0,6vrigt=0,tillverk=0)=

1
T+ 7 14ese

=0,031707 = 3 procent

QL &r modellens konstant.

P& motsvarande sétt kan det andra extremfallet berdknas, det vill sédga
sannolikheten att huvudkontoret r placerat utomlands for utlandségt f6-
retag med mer dn 50 procent av de anstillda utomlands och som tillhor
tillverkningsindustrin:

P(utlagd=1,helutl=1,06vrigt=0,tillverk=1)=

1 )=O,939 =94 procent

’I +e-(-3,419+3,607+1,396+1,152
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Resultat

I tabell 7 framgér att det dr utlandségda foretag med mer én hilften av
sina anstéllda i utlandet som med storst sannolikhet har forlagt sitt huvud-
kontor i utlandet. Fordndringar i 4gandet paverkar sannolikheterna mest,
men dven andelen anstédllda utomlands har stor inverkan pé placeringen
av huvudkontoret. Det finns vissa branschvisa skillnader och dessa visar
sig framfor allt i forhdllandet mellan variabeln 6vrigt och de resterande
branscherna.

TABELL 7
Sannolikheter att huvudkontoren &r placerade utomlands efter bransch, andel av
koncernens sysselsatta utomlands samt dgande.

Sannolikhet for lokalisering utomlands

Bransch Andel anstéllda utomlands % Svenskagt Utlandsagt
Tjanster <50 3 55
> 50 12 83
Tillverkning <50 9 79
>50 30 94
Ovrigt <50 1* 31*
>50 5% 64*

Kélla: NUTEK 2000, bearbetning ITPS.

Anm.* = insignifikant p-védrde pad 0,11.
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