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Beslutsfattare i USA uttrycker en oro éver att férlora intellektuellt
kapital som en konsekvens av de restriktiva regler fér uppehalls-
tillstand som inférdes efter 11:e september 2001. Amerikanska
universitet trycker sjélva pa fér att sékerstalla den internationella
rérligheten.

Fér ldnder och forskningsinstitutioner som vill stérka sin globala
position inom forskning &r “brain circulation” viktigt. Det bygger
pa idén att det finns 6msesidig nytta med rérlighet bade fér
landet som forskaren flyttar ifran och fér landet som forskaren
flyttar till.

Fér ldnder som dr mana om att dra till sig intellektuellt kapital
ar det av stor betydelse att det finns sa fa hinder som mdjligt
for att rekrytera forskare och sékerstélla att det finns attraktiva
miljéer fér forskare att bo och arbeta i.

Fér att Sverige ska kunna behalla och utveckla sin position i
konkurrensen om det intellektuella kapitalet, och darmed dra
nytta av “brain-circulation”, behéver en del fragor ses éver.
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Inledning

I Sverige framkommer den 6kande medveten-
heten om virdet av “brain circulation” med
onskvérd tydlighet inom ramen for till exempel
IVA-projektet “Framtidens Universitet” dér re-
presentanter fran alla samhéllssektorer har haft
till uppgift att tillsammans belysa aktuella utma-
ningar for Sverige och hur de kan hanteras (IVA
2006). ”Brain circulation” handlar om rorlighet
bland forskare eller andra hogutbildade som é&r
eftertraktade péd arbetsmarknaden. Konceptet
bygger pa idén att det finns en dmsesidig nytta for
individen, for landet fran vilket individen flyttar
och for landet som tar emot individen.

Hogutbildade ses som en tillgdng som bibehéller
sina kontakter med hemlandet, medan de ar verk-
samma utomlands. Overlag finns det dessutom en
hog benigenhet att dtervdnda till ursprungslandet
sd sméaningom (Gaillard & Gaillard 1998). Effek-

Internationell rorlighet

Studenter och forskare ser inte bara den egna
nationen som sin arena utan soker mdjligheter
internationellt. Antalet studenter som ldmnar sitt
hemland for hogre utbildning pa véletablerade
universitet 1 andra ldnder 6kar. Det dr USA, Stor-
britannien och Frankrike som tar emot de flesta av
studenterna. Den storsta 6kningen av rorligheten
star doktorandnivén inom vetenskap och teknik
for (National Science Foundation 2004).

Antalet amerikaner som studerar utomlands
okade med 4,4 procent 2001/2002 och med 8,5
procent 2002/2003. Totalt innebér det att drygt
174 000 av 6ver 12 miljoner amerikanska studen-
ter studerade utomlands den perioden.' Aven om
det inte &r en stor andel amerikanska medborgare
som studerar utomlands ar det vért att notera att
antalet har mer dn dubblerats sedan 1991/92.
Niéstan hélften av dem &ker till Storbritannien,
Italien, Spanien eller Frankrike, medan elva av
de 20 toppdestinationerna ligger utanfor véstra
Europa (Open Doors I).

Sverige hade en nettoinvandring pd samman-
lagt 344 personer med forskarutbildning under

terna av dessa nétverk har observerats sarskilt i
tillvaxt- och universitetsregioner (Saxenian 1999,
Saxenian 2005). I IVA:s rapport konstateras att
Sveriges larosdten ar utsatta for stark internatio-
nell konkurrens och att svenskt néringsliv far svart
att hivda sig om landet inte har en internationellt
konkurrenskraftig hogskoleverksamhet.

Den genomgripande fragan i artikeln &r hur
”brain circulation” paverkar forutsittningarna
for forsknings- och néringspolitiken 1 Sverige
och utomlands. Utmaningen att bibehalla och
attrahera virldens bésta forskare ar inget unikt
for vart land. De fordndringar som f6ljde i USA
i samband med sdkerhetsatgirderna efter 11:e
september 2001 och vad de inneburit for synen
pa rorlighet bland beslutsfattare och i universitets-
varlden analyseras ndrmare.

perioden 2001-2004. Av de 4 139 personer
som kom till Sverige var 12 procent fran USA,
elva procent fran Tyskland och atta procent fran
Storbritannien. Av de 3 795 personer som under
samma period lamnade Sverige &kte 17 procent
till USA och nio procent till Storbritannien res-
pektive Tyskland.

Trenden for nettoinvandring av forskare i Sverige
har varit nedatgdende pa senare ar inom alla
omraden utom hilso- och sjukvard samt social
omsorg. Under 2003 var det de facto fler forskare
som ldmnade Sverige dn som invandrade inom
ovriga forskningsomraden (Regeringskansliet
2006).

En relaterad fraga &r hur manga invandrare med
forskarutbildning som fér arbete i Sverige. Aret
1998 vet vi att minst 800 utlandsfodda forskare
inom naturvetenskap och teknik saknade syssel-
sittning (Regeringskansliet 2001). Dagens siffra
ar oklar, men fragor relaterade till arbetstillstand
ar hogst aktuella i ambitionen att 6ka rorligheten
av forskare till och frén Sverige.

' Det totala antalet amerikanska studenter bygger pa uppgifter fran OpenDoors undersokning “College Board Annual Survey of

Colleges”, se http://opendoors.iienetwork.org/?p=35931
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I USA ér 38 procent
av doktorerna
inom vetenskap och
teknik och 29 procent
av personer med
magisterutbildning
inom samma édmnen
fédda utanféor USA.

Oron ér nu pataglig
fér att USA haller
pa att tappa
attraktionsvérde
for internationella
studenter och
forskare. En minsk-
ning av inflédet
maérks sedan 2001/02.

USA:s roll som ledande FoU-nation

Under de senaste 50 &ren har USA varit vérlds-
ledande inom vetenskap och teknik, vilket har
gett landet en komparativ fordel i den globala
ekonomin. USA har néstan 1/3 av varldens fors-
kare inom vetenskap och teknik anstdllda och star
for motsvarande andel, 35 procent, av vérldens
artiklar inom vetenskap och teknik (Freeman
2005).

I USA ér 38 procent av doktorerna inom veten-
skap och teknik och 29 procent av personer med
magisterutbildning inom samma dmnen fodda
utanfér USA (Kern 2005). Dessa utldnningar
bidrar till utvecklingen av nya teknologier och
ddrmed till att utveckla USA:s ekonomi (World
Bank 2006).

FIGUR 1
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Under 2003/2004 gick antagningen av interna-
tionella studenter pd hogskolor och universitet
i USA ned med 2,4 procent. Det var den forsta
nedgangen sedan 1971/72 (Open Doors II). Det
totala antalet antagna utldndska studenter i USA
var ungefar 572 000 ar 2003/2004 (Institute of
International Education 2005).

Pa skolor med doktorandutbildning gick de inter-
nationella ansékningarna ned med 28 procent
2004, medan den faktiska antagningen av inter-
nationella doktorander gick ned med sex procent
(New York Times, Dec. 21% 2004). Under 2005
maérktes en fordndring och forskarskolorna antog
tre procent fler internationella studenter dn de
gjorde 2004, men de befinner sig fortfarande pa
en lag niva jamfort med tidigare (Brown 2005).
Omréden som antagningarna 6kade inom var
vetenskap och teknik.
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Ar 2001 inférdes “The USA Patriot Act”, en
lag som hdjde kraven for utlinningar pa vag till
USA. Akademiska institutioner blev allvarligt
paverkade av de nya reglerna och av problemen
med de olika informationssystemen. Svarigheter
med visum utgor fortfarande en frustration bade
for den aktuella forskaren och for de institutioner
som maste klara sig utan forskaren som inte kom-
mer in 1 landet (AAAS 2004).

Oron ir nu pataglig for att USA héller pa att
tappa attraktionsvérde for internationella stu-
denter och forskare. En minskning av inflodet
mérks sedan 2001/02. Fordelningen pé forskar-
nas ursprungslénder och procentuell férandring
framgar i Figur 1.

Internationella forskare i USA fordelade pa ursprungsland, 2003/04
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Kalla: Open Doors IV

Antalet forskare med europeiskt ursprung fort-
satter dock att 6ka och det finns idag langt fler
forskare med europeisk harkomst i USA (cirka
100 000) &n forskare med amerikansk hiarkomst
i Europa. En enkitstudie i Tyskland visade att
hélften av de unga forskare som fatt anslag fran
Tysklands vetenskapliga rad flyttade till USA
(Vogel 2005).

Vad giller internationella studenter anses pro-
blematiken med visum, problem med dkande
terminskostnader, hard konkurrens och uppfatt-
ningen att utlinningar inte lingre &r vilkomna i
USA, vara anledningar till nedgéngen vid univer-
sitet och hogskolor i USA (Open Doors II).

Om vi tittar pa forandringen over tid har antalet
internationella forskare i USA gétt ned med 1,6
procent, se Figur 2.
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Berdrda aktorer,
som forskarskolor,
forsoker aktivt éver-
brygga problemen
med internationella
ansékningar och
antagningar.

Det finns férhopp-
ningar om att friare
regler i fraga om
tjidnster inom hégre
utbildning ska
tillata amerikanska
universitet att place-
ra forskningsinstitut
i andra lénder.

FIGUR 2
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Nedgangen av utldndska studenter och forskare i
USA efter 11:e september 2001 har skapat oro:

“We need workers in our scientific and engi-
neering laboratories, and Americans tend to go
into business, economics and law, while interna-
tional students go into science and engineering.
So our pool of talent is going down.”

Michael Crow, President of Arizona State
University?

Kalla: Open Doors Il

“The loss of key global talent is a significant
problem, particularly in our U.S. advanced
degree programs.”

Elizabeth Stern, Partner and Head, Business
Immigration Practice, Shaw Pittman LLP?

“The terrorists who struck us on 9/11 will have
succeeded beyond their wildest dreams if, in fact,
they have shut down the stream of scientific talent
that has sustained us throughout our history.”
James S. Langer, Vice President, National
Academy of Sciences*

Universiteten agerar sjalva

“If action is not taken soon to improve the visa
system, the misperception that the U.S. does not
welcome international students, scholars, and
scientists will grow, and they may not make our
nation their destination of choice now and in
the future. The damage to our nation’s higher
education and scientific enterprises, economy,
and national security would be irreparable. The
United States cannot hope to maintain its present
scientific and economic leadership if it becomes
isolated from the rest of the world.”

Uttalandet har skrivits under av 25 amerikanska
organisationer inom hogre utbildning, vetenskap
och teknik (AAAS 2004).

Berorda aktorer, som forskarskolor, forsoker
aktivt overbrygga problemen med internationella
ansOkningar och antagningar. De avsitter mer

2 Citat fran artikel i New York Times, November 10t 2004.

pengar till teknik som ska forenkla processerna
och till direkt radgivning till internationella stu-
denter (Brown and Syverson 2004). Dessa pengar
kommer fran universitetens budget och vissa
universitet har svart att finansiera processerna. En
annan aktivitet frn forskarskolornas sida &r att
de nu etablerar samarbeten med universitet och
institut i andra ldnder. Pa sa sétt anvinder de in-
ternationella utbytesprogram som kompensation
for minskningen av internationella studenter som
forut kommit in pa andra sétt (Brown 2005). Det
finns forhoppningar om att friare regler i friga om
tjdnster inom hdgre utbildning ska tilldta ameri-
kanska universitet att placera forskningsinstitut
i andra ldnder och dra nytta av lokal kompetens,
vilket skulle vara ett sétt att komma runt visum-
problematiken (World Bank 2006).

3 Uttalandet gjordes vid en presentation vid “The 3rd Washington International Education Conference”, 24:e januari, 2005.

4 Citat fran hans tal vid “The United States Senate Science and Technology Caucus Luncheon”, 3:e maj, 2004.
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Ett hinder i arbetet
med att 6ka
rérligheten ar
att det idag saknas
en erkéand struktur
fér postdoktorala
tjdnster i Sveriges
hégskoleférordning.

Karolinska Institutet
har en hég andel
utldndska forskare,
43 procent av de
postdoktorala
tjdnsterna 2003.

Nedgéngen av utlindska forskare i USA efter
11:e september och de dtgidrder som den ameri-
kanska regeringen vidtog efter attacken har pa-
verkat bilden av USA som den givna platsen att
flytta till for att ta doktorsexamen eller bedriva
postdoktorala studier. Det skapar mojligheter for

andra ldnder att bli prioriterade av forskare nar
dessa viljer plats att arbeta. Till exempel gick
antalet kineser som sokte till forskarutbildningar
1 USA ned med 45 procent 2004, samtidigt som
europeiska universitet upplever en 6kning av
kinesiska sokanden. (Dillon 2004).

Situationen i Europa och Sverige

Manga europeiska forskare viljer att stanna i
USA efter att de slutfort sina doktorsstudier eller
postdoktorala studier. Av 15 000 européer som
tog en amerikansk examen mellan 1991-2000,
planerar 11 000 att stanna i USA (MERIT 2003).
En enkétundersékning av européer som avslutat
sina postdoktorala studier visar att 2/3 stannar
i sitt hemland, 18 procent flyttar till ett annat
EU-land, 12 procent till ett annat land i Gvriga
vérlden och atta procent flyttar till USA eller
Kanada. Siffrorna dr liknande om man tittar pa
nyblivna doktorer och det framgar ocksa att USA
ar nettoimportor av doktorer inom livsvetenska-
perna frén EU. Det finns dock skillnader mellan
de europeiska linderna.

Antalet personer som ldmnade sitt land efter post-
doktorala studier var mérkbart hogt i Frankrike
och Sverige. Endast 32 procent stannade i Sverige
efter avslutade postdoktorala studier. 34 procent
fick en tjanst i ett annat EU-land och elva procent
flyttade till USA eller Kanada. Enkdtundersok-
ningen visar ocksa att personer som avslutat sina
postdoktorala studier i Tyskland, Sverige och
Italien oftare ldimnar den akademiska véirlden for
att jobba inom industrin, vilket kan tyda pa att
den offentliga sektorn i dessa ldnder inte kan dra
till sig dessa personer och inte heller formar méta
deras karridrforvantningar (Empirica 2005).

Flertalet laroséten uttrycker oro over att raidande
arbetsforhallanden &r ett hot for deras framtida
utveckling. Enskilda forskare spenderar idag en
stor del av sin tid pa att skriva ansékningar for
att fa forskningsmedel, samtidigt som anslaget
per ansokan tenderar att bli mindre. Det skapar
en osdker situation for forskare, vilket dven re-
laterar till svarigheten att forena familjeliv med
forskning. Unga forskare har dessutom svart att
etablera en egen forskningsmiljo. Satsningen pa
“Framtidens forskningsledare” pa Stiftelsen for
Strategisk Forskning framhalls som ett foredom-
ligt sétt att bemdta denna utmaning. Loner och
andra anstillningsvillkor &r ocksa avgoérande for
att kunna rekrytera ritt kompetens till universite-
ten som ett led i att skapa excellenta akademiska
miljder.

Ett hinder i arbetet med att 6ka rorligheten ar att
det idag saknas en erkénd struktur fér postdokto-
rala tjdnster i Sveriges hogskoleforordning. Det
skapar en osdkerhet for nya doktorer i Sverige
som ofta blir knutna till enskilda forskningspro-
jekt, snarare &n att fa en tillsvidaretjénst, och
gor det dessutom svérare att attrahera utldndska
forskare. Det som frimst behdvs for att béattre
kunna utveckla rorligheten av forskare &r darfor
en fungerande struktur som inkluderar postdokto-
rala tjénster i det sociala trygghetssystemet och
ger tjinsterna en tydlig status och definition,
menar Karolinska Institutets (KI) dekanus for
forskning. I vintan péd detta arbetar KI aktivt
med att pa olika sétt virna om de som utfor post-
doktoralt arbete, svenska savil som utldndska.
Samtliga medicinska fakulteter i Sverige har
tagit efter KI och dven andra lénder, till exempel
Finland, har ocksé valt att kopiera initiativen.
Initiativ som “Junior Faculty”, vilket géar ut pa
att underlatta 6vergdngen fran en postdoktoral
tjénst till att bli en del av fakulteten, har mott
uppskattning.

En utmaning for malet att frimja “brain circu-
lation” dr att odla de kontakter som svenska
forskare etablerar utomlands. I IVA-projektet
papekas att universitet ofta saknar strategier
och dronmirkta medel for internationellt arbete
(IVA 2006). Det ar upp till enskilda forskarlag
att sjdlva engagera sig i exempelvis doktorand-
utbyte. Nagra universitet, exempelvis Karolinska
Institutet har en hég andel utlindska forskare,
43 procent av de postdoktorala tjédnsterna 2003
(Vogel 2005). KI:s dekanus for forskning forkla-
rar att ledningen dr man om att ha en blandning
av utldndska och svenska forskare. KI arbetar
aktivt for att dra till sig forskare, inte minst
efter doktorsexamen. I syfte att underldtta for
sina nydisputerade doktorer att hitta intressanta
postdoktorala tjanster har KI:s ledning etable-
rat samarbete med universitet virlden over for
utbyte av bade doktorander och nyexaminerade
doktorer. Ledningen vdrnar om att de som aker
ut via samarbetena bibehaller kontakten med
forskargrupper pé K1, vilket forbéttrar chanserna
for att de atervinder.
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Okat internationellt
samarbete &r pa
manga landers
agenda, men det
existerande systemet
behdéver utvecklas.

Kvalitén pa
forskningsinstitutioner
ar avgérande for
mdjligheten att
attrahera forskare.

Nagra nyckelfaktorer i konkurrensen

Bra forskare vill arbeta med andra bra forskare,
oavsett var dessa befinner sig. Forskningspartners
viljs pa basis av kvalité, inte nationalitet. Okat
internationellt samarbete dr pad méinga lénders
agenda, men det existerande systemet behover
utvecklas. Det finns ett antal atgirder som kan
starka ett lands formaga att undvika “brain drain”
genom att bli en aktiv del av “brain circulation”.
Det &r viktigt for ett land med forskningsambi-
tioner att bibehdlla och stirka attraktionen for
forskning i just det landet. Forskare kommer
sannolikt att flytta till lander dar andra duktiga
forskare finns och dér det finns politiskt stod for
forskning, stora och stabila resurser till forskning
och dér livskvalitén dr hog. I diskussionen om att
kunna konkurrera om det intellektuella kapitalet
finns ett antal nyckelfaktorer som fortjdnar att
framhallas:

Politisk vilja

Finansiellt stdd till forskning ar sjélvklart en cen-
tral aspekt for ett lands konkurrenskraft, men lika
viktigt ar mjukare aspekter som mindre byréakrati
pa bade nationell niva och universitetsniva, samt
forskares och forskarstuderandes tillgang till det
sociala trygghetssystemet, inklusive pensions-
systemet.

Freeman (2005) menar att den amerikanska
arbetsmarknaden inte tillrackligt uppmuntrar
inhemska studenter att satsa pa vetenskap och
teknik. Han hivdar att USA:s utmaning nu be-
star i att géra en smidig dvergang fran att vara
en supermakt inom vetenskap och teknik till att
vara ett av manga centrum for ledande forsk-
ning. For att nd det malet foreslar han foljande
atgirder: uppmuntra stora méngder utléndska
studenter och forskare att studera och arbeta i
USA; utarbeta atgdrder som uppmuntrar dessa
personer att soka och fa medborgarskap snabbt;
Oka det inhemska utbudet av forskare genom att
erbjuda lukrativa villkor for att bedriva forskning
— “fellowships™ och forbattra mojligheterna att
bedriva oberoende forskning tidigt i karridren,
samt sikerstilla stark forskningsfinansering.

EU-kommissionen héller p4 att ta fram en guide
for att forenkla for icke-europeiska forskare att
komma in i EU-ldnder och rora sig mellan dem
(MERIT 2003). EU:s Bologna-process som avser

> (http://europa.eu.int/eracareers/pdf/C(2005)576 %2 0EN.pdf)

att likstdlla utbildningar i Europa torde ocksé pa
sikt uppmuntra till hdgre rorlighet. EU har ocksa
tagit initiativ, till exempel ERA-Link, for att
forstarka kénslan av europeisk grupptillhérighet
genom att nirma sig europeiska forskare i USA.
Principen &r att inte se européer som arbetar utom-
lands som forlorad kapacitet, utan istdllet som
en potential for Europa. Aven om de inte flyttar
tillbaka sa kan de utgora en tillgang i samarbete
och nitverk.

Ett annat exempel pd EU:s ambition att bli en
starkare spelare i internationell “brain circula-
tion” dr Marie Curie Fellowship-programmet,
som forr var begrénsat till Europa, men nu tillater
postdoktorala tjanster utanfér EU. Slutligen har
EU-kommissionen antagit en “European Charter
for Researchers” som stirker definitionerna,
kraven och rittigheterna for forskare, vilket
kan bidra till att professionalisera forsknings-
verksamheten.’ Det finns exempel pa atgarder
i ett antal EU-ldnder som syftar till att attrahera
utldndska forskare och studenter: graddfil for
experter inom sérskilda sektorer och initiativ
att fa forskare att flytta tillbaka till hemlandet
genom att erbjuda fasta tjinster pa universiteten
(Irland); stipendier som ger stdd till postdoktoral
forskning utford av utldndska forskare i landet
(Portugal); “gront kort” for att forenkla rekry-
tering av till exempel IT-specialister (Tyskland)
(MERIT 2003). Magnusson (2006) framhéller
att liknande atgarder behovs i Sverige.

Excellenta akademiska miljoer

Kvalitén pé forskningsinstitutioner dr avgérande
for mojligheten att attrahera forskare (Empirica
2005, MERIT 2003). Om det finns duktiga och
dedikerade forskare, fokus pé excellens, gott
om resurser och en Sppenhet fér samverkan
sd kommer forskare att vilja vara en del av det
laget. Manga forskare vill ocksa ha tillgang till
duktiga doktorander att handleda. Flexibilitet
vad det giller resor och resurser for att bjuda in
gastforskare ar ocksd viktiga komponenter for
att skapa attraktionskraft. Magnusson (2006)
menar att Sverige behdver investera ytterligare
i forskning och utbildning for att sikerstilla att
forskningsinstitutioner blir vérldsledande.
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For att kunna
halla sig i frontlinjen
av forskning
behévs en politik
som drar nytta av
den internationella
rorligheten bland
forskare.

Karriarutveckling och livskvalité

Stider och institutioner med séker och ren miljo,
aktivt kulturliv, bra flersprakiga skolor, dr mer
attraktiva &n platser som saknar detta. Lonenivan
rankades som mycket viktig av 31 procent av de
EU-forskare som ldmnat sitt land och numera
arbetade utomlands (MERIT 2003). Baserat pa
MERIT (2003) tycks en sirskild utmaning for
Sverige vara att mojliggéra konkurrenskraftiga
arbetserbjudanden och bra karridrutvecklings-
mojligheter for forskare. Detta dr inte bara viktigt
att dndra pé for att behélla inhemsk kompetens,

Policyfragor

For att kunna halla sig i frontlinjen av forskning
behdvs en politik som drar nytta av den inter-
nationella rorligheten bland forskare. Sverige
behover fortsétta sdkerstélla sin position som
en attraktiv plats att bedriva forskning pa. De
redovisade erfarenheterna frdn bdde USA och
EU visar att det pagér ett intensivt arbete med
att lagga grunden for en langsiktig tillvixt ba-
serad pa intellektuellt kapital. Sverige har allt
att vinna pa att mojligheterna till rorlighet for
forskare stérks.

Det finns universitet i Sverige som arbetar aktivt
med att underlitta for forskare att rora sig mellan
hemmauniversitetet och utldndska universitet.
Det finns dock hinder i systemet som universi-
teten sjdlva inte har makt att paverka. For att
Sverige ska kunna dra nytta av den 6kade rorlig-
heten av forskare i vérlden, bibehdlla svensk
kompetens och samtidigt attrahera utlindsk kan
foljande atgérder vara relevanta:

* Attpostdoktorala tjdnster erkdnns som ett arbete
som ger ritt till det sociala trygghetssystemet.

men dven for att attrahera utlindska forskare.
IVA (2006) rapporterar att det kan vara svért att
attrahera utldndska doktorer till Sverige pa grund
av brist pa bostéder, relativt dyrt leverne, klimatet
och spréaket. I rapporten konstateras ocksa att
speciella atgirder i form av finansiellt stod, som
till exempel Stiftelsen for Strategisk Forskning
erbjudit, har gjort det mgjligt att locka duktiga
forskare till Sverige. Rekryteringen underléttas
givetvis om ldrositet i sig redan kan erbjuda en
excellent akademisk milj6.

+ Attunga forskare far battre finansiell mojlighet
att bedriva egen oberoende forskning tidigt i
karriéren.

+ Attmdjligheterna att skapa konkurrenskraftiga
arbetserbjudanden och bra karridrutveckling
for forskare forbattras.

» Att mdjligheterna for utlandska forskarstude-
randen att stanna kvar i Sverige efter examen
och fa arbetstillstdnd forbéttras.

* Att universitet och hogskolor fér storre frihet
att sjdlva styra sin tjanstestruktur och anstill-
ningsprocess sé att det blir mer mangfald i
rekryteringen.

* Att forskning &r konkurrensméssigt finansierad.

 Attsatsningar pa ldngsiktiga strategiska allianser
mellan svenska och utldndska universitet som
bedriver forskning av hog kvalité uppmuntras.
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