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Kallor

Sedan mitten av 1990-talet har det utldandska dgandet 6kat
dramatiskt i Sverige. Antalet anstéllda i utlandsédgda féretag och
den totala andelen anstéllda i utlandsdgda féretag har mer én
férdubblats mellan 1995 och 2002. En vdandpunkt var 1998 nér
svenska internationella féretag fick fler anstallda i utlandet an
i Sverige. | den svenska debatten finns idag en stark oro éver de
mdjliga negativa effekter som det 6kade antalet fusioner och
férvdrv med svenska féretag inblandade har samt éver den ékan-
de andelen verksamhet i utlandet inom svenska féretag.

Resultaten visar att oron inte dr befogad nér det géller produk-
tivitet och FoU, medan effekterna pa sysselsdttningen ar mer
tvetydiga. Farhagor finns fér att minskad efterfragan pa lagkvali-
ficerade arbeten inte kan kompenseras av 6kad efterfragan pa
hégkvalificerade arbeten.
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| Tillvaxtpolitisk utblick
presenterar vi korta,
tematiska artiklar om
aktuella och tillvaxtrele-
vanta fragor. Tidskriften
ar tankt att tjana som ett
komplement till vara mer
omfattande rapporter
och korta nyhetsbrev.

Var avsikt ar att skapa

ett forum for aktuella till-
vaxtpolitiska fragor. Inne-
hallet i Tillvaxtpolitisk ut-
blick ska ha nyhetsvarde,
ge nya vinklar pa kunskap,
vara av intresse for nyckel-
personer inom olika amnes-
omraden och ha stor rele-
vans for den tillvaxtpoli-
tiska agendan i Sverige.

Artiklarna ar skrivna av
ITPS analytiker och ibland
av sarskilt inbjudna skri-
benter, och de forhands-
granskas av personer med
fackkunskap. Innehallet
speglar ITPS omvarldsana-
lys och projektverksamhet
i Sverige och i utlandet.
De teman vi tar upp kan
variera, liksom kallorna.

For att halla hog kvalitet
och relevans vill vi upp-
muntra till en dialog mel-
lan lasare och intressenter.
Synpunkter och férslag pa
teman ar alltid valkomna
da vi ar mana om att ut-
veckla en sa bra och las-
vard produkt som méjligt.

Valkommen att kontakta
redaktér Anders Osthol
pa e-postadress:
anders.osthol@itps.se

F6r kostnadsfri pre-
numeration kontakta:

Marianne Léfgren,
marianne.lofgren@itps.se

Inledning

| artikeln undersoks néringslivets internationa-
lisering i Sverige och dess effekter pa syssel sétt-
ning, produktivitet och FoU-intensitet. Syftet &r
att analysera de kanda effekterna av denna pro-
cess. Har presenteras ocksa grundlaggande fakta
omforandringar av &gandet i svenskafodretag och
forandringar i sysselséttningen i utlandségda

foretag. Atskillnad gérs mellan utlandsigdafore-
tag och svenska internationella foretag. En av-
gorande fragadr ominternationaliseringen leder
till forlorade arbetstillféllen, |&gre produktivitet
och l&gre investeringar i forskning och utveck-
ling (FoU).

Internationaliseringen av naringslivet?

Ett foretag betraktas som utlandsagt om minst
50 procent av résterna kontrolleras av en &gare
som &r bosatt utanfor Sverige. Ett svenskt inter-
nationellt foretag &r ett féretag som & svenskagt
med minst ett dotterbolag utomlands. Den mer
allménnakategorin internationella foretag inne-
fattar bada kategorierna. Foretag som varken &r
utlandségda eller internationella klassificeras

som nationellafdretag och &r i huvudsak svensk-
8gda utan dotterbolag utomlands. Omfattningen
pa foretagens internationella verksamhet méts
som antalet anstélldai foretag, koncerner, bran-
scher eller 1ander. Sedan mitten av 1990-tal et har
det utl&ndska &gandet Okat dramatiskt i Sverige.
Andelen som arbetade i dessa foretag 2003 var
23 procent. (Figur 1).

FIGUR1 Antal anstallda i utlandsagda féretag och deras andel av alla anstéallda i
naringslivet 1980-2003 (procent)
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Variationen mellan branscherna &r stor. | den
kemiskaindustrin (inkl. |&kemedel) 6kade ande-
len anstélldai utlandsdgda foretag mellan 1996
och 2003 fran 46 procent till 61 procent. Mé&tt i
antalet anstéllda var partihandeln (60 300 an-
stéllda) och foretagstjanster (60 900 anstéllda)
de storsta utlandsigda branscherna ar 2002.

Under 2003 stod USA for det storsta utlandska
8gandet i svenska néringslivet, foljt av Finland
och Storbritannien. Sedan mitten av 1990-talet har
antalet anstéllda 6kat mest i USA-kontrollerade
foretag.

' Artikeln bygger i huvudsak pa en omarbetning av en tidigare rapport, ITPS (2004) Naringslivets internationalisering — Effekter

pa sysselsattning, produktivitet och FoU, Rapport A2004:014.
2 Avsnittet bygger pa arbete av Anne-Christine Strandell, ITPS.
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Sedan 1998 har
svenska internatio-
nella koncerner
haft fler anstéllda i

utlandet én i Sverige.

Majoriteten av alla
anstéllda i utlandet

fanns i EU 15 och USA.

Svenska internationella koncerner visar en lik-
nande trend. Sedan |agkonjunkturen i borjan av
1990-talet har antalet anstéllda i utlandet Okat
for att nd sin hittills hogsta niva 2002 (dit ITPS
statistik stréacker sig). Sedan 1998 har svenska
internationella koncerner haft fler anstélldai ut-
landet @ni Sverige (se Figur 2).

Majoriteten av ala anstdllda i utlandet fanns i
EU 15 och USA (se Tabell 1). Svenska koncer-
ners expansion i utlandet domineras av 80 stora
koncerner inom tillverkningsindustrin och 40
koncerner inom tjanstesektorn.

FIGUR 2 Antal anstallda i svenska internationella koncerner 1990-2002
Antal
1000 000 e
950 000 Zar—
900 000 v
/
850 000 7
800 000 //
750 000 /
-7 Anm. Streckad
700 000 \/\ Iinjejndikgrar
0000 - Ciandet och
AT 0L | - s hel linje antalet
550 000 >SF anstallda i Sverige.
500 000 Kalla: ITPS,
1990 1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Internationella
foretag
TABELL 1 Antal anstallda i svenskagda koncerner med dotterbolag i utlandet och i
utlandsagda foéretag i Sverige 2002

Lander med flest anstéllda
Svenskagda Utlandsagda
USA 208 198 USA 108 126
Tyskland 99 587 Storbritannien 59 708
Frankrike 68 073 Finland 53676
Storbritannien 59 214 Nederlédnderna 47 506
Danmark 49 365 Danmark 47 172
Finland 49 969 Tyskland 39796
Norge 45 255 Norge 38626
Spanien 31472 Frankrike 39789
Italien 29 040 Schweiz 32 191
Polen 27 102 Belgien/Luxemburg 9 745
Nederlanderna 21629 Japan 6 295
Indien 17 838 Kanada 4700
Belgien 17 750 Singapore 4771
Kina 16 879 Osterrike 2823
Mexiko 15 606 Italien 2653
Ovriga 192 018 Ovriga 31209
Ospecifierat 15130 Ospecifierat 1972
Totalt 960 852 Totalt 530 758

Kalla: ITPS, Internationella foretag.
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Inget tyder pa att
det 6kade antalet
utlandséagda féretag
minskar efterfragan
pa hégutbildad

arbetskraft i Sverige.

Internationalisering och relativ

arbetskraftsefterfragan’

Utlandskadirektinvesteringarsinverkan panatio-
nella ekonomier i allmanhet och pa sysselsitt-
ningeni synnerhet har varit foremal for intensiva
politiska diskussioner. Under senare & har man
fokuserat intresset pa vilken typ av arbeten som
utlokaliseras nér svenskamultinationellaforetag
expanderar utomlands. Det har havdats att dessa
foretag har forlagt delar av den kvalificerade pro-
duktionen utomlands, medan den mindre avance-
rade produktionen inte bara har fatt vara kvar i
Sverige utan ocksa utokats (Blomstrém & Kokko
2000). Resultaten grundar sig pa80 svenskaindu-
strikoncerner.

| denna artikel undersoks vilken paverkan pro-
duktionsforskjutningar inom svenskamultinatio-
nella industriféretag har haft pa efterfrégan av
hogutbildad arbetskraft, framforallt postgymna-
sid eller hogre uthildning i Sverige. En utgangs-
punkt &r att fordelarna med att forldgga produk-
tionsenheter i andra lander & beroende pa om
foretaget vaxer horisontellt genom forarv eller
vertikalt genom att flytta produktion inom féréd-
lingskedjan, det vill sdgavilken betydel se mark-
nads- respektive kostnadsmotiv har for lokali-
seringen.

Horisontelladrivkrafter antasinnebéraatt multi-
nationellaforetag soker sig till 1ander som &r rela-
tivt lika Sverige, medan vertikala drivkrafter an-
tas innebéra att foretag soker sig till lander med
generellt |&gre prisage. | det forra fallet spelar
inte uthildningsnivan den avgorande rollen. En
éverforing av produktion fran moderforetag till
dotterforetag i utlandet forvantasi dessafal inte
Okaandelen kvalificerad arbetskraft i moderfére-
taget. Medan uthildningsnivan i det senare fallet
med vertikaladrivkrafter ger upphov till en arbets-
delning mellan l&gkostnadsiander och hgkost-
nadsl ander som d& maste konkurreramed utbild-
ning for att behdlla de attraktiva jobben. Skill-
nader i faktorpriser mellan lander okar & andra
sidan motiven for vertikalt orienterade foretag att
forlagga delar av produktionen i andra lander.
Detta innebér att de delar av produktionen som
kréver kvalificerad arbetskraft forlaggs till 1an-
der som har tillgang till det, medan det omvanda
gdller for andra delar av produktionen som kré-
ver mindre kvalificerad arbetskraft.

En 6kning av utbildningsnivan hos anstallda
betyder att efterfrégan p& hogutbildad arbetskraft
stiger.* Forflyttning av produktion inom svensk-
agda multinationella foretag vantas dka den
relativa efterfragan pa hogutbildade i moder-
foretagen. Daremot forvéantas inte horisontella
direktinvesteringar, det vill sdga investeringar i
l&nder med liknande kostnadsstruktur som
Sverige, ha ndgon storre effekt pa behovet av
hogre utbildade i Sverige.

Statistiken gor det mgjligt att berdkna genom-
snittliga arliga forandringar av de intressanta
variablernafor perioderna1990-1993 och 1993
1997. Analysen técker in 15 branscher, inklusive
helatillverkningsindustrin. B&de foretag som har
undersokts under hela perioden och féretag som
har undersoktsi upp till ett & ingar i urvalet.

Resultaten visar som forvantat att de horisontella
direktinvesteringarnainte har nagon stérreinver-
kan pa andelen efterfrgad hoguthildad arbets-
kraft i Sverige. Pa branschniva visar resultaten
att vertikaladirektinvesteringar utomlands dére-
mot har en positiv effekt pdandelen hoguthildad
arbetskraft i foretagensverksamhet i Sverige. Pa
foretagsniva visar resultaten att vertikala direkt-
investeringar hade en positiv effekt under perio-
den 1993-1997, men inte under perioden 1990—
1993. Det verkar som om vertikala direktin-
vesteringar, &minstone under 1993-1997, har
bidragit till att 6ka efterfrégan pa hogutbildad
arbetskraft i svenskamultinationellaforetaginom
industrin. Det kan ha att géra med att direkt-
investeringarnai Central- och Osteuropa da tog
fart.

For att studeraeffekterna som det 6kade utlands-
dgandet har pa den relativa arbetskraftsefter-
frdgan och sysselséttningen anvéndes samma
modell som ovan. | analysen ingick utlandsagda
foretag med minst 50 anstallda som studerades
under aren 1986, 1990, 1993, 1996 och 2000.
Effekterna av den dkade andelen utlandségda
foretag & obetydliga. Inget tyder paatt det 6kade
antalet utlandsigda foretag minskar efterfragan
pé& hogutbildad arbetskraft i Sverige.

3 Avsnittet bygger pa arbete av Par Hansson, FIEF (Stiftelsen Fackforeningsrorelsens Institut for Ekonomisk Forskning).

4 En ekonometrisk modell tillampad av Berman, Bound & Griliches (1994) har anvénts.
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Ett annat viktigt
motiv for att attrahera
utléndska direkt-
investeringar ar att
de uppfattas som en
viktig kanal foér
spridning av teknisk
kunskap till
mottagarlandet som
i slutiandan leder till
6kad produktivitet
och hégre ekonomisk
tillvéxt.

Det finns inga tecken p& att den relativa efter-
frégan pa hogutbildad arbetskraft minskat som
en foljd av att svenskégda foretag under 1990-
talet 6kade sysselséttningen i andra OECD-
lander. Inga skillnader kan konstateras mellan

svenskagdaoch utlandsdgdaforetag. Svenskéagda
foretag har en lika stor andel hogutbildad arbets-
kraft som sina utlandsdgda motsvarigheter. An-
delen hogutbildad arbetskraft ser ut att liggakvar
pasammanivanar foretag Gvergar i utlandsk &go.

Internationalisering och produktivitet>

Direktinvesteringar i utlandet har lange stétt i
fokusfor den politiskadebatten. En central fraga
i den svenska debatten pa 1960- och 1970-talet
gdllde om de svenskamultinationellaforetagens
investeringar i utlandet skulleresulterai " export
av jobb”. Har har féretagen delats upp i natio-
nellaforetag och utlandségda.

Manga europeiska lander har lagt ned stora be-
lopp for att attrahera utlandska investeringar
(Oxelheim & Ghauri 2004). Det dominerande
motivet for dessadtgarder har varit mojligheterna
till béttreregional och lokal sysselsdttning (ITPS
2004). Ett annat viktigt motiv for att attrahera
utlandska direktinvesteringar &r att de uppfattas
som enviktig kanal for spridning av teknisk kun-
skap till mottagarlandet som i sluténdan leder till
Okad produktivitet och htgre ekonomisk tillvaxt.

En utlandsk direktinvestering kan ¢kaden gene-
rella produktivitetsnivan pa tva sétt. En effekt
uppkommer om det utlandségdaforetaget har en
hogre produktivitet &n genomsnittet av de in-
hemskaforetagen i motsvarande bransch. En mer
indirekt effekt uppkommer om nérvaron av ut-
landsagdaforetag har en positiv effekt pa produk-
tiviteten ocksd i de inhemska foretagen genom
spridningseffekter.

Ett flertal studier visar att utlandsdgdaféretag har
hogre produktivitetsniva an inhemska foretag
(Doms och Jensen, 1998, Griffith och Simpson,
2002, samt Modén, 1998). Dennafordel kvarstar
efter att andra faktorer som paverkar produk-
tivitetsnivan tagits med i berakningen. Att fore-
tagen &r internationellaoch tillhér en koncern som
har produktioni fleraolikalander ssmmanhanger
med hog produktivitet.

For att undersoka hur utlandskt gande paverkar
den svenska produktiviteten behdvsforutom kun-
skap om gande och produktivitet ocksakunskap
om andrafaktorer som paverkar produktiviteten.
Foretagsdata som omfattar samtligaforetag med

w

Forskning).

o

arbetsmarknadsstatistik.

~

minst 50 anstéllda inom tillverkningsindustrin
under dren 1990 till 2000 har anvants.® Av-
gransningarna — tidsperiod, néringsgren och
foretagsstorlek —sammanhénger med tillgangen
padata.

Ett antal bestdmningsfaktorer fOor produktivite-
ten har undersokts pa foretagsniva, framst med
hénsyn till utlandskt &gande.” Den férsta model -
len skattar arbetsproduktiviteteni foradlingsvar-
deper anstélld vilket forklaras av kapitalintensi-
tet, andelen hogutbildad arbetskraft, FoU-sats-
ningar och foretagsstorlek (métt som antalet an-
stélldai forhdlandetill medelvérdet i branschen).
Utlandsdgande har forts in i modellen om mer
an 50 procent av résterna kontrolleras av ett ut-
|andskt foretag enligt den definition som presen-
terades tidigare. Analysen visar att utlandsadgda
foretag, &ven ndr man tar hansyn till andrafakto-
rer som paverkar produktiviteten, har en hogre
produktivitet &n svenskagda foretag.

Om det beror paatt de & utlandsagdaeller paatt
foretag med hdg produktivitet & dverrepresen-
terade bland utléndska uppkdpare har undersokts
med hjélp av en sannolikhetsmodel | dér tankbara
forklaringsfaktorer till varfor foretag har blivit
uppkopta av utldndska foretag kartlagts.

Analysen visar att sannolikheten for att bli upp-
kopt okar i takt med foretagets alder, andelen
hogutbildad arbetskraft och exportinriktning.
Foretagets produktivitetsniva, givet dvriga var
riabler, har ingen som helst effekt.

Betraffande sasmbandet mellan utldndskt agande
och okad produktivitet i inhemska foretag pa
grund av spridningseffekter & forskningsresul-
taten inte entydiga. Positiva spridningseffekter
har pavisats i t ex Blomstrom & Wolff (1994)
och Kokko (1994, 1996), men det finns &ven mer
motségelsefulla resultat i t ex Girma (2001);
Barrios & Strobl (2001).

Avsnittet bygger pa arbete av Lars Lundberg och Patrik Karpaty, FIEF (Stiftelsen Fackféreningsrorelsens Institut for Ekonomisk
Analysen grundar sig pa en databas baserad pa statistik fran Statistiska centralbyran: Féretagens ekonomi och regional

Mer information om statistiskmetoden och definition av variablerna finns i Karpaty (2004) och Karpaty och Lundberg (2004).
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Det ar multinationella
féretag som
dominerar
FoU-investeringarna.

Den mest sannolika
kanalen fér interna-
tionell kunskaps-
éverféring ér genom
varuhandeln.

Ju stérre féretagens
exportkvot ar desto
mer FoU-intensivt
ar foretaget.

Spridningseffekterna fran utlandsigda foretag
undersoks med hjap av en modell dér den totala
faktorproduktiviteten i svenskégda foretag antas
bero pa FoU-insatser, deras storlek och nérvaron
av utlandségda foretag. Narvaron har beréknats
som andelen sysselsatta i utlandsdgda foretag i
forhdllande till det totala antalet sysselsattai en
bransch eller region. En analys visar att nérvaro
av utlandségdaforetagi enregionochi en bransch
har positiv effekt pa produktiviteteni svenskagda
foretag.

Den genomsnittligaproduktiviteteni utlandségda
foretag i Sveriges naringsliv & hogre an hos
svenskagda. Det beror framst paen hogre kapital-
intensitet hos utlandségda foretag, hdgre andel
hogutbildad arbetskraft och stérre FoU-sats-
ningar. Pa sikt kan det svenska naringdlivets in-
ternationalisering genom utlandskt &gande bidra
till en snabbare teknisk utveckling, hogretillvaxt
och hojdarealloner. Emellertid grundar sig detta
scenario pa att kunskapsinflodet ar " gratis’ for
det svenska néringslivet.

Internationalisering och FoU?

En forandring som skett under 1990-tal et hand-
lar om 6kningen av industrins FoU-intensitet i
Sverige, fran 7,3 procent av foradlingsvardet
1990 till 12 procent 2000. Detta innebér att en
stor del av arbetskraften & sysselsatt i FoU-rela-
terad verksamhet. Enligt SCB (2001) arbetade
21 procent av den hdguthildade arbetskraften
(eftergymnasial utbildning eller hdgre) som var
sysselsatt i foretag med FoU-relaterad verksam-
het i féretag med minst 50 anstéllda.

| syfte att bedriva effektiv FoU stélls sérskilda
krav pa forsorjning av vautbildad arbetskraft.
Under 1990-tal et gjorde svenskaregeringen stora
satsningar for att stimulera ménniskor att soka
sigtill hogre utbildning. En av de viktigaste mal-
séttningarna var satsningen pa naturvetenskap-
liga och tekniska utbildningar. | stora drag har
dessa atgarder lett till att Sverige har befast sin
ledande positioninom FoU. Detta har ytterligare
forstarkts av att Sveriges utgifter for FoU som
andel av BNP sedan bérjan av 1990-tal et har varit
hogre an i nagot annat OECD-land.

Enviktig frégadr om multinationellaforetag har
hogre FoU-intensitet an inhemskaforetag. Bade
tillverkningsindustrin och tjanstesektorn har
undersokts. Foretagen kan utvecklasitt tekniska
kunnande pa olika sitt t ex genom ” learning by
doing”, inhdmtning av kunskaper frén andra
foretag eller genom egen FoU-verksamhet. Fram-
gangsrik FoU ger foretaget ett temporart kun-
skapsvertag gentemot konkurrenterna. Det ar
dock troligt att detta initiala kunskapsovertag
minskar med tiden. Denna process kan bromsas
genom patent, foretagssekretess etc. A andra si-
dan kan kunskap spridas fran ett foretag till ett
annat. En konsekvens av detta r att icke-teknik-

ledande foretag knappar in pa ledande foretag
vilket i sin tur ger upphov till ny FoU genom
kunskapsdverféring som gynnar omgivandefore-
tag (Cohen 1995, jfr. Stoneman 1995).

Treolikatyper av foretag definieras. utlandségda,
svenska internationella och svenska nationella.
Foretagen somingick i analysen var verksamma
i Sverige under perioden 1990-2000.°

Nér det géller tillverkningsindustrin visar resul-
tatet att utlandsigdaforetags paverkan pasvenska
foretags FoU & obetydlig. Men nér kategorin
utlandségda foretag adderas till svenska inter-
nationella foretag blir paverkan positiv. Det &
multinationella foretag som dominerar FoU-
investeringarna. Dettaresultat &r inte forvanande
eftersom internationella foretag, vare sig de &r
svenskagda eller utlandsagda, paminner om va-
randra. Det & nationella foretag som avviker
genom att vara storleksmassigt mindre och dess-
utom ha mindre intensitet i frdga om FoU och
humankapital. Storst &r forutséttningarna for
kunskapsoverforing fran multinationellaforetag.
Kunskapsoverforingen fran enbart de utlands-
dgdaforetagen &r relativt liten.

Den mest sannolika kanalen for internationell
kunskapsoverforing & genom handel. Ju storre
foretagens exportkvot & desto mer FoU-inten-
sivt & foretaget. Export & inte bara en forsdlj-
ningskanal utan ocks&en kanal genom vilken re-
levant kunskap inhdmtas. Inom tjanstesektorn
somintedr likagrénsoverskridandetill sin karak-
tér kan inte motsvarande eff ekter sparas. En annan
fundamental effekt &r att internationaliseringen i
allmanhet paskyndar den tekniska utvecklingen
vilket ur ett tillvaxtperspektiv ar betydel sefullt.

8 Avsnittet bygger pa arbete av Patrik Gustavsson, FIEF (Stiftelsen Fackforeningsrorelsens Institut for Ekonomisk Forskning).

® Analysen grundar sig pa en databas baserad pa statistik fran Statistiska centralbyran: Féretagens ekonomi och regional

arbetsmarknadsstatistik.
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Svenska direkt-
investeringar i
laglénelénder kan
ha bidragit till att
lagkvalificerad
industriproduktion
har flyttats fran
Sverige.

Néarvaron av multinationella foretag stimulerar
nationella foretag till FoU-investeringar, &min-
stoneinom tillverkningsindustrin oavsett skillna-
der i foretagsstorlek, humankapitalintensitet och
branschtillhérighe pa langre sikt. For tjanste-
sektorn ser bilden annorlundaut. Resultaten visar

Policy-slutsatser

Resultaten visar att det hittills under den aktu-
ella perioden 1990-2000 inte finns négra starka
skél till oro 6ver internationaliseringens effekter
i Sverige. Det finnsinget som tyder pa att inter-
nationaliseringen leder till att hogt kvalificerad
verksamhet flyttas ut fran Sverige. Tvéartom har
naringslivets internationalisering medfort posi-
tivaeffekter, framfér allti form av 6kad produk-
tivitet och storre FoU-intensitet i Sverige.

Svenska direktinvesteringar i 1&glonelander kan
habidragit till att |agkvalificerad industriproduk-
tion har flyttats frén Sverige. Samtidigt har den
genomsnittliga utbildningsnivan hos anstdlldai
Sverige fortsatt att 6ka. En hotbild finns nér det
gdller mindre kvalificerad arbetskraft som inte
de multinationellaforetagen efterfragar. Det kan
ses som en naturlig del av den pagéende struk-
turomvandlingen som gynnar tillvéxten, men
samtidigt kan efterfrégan pa mindre kvalifice-
rad arbetskraft minskai Sverige.

Slutsatsen blir att de framkomna resultaten inte
tyder paatt direktapolitiskaatgarder behtver vid-

att varken multinationella féretag eller utlands-
&gdaforetagi Sverige paverkar denationellafore-
tagens FoU. Ett rimligt sk&l till detta &r att det
inom tjanstesektorn finns begransade mgjligheter
till kunskapsdverforing och dettaberor inte minst
pa att tjanstesektorn & mindre FoU-intensiv.

tas for att motverka effekterna av internationa-
liseringen. Den politiska uppgiften bor istéllet
varainriktad pa att underl&tta omstalIningen for
individer och regioner samt medverkatill att n&
ringdivet stér béttre rustad i den internationella
konkurrensen genom bland annat fortsatta sats-
ningar pa kompetens och FoU.

For att fordelarna med internationalisering och
strukturomvandling ska kunna realiseras bor de
som férlorar sina arbeten kunna hitta nya arbe-
teni andradelar av ekonomin. Det &r viktigt med
fortsatt kompetensutveckling for alla typer av
anstéllda i Sverige for att gynna sysselséttning
och produktivitet. Alla de arbeten som inte kré&-
ver kvalificerad utbildning och som forsvinner
ser inte ut att kunna erséttas utesl utande med hgt
kvalificerade arbeten inom tillverkningsindu-
strin. Ekonomin & beroende av att helabranscher
uppvisar dynamik och fortsitter att efterfraga
kompetens i fler véxande sektorer. Standig for-
nyelse samt férmagatill flexibilitet och anpass-
ning behovs.
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