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1. INLEDNING

Gemenskapsinitiativet Leader+ utgdrs i Sverige av tolv sjilvstindiga LAG-grupper (Lokala
aktionsgrupper), som dr verksamma inom avgrinsade geografiska omrdden fran Hélsingland i norr till
Blekinge i soder (se bilaga 1 for karta 6ver LAG-grupperna). Glesbygdsverket dr forvaltningsmyndighet
och Statens Jordbruksverk ér beslutande och utbetalande myndighet. Leader+ ar ett instrument for att
fornya landsbygden och uppmuntra satsningar pa oprovade innovativa metoder som ska visa hur det
framtida livet pa svensk landsbygd kan komma att se ut.

Leader+ finansieras av Europeiska jordbruksfondens utvecklingssektion (40,5 miljoner euro), svensk
offentlig sektor (ca 59,7 miljoner euro) samt privat och ideell sektor (ca 46,9 miljoner euro). Totalt
omfattar Leader+ i Sverige over 147 miljoner euro' (motsvarande ca 1,2 miljarder kronor) som
kommer att satsas inom programmets geografiska omraden.

Kommissionens beslut om det svenska programmets godkdnnande fattades den 3 juli 2001. Den 4 juli
samma ar utsdg Glesbygdsverket, mot bakgrund av en oberoende utvirdering som genomforts av
ansokande gruppers lokala utvecklingsplaner, de grupper som utgor programmets LAG-grupper och
som erhaller std fran Leader+ (se bilaga 2 for LAG-gruppernas karaktaristika).

Programmet har nu kommit halvvigs. Manga projektbeslut har fattats; 224 nya under 2003, varav
flertalet inom insatsomrade 1. Verksamheten inom insatsomrade 2, innebarande interregionala och
transnationella samarbetsprojekt, satte fart under andra halvéiret i samband med att riktlinjer f6r
samarbetet klargjordes och att LAG-grupperna utarbetade strategier for arbete inom insatsomrade 2.
Dock dr antalet projektbeslut fa. De flesta LAG-grupperna har skaffat sig internationella kontakter och
ndgra av kontakterna har borjat utvecklas till mer konkreta samarbetsprojekt vi kommer att fa se mer
av langre fram.

For ovrigt kiannetecknades 2003 av utvdrderingens ar dd den programenliga halvtidsutvirderingen
genomfordes liksom att flera LAG-grupper genomforde eller paborjade genomforandet av egna
utvidrderingar for att se 6ver den egna lokala utvecklingsplanen. Resultaten i halvtidsutvirderingen
omndmns i avsnitt 5.3 i denna arsrapport. Gruppernas egna utvirderingar kommenteras inte for 2003
utan blir féremadl for rapportering i kommande drsrapporter.

Uppdraget att ssmmanstilla arsrapporten har forvaltningsmyndigheten, medan 6vervaknings-
kommittén for Leader+ godkinner drsrapporten varefter den inldamnas till Europeiska kommissionen
senast den 30 juni varje ar.

2. FORANDRINGAR AV DE ALLMANNA
FORUTSATTNINGARNA SOM HAR BETYDELSE
FOR GENOMFORANDET AV PROGRAMMET

En av hiindelserna under aret var landsbygdskonferensen i Salzburg, Osterrike med titeln “Den
Europeiska konferensen om landsbygdsutveckling”. Man samlades for att tillsammans forsoka
utvirdera den forda Europeiska landsbygdspolitiken efter Agenda 2000 och diskutera framtida behov.
Det var en stor konferens med 6ver 1000 deltagare, vilket i sig markerar fragans vikt. De som samlats

' Programmets finansiella uppfoljning sker i euro. Sveriges regering har faststillt kursen till 1 euro=8,50 kronor
och det &r utifran denna kurs alla berdkningar sker.



foretriader en stor grupp aktorer med ett aktivt intresse av att virna om en hallbar ekonomisk,
miljomaissig och social utveckling av Europas landsbygdsomrdden. Kommissionen ar pressad att agera
infor kommande WTO-forhandlingar och den diskussion kring ”Sapir-dokumentet” som rader.
Forslaget under konferensen fran kommissionens sida ar i sammanfattning:

e Forenkling

e Subsidiaritet
Okad medfinansiering
En fond
e Ftt program
o Ett regelverk

Trots ansatsen att bredda landsbygdsutvecklingen frin enbart de areella naringarna hamnar oftast de
konkreta forslagen mycket nira lantbruket. Konferensen erkdnner ocksa att utvecklingen av
landsbygdsomradena inte lingre kan baseras enbart pa jordbruket, och att det 4r oundgéngligt att man
for att frimja ekonomiskt barkraftiga samhaéllen pd landsbygden diversifierar verksamheten bdde inom
och utom jordbrukssektorn. Leader-programmet omnamns ofta i mycket positiva ordalag och
konferensen diskuterade om Leader i sig sjilv skall utgora ett eget program under kommande
programperiod, eller skall ingd som en del (mainstreaming) av den generella strukturpolitiken under
kommande period. Arbetsmetoden i Leader-programmet upplevs av mdnga som en bra arbetsmetod
att bygga vidare pd under ndsta programperiod. Fragan ar hur denna integration av Leader i sd fall skall
gd till. For mer information om ”Salzburgkonferensen” hdnvisar vi till kommissionens egen sida:
http://europa.eu.int/comm/agriculture/events/salzburg/index en.htm

Vi har dven under aret genom den sk "Westholmska” utredningen (SoU 2003:29 Mot en ny
Landsbygdspolitik) fatt en 6versyn av den svenska landsbygdspolitiken. Utredningen foreslar en rad
forandringar for att lyfta fram och utveckla den svenska landsbygden. Landsbygden har enligt
utredningen sina egna forutsittningar och resurser som ir tillrackligt specifika for att det skall finnas
behov av en sirskilt utvecklingsinriktad landsbygdspolitik, utéver den som nu finns f6r de areella
nédringarna. Utredningen menar att malet bor vara en landsbygd som édr ekonomiskt livskraftig och
som har hoga natur- och kulturvirden, samt ér socialt vilfungerande med levande byar och bygder,
vilket ju dr en grund for det liggande Leader+ programmet.

For att detta ska vara mojligt foreslar utredningen foljande forandringar:

e  Glesbygdsverket flyttas fran den regionala utvecklingspolitiken som sorterar under
Niringsdepartementet till Jordbruksdepartementet.

e Glesbygdsverket foreslds byta namn till Landsbygdsverket men dven i fortsattningen utgora ett
separat verk.

e Jordbruksdepartementet foreslds byta namn till Landsbygds- och jordbruksdepartementet.

e Avslutningsvis foreslas att det tillsdtts en utredning for att fordjupa kunskapen inom omraden
som 4r strategiskt viktiga for landsbygdens framtid i Sverige.

Bakgrunden till utredningens forslag ér att Sverige saknar en politik for landsbygdens utveckling.
Regionalpolitiken &r inte lingre inriktad pd landsbygdsregionerna utan ér en politik for alla regioner.
Den gor inte heller skillnad mellan land och stad utan betraktar dem som funktionellt sammanvixta.
Jordbrukspolitiken dr ocksd ett déligt instrument for att ta vara pa landsbygdens mojligheter menar
utredningen. Landsbygden behover lyftas fram sé att det blir mojligt att skydda dess virden och
samtidigt ta tillvara mojligheterna till fornyelse. Det finns skal att bygga vidare pd den spontana
utvecklingskraft som landsbygdsmiljon utgor, att koppla jordbruk och landskapsplanering till


http://europa.eu.int/comm/agriculture/events/salzburg/index_en.htm

bostadsplanering. Landsbygden kidnnetecknas ocksd av sina glesa strukturer, i forsta hand en gles
befolkning och av ett tillginglighetsproblem genom avstand till storre orter. Det finns dérfér behov av
att sarskilt beakta foretagandets villkor. Om vi far se ett genomslag for ndgra av forslagen i utredningen
sd kan det betyda att landsbygdsfragans dignitet hojs i den allmidnna debatten i Sverige och inom EU.

3. GENOMFORANDET AV PROGRAMMET

Beskrivningen av genomforandet bestdr av kvantitativa och kvalitativa beskrivningar av respektive
insatsomrade och atgird. Insatsomrdde 4; genomforande, beskrivs under avsnitt 4 ”Administration
och uppféljning av programmet”.

3.1 INSATSOMRADE 1 LAG-GRUPPER

Insatsomrddet stodjer genomforandet av de i utviarderingen tolv hogst rankade lokala utvecklings-
planerna. Respektive LAG-grupp har utifran sitt omrddes behov valt den mest tillfredsstéllande
temaatgirden. I programmet finns fyra temadtgirder, som samtliga dr representerade bland LAG-
grupperna.

Efterfrdgan av projekt genom inlimnande av intresseanmélningar och/eller fullstindiga ansékningar
till LAG-grupperna bedoms allmint ha varit god under dret. Antal projekt beslutade under 2003 &r 224
stycken. Storleken pé projekten, avseende budget och projektlingd, varierar stort.

3.1.1 Atgérd 1.1 Anvdndningen av ny kunskap och ny teknologi for att gora
landsbygdsprodukter, inbegripet tjanster, mer konkurrenskraftiga
Totalt har under aret tio projekt beviljats under detta temaomrade.

Utveckling av on-linebokning av varor och tjinster samt test av system for elektroniska affirer heter ett
av projekten i Leader+ omradet Blekinge E-bygd i gransland. Projektet dr ett samverkansprojekt
mellan kommunens turistbyra, BIT-varldshusen i Eringsboda och Hallabro samt besoksniringen.
Malet dr att bygga upp och skapa kommersiella tjanster kring paketering och bokning med hjilp av ny
teknik och nya nitverk i forsta hand nir det giller boende. Om erfarenheterna blir goda vill man
utveckla dven andra omrdden.

Ett annat projekt dr projektet Naturcentrum. Projektet syftar till att utveckla naturturismen i Blekinge
med hjilp av modern teknik och nya samarbetsformer. Projektet skall medverka till att stiarka
konkurrenskraften hos foretagen inom naturturismen. Projektet kommer att genomféra en forstudie
for att undersoka forutsdttningarna for att skapa ett Naturcentrum pd Eriksberg i Karlshamns
kommun. I det arbetet ingdr att utveckla ett konstruktivt samarbete i nitverksform med olika
intressenter. Forstudien skall undersoka forutsittningarna att skapa fysiska och virtuella utstéllningar
samt undersoka hur samverkan mellan lokala och regionala aktorer kan ske. Mélet dr att undersoka
vilka mojligheter som finns och vilka forutsittningarna ar for att bygga upp ett Naturcentrum som kan
vara en viktig del for utvecklingen av naturturismen i regionen. Antalet besokare ska, om projektets
andra fas genomfors, 6ka. Projektet ska ocksa bidra till ett 6kat samarbete mellan hogskolan och
néringslivet. Mélet dr att forstudien ska f6ljas av en andra etapp dér forstudiens resultat genomfors.



3.1.2 Atgard 1.2 Oka vardet i lokala produkter, inbegripet tjanster, sarskilt
genom att i samverkan underlatta for mindre féretag att fa tillgang till
marknaden

Grupperna Carpe Mare, Leader+ Gotland, Kirnan i vdstra Gotaland samt Smalandsgruppen har valt
detta tema for sin verksamhet. Totalt har 47 projekt beviljats for dtgarden under 2003.

Under denna temadtgird finner vi det projekt som utndmnts till rets Leader 2003. Projektet heter
Wision Ramkvilla och syftet med projektet dr att behalla och utveckla befintlig samhallsstruktur och
service, gora bygden attraktiv med syfte att befolkningen okar och att bygden far fler géster.
Vidareutbilda sockenborna i marknadsforing, turism samt affirsutveckling ar viktiga delar i projektet.
Medvetandegora och paverka foretag, myndigheter och organisationer om aktuella fragestéllningar i
stort for landsbygdsutvecklingen. 130 av Ramkvilla sockens 452 invdnare har arbetat aktivt i 32
projektgrupper. Hela bygdens infrastruktur utvecklas i projektet. Projektet har blivit ett
demokratiarbete dér individen utvecklas, grupparbete trinas och nitverk skapas i stor
maélmedvetenhet. Aldersintervall i grupperna ar 14 — 80 &r. Kollektiva startformer har praktiserats med
gott resultat. Alla verksamheter i bygden har berérts och fler nya foretag har startats.

3.1.3 Atgard 1.3 Forbéattring av livskvaliteten p& landsbygden

Under detta temaomréde finner vi tre grupper: Astrid Lindgrens hembygd, Leader+ Sjuhirad och Vig
21. Totalt har 45 projekt beviljats i dessa tre grupper under aret. Exempel pa projekt som bedrivs dr t ex
ett projekt kring issegling.

Issegling 4r en traditionell sport i de nordiska linderna. Fram tills nyligen har inte sporten
marknadsforts pé ett organiserat sitt bland unga personer. Under de senaste aren har det svenska
isseglingssillskapet ddrfor startat ett program f6r ungdomar samt tagit fram utrustning som ar béttre
lampade f6r ungdomar. (Is-optimistjollar, som dr mindre och béattre lampade f6r ungdomar i aldern
10-15 &r samt issegel for unga skridskodkare). Juniorer i dldrarna 16-21 seglar sk DN issegelbatar.
Programmet marknadsfors och bedrivs i lainderna runt Bottenviken. Fér mer detaljerad information
om programmet finns en hemsida www.sisf.se/junior.

Erfarenheterna sdhidr ldngt av programmet dr att man varit mycket framgdngsrika med att forbdttra
kunskaperna i dret runt segling. Programmet lampar sig vl for internationellt samarbete, dir unga
personer utbyter erfarenheter med varandra och utvecklar seglingen i stort.

3.1.4 Atgard 1.4 Att pa basta satt utnyttja natur- och kulturresurser,
inklusive naturomraden, som i enlighet med Natura 2000 ar av intresse
féor hela EU

Intryck Hélsingland, Kustlandet, Leader+ Nedre Dalédlven och Leader+ Sommenbygd dr grupperna
som valt denna rubrik som tema for sina verksamheter. Totalt har hela 79 projekt beviljats under &ret.

Ett intressant projekt som bedrivs inom temaomrddet dr Daldlvsprojektet. Projektet har pé bara ett par
ar medverkat till att tolv heltidsarbeten och sju deltidsarbeten har skapats i de nystartade foretagen
Rederi AB Dala-Husby och Hedemora Marin AB.

En av de framsta anledningarna till att man har lyckats sé bra i projektet tros vara att alla parter, saval
privata, ideella och offentliga har hallit precis vad de lovat och att samarbetet mellan dessa fungerar sa
bra.

Dalilvsprojektet har till storsta delen hittills handlat om att gora bryggor, attraktiva strandomréden,
parkeringar och prickning for att underldtta for béttrafiken i omradet mellan Avesta, Grado och Dala


http://www.sisf.se/junior

Husby. Totalt har cirka 100 personer medverkat pa ett eller annat sitt for att hjilpa till. Tillsammans
med batfolket, fiskeintressenter och representanter fran Avesta och Hedemora kommuner samlades
man for att diskutera mojligheterna att forverkliga idén med en farled mellan Avesta, Grado och Dala
Husby. Man bildade Sodra Dalelfvens batklubb 2001, som tillsammans med Grado Bygdegéardsgille
stod bakom en ansokan till Leader+ Nedre Dalilven. Nir batklubben bildades var man fem
medlemmar och i dag 4&r man 6ver 80.

Projektledningen tycker att utvecklingen sedan har gétt vildigt snabbt. Fran att det har dkt ndgon
enstaka eka och styrpulpetbét lings dlven finns det dér i dag méngder av smédbatar och dven en del
riktigt stora batar. Dessutom har passagerarbdten M/S Dala Husby haft 6ver 5000 passagerare per ar
under de tva forsta dren.

Aven niringslivet har gett ménga uppskattande ord, kontanta pengar och upp till 100 procentsrabatter
till projektet. Foretagen har fatt ndgot att visa upp for sina kunder. En miangd nyckelpersoner, kinda
foretagsledare och politiker har hunnit med att resa med M/S Dala Husby. Baten har blivit en viktig
traffpunkt.

3.1.5 Atgard 1.5 TA-insatser (teknisk assistans)
Atgirden ir obligatorisk for samtliga LAG-grupper och bestér av insatser av rent administrativ
karaktir, som till exempel:
- lonekostnader for de anstillda som ansvarar for administrationen for den aktuella juridiska
personen
- lokalkostnader
- kostnader for inventarier
- kostnader for forsdkringar, kontorsmaterial, datorer, porto, telefon, fax och kopiering
avseende gruppens forvaltning av Leader-planen.

Budgeten for denna typ av insatser begransas till ett riktmarke pé 15 procent av totalbudgeten for
insatsomrade 1. Kostnader for arvoden till personer ej anstéllda av den juridiska personen, informa-
tionsspridning, resor samt utbildning ligger utanf6r riktmérket pa 15 procent.

Totalt 11 projektbeslut inom atgirden 1.5 har tagits under aret.

3.1.6 Atgard 1.6 Mobiliserings- och kompetensutvecklingsinsatser

Insatserna som avses under denna dtgird omfattar nya LAG-grupper i Leader+. En LAG-grupp anses
ny da den &r helt nybildad f6r Leader+ eller en frdn LEADER II ombildad LAG-grupp vars geografiska
omrade skiljer sig frdn den tidigare LAG-gruppens. Med denna betydelse dr samtliga tolv LAG-grupper
berittigade sdrskilda kompetens- och mobiliseringsinsatser i enlighet med &tgérd 1.6. Mobiliserings-
insatser dr sddana insatser som LAG-gruppen gor for att kapaciteten for genomforandet av den lokala
utvecklingsplanen byggs upp inom Leader-omradet. Kapaciteten kan byggas upp pa tva sitt:

* Inom LAG-gruppens geografiska verksamhetsomrade (Leader-omradet). Hdr avses alla
informationsinsatser som syftar till att 6ka allmanhetens kunskaper om programmets
stodmojligheter. Nir fler manniskor far kunskap om de stodmojligheter som programmet ger
Okar mojligheten for LAG-gruppen att tillvarata och prova goda utvecklingsidéer. Sddana
insatser dr till exempel marknadsforingsinsatser i form av annonsering och deltagande i
seminarier och missor.

* Inom den faktiska LAG-gruppen, det vill siga bland LAG-gruppens egna medlemmar och/eller
anstdllda. Hir avses sddana insatser som dr nodvindiga for att LAG-gruppen ska kunna
fungera som aktivt stod till projektanordnare.



Totalt 12 projekt har beslutats under aret innefattande kostnader for LAG, resor, utbildning och
annonsering for att kunna genomfora planen.

3.2 INSATSOMRADE 2 SAMARBETE

Ar 2003 blev regelverket for insatsomradet formellt klart. I borjan av aret utarbetades rutiner pa bade
Glesbygdsverket och Jordbruksverket for tillimpningen av kommissionens riktlinjer i Sverige. Dock
aterstar den mer praktiska tillimpningen av insatserna vilket kan innebdra vissa igdngséttningsproblem
eftersom rutinerna for beslut ser olika ut mellan medlemslinderna. De svenska myndigheterna, liksom
det Svenska nitverket for Leader+, kommer att vara behjilpliga gillande samordning och vissa
kontakter, framst pd nationell niva, for att projekten ska komma igéng.

Inom insatsomréde 2 har totalt sex projekt beviljats av Jordbruksverket, dir tre av projekten ar
interregionala och tre ér transnationella. Mdnga bade formella och informella kontakter dr tagna av
LAG-grupperna och Svenska nitverket for Leader.

Ett problem for insatsomrdde 2 &r att det europeiska Leader-observatoriet fortfarande inte kommit
igdng. Leader-observatoriet ska finnas for att underlitta kontakterna mellan linderna m.m. Till f5ljd av
att detta inte kommit igdng annu hamnar mycket arbete istillet pd nationernas respektive
nitverksenheter for att knyta ihop transnationella projekt.

Information om vad LAG-gruppernas strategier for insatsomrdde 2 ska innehdlla har under aret
utarbetats av samtliga grupper. Strategierna godkindes i beslut av Overvakningskommittén och dessa
utgor numera bilaga 5 i programkomplementet for Leader+.

3.3 INSATSOMRADE 3 NATVERK

Svenska nitverket for Leader+ har under 2003 varit fullt verksamma. Hushallningssillskapens Férbund
ar huvudman for nitverket och den part férvaltningsmyndigheten har dterkommande avstimningar
med. Styrgruppen for nétverket bestdr av ett flertal organisationer verksamma inom landsbygdsfragor i
Sverige.

Aktiviteter

e Transnationell konferens pa Marstrand i mars. Anordnades tillsammans med de finska
och danska nationella ndtverken. Syftet med konferensen var att finna internationella
samarbetspartners och férena gemensamma projektidéer. Deltagare frin minga
lander. I samarbete med Finland och Danmark genomférdes uppfoljande konferenser
i respektive land senare under aret.

e Nitverkstriffar har hallits pd Gotland under varen och i Ramnis i november. Temat
under Gotlandstriffen var Analysgruppens rapport fran intervjuer med
verksamhetsledare ordforande och projektledare. Bilden blev mycket splittrad och det
pekar pa ett fortsatt arbete framforallt for att formalisera insamlingen av erfarenheter
fran "faltet”. I Ramnis behandlades fragor om tematiskt arbete inriktat pd ungdomar
och ett intensifierat informationsarbete riktat till myndigheter.

e Ordforandegruppen har haft tva samlingar under 2003. Det har inneburit en stadga i
arbetet att ordforandegruppen formaliserat sitt samarbete och upptrader som en
grupp i vissa fragor.

Webb och databas



e Triningidatabasen har genomf6rts vid heldagsbesok av nétverket. Nils Lagerroth har
farit till Kdrnan i Vastra Gotaland, Carpe Mare och Sjuhdrad. Mona Larsson-Hillgren
har besokt Sommenbygd, Astrid Lindgrens hembygd, Smalandsgruppen och
Kustlandet. Hans-Olof Stalgren har besokt Blekinge, Nedre Daldlven och Vag 21.
Intryck Hélsingland och Gotland har dnnu inte besokts. (Ett besok pa Gotland skall
ske 28-29 april 2004).

e Databasen ir nu i funktion. Vissa justeringar kvarstar att géra. Den ekonomiska
informationen skall goras mer uppdelad. Mojligheter att ange manga olika
medfinansidrer skall bl.a. inféras. Den publika s6kningen i databasen skall ocksé goras
mer tillgédnglig. Pa webbsidan finns dven ett kalendarium f6r gemensamma aktiviteter
och for aktiviteter inom respektive grupp.

Nitverkssamarbetet
e Under dret har nédtverkssamarbetet utvecklats positivt. Det mirks att de oklara roller,
som gav upphov till vissa diskussioner under véren, till stor del har klarnat och dirmed
har samarbetet borjat flyta mycket battre.

Styrgruppen och Arbetsutskottet
e Piden begiran frin den kombinerade Natverks- och Plusforumtriffen pd Gotland har
representationen fran LAG béde i arbetsutskottet (AU) och i styrgruppen utokats
vasentligt. LAG har nu tre representanter i AU samt sex ordinarie och sex suppleanter i
Styrgruppen. Arbetsutskottet har haft telefonsammantriden i bérjan av varje méanad
med undantag for sommarmanaderna. Styrgruppen har haft sammantride fyra gdnger
under dret.

Extern information
a) Tankesmedja
I tankesmedjan har foljande personer deltagit.: Bengt Almkvist (Kustlandet), Lena Dahl (Astrid
Lindgens hembygd), Jorgen Wessman (Gotland), Staffan Bond (Folkrorelseradet), Leif
Berndtsson, Maria Elinder (Kommunforbundet/Landstingsforbundet), Nils Lagerroth och Hans-
Olof Stélgren. En tankesmedja bildades under hosten for att gora strategiska planer for hur
informationen om Leader-metoden skall kunna spridas pa ett sa effektivt sitt som mojligt.

b) Information pa regional niva

Under hosten planerades regionala informationstriffar bdde i Jonkopings 1dn och i Vistra
Gotaland. Inledande kontakter har ocksd tagits for liknande informationstraff i Ostergétland. Det
ar framst Nils Lagerroth som planerat traffarna. Vid triffen i Véstra Gotaland medverkade ocksa
representanter for alla tre LAG i omradet. Planering infor ett seminarium pé forvaltnings-
myndigheten for Mél 1 sodra skogsldnen (Lansstyrelsen i Jimtland) om Leader har ocksé
paborjats.

¢) Veckobrev
Ett digitalt nyhetsbrev har publicerats digitalt varje vecka. Brevet skickas till alla Leaderkontor, alla
fortroendevalda Leader-ledamoter, styrgruppens ledaméter m.fl.

d) Arets Leaderprojekt
Utnamnandet av Osterdkers Lanthandel som Arets Leader 2002 gav stort mediegenomslag bade
lokalt och nationellt. Resultatet har ocksé blivit att varje nominerat projekt ar sitt Leaderomrddes



regionala Arets Leader. Nomineringen av 2003 ars projekt startade i november och
offentliggérandet blir i samband med Marsfesten i Hélsingland (2004).

Internationellt

e Deltagande i konferenser
Det svenska nitverket har deltagit i tre transnationella konferenser, en i Wales, en 1
Danmark och en i Finland. En representant till Frankrike.

e Databas for projektsamarbeten
I ett samarbete mellan de flesta ndtverksenheter har en gemensam databas for att soka
europeiskt samarbete skapats. Det svenska nitverket har varit drivande i den
processen.

e Anordnande av studieresa till Galicien, Spanien, dér deltagare frén flera svenska
Leader-omréaden deltog.

Kansliet har under dret bestatt av tvd projektledartjanster (totalt 110 procent), administrator (30
procent), webb och info (30 procent) och ekonomi (15 procent).

4. ADMINISTRATION OCH UPPFOLJNING AV
PROGRAMMET

4.1 OVERVAKNINGSKOMMITTENS ARBETE

I syfte att 6vervaka programmet har Sveriges regering inrittat en overvakningskommitté i enlighet med
artikel 35 i Ridets forordning (EG) nr 1260/1999 av den 21 juni 1999 om allmédnna bestimmelser for
strukturfonderna. Overvakningskommitténs ledaméter och ersittare utses av regeringen i enlighet med
radets férordning och kapitel 11.2 i det Nationella programmet for Leader+. Ordférande var fram till
den 1 augusti 2003 Kristina Lejdstrom, Néringsdepartementet. Fran och med den 1 augusti 2003 &r
ordforande for kommittén Katarina Sjlander, Naringsdepartementet. Glesbygdsverket svarar for
sekretariatsfunktionen till 6vervakningskommittén.

Sammansdttningen av 6vervakningskommittén har under 2003 varit enligt foljande:

Ordinarie ledamoter | Organisation Ersittare Organisation
Katarina Sjolander | Niringsdep. Agneta Spetz Niringsdep.
Thomas Bengtsson | Jordbruksdep. Mathilda Aberg Jordbruksdep.
Karl-Erik Nilsson Kommunforb. Solveig Ekh Kommunforb.
Ebbe Adolfsson Naturvardsverket | Katrin Ottosson Naturvardsverket
Kerstin Aggefors NUTEK Ove Bengtsson NUTEK
Ann-Marie Skdrgardarnas Kjell Bjorkqvist Skdrgardarnas
Nordstrom Riksférbund Riksforbund
Ingrid Mars LRF Anders Johannesson | LRF
Elisabeth Rooth Hush.sillskapet | Magdalena Petersson | Hush.sillskapet
Eriksson
Cecilia Waldenstrom | SLU Ulf Brangenfeldt SLU
Thomas Fredén LO Lise-Lotte Ekelund LO
Johan Bostrom FRR Ingmarie Wrangefors | FRR
Per-Olof Remmare |RAA Marja-Leena RAA

Pilvesmaa
Ulf Fahlstad Foret. Riksorg. Christina Conrad Foret. Riksorg.




Silva Wistrand Landstingsforb. | Lars-Axel Nordell Landstingsforb.

Ewa Engdahl LAG Smalandsgr. | Carin Alfredsson LAG Kdrnani VG

Stig Hansson LAG Gotland Karina Veinhede LAG Vig 21

Foretradare for Europeiska kommissionen deltar som rddgivare under motena. Kommissionens
representant har under 2003 varit Johan Magnusson. Suppleant Tanja Viljanen. Forvaltnings-
myndighet (Glesbygdsverket) och utbetalande myndighet (Jordbruksverket) dr adjungerade.
Forvaltningsmyndigheten &r foredragande. Andra organisationer eller speciellt inbjudna personer far
nérvara vid moéten efter 6verenskommelse med ordféranden.

Under dr 2003 har 6vervakningskommittén sammantritt tre ganger, dir tvd av motena forlades till
Leader-omréaden. Det forsta motet holls 1 Gysinge den 18 mars dir Leader+ Nedre Daldlven stod som
vard for motet. Huvudfrdgan for ssmmantradet var halvtidsutvarderingen av programmet. Clas
Engstom fran Eurofuturers AB, som fatt uppdraget att genomfora utvirderingen, presenterade sig sjilv
och sin organisation. Bengt Wittbom, Ledningskonsulterna, presenterade erfarenheter fran den
tidigare slututviarderingen av LEADER II programmet.

Beslut togs om en referensgrupp om fem ledamater fran kommittén till stod for halvtidsutvarderarnas
arbete. P4 sammantrddet informerade forvaltningsmyndigheten om den aktuella finansiella stillningen
i programmet, samt foredrog 6vrig information av intresse for 6vervakningskommittén. Det
informerades ocksd om kommande riktlinjer fran kommissionen avseende riktlinjer f6r insatsomrade
2. Nils Lagerroth informerade om Svenska nitverket for Leader+ arbete med en projektdatabas kopplat
till deras hemsida samt om kommande transnationella konferens i Marstrand.

Pasi Kemi informerade om Jordbruksverkets roll som kontroll- och granskningsorgan. Jordbruks-
verket arbetar fortfarande med kontroller som giller forra programperioden. Meddelas att
Jordbruksverkets granskningsenhet ska besoka en del av LAG-grupperna (2-3 st) med borjan under
varen 2003 och da titta pa bokforing, verifikat, administration etc.

Mote nummer tvd under dret holls pd Regeringskansliet i Stockholm den 3 juni 2003. Forvaltnings-
myndigheten foredrog drsrapporten for 2002, vilken godkandes av motet. Clas Engstrom, EuroFutures,
informerade om utkast till den forsta delrapporten inom halvtidsutvirderingen; Programmets aktualitet
och genomforandeaspekter, som kommer att bli en del i slutrapporten. Forvaltningsmyndigheten
informerade om erfarenheterna fran uppfoljningsrapporten Léirande Lokal Utveckling. Motet beslutade
att godkdnna rapporten och att denna utgor bilaga till drsrapporten. Vid detta mote avtackades
ordféranden infor sin forestdende pension.

Arets sista mote holls i Bjorkshult som ligger inom Smalandsgruppens omrade. Métet var ocksa den
nya ordforandens forsta mote med 6vervakningskommittén. Clas Engstrom, EuroFutures redovisade
halvtidsutvdrderingen av programmet for ledamoterna. Kommissionen hade synpunkter pa hur man
sammanstdllt svaren pa kommissionens gemensamma utvirderingsfragor och det beslutas att
utvidrderaren ska lagga till ett kapitel i utvirderingen med en sammanstillning utifrdn kommissionens
riktlinjer. Under detta mote godkiande kommittén dven de av LAG-grupperna framtagna riktlinjerna
for insatsomréde 2.

4.2 FORVALTNINGSMYNDIGHETENS ARBETE

Verksamhetsaret 2003 genomsyrades framforallt av halvtidsutvirderingen och insatser for att komma
igdng med insatsomrade 2 — interregionalt och transnationellt samarbete. I 6vrigt fungerar
Glesbygdsverket som samordnaren av olika aktorer inom Leader+, dvs. samordning mellan
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myndigheter, LAG-grupper, departement, kommissionen, sekretariat till Overvakningskommittén och
mycket kontakter och svarande pa fragor fran olika intressenter av Leader, samt allmdnheten. Vi har
dven under dret borjat mirka en 6kande efterfragan pa var medverkan i olika sammanhang for att dela
med oss av erfarenheterna Glesbygdsverket har som forvaltningsmyndighet. Nésta ar, 2004, kommer
denna del av Glesbygdsverkets arbete sannolikt oka i takt med programmets framskridande och att det
blir mera kint, samt att det finns alltmer erfarenheter att informera om.

» Halvtidsutvirdering
Standig dialog med halvtidsutvirderaren. Tva moten mellan bestéllaren, Glesbygdsverket, och
EuroFutures har héllits. Som del i utvirderingen holl halvtidsutvirderarn tva seminarier (vér
respektive host) med deltagare fran alla instanser i programmet: LAG-gruppsmedlemmar,
kanslipersonal, Svenska nitverket fér Leader+, Néringsdepartementet, Overvakningskommittén,
Jordbruksverket och Glesbygdsverket. mer om halvtidsutvirderingen se avsnitt 5.3 Utvdrdering.

= Ekonomisk uppfoljning pd LAG-grupps- och programniva
Regelbundet gors uppfoljningar for att se till sd att utbetalningen f6ljer i en acceptabel niva. Med
regelbunden uppfoljning kan vi reagera tidigt och vidta lampliga dtgarder.

» Riksantikvarieambetets rapport om alla Leader-projekt med kulturanknytning
Rapportering till RAA med alla projekt med kulturanknytning. Fér 2003 var antalet Leader-projekt
med kulturanknytning 90 stycken vilket utgjorde ca 25 procent av samtliga rapporterade projekt till
rapporten (dvs av alla projekt som bedrivs inom strukturfondsprogrammen i Sverige).

» Tolkningsfragor gillande programmet och regelverk
En rad av fragorna fran LAG-grupper och kanslier har direkt juridisk karaktdr. Dessa besvaras oftast
direkt eller genom hénvisning till rétt instans. Exempel pé vanliga frigeomraden under dret ar jdvs-,
stadge-, och upphandlingsfrigor. Inte séllan, genom uppkomna frigor vid beslut om enskilda projekt
ddr LAG-gruppen och/eller Jordbruksverket, behovs ett uttalande frdn oss avseende vissa tolkningar.

*  Uppfoljningsrapport Larande lokal utveckling
For att folja upp Leader-programmet pa ett mer kvalitativt sitt 4n vad som annars finns krav p4, har
forvaltningsmyndigheten tagit fram ett antal fragor for att folja upp verksamheten inom Leader-
omradet avseende sammansittning i LAG-gruppen frégor om projekten, framtiden for projekten och
LAG-gruppen m.m. Tema for uppfoljningsrapporten 2003 4r Héllbar utveckling, dvs hur dr den
héllbara utvecklingen for verksamheten som bedrivs inom Leader-omrddet och hur ser LAG-gruppen
sjilv pé detta? Den sammanstillda rapporten utgor bilaga 4 i Arsrapport 2003.

* Avstimningsmoten med Svenska nitverket for Leader+
Den 11 januari 2002 skrevs avtalet mellan Glesbygdsverket och den vinnande anbudsgivande
organisationen, Hushéllningsséllskapens Forbund (HS). M6ten mellan avtalsparterna holls den 9 april
och 6 november for att stimma av, planera och f6lja upp aktiviteter. Hiremellan sker regelbundna
kontakter frimst via e-post och telefon.

* Information och triffar med LAG-grupperna/Leader-kanslierna
Tre verksamhetsledartriffar har hallits, tvd i maj (pa Gotland och i Stockholm) och i oktober (i
Stockholm). Triffarna i maj handlade om att informera om hur insatsomrade 2 ska genomforas. I
oktober handlade triffen till stor del om utvirderingar, bade halvtidsutvirderingen och om egna
utvirderingar i Leader-omradena, samt diskussion kring budgetlaget.
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Mestadelen av kontakten mellan LAG-grupperna, kanslierna och forvaltningsmyndigheten sker med e-
post eller telefon.

= Styrkommittén for Leader+
Tva moéten har héllits 2003 pa EU-kommissionen i Bryssel; den 6-7 maj och den 2-3 december.
Kommittén, som bestdr av representanter frdn samtliga medlemsstaters forvaltningsmyndigheter och
nationella nitverk, har till uppgift att diskutera fragor kring genomforandet av Leader+ pa
gemenskapsnivd. Bdda motena inleddes med att alla medlemsstater presenterade hur langt man
kommit med verksamheten i respektive program i respektive land. Motet i maj handlade
huvudsakligen om transnationellt samarbete vilket d&ven behandlades pa motet i december. Pa motet i
december behandlades dven frdgor om utvirdering.

Inte heller under 2003 kom verksamheten inom det europeiska Leader-observatoriet igang.
Kommissionens upphandlingsprocedurer visade sig ha blivit ytterligare forsenade.

»  Arligt m6éte med kommissionen
I enlighet med artikel 34 (2) i forordning 1260/1999 ska drligt mote hallas mellan forvaltningsmyndig-
heten och kommissionen f6r gemensam verksamhetsuppfoljning. Under 2003 holls inget mote.

= Regel 12 i férordning 1685/2000
Som regel ska projekt inom insatsomrade 1 genomforas inom LAG-gruppens egna geografiska omréde.
For projekt som LAG-grupper vill genomfora, trots att de till viss del faller utanfor det egna geografiska
omradet, ska ett sa kallat oberoende organ gora en bedomning av vilket geografiskt omrade effekterna
tillfaller. Mer dn 50 procent av effekterna ska bedomas tillfalla Leader-omradet for att projektet ska
beviljas. Verket for naringslivsutveckling, NUTEK, dr av regeringen utsett till sk oberoende organ.
Under 2003 skickades fyra ansokningar till NUTEK for bedomning i enlighet med regel 12 innan
formellt beslut kunde fattas av Jordbruksverket. Samtliga dessa projekt beviljades sedan av
Jordbruksverket.

»  Ovriga moten
Vi deltog pé Jordbruksverkets utbildningsdag for kansliernas administrativa personal om
rekvisitionshantering i september i Jonkoping. Dagen efter hade vi ett arbetsmote mellan

Glesbygdsverket och Jordbruksverket for att diskutera gemensamma fragor.

En informator fran Glesbygdsverket dr representerad i informationsnatverket for strukturfonderna, i
regi av NUTEK, som mots ca tva ganger per ar.

Deltagande pa kick-off pa NUTEK inf6r inforandet av ett nytt nationellt projekthanteringssystem
kallat ’NYPS”.

Deltagande vid konferens om resultat av slututviarderingar av strukturfondsprogram foregaende
programperiod. NUTEK anordnare.

I slutet av 2003 var vi med vid ett forsta mote med arbetsgruppen som ska se 6ver de horisontella
madlen i samtliga strukturfondsprogram. Nistan alla forvaltningsmyndigheter och dven andra
myndigheter finns representerade i arbetsgruppen. Fler méten berdknas ske under varen 2004.

Deltagande vid Natverkstriffen i Ramnas den 19-20 november.

* Internationellt deltagande och/eller medverkan
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Konferens i Bryssel i mars om forvaltning av strukturfonderna i framtiden som kommissionen inbjudit

till.

Transnationell ndtverkskonferens pa Marstrand i mars som arrangerades av det svenska, danska och
finska nationella nitverken. Deltagare frin médnga europeiska lander, bdde medlems- och blivande
medlemsldnder. Glesbygdsverket informerade om kommissionens riktlinjer for insatsomrade 2.

Transnationell nitverkskonferens pd Romo, Danmark, september.

Twinning-projekt med Litauen om inforandet av Leader-insatser inom ramen for deras Mél 1-
liknande program for dren 2004-2006. Glesbygdsverket deltog pé tre seminarier for att 6vergripande
informera om erfarenheterna fran inforandeprocessen och sedan forvaltningen av programmet i
Sverige. Fler insatser i Litauen frdn oss planeras under 2004.

4.3 UTBETALANDE MYNDIGHETS ARBETE

Under dret har verket noterat en kraftigt dkande volym av rekvisitioner fran LAG-grupper.

Verket har utbetalat rekvirerade medel i tillfredsstillande takt. Aven inkommande volym av
beslutsforslag har varit hog och beslutade medel under aret motsvarar ungefir budgeterade medel for
ett ar.

Jordbruksverket har en tit kommunikation med LAG-grupperna i samband med handldggning av
drenden. Aven i det 16pande arbetet dr verket LAG-grupperna behjilpliga i bl.a. frgor kring
regeltolkning, utveckling av administrativa system samt utbildning av ny personal. Jordbruksverket har
under dret kompletterat den pairm som tagits fram som stod for LAG-gruppernas handlidggning av
arenden inom Leader+ med bland annat nya instruktioner f6r hantering av insatser inom
interregionalt- och transnationellt samarbete.

Jordbruksverkets Internrevisionsenhet har under 2003 genomfort revision av system och hantering av
Leader+ i Sverige. Det resulterar i att Jordbruksverkets stodenhet under 2004 kommer att
sammanstdlla nya rutinbeskrivningar for Leader+. Det innebér dock inga storre fordndringar av de
rutiner som hittills tillimpats av Jordbruksverket och LAG-grupperna.

Under éret har Jordbruksverket genomfort de sista besoken av en forsta omgéng av tillsynsbesok hos
LAG-grupperna. Nista omgang av tillsynsbesok planeras att paborjas under 2004. Tillsynsbesokens
huvudsakliga syfte ar att sikerstilla att LAG-gruppernas hantering samt system for hantering av
stoddrenden dr korrekta. Utifrdn sammanstillda formulédr kontrolleras bland annat tillforlitligheten i
det system som byggts upp for det Svenska Leader+ -programmet. Darvid sdkerstills att verifierings-
kedjan avseende stodberittigade kostnader uppfyller de krav som anges i forordning EG 438/2001 samt
att ovriga EG-férordningar som ber6r Leader+ foljs. Dessutom gors en avstimning av LAG-
gruppernas system for ekonomi, ekonomisk rapportering till LAG, organisatorisk uppbyggnad,
ansvarsfragor som t.ex. attestritt och delegeringsbeslut. Utover fysisk kontroll av vissa av LAG-
gruppens handlingar intervjuas bade Leader-kontorens personal och LAG-medlemmar for att
identifiera eventuella problem eller felaktigheter. Losningar pé enskilda detaljfragor hos respektive
LAG-grupp diskuteras for att ytterligare forbittra LAG-gruppens hantering. Eventuella brister {6ljs
upp genom avrapportering av vidtagna dtgirder frain LAG samt kontroll vid nista tillsynsbesok. Inga
allvarliga brister som foranleder andringar av det av Jordbruksverket foreskrivna system som tillimpas
av LAG-grupperna har observerats i samband med den forsta omgangen av tillsynsbesok.

Eftersom LAG-gruppernas administrativa system skiljer sig ndgot at har Jordbruksverket utifran gjorda
iakttagelser utfirdat rekommendationer for vissa LAG-grupper for att optimera sin hantering.
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4.4 LAG-GRUPPERNAS ARBETE

Forvaltningsmyndigheten har efterfrgat verksamhetsberittelser for r 2003 av samtliga LAG-grupper
for att fd en samlad bild av Leader+ arbetet i Sverige. Vi konstaterar att de inkomna redovisningarna i
de flesta fall ar alldeles utmarkt och att dessa anvints som underlag f6r redogérelse av verksamheten i
grupperna, med undantag for en del redigeringar. For ytterligare information hédnvisar vi till
gruppernas egna redovisningar.

4.4.1 E-bygd i gransland

Den ideella féreningen Leader+ Blekinge, E-bygd i granslands LAG-grupp, har under 2003 bestétt av
15 ordinarie ledamoéter och tre suppleanter. LAG-gruppen har haft sex beslutssammantraden under
aret. Under perioden 2001 till och med 2003 har LAG-gruppen beviljat stod till 35 projekt till ett totalt
vdrde av nistan 40 miljoner kronor. Innevarande ar har tolv projekt startats, varav tvd interregionala
projekt, och tvé forstudier som hunnit avslutats.

LAG-gruppens arbete under aret har frimst koncentrerats pa att arbeta med policyfragor och
organisationsforandringar. Idag ar kansliet organiserat direkt under LAG-gruppen, vilket det inte var
tidigare dé det var ett projekt under Blekinge Utvecklingscentrum och Hushéllningssillskapet.
LAG-gruppen har ocksa haft extra moten for att diskutera framtidsfragor och férdjupa sig i fragor
kring Leaderprogrammet.

Under dret har en halvtidsutvirdering gjorts kallad "lokalt lirande” i omradet. I Blekinge har denna
utvirdering gjorts av stiftelsen Cesam. Extra LAG-sammantriden har héllits med utvdrderaren bade
fore och efter arbetet.

Nir det giller den offentliga medfinansieringen idr detta ett stort bekymmer for projektigarna nir de
vill forverkliga sina projektidéer. Detta gor att beredningen av projekten tar lingre tid i ansprak dn vad
det annars hade behovt gora. Den offentliga medfinansieringen till Leader fran regeringen, via
lansstyrelsen, fungerar dock mycket bra, dd LAG-gruppen kan rekvirera hela beloppet direkt fran
lansstyrelsen och dven ha beslutanderitt 6ver dessa medel.

Ett led i arbetet med att fd igdng transnationella projekt har varit att skaffa egen erfarenhet. Detta har
skett genom ett erfarenhetsutbyte tillsammans med Leadergruppen i Sméaland. Dessutom har en grupp
fran ldnet tillsammans med representanter for LAG-gruppen arbetat fram en projektplan for ett
planerat transnationellt projekt tillsammans med Skottland.

[ Blekinge dr Ostersjosamarbeten en prioriterad atgird. Leader+ Blekinge medverkar dirfor ocksd i
Interreg projektet "Seagull” som idr ett samverkans projekt mellan Blekinge, Kronoberg och Kalmar ldn
i Sverige tillsammans med Bornholm Danmark, Pommernregionen och Warmia-Masuriregionen i
Polen, Kalininggradregionen Ryssland och Klaipeda ldn i Litauen. I arbetspaketet landsbygdsutveckling
arbetar Seagull med att ta fram ett utvecklingsprogram med transnationell baring for
landsbygdsomréden med bland annat analyser, benchmarking”, nitverksbyggande och kunskaps-
utbyte. Projektet kommer ocksa att ge stod till innovativa utvecklingsprojekt. Leader+ Blekinge
medverkar i projektet som expert avseende implementering av Leadermodellen och for att skapa
kontakter for framtida projekt.

Leader+ Blekinges arbete med att bygga upp ett samarbete mellan myndigheter och offentliga aktorer

som arbetar med landsbygdsutveckling har varit mycket framgangsrikt. Tillsammans med alla dessa
aktorer i lanet har en "virtuell samrddsgrupp” byggts upp. Gruppen triffas regelbundet for att
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gemensamt reda ut gransdragningar mellan programmen men 4ven med att skapa en effektivare
hanteringsprocess. Médnga projekt beror flera program och istillet for att flera aktorer skall bereda
samma sak flera gdnger gors detta nu pa ett enklare sitt.

Under dret har flera grupper kommit pé studiebesok till Blekinge. Flera grupper fran Sonderjylland i
Danmark har varit pa plats och besokt landsbygdsentreprendrer. En litauisk grupp har varit i omradet
och studerat hur Leaderarbetet byggts upp.

Projektexempel

Maotesplats Fur bygger pé en lokal utvecklingsplan med ett brett deltagande pé orten. En av
aktiviteterna har uppmirksammats sarskilt. Det dr att byborna gick samman och tog reda pa
forutsattningarna for bredbandsbygge och utbildade sig i frdgan samt ordnade eget bredband.

Med i dagsldget endast fjorton abonnenter, och med en bredbandshastighet snabbare 4n vad ménga
IT-foretag har inne i Karlskrona, skapade de egentligen ndgot som inte dr mojligt. Men tack vare eget
arbete bade vid installation som vid drift har man gjort satsningen till en succé.

Varje ar vallfardar tusentals turister till Blekinge for att uppleva fisket och naturen och denna
verksamhet omsitter cirka 200 miljoner kronor arligen och har dessutom en stor utvecklingspotential.
Ett projekt har startats dir nyckelordet dr samverkan. Ungdomar och entusiaster frdn
sportfiskeklubbar ska nu sitta upp en virtuell motesplats pd Internet. De skall sitta upp nya
invdgningsstationer med ndtuppkoppling och mojligheter att mata in fiskerapporter via den egna
mobiltelefonen direkt till hemsidan, &ven med foto! En fysisk motesplats skall dven vidareutvecklas dir
det skall finnas service och produkter for denna grupp manniskor. Har skall dven en plattform
utvecklas for de foretag som arbetar med redskapstillverkning i ldnet sa att de kan produktutveckla och
oka sin konkurrenskraft. Detta dr en samverkansmodell som bygger pa de lokala férutsdttningarna
runt Karlshamn men den kan dven 6verforas till andra delar av Sverige.

4.4.2 Carpe Mare

Under dret konstaterade vi att det finns ett behov av att arbetsutskottet triffas ocksd mellan de
ordinarie LAG-motena. Darfor har malsittningen varit att ha arbetsutskottsmoten dtta gdnger per ar.
Under 2003 har arbetsutskottet ssmmantritt nio ganger, och hela LAG-gruppen har sammantritt fyra
ganger. Dessutom genomforde LAG-gruppen, som planerat, en utvecklingskonferens tillsammans med
utvirderingskonsulterna i Ronndng 28 februari till 1 mars.

I anslutning till varje LAG-mote har beredningsgrupperna haft mote. Efter tydliga 6nskemal hélls nu
de flesta beredningsmoten i direkt anslutning till LAG-métet. Eftersom projektansékningarna fordelats
mycket ojamnt mellan de fem dtgdrderna har ett par beredningsgrupper haft mycket lite att gora. Cirka
tre veckor innan LAG-mdtena skickas de inkomna ansokningarna som ska behandlas till samtliga
ledamoter i LAG.

Med projektledarna har vi hittills haft ett utvecklingsseminarium (6 — 7 mars), samt ett vanligt
projektledarmote. Dessutom har skargdrdsutvecklarna triffats en gdng. Kansliet har ocksé besokt
enskilda projekt for att ndrmare ga in pé aktuella fragor.

Béde LAG-gruppen och arbetsutskottet har vid flera tillfillet traffat Hans Sinclair och Ragnar Lager
fran CER. CER har fitt uppdraget att genomfora en halvtidsutvardering av Carpe Mare (parallellt med
de tvd andra Leaderomradena inom Vistra Gotalandsregionen; Leader+ Sjuhirad och Leader+
Kirnan). Utvirderingsarbetet skulle i princip vara klart 2003 men f6r Carpe Mares del kommer
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rapporten fardigstillas forst i borjan av 2004. Ett utvecklingsseminarium &r planerat till den 3 februari
2004 och sedan tar det konkreta arbetet vid med att folja upp halvtidsutvarderingens forslag.

Kansliet har ocksa deltagit pd gemensamma moten med Glesbygdsverket, Jordbruksverket och Svenska
Leadernidtverket. Den 6 juni besokte generaldirektoren for Glesbygdsverket Carpe Mare.

Om man gor en grov jamforelse med andra Leader-omraden sé dr nog tendensen Carpe Mare oftare
tar beslut om storre och langre projekt. Diskussioner fors inom LAG att man sarskilt skall satsa pa
ndgot mindre och kortare projekt ocksa. Att de offentliga aktérerna ofta agerar projektigare beror pa
att man pa det sittet enklare lser projektens likviditet. Detta arbetssitt finner man inom Carpe Mare
mycket framgangsrikt och man vill behalla och kanske rent av "forddla” denna arbetsmetod.

Under 2003 har inget projekt inom dtgirdsomrade 2 beslutats eller startats.

Arbetet med den offentliga medfinansieringen fungerar friktionsfritt i forhallande till kommunerna.
Man ir vilvilligt instilld till att forskottera medel och Carpe Mare returnerar tydliga uppféljningar.
Diremot finns problem med Vistra Gotalandregionen (VGR) dir det pa tjanstemannaniva foreligger
olika uppfattningar om hur de av regeringen 6ronmirkta medlen skall utbetalas till Carpe Mare. Vid
arsskiftet 03/04 foreligger en rekvisition om 3,9 miljoner kronor hos VGR som inte dr besvarad.

Under dret har flera olika enskilda informationsatgiarder genomforts. Det har varit olika former av
presentation av Carpe Mare och Leader+. Aven skirgdrdsutvecklarna har informerat om sina
respektive verksamheter och om Carpe Mare i allminhet.

Hemsidan, www.carpemare.nu, intar en central roll i informationsarbetet. Innehéllet pd hemsidan
uppdateras lopande, bland annat efter LAG-gruppens beslutsmoten. Hemsidan halls hela tiden aktuell
och dr darfor en viktig informationskanal, bdde externt for intresserade och internt for LAG:s inre
arbete.

Kansliet har bemannats av tva personer. Budgetmaissigt ligger Carpe Mares administrativa kostnader
fortfarande en bra bit under den av Glesbygdsverket uppsatta maxgriansen. Vad giller arbetsupp-
gifterna mirks nu en viss forskjutning — fran att stodja initiering av projekt till att arbeta fram metoder
och system for det administrativa arbetet.

Verksamhetsledaren for Carpe Mare har under dret fungerat som LAG-gruppernas ledamot i Svenska
Leader-nitverkets arbetsutskott samt ledamot i 6vervakningskommittén for strukturfondsprogrammet
Mal2 6arna.

4.4.3 Leader+ Gotland
LAG-gruppen har en sammansdttning av representanter frdn den ideella sektorn, den offentliga
sektorn samt néringslivet. Ca 50 % av ledaméterna skall representera ideell sektor.

Frén och med drsstimman i mars har ledaméterna i LAG-gruppen formerats i tre olika arbetsgrupper:
Projektgrupp, som bereder ansokningar, Uppfoljningsgrupp som féljer upp att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande Leader-plan och Insatsgruppen, som initierar aktiviteter som gor att planen kan

uppfyllas.

Inom LAG-gruppen har utsetts ett arbetsutskott, bestdende av ordféranden och en representant fran
varje arbetsgrupp.

16


http://www.carpemare.nu/

LAG-gruppen har delegerat till arbetsutskottet att besluta om delprojekt inom ramprojektet
Lyckoslanten. Beslut som ror projekten och som inte paverkar projektens verksamhetsinriktning eller
totalbudget har delegerats till arbetsutskottet, t ex forlingning av projekttid och omférdelning av
kostnader mellan kostnadsslag. Arbetsutskottet 4r vidare ansvarigt for kansliets personal.

Leader+ Gotland har sin verksamhet forlagd till Lovsta landsbygdscentrum, dir ett kansli finns.
Bemanningen under 2003 har varit verksamhetsledare, projekthandledare och en administrator.

En av de tvd LAG-gruppsrepresentanterna i OK ir ordféranden i Leader+ Gotland. Ordféranden har
under &ret deltagit i tre moten med OK, varav ett avhandlade den halvtidsutvirdering av det nationella
programmet for Leader+ som gjorts av EuroFutures.

LAG-gruppen har haft tio ssmmantriden under 2003, mestadels forlagda till kvillstid. Motena har till
storsta del genomforts pa Lovsta landsbygdscentrum.

Arbetsutskottet har genomfort nio sammantrdden under 2003. Arbetsutskottet planerar LAG-
gruppens arbete samt har beslutanderitt i vissa drenden som delegerats fran LAG-gruppen,
bl a personalfragor och vissa fordndringar i projekten.

De tre arbetsgrupperna har genomfort 4-9 moten vardera.

En samradsgrupp har bildats med tjanstemin frdn de fonder/myndigheter pd Gotland som ger stod &t
landsbygdsutveckling. I gruppen finns representanter for Leader+, Mal 2 6arna, Vixtkraft Mal 3,
Carrefour, Kommunens regionala utvecklingsteam och Lansstyrelsen. Syftet med gruppen ér att
samverka i projektbedomning och att informera varandra om pagdende/planerade projekt. Under 2003
har gruppen triffats atta ganger.

Kanslierna for Leader+ och Vixtkraft Mal 3 har triffats fyra gdnger under 2003 for att utbyta
erfarenheter om néraliggande projekt och seminarier.

Styrelsen for Leader+Gotland besokte den 26-30 mars en ”systerorganisation” pa Irland, Rural Dublin
Leader+, belédget i det landsbygdsbetonade naromrédet till storstaden Dublin. Ett av syftena med resan
var att skaffa kunskap om hur man bedriver internationella projekt. Rural Dublin valdes dirfor att
omradet lyckats bra med detta under den forra Leader-perioden. Trots stora skillnader mellan de bada
Leaderomrddena upplevde representanterna en del gemensamma problemomrédden, tex vilkomnande
av nyinflyttade/sommarturister, bevarandet av natur- och kulturvirden, ensamheten for foretagare pa
landsbygd mm.

De 22 deltagarna fran Gotland fick under tvd dagar information fran Rural Dublins kansli om
arbetssdtt och strategier for information, bedomning och prioritering av projektidéer mm. I anslutning
till de teoretiska foredragningarna genomfordes studiebesok i ett antal projekt, som pd ett bra sitt
visade bredden i de irlindska landsbygdssatsningarna. Det konkreta resultatet av studieresan kan bli ett
samverkansprojekt med Rural Dublin betriaffande utbildningar for blivande foretagare i
landsbygdsomraden.

Kansliet, ordforanden och vice ordféranden besokte Leaderomrédet Kustlandet 14-15 augusti. Sex
intressanta studiebesok gjordes och man hade en trevlig samvaro med Kustlandets kansli och dess
ordférande. Flera gemensamma projektidéer diskuterades samt under hemresan dven nagra
seminarieidéer inom projektet Mat pd Gotland.
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Ett antal storre och mindre informationstriffar har genomforts. Vissa triffar riktar sig till presumtiva
projektdgare, andra till myndigheter/organisationer som behéver kunskap om Leaderprogrammet.
Under 2003 genomfordes dtta allmdnna informationstriffar, som ocksd annonserats i Gotlands-
tidningarna. Utover detta har ca fem riktade informationer givits i samarbete med foreningar och
organisationer. Leader+ Gotland medverkade dessutom pa hostens marknader i Kriklingbo, Klinte
och Hemse.

Under hosten har hemsidan uppdaterats och nya sidor har tillkommit. Numera finns ett
projektdiarium dir man snabbt kan se en sammanstillning av projekten. Utdver information om
Leader+ Gotland finns lankar till andra Leader-omrdden i Sverige och Europa. P& hemsidan finns dven
ansokningsblanketter och anvisningar till ansokan tillgidngliga.

En pressrelease har gjorts efter varje projektbeslut, i vilken projektet kortfattat beskrivs och beslutat
stod anges. Angiven kontaktperson i projektet har ibland kontaktats av media, med atfoljande
reportage i Gotlandspressen. Gotlindska nyheterna gjorde i januari ett reportage om Leader+ och
kansliets arbete.

I september genomfordes en stor satsning pa att marknadsfora Leader+ Gotland genom en

fyra sidors inbladning i firg i de gotlindska tidningarna. I bladet presenterades nagra olika projekt.
Dessutom fanns en hel del fakta att lisa om Leader+, kansliet, vad som krévs av ett Leader+ projekt m
m. Inbladningen finns att haimta pa var hemsida (www.leadergotland.org) under "Nyheter”.

Svenska nitverket for Leader+ utser varje ar ett projekt till Arets Leader+-projekt. Leader-omradena
har ombetts nominera var sitt projekt for 2003. Fran Leader+Gotland har projektet Sandvikenkolonin i
Ostergarn nominerats, med foljande motivering: "Forstudien om Sandvikenkolonin representerar
genom sin samverkan mellan offentliga aktorer, foreningslivet och de lokala foretagen pa ett tydligt satt
en viktig del av Leaders grundidéer. Den lokala forankringen i bygden har dessutom genomforts pé ett
metodiskt sitt och uppslutningen och engagemanget kring projektet dr mycket stort™.

Under aret har ca 30 traffar genomforts med personer/grupper som haft nya idéer till projekt. Ungefar
5-10 av dessa har lett fram till ans6kningar.

Nir projektstod beviljats och godkints av Jordbruksverket inbjuds projektledningen till kansliet for
genomgang av beslutshandlingar, villkor och avtalsskrivning. En genomgang gors av rutinerna kring
redovisningar/rekvisitioner. Samtliga beviljade projekt har besokt kansliet for denna genomgéng.

Kansliet har varit behjalpligt vid projektens forsta redovisning, dérefter har stod limnats vid behov.
Kvalitén pa redovisningarna varierar, beroende pa hur projekten ordnat sin administration. De projekt
som redovisar ofta har lart sig rutinerna, de som “halkat efter” kraver mer stéd. Ca 15
redovisningsmoten har genomforts.

LAG-gruppen kan inom ramen for Leader-planen initiera projekt inom omrdden dir sirskilda
satsningar behovs. Detta kan ske i form av s.k. ramprojekt, som omfattar ett speciellt omrade/tema.
Ramprojekten administreras genom sarskilt tillsatta styrgrupper dér dven personer utanfor LAG-
gruppen kan ingd.

4.4.4 Kérnan i Véastra Gotaland

Knappt en tredjedel av ledamoterna (inklusive suppleanterna) i LAG-gruppen byttes ut i april, vilket
fornyade styrelsen. Fran arsmotet 2003 har ungdomsengagemanget okat avsevirt i och med att tre
ungdomar tog plats i LAG-gruppen.
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Under hela dret utfordes en extern utvirdering av CER i samspel med LAG-gruppen. Rapporten
kommer att bli klar under mars 2004.

Vid utgangen av 2003 har ungefir halva Leaderperioden avverkats. Kdrnan i Vistra Gotaland befinner
sig sdlunda mitt i perioden och det mirks genom de manga pagdende projekten, ca 50 st. Nistan lika
mdnga, 40 st, nya ansokningar inkom till kansliet under 2003. Av dessa beviljades 21 projekt. Av de 21
projekt som beviljades var sju ordinarie projekt, tre s.k. LAG-egna projekt och 11 Leader-checkar.
LAG-gruppen tog ocksd initiativ till egna projekt for att aktivt medverka till att nd malen i Leader-
planen.

Att endast sju av 20 ordinarie ansokningar beviljades kan jamforas med 15 beviljade projekt 2002.
Overlag upplevdes 2003 som ett dr av relativt 14gt intresse f6r nya projekt. Mdnga av de ansékningarna
som kom in {6l inte inom ramen for vad Leader kan stodja eller férblev ofullstindiga, trots
uppmaning frdn kansliet att inkomma med komplettering.

Det svaga inflodet av intressanta ansokningar under varen 2003 gjorde att LAG-gruppen fattade beslut
om att gora en informationsinsats for att f fler i Kirnan-omradet medvetna om mojligheterna med
Leader. Med en bittre information om vad Leader innebir forbittras kvaliteten pa de ansokningar som
kommer in till kansliet. Sex informationstréffar holls i alla kommunerna under september och oktober.
I samband med triffarna sattes affischer upp i tatorterna och flygblad delades ut till alla hushall pa
landsbygden. Informationsstill finns uppsatta pa bibliotek och kommunkontor och pirmar med
projektsammanstillning tillgéingliga f6r de som ér intresserade.

Mot slutet av aret marktes ett markant okat intresse for Leader och fler ansokningar och framforallt
mdnga forfragningar inkom till kansliet.

Pa grund av det svaga inflodet av ansokningar inom livsmedelssektorn, som &r prioriterat i Leader-
planen, tog LAG-gruppen under hosten 2003 initiativ till att aktivt stimulera livsmedelsforadlingen i
omradet, vilket frimst innebér en tjanst som skall arbeta for att utveckla befintlig férdadling samt verka
for att nya foretag bildas.

Inom insatsomrade 2 i Leader+ ska regionala och internationella kontakter och projekt utvecklas i syfte
att utbyta erfarenheter och skapa konkreta samarbeten. Kdrnan avsatte sdledes medel for fem s.k.
Leader-checkar, for forundersokningar, upparbetning av kontakter, projektsamarbeten mm. Detta kan
gora att den troghet som finns i interregionala och transnationella projektstarter 6vervinns.

Fran och med hosten 2003 kommer alla nya projekt att tillsammans med kansliet gora upp en mer
detaljerad fardplan over projektet, dar det beskrivs nar olika insatser berdknas goras och hur budgeten
paverkas.

Under hosten holls en projektledarutbildning for alla pagdende projekt. Syftet med triffarna ar att
projekten ska fa en battre kinnedom om varandra. Detta for att skapa en bittre samordning av de
insatser som gors samt stimulera ett 6kat samarbete.

Kansliet har en kontinuerlig kontakt med projekten. De flesta projekt skickar 16pande in rekvisitioner
med en obligatorisk lagesrapport. I samband med detta sker en kontroll sé att projekten gor det som dr
tankt i enlighet med projektbeskrivningen. I vissa fall behover projekten extra stod for att komma ”pd
ratt spar” eller vid behov revidera projektplanen for att battre kunna nd mélen. Alla projekt har under
dret besokts av kansliet, oftast vid flera tillfillen.
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Solcellsdriven vigbelysning
Ursprungligt syfte i enlighet med ansokan var att “utveckla en viagbelysning som kan anvindas for

enskilda vigar”. Genom att anvinda solceller undviks den ofta dyrbara inkopplingen pd elnitet och
energiforsorjningen belastar inte miljon. Som ljuskilla anvands vita lysdioder med mycket lag
energiforbrukning. Projektet skulle ocksd undersoka tillgdngen pa befintliga solceller med
elektroniksystem for uppladdning samt utvirdera belysningen under varierande ljus- och
klimatférhéllanden.

I Birger Jarls fotspér

Genom samverkan ska guider, intresseféreningar och bussbolag visa upp en kulturprodukt med
dramatiserad guidning. I anslutning till guidade bussresor har medeltidskldder sytts upp och
studiematerial tagits fram (fran genomford studiecirkel genom Vuxenskolan). Ett historiskt hifte
(studiematerialet) har delats ut till turisterna. En skarmutstallning 4r iordningsstélld pa Bitterna
Lamm, dir rundresan stannar till.

Tillvaxt Mikro
Malet var att skapa ett nitverk for gemensam marknadsféring och kompetensutveckling, dar foretagen
starks sd att de i framtiden ska kunna anstélla fler medarbetare.

Centra for berittarkonst

En forstudie av Lars Renstrom betriffande intresse och mojligheter, ocksa ekonomiskt, att inritta ett
Riksberidttarcentra i Vara samt en drlig berittarfestival i augusti med ett program i Konserthuset och ett
flertal arrangemang i “bygderna”.

4.4.5 Smalandsgruppen
Styrelsen har under dret bestatt av elva personer. Som adjungerade ledaméter har tvé personer verkat.

Foreningens organisation har bestdtt av en verksamhetsledare, en ekonomiassistent samt tva
bitridande verksamhetsledare. Smélandsgruppen har under 4ret representerats i Overvaknings-

kommittén for Leader+.

Smélandsgruppen bevakar gemensamma Leaderfragor genom det Svenska Leader-nitverket dér en
person fran gruppen finns som ersittare i styrgruppen och ledamot av AU.

Vid drsmotet beslutades om en dndring av féreningens namn till Smélandsgruppen, ideell forening.
Styrelsen har sammantritt atta gdnger under éret.

Under hosten 2003 har Smélandsgruppen arrangerat tre temakvillar med inriktning pa Varumarkes-
utveckling. Triffarna riktade sig till projektidgare, foreningar och smaforetag.

Smélandsgruppen har ocksd medverkat pa lansstyrelsernas satsning ”Framtid pé landet” och
Studieférbundet Vuxenskolans Regionala Landsbygdskonferens.

Styrelsen har varit representerad vid en regional trimissa i Horseryd.

Ett intensivt informationsarbete har inletts under dret. Samtliga Kommunstyrelser samt ldnsorganen i
Kalmar och Kronobergs lidn har besokts.
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Strukturfondsperioden har nétt halvtid och detta medfor utvirdering béde pa regional och nationell

niva. Smélandsgruppen har tillsammans med Astrid Lindgrens Hembygd och Sommenbygd péborjat
en gemensam halvtidsutvirdering. Dessutom har EuroFutures genomfort en nationell utvirdering pa
uppdrag av Glesbygdsverket. Enkiten ”Lirande lokal utveckling” fungerar som kvalitativ utvirdering.

Lokala partnerskap har etablerats i merparten av Sméalandsgruppens medlemskommuner.

Smélandsgruppen har beslutat om totalt 80 projektstod under hela Leaderperioden och 34 av dessa
beslutades under 2003. Tre av dessa projekt avser interregionala och transnationella kontakter.

Ett flertal utbyten med olika europeiska linder har skett som introduktion till transnationella projekt.
Utbyte har genomforts med den Leaderliknande organisationen "Hansagruppen” pé Osterlen.

Smélandsgruppen deltog vid EU:s Landsbygdskonferens i Salzburg pa Jordbruksdepartementets
uppdrag med en person.

Smélandsgruppen har varit representerad vid tvd av Svenska Leadernitverkets traffar under aret.
Dessutom deltog foreningen vid +Forums sammankomst i Borghamn.

”Wision Ramkvilla” har valts som Arets Leaderprojekt inom Sméalandsgruppen. Ramkvilla ges dven
chansen att delta i kampen om Svenska Leaderndtverkets nationella utmarkelse.

4.4.6 Astrid Lindgrens hembygd

Kontorets personal och LAG-gruppsmedlemmar har deltagit i en mangd externa moten med aktorer
som dr idébérare och viktiga medaktorer i utvecklingsarbetet sdsom olika ungdomskonstellationer,
myndigheter, niringslivsorganisationer m fl.

Under dret har man ocksa vid flera tillfillen fétt chansen att marknadsfora Leaderarbetet och
foreningens arbete pd nationell niv, bland annat vid Landsbygdsforum i Ostersund och vid
Ungdomsstyrelsens rikskonferens i Botkyrka.

Antalet ansokningar fran externa parter och organisationer har varit firre 4n tidigare ar. Samtidigt har
egna initiativ frén foreningen 6kat och intensifierats.

Nagra exempel pd viktiga initiativ och aktiviteter under aret har varit:

- projektet "Ungt entreprendrskap i Astrid Lindgrens hembygd" som under éret bland annat inneburit
att Vixjo universitet gjort ett forskningsarbete kring ungas uppfattning om foretagsamhet. Detta arbete
och den publicerade rapporten har redan, och kommer dven framéver att ha stor betydelse for hur
man praktiskt ska fa till stdnd en positiv utveckling vad giller ungas mojligheter att forverkliga idéer.

- projektet "Ung kultur i Astrid Lindgrens hembygd" som ir ett direkt resultat av den forstudie som
gjordes foregdende ar om mojligheterna kring samverkan i kulturfragor 6ver kommungrinserna. Syftet
med den nya satsningen ar framforallt att fa fram fler unga konstutévare och dé ocksd pa kommersiell
basis.

- uppdraget frain Ungdomsstyrelsen att tillsammans med ett antal andra aktorer i regionen fungera

som en av sju sd kallade ungdomspolitiska stodjepunkter i Sverige. Syftet ar att frimja god
ungdomspolitik i regionen men samtidigt sprida kunskap nationellt samt att kunna fungera som
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experimentverkstad for olika satsningar i linje med detta. Foreningen erhéller ekonomiskt stéd f6r
denna verksamhet och som exempel har dessa under dret anvints till forskningen om foretagsamhet
och till experimentet att driva ett sirskilt ungdomskontor i Vimmerby.

P4 nationell niva har en halvtidsutvirdering gjorts av EuroFutures pa uppdrag av Glesbygdsverket.
Utvirderaren anser att programmet fungerar vil i Sverige men pekar pa en viss tungroddhet, vad giller
administrationen. For egen del har foreningen valt att lata Lars Larsson, Dalarnas forskningsrad,
genomfora en lokal halvtidsutvirdering dar medlemmar i LAG varit delaktiga. Detta
utvdrderingsarbete sker i samverkan med tva nirliggande Leaderomraden niamligen; Sommenbygd och
Smalandsgruppen. Utvirderingen pekar pd en del viktiga faktorer, dessa dr t ex att de projekt vi stodjer
ligger vil i linje med Leaderplanen och att vi bor fundera pd om och hur man kan undanrdoja det besvir
projektigare uttrycker over det administrativa arbetet. Vad utvirderaren ocksd lyfter ar vikten av att
folja och f6lja upp projekten for att nd langsiktig utveckling och fortsatt utveckling dven efter det att
projekten avslutas.

Under éret har LAG-gruppen sammantritt dtta ganger dir bl a foreningens organisation och stadgar
justerats. Detta har framst inneburit ett fortydligande av hur medlemmar véljs in i férening och LAG
och att det presidium som fungerat under de forsta verksamhetsdren nu kommer att ersittas av ett sa
kallat programrad. Ordférande for foreningen dr i och med denna f6rindring densamma som
styrelsens ordforande.

Liksom foregdende verksamhetsar avsatte Naringsdepartementet sirskilda medel for Leader+ i Sverige.
Foreningen har ocksé enligt malsdttningarna lyckats attrahera annan svensk offentlig finansiering i
enskilda projekt. Sarskilt kan nimnas den finansiering foreningen nu erhaller fran statliga
Ungdomsstyrelsen i uppdraget att verka som ungdomspolitisk stodjepunkt.

Styrelsen vill pésta att verksamhetsaret 2003 har varit mycket intensivt och att de aktiviteter foreningen
stodjer ligger vil i strategiplanens inriktning. Samtidigt kan man konstatera att budskapet om
foreningens malsattningar, arbetssitt och den nytta féreningen kan bidra med behover intensifieras
och forbittras sévil internt i organisationen som till externa malgrupper. Initiativet till att arbeta fram
en ny marknadsforingsstrategi dr delvis en reaktion pd att antalet ansokningar och projektidéer fran
externa parter dr lagre dn foregdende dr. Den egna halvtidsutvarderingen kommer att bli klar i borjan
av nista verksamhetsdr och den kommer att vara ett bra verktyg for att utveckla organisationen och
gora foreningens arbete dnnu bittre.

4.4.7 Leader+ Sjuharad

LAG har under dret haft nio protokollforda sammantrdden och arbetsutskottet har haft dtta
sammantraden som alla protokollforts. Férutom de protokollf6rda LAG-gruppsmaéten som
genomforts har varje sektor haft separata moten under aret. Dessutom har LAG genomgitt en
utvirderingsprocess med flera hel- och halvdagar dd man arbetat med uppf6ljning och
utvecklingsfrigor, enskilt eller tillsammans med utvarderare och projekt. Enskilda LAG-ledamaoter har,
i sin fadderfunktion, deltagit i méten tillsammans med projekten.

Administrationen dr forlagd till Rddde Gard i Linghem dér lokaler hyrs av Hushallningssillskapet.
Personalen har under éret bestatt av en programansvarig, en ekonom och en kanslist. En person har
under dret till storsta delen varit sjukskriven, helt eller delvis, men har under de arbetsfora perioderna i
huvudsak arbetat som projektledare i projektet Utvecklingschecken. All personal har under dret haft
utvecklingssamtal, ordforanden med programansvarig och programansvarig med ovriga.
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Varje tisdag formiddag hélls kontorsmote med genomgéng av aktuella hindelser, information och
planering. Forutom de nedan redovisade kurs- och konferensbesoken har personalen varit pa
gemensamt besok pd TUR-méssan i Goteborg.

Ungdomsgruppen har under éret haft ett ssmmantrade samt deltagit i UF-méssan i Tranemo. LAG tog
vid sitt ssmmantride i oktober beslut om att gruppen skulle rekonstrueras och fé utokat ansvar i den
s.k. ungdomschecken, frdn och med 2004-01-01. Man foreslar dessutom att LAGs ungdoms-
representant ska hamtas ur ungdomsgruppen.

Under dret har det hallits 25 informationstriffar som varit offentliga, samt traffar for storre grupper.
Dessutom har programansvarig informerat kommunfullmaktige i Tranemo och Mark. Ett
informationsmote for kommunernas kontaktpersoner holls i Svenljunga under hosten. Da gjordes
aven ett studiebesok i projektet Vira ungdomar — var miljo.

Informationstillfillen for enskilda eller mindre grupper, tex. foreningar har hallits vid 43 tillfillen
under dret. Det har handlat om allt ifran ren Leader-information till mer konkret hjdlp i
ansokningsfasen.

I samband med gruppens utvirderingsprocess har alla pagidende projekt besokts och nédgra av de
avslutade har kontaktats via telefon. De besokta projekten har muntligen besvarat en enkit, som sedan
legat till grund for programinnehallet i de sju projektledartriffar som genomfordes under augusti och
september. Vid dessa triffar var ocksa kontaktpersonerna frdn LAG inbjudna.

Uppfoljningsbesok gors i alla pdgaende projekt minst en gdng under projektperioden. Dessa besok
syftar till att ge projektledaren stod samtidigt som de ger en mojlighet att folja upp projekten.

I samband med att ett projekt bifallits av LAG far projektledaren utbildning i bl a vilka regler som
giller for projektet och hur man rekvirerar medel. Under 2003 holls 15 sidana utbildningar.

Gruppens hemsida utarbetades av STARK som dr Hogskolans elevkars foretag. Hemsidan har varit ur
funktion stora delar av dret varfor upphandling skett av en ny hemsida, med samma adress som den
nuvarande. Den nya sidan forvéntas bli klar i borjan av 2004.

Gruppen for insatsomrdde 2 har tagit fram ett informationsmaterial som beskriver majligheten att
soka stod inom insatsomrade 2, samt en informationsbroschyr om Leader+ Sjuhidrad, pa engelska.
Bada foldrarna trycks under borjan av nista ar.

Hela arbetet med Leader+ Sjuhirad fungerar som en lirande process. Darutover har LAG en lirande
stund i samband med varje sammantrade. Under dret har denna stund varit kopplad till den
utvdrdering som gjorts under varen och det utvecklingsarbete som genomforts under hosten.
Dessutom har sirskild information givits om organisationen inom Leadersverige.

Vid arsskiftet hade totalt 197 intresseanmailningar/ansokningar inkommit. Det innebér att 45 nya
ansokningar inkommit under dret. LAG har bifallit 23 projekt och avslagit 14. Av de bifallna projekten
ar tio LAG:s egna. Fyra projekt avser var egen administration och mobilisering. Ovriga dr LAG-drivna
projekt. Férutom ovanstdende projektbeslut har dven tagits beslut om utékning av projekt och
projektbudget i fem fall.

Projekten foljer i stort sett de budgetar som antagits for respektive projekt. Ett par av projekten ar sena
med rekvisitioner medan andra rekvirerar l16pande for sin drift. Om pengar blir 6ver i projektets
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budget vid slutrekvisition fors dessa medel tillbaka till en pott sd att LAG kan fordela om pengarna till
nya ansokningar.

Vid drsskiftet var beslut tagna som omfattade 63 procent av projektmedlen. Det betyder att 37 procent
aterstar. I dessa 63 procent ingdr var administration hela programperioden ut samt kostnaderna for
LAG-drivna projekt och checkar vars ansokningar kommer att beslutas de nistkommande tva aren.

Leader+ Sjuhirad har under aret deltagit i tre utvirderingsprocesser. Svenska Leadernatverket har
utvirderat Leadermetoden och EuroFutures har genomfort en halvtidsutvirdering av Leader-
programmet.

Leader+ Sjuhirads interna utviardering har varit en sa kallad ldrande utvirdering som genomforts
parallellt med Carpe Mare och Leader+ Kédrnan. Utvdrderare har varit CER Education.
Utvirderingsprocessen har pagatt i totalt 18 manader och inneburit aktiv medverkan av alla ingdende
parter. Inledningsvis har intervjuer genomforts med alla i LAG, personalen och 12 utvalda
projektigare. En hel och en halv utvecklingsdag har genomférts med LAG, samt en heldag har héllits
tillsammans med projekten. Under hela processen har CER arbetat tillsammans med presidiet och
programansvarig. Tva tréiffar har genomforts med regionens representanter, de tre LAG-grupperna
samt verksamhetsledaren.

Som ett resultat av utvirderingsprocessen har LAG under tredje kvartalet haft en s.k. "time out” da
inga projektansokningar har behandlats. Istillet har LAG vid tre tillfillen arbetat med att fortydliga
temat, sina roller och sin syn pa Leadermetoden. En strategiplan har tagits fram for 2004 - 2006.

Under véren besoktes ABF Mark av Margareta Winberg. I samband med besoket gavs information av
det pagdende projektet P@cka en korg.

Information

Som avslutning pd den internationella konferensen pd Marstand den 27-29 mars genomfordes en
projektresa, i Sjuhdradsomradet, for konferensdeltagarna. De projekt som besoktes var Flygande
mattor pd Rydals museum, Sjuhdradsmat och Sjuhiradsjakt pd Rddde samt Torpa/Hofsnds omradet pa
Torpa Cafe’.

Gruppen har deltagit i tvd missor varav ungdomsgruppen ansvarade for UF-méssan i Tranemo. Den
andra missan, som hade turistisk inriktning, holls pa Marks Gymnasieskola. I samband med denna
togs ett massmaterial fram for att anviandas i samband med missor och 6vriga informationer.

Savil LAG-ledamoter som personal har deltagit i invigningar av projekt. Detta dr ett utmarkt sétt att
kortfattat informera om verksamheten och samtidigt ge exempel pd fungerande projekt.

Ett projekt, Marknadsplats Sjuhirad, dr i vissa delar ett insatsomrdde 2 projekt. Ansokan bifolls av LAG
i december. Samarbetspartners dr tre LAG i Tyskland. Kontakterna, som redan knutits, kommer att

borja sitt samarbete i borjan av 2004.

Vi har fatt forfragan frdn en grupp i Skottland om ett framtida samarbete. Vi har meddelat dem de
samarbetsomrdden som kan bli aktuella och vi invintar for narvarande besked fran Skottland.

Projektet Vara ungdomar — var miljo har haft kontakter med Finland under hosten. Dir finns
onskemal om ett kommande samarbete i ungdomsfrigor.
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4.4.8 Vag 21

Fullmiktige har under verksamhetsédret bestatt av 42 personer, varav 34 min och 8 kvinnor.
Fullmiktige har haft fyra sammantriden. Styrelsen ska besta av tretton plus tre personer. En plats har
varit vakant under en del av dret. Kénsfordelning i styrelsen har under dret varit nio méin och sex
kvinnor. Styrelsens Arbetsutskott (AU) som dr beredande organ har haft 13 moten.

Styrelsen har haft 13 moten och har under dret beviljat 20 projekt varav fem projekt ér sé kallade
ramprojekt, dvs. projekt som Vag21 sjilva dger och administrerar. Under ramprojekten finns bland
annat ungdomscheckar och utvecklingscheckar, dir styrelsen beviljat 17 respektive 22 checkar. Ett
annat ramprojekt under insatsomrdade 2 dr transnationellt samt interregionalt samarbete dér styrelsen
beviljat fyra projekt.

Kansliet har bestdtt i en tjanst som verksamhetschef, en tjanst som ekonom och allt i allo, 75 procent
tjanst som mobiliserare samt 75 procent tjanst som kanslist.

Kansliet har under dret administrerat de beslutade projekten samt haft kontakter med Glesbygdsverket,
Jordbruksverket, Naturvirdsverket och andra berérda parter. Under &ret pédborjades dven
avtalsskrivande med projekten pa kansliet genom individuell utbildning av projektigare, projektledare
och kassor. Tidigare har avtalen skickats ut for paskrift. Inom kansliet finns dven de
mobiliseringsinsatser som utforts under aret.

Information

Kiannedom om Vag21s verksamhet har ndtt ut till manga i omradet och de projekt som tillstyrkts,
genomforts eller paborjats visar att det finns en god utvecklingspotential i omradet. Mobilisering har
skett via direkta besok hos utvecklingsgrupper och enskilda, via nyhetsbrev och kansli samt genom

utbildningsinsatser.

Inspirationsresor genomfordes i Osternirke och Motala med gott resultat och dér representanter fran
trepartnerskapet fanns med.

Vag21 har marknadsforts genom hemsidan www.vag21.d.se, genom artiklar i vdra lokaltidningar, via
nyhetsbrevet Vagat, via ndtverket for Leader+, samt genom mobiliseringsinsatser m.m.

Osterdkers lanthandelscenter blev utnamnt till Arets Leader+ vilket resulterade i stor uppmirksamhet
bédde lokalt, regionalt och nationellt.

Samradsmoten har dgt rum med Linsstyrelserna i Sérmland, Ostergdtland samt Orebro betriffande
”Bennypengarna” och det Regionala Tillvixt Programmet, RTP.

Vag21 deltog med utstdllning och foreldsning i seminariet Riskvilligt kapital i Linkoping.
I ungdomssatsningen genomfordes deltagande i foreningsmissa pa Vidakersskolan i Vingaker.
Vag21 deltog vid Jordbrukets dag i Julita.

Styrelsen samt personal genomforde en studieresa till Skottland vilket bland annat resulterade i
kontakter med tio av tretton LAG-grupper.

Personal besokte Sligo pa Irland for ett ungdomsprojekt. Kansliet hade besok av en japansk professor
som studerade Leader-konceptet samt av en engelsk utvirderingsgrupp.

25



4.4.9 Intryck Héalsingland

LAG har under éret haft sex moten, varav fyra var av beslutskaraktar. Motena har varit forlagda till
olika platser runt om i landskapet. Besluten under LAG-mdétena har framforallt omfattat projekt-
ansokningar men dven fragor av mer administrativ art som till exempel delegationsordning, lokal- och
personalfragor och riktlinjer i olika ssammanhang.

LAG-motena forbereds dels genom en ordférandeberedning, dir ordféranden och kansliets personal
gemensamt gdr igenom inkomna ansékningar och aktuella fragor, dels vid ett styrelsemote, som
ytterligare granskar och bedémer drendena. Styrelsen har snarast karaktiren av ett beredande utskott,
inte ett beslutande organ.

For att pa bista sitt utnyttja LAG-ledamoternas kompetens och engagemang, formerades redan hosten
2001 fyra arbetsgrupper med fyra — fem ledaméter i varje samt en tjdnsteman fran kansliet som
sekreterare. De fyra arbetsomradena har varit ekonomi, innehallgranskning, utvardering och
information/marknadsforing. Grupperna har periodvis varit aktiva men av tidsbrist har inte alla
ataganden kunnat uppfyllas fore 2003 drs utgang.

Efter att under det forsta dret framst ha dgnat krafterna at projekt i Halsingland, pdborjades under
hosten forberedelserna for arbetet med program for transnationella och interregionala initiativ.

Arets Hilsingeting gick av stapeln den 7 juni i Forsparken i Alfta, Ovanakers kommun. Tinget skedde
denna gadng med Intryck Hilsingland som huvudansvarig enbart for arsmotesforhandlingar och
valprocedur medan Viksjoforsbaletten tillsammans svarade for hela arrangemanget i 6vrigt. Flera av de
projekt som erhéller medel fran Intryck Hilsingland deltog och visade upp sig pé olika sitt i samband
med tinget.

I botten finns fér bemanningen av kansliet 3,5 tjinster, fordelade pd fem personer, en ekonom, tre
projektsamordnare och en programansvarig. Projektsamordnarna var ursprungligen anstillda sa att en
arbetade pa 70 procent och tva pd 40 procent vardera. Avsikten har varit att dessa tjanster skulle kunna
oka vid sdrskilda behov, till exempel f6r projektledning vid Intryck Hilsinglands egna ramprojekt. Sa
har ocksd skett i stor utstriackning. Sedan drsskiftet 2002/2003 finns i praktiken en projektsamordnare
och en kombinerad ekonom och projektsamordnare i stéllet for tre projektsamordnare.

Harutover har tjanst vad giller Intryck Halsinglands l6nehantering kopts in fran Hushallnings-
sillskapet Dalarna Gévleborg i Kungsgarden, Giastrikland. Under arets forsta tva ménader skedde ocksa
fakturahanteringen genom Hushéllningssillskapet. Darefter tog kontoret 6ver denna del.
Kompletterande insats for rekvisitionsarbetet har skett mot timarvode.

Eftersom all verksamhet skall ske i projektform, finns ingen fristdende basverksamhet. Verksamheten
kan delas in i tre grupper — externa projekt, ramprojekt och interna projekt. De forstnaimnda avser
projekt med extern projektigare, de andra dr 6vergripande projekt dir Intryck Halsingland driver det
dvergripande projektet men dér det finns en stor del externa delprojekt och det sistnimnda ar
forvaltning och mobilisering. Projekten dr inte uppbyggda pé kalenderarsbasis, aven om de numera
redovisningsmassigt delas upp efter kalenderdr. De beslut som fattats hittills har gillt ett verksamhetsér
at gngen for varje projekt, men for att underlitta den langsiktiga planeringen och férbattra
mojligheterna for projekt att uppnd sina slutmal, sa kan projekt begira att fa forhandsbesked om en
eventuell fortsatt finansiering med Leadermedel.
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En besvirande faktor i arbetet har dven under 2003 varit det centrala redovisningssystemet STINS,
framforallt under arets forsta manader. Systemet dr foraldrat och otympligt och dartill utsatt for
storningar som forhindrar atkomst och liknande. Olika nya system har diskuterats pé central nivé och
det forefaller som om forhéllandevis mycket tid méste avsittas pa kontoret for fordndringar inom den
digitala redovisningen under 2004. Frigan tyngs ytterligare av att EU i efterhand bygger pa med nya
kriterier.

4.4.10 Kustlandet

Nira 100 projektidéer har behandlats. Kontakter har tagits med Sveriges 6vriga Leaderomrdden. Bland
annat s har Gotland Leader+ besokt oss. Kustlandet har deltagit pé tva internationella moten och fem
nationella moten.

Kustlandet har givit ut tre nummer av ett eget nyhetsbrev. Nyhetsbreven har tryckts i totalt 5000
exemplar och distribuerats till Kustlandets medlemmar, de bada skiargardsforeningarna, finansidrerna,
projektigare med flera. Nyhetsbrevet har dven delats ut vid olika informationstillfillen.

Kustlandet har besokt samtliga medfinansidrer och informerat om sin verksamhet. I maj arrangerade
Kustlandet en minikonferens om allemansritten i anslutning till en examination av naturguider vid
Hogskolan i Kalmar.

P& uppdrag av Kustlandet har Lars Larsson, Dalarnas Forskningsrdd, genomfort en halvtidsutvirdering
av Kustlandets verksambhet.

Under dret har 32 projektbeslut fattats. Utover externa projekt sa initierar och driver Kustlandet egna
projekt for att nd de mél som satts upp i utvecklingsplanen. Tva av Kustlandets egna projekt dr sd

kallade ramprojekt, dessa ér:
1. Stimulans till utvecklingsgrupper (STUV) och,
2. Stimulans till skolungdomar (ElevSTUV).

Inom ramarna for dessa ramprojekt fattas beslut om ett antal mindre delprojekt. Av de 32 projekt-
beslut som fattats, dr 14 STUV och tre elevSTUV.

Kustlandet har dven initierat och driver projektet "Kulturlandskapet i Kustlandet” som dr en satsning
pa beteslandskapet och ett aktivt brukande av detta. Projektet handlar dels om att tillsammans med
ansvariga myndigheter verka for en forandring av forutsittningar och regelverk, dels om att i lokala
grupper pavisa losningar och utvecklingsmojligheter som innebér ett nytinkande.

Kustlandet har haft tre anstéillda medarbetare under dret, verksamhetsledare, projektansvarig och
ekonomi/administration. Den projektansvarige slutade sin tjanst den 31 december 2003 for att tilltrdda
en tjanst i Valdemarsviks kommun.

4.4.11 Leader+ Nedre Dalédlven

Under &r 2003 har LAG-gruppen for Leader+ Nedre Dalilven haft fyra beslutsmoten. Fore varje
beslutsmote gjorde LAG-gruppen samma dag besok hos pigéende lokala projekt. Sammantaget
besoktes vid dessa tillfillen 20 st. projekt. Infor varje mote har LAG-gruppens verkstillande utskott
(VU) sammantritt.

Intresset for Leader+ har visat sig vara fortsatt stort inom omradet. Under dret har ndrmare ett

hundratal projektgrupper tagit kontakt med kansliet. Kansliets personal har medverkat vid ett stort
antal méten med projektgrupper.
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Vid utgdngen av dr 2003 var ldget foljande:

* LAG-gruppen hade beviljat Leaderstod pd sammanlagt 31,2 milj. kr till 85 olika projekt
(71 lokala projekt och 14 storre nitverksprojekt som omfattar hela Leaderomradet).

* Den totala resursinsatsen i dessa 85 projekt uppgar till minst 74 milj. kr.

* Sju projekt var avslutade och aterflodet fran dessa var 337 000 kr.

* Drygt hilften av de totala Leadermedlen for insatsomrade 1 var reserverade genom
projektbeslut.

En mélmedveten satsning inleddes under ar 2002 for att informera ungdomar om mdojligheter att fa
stod fran Leader+ for att forverkliga sina idéer. Detta arbete har under 2003 fortsatt i foljande former:

1) Ungdomshandliggare

Tva ungdomshandlédggare, som sjilva dr ungdomsrepresentanter i LAG-gruppen, har under aret
arbetat inom kansliet pd timarvodesbasis. I ungdomshandldggarnas uppdrag ingar att ge stod och
vagledning dr ungdomsgrupper, som vill gora egna Leaderprojekt. De handlagger ocksa ansokningar
om ungdomscheckar. Ungdomshandlaggarnas insatser har visat sig vara ett mycket vardefullt
komplement till det arbete som utfors av 6vrig personal vid kansliet.

2) Ungdomscheckar

En ungdomscheck dr en form av miniprojekt for ungdomar med forenklat forfarande for ansokan och
utbetalning. Stodbeloppet fran Leader+ dr maximalt 20 000 kr och motprestationen utgors av
ungdomarnas eget arbete. Ungdomscheckarna handlaggs av ungdomshandldggarna och beslut om stod
ar delegerat till verksamhetsledaren. Under ar 2003 kom det in 28 st. ansokningar om
ungdomscheckar, varav 20 st. beviljades stod fran Leader+ med sammanlagt 391 149 kr.

Vid utgéngen av ar 2003 hade totalt 24 st. ungdomscheckar beviljats med ett sammantaget stodbelopp
pa 470 219 kr.

Ungdomscheckarna administreras gentemot Jordbruksverket som ett ramprojekt, dgt direkt av LAG-
gruppen.

3) Information speciellt riktade till ungdomar

Informationsmaterial i form av en ungdomsbroschyr och en flyer om ungdomscheckar finns
tillgangliga sévil i pappersform som pa hemsidan. P4 hemsidan finns ocksé ansokningsblankett och
villkor f6r ungdomscheckar. Annat material som finns att tillgd 4r en OH-serie och olika typer av
affischer samt en ram f6r annonsering. En ungdomshemsida, som gjorts av en av ungdomarna i LAG-
gruppens ungdomsprojekt, ligger under den allminna hemsidan for Leader+ Nedre Dalélven.
Adressen till ungdomshemsidan dr: www.leader-nedredalalven.org/ungdom

Vid utgangen av ar 2003 hade LAG-gruppen beviljat stod till ssmmanlagt 16 ungdomsprojekt, utover
de 24 ungdomscheckarna. Ungdomsprojekten utgjorde vid drets slut cirka en femtedel av det totala
antalet beviljade projekt och en sjattedel av de beviljade Leadermedlen.

Under dr 2003 inleddes det internationella arbetet pd allvar. Den 27 och 28 februari deltog tvd personer

frdn LAG och kansliet i en internationell konferens i Marstrand, anordnad av Svenska Nitverket for
Leader+.
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Under sommaren och hésten deltog representanter for Nedre Dalilven i projektméten i Tingsryd, Osta
och Blackdown Hills (Storbritannien), med avsikt att etablera kontakter och forbereda ett
internationellt histprojekt.

Vid LAG-motet den 7 oktober antogs en strategi for interregionalt och internationellt samarbete inom
insatsomrade 2. Under samma mote anslog LAG-gruppen medel till en forstudie med syfte att etablera
och utveckla internationella kontakter och att forbereda genomférandet av internationella projekt.
Beslut togs ocksa om att anstilla en internationell handldggare.

En studieresa till svenskbygderna i sddra och sydvistra Finland genomférdes den 19-22 oktober med
deltagande av LAG-ledamaoter, kanslipersonal och representanter for de svenska offentliga
medfinansidrerna till Leader+ Nedre Daldlven. Under resan besoktes flera Leader-omraden i
Vistnyland och Aboland, bland annat Leader+ Pomovist. Aterresan fran Finland dgnades ét en
heldagskonferens om 6vergripande och ldngsiktiga frdgor inom Leader+ Nedre Daldlven.

En delegation fran Polen besokte Nedre Daldlven den 28-29 oktober. De mottogs av savil
kanslipersonal som LAG-ledamoter och representanter for ett flertal lokala projekt. Besoket i Sverige
var ett led i Polens arbete med att ta fram ett nationellt program for landsbygdsutveckling inom ramen
for det kommande EU-medlemskapet. Fran polsk sida uttrycktes ett starkt intresse for ett framtida
samarbete med Nedre Daldlven.

Kansliets personalstyrka har under aret utokats frén 2,8 till 3,5 heltidstjanster. De bada ungdoms-
handldggarna, som arbetar pa timarvode, har under aret lagt ned 160 arbetstimmar pd denna uppgift.
Under hosten 2003 har en person varit anstélld pd timarvodesbasis som en extra resurs for att arbeta
med uppf6ljning av och stod till pagdende projekt. Kostnaderna for kansliets och LAG-gruppens arbete
uppgick for ar 2003 till 2,6 milj. kr, varav knappt en tredjedel utgjordes av insatser for mobilisering och
kompetensutveckling. Om totalbudgeten f6r insatsomrade 1 fordelas 6ver sju ar, utgjorde drets
kostnader for administration i vid mening en andel pd 18,3 procent. De sammanlagda kostnaderna for
administration frén starten av Leader+ Nedre Daldlven t.o.m. ar 2003 uppgér till 6,1 milj. kr, vilket
utgor 14,3 procent av totalbudgeten for de tre forsta aren (av totalt sju). Oavsett berdkningsmetod
ligger kostnaderna for administrationen klart under den stipulerade 6vre gransen pa 22 procent.

Rutiner har tidigare utarbetats for att halla Leaders kontaktpersoner i kommunerna informerade om
aktuella drenden. Dessa har foljts dven under dr 2003. Kontaktpersonerna fir kopior pa projekt-
beskrivningar av nya projekt som kommer in till kansliet. De far ocksa del av LAG-gruppens beslut om
projekt som berér aktuell kommun, samtidigt med att den sokande projektgruppen underrittas om
beslutet.

Personalen vid kansliet har i samband med nitverksupprittande av ans6kningar till LAG-gruppen haft
ett stort antal triffar med s6kande. Sdlunda sker mer ingédende kontakter mellan kansliet och s6kanden
i en majoritet av de ansokningsdrenden som behandlas av LAG-gruppen.

Hemsidan, www.leader-nedredalalven.org, har under aret utvidgats och kompletterats med nya delar
och dokument. Arbetet fortsitter kontinuerligt med uppdatering och utvidgning av hemsidan.

Det forsta nyhetsbrevet frin Leader+ Nedre Dalédlven publicerades i december 2003. Det aterfinns i
pdf-format pa hemsidan.

Ett informationsmote om olika stodformer f6r landsbygdsutveckling holls i Korskrogen i Avesta
kommun den 26 maj. Vid motet medverkade en person frén kansliet.
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Jamfort med tidigare dr har behovet minskat av brett upplagda informationsinsatser gentemot
allminheten om mojligheten att soka stod fran Leader+. Dels har Leader+ i hogre grad blivit allmént
bekant, i forsta hand genom ett stort antal reportage i lokalpressen om olika pidgéende Leaderprojekt,
dels 4r nu mer dn hilften av de tillgdngliga stodmedlen reserverade genom fattade projektbeslut.

Leader Nedre Dalilven genomférde ett stort framtidsseminarium den 1-2 september i Alvkarleby. I
seminariet medverkade LAG-ledamoter, kanslipersonal, representanter for projekt och medfinansiirer
samt infrastrukturminister, tillika ”Leaderminister” Ulrica Messing. Genom foredrag om
Leadermetoden, av verksamhetsledaren, samt dtfoljande grupparbeten och diskussion lades vid
framtidsseminariet grunden for en process som syftar till att forankra ett Leaderliknande arbete i
regionen efter innevarande Leaderperiods slut.

4.4.12 Leader+ Sommenbygd

LAG-gruppen har under verksamhetsdret 2003 varit samlad till beslutsmoten fem ganger och har
under dret fattat 38 projektbeslut till ett vairde av 39 184 881 Skr. I Sommenbygd fattar LAG-gruppen
samtliga projektbeslut och styrelsen ansvarar for utvecklingsarbetet och leder Leader+ kontorets
arbete. LAG-gruppens beslutsmoten forlaggs ofta till platser med projektanknytning.

LAG-gruppen har éven tillsatt ett antal arbetsgrupper med olika ansvarsomréaden, t ex projekt-
beredning, utvirdering, insatsomrade 2, barn /ungdom, bredbandsfrdgor samt en tragrupp.

I LAG-gruppens partnerskap representeras det offentliga av kommunalradet fran respektive kommun
férutom Linkopings kommun. Den 7 mars arrangerade Sommenbygd ett informationsméte om LAG-
arbetet och foreningen Sommenbygds verksamhet med deltagande av bade nytilltrddda och avgiende

kommunalrad.

Styrelsen genomf6rde i oktober manad ett strategiseminarium i syfte att tillsammans arbeta fram ett
underlag for verksamhetsinriktning under verksamhetsaret 2004. Under forsta halva dagen av
seminariet deltog enbart fortroendevalda, medan personalen anslot under den andra halva dagen.

Under dret har LAG-gruppen arbetat fram ett strategidokument for sitt arbete med insatsomréde 2. En
arbetsgrupp inom LAG-gruppen ér utsedd men inga konkreta projekt har startats under éret. Ett antal
kontakter kring olika samarbetsprojekt, bdde trans- och internationellt dr tagna.

Under dret har kontoret haft foljande bemanning; verksamhetsledare (100 procent), ekonom (100
procent), kommunikation/marknadsforing (75 procent), landsbygdsutvecklare (80 procent t.o.m. juli),
kanslist (100 procent), projekthandldggare (100 procent sedan november). Ett positivt resultat i
halvtidsutviarderingen var att de flesta var mycket nojda med servicenivdn samt hur de blev bemotta av
personal pa Leaderkontoret.

LAG-gruppen arrangerade den 27 juni en Landsbygdsfestival i Trands. Den kopplades till den
nationella foreteelsen Landsbygdens dag som infoll den 28 juni. Tanken var att genom ett stort
arrangemang i Sommenbygds storsta titort Trands lyfta fram landsbygdens positiva sidor och pa sé sitt
“puffa” for arrangemangen ute pé landsbygden nista dag. Manga smd landsbygdsforetag och
foreningar deltog och presenterade sin verksamhet. Under hela dagen och kvillen pagick olika
aktiviteter allting fran foredragshallare, folkdans, musik, std-uppkomiker m. m. Festivalen blev en stor
succé och vi lottade ut priser utifran deltagarlistan under hela dagen och nir kvillen kom hade vi haft
over 1 000 besokare.
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Trots att inte alla kommuner dnnu har en ungdomsrepresentant och trots att en del ungdomar redan
ar har lamnat gruppen pa grund av studier sa fungerar arbetet riktigt bra. Forutom att man fattar
beslut om ungdomscheckar fors diskussioner om att forma ett ungdomspolitiskt program for omréadet.
Sommenbygdens LAG-unga dr ocksa aktiva och engagerade i arbetet med att bygga ett nationellt
nétverk for LAG-ungdomar.

Halvtidsutvirderingen av Sommenbygdens arbete har genomforts tillsammans med Leader+
omradena Astrid Lindgrens Hembygd och Smalandsgruppen. Utvirderingens huvudsyfte var att soka
svar pa fragan: Hur kan Leader-grupperna och Leaderkontorens personal bedriva sitt arbete pé ett
bittre sdtt? Detta har skett i en lirande process dir LAG-medlemmarna sjélva deltagit aktivt i
utvirderingsarbetet. Samarbetet kring halvtidsutvirderingen dr ett exempel péd forandringar till det
positiva. De tre LAG -grupperna har triffats tillsammans vid tva tillfillen under aret. I utvarderingen
som genomforts i det egna omrddet framkommer en del negativa resultat som Sommenbygd tagit till
sig och kommer att d4gna mera kraft at. Bland annat ror det fragor som projektens 6verforbarhet,
integration/jamstilldhet och en tydligare koppling till miljofragorna. Arbetet dr redan paborjat och den
28 april arrangeras ett LAG- seminarium under ledning av utvdrderaren Lars Larsson, Dalarnas
Forskningsrad.

Positivt pa nationell niva 4r att organisationen satt sig och att de olika rollerna som Glesbygdsverket,
Statens Jordbruksverk och Leaderplus-nitverket under dret blivit allt tydligare samt att LAG —
ordférandena numera mots regelbundet och agerar tillsammans utifrdn frégor som lyfts i bl.a.
+FORUM.

4.5 ANVANDNING AV TEKNISKT STOD OCH RESULTATET AV DETTA
Bedomningen dr att Jordbruksverkets och Glesbygdsverkets anvindning av medel {for tekniskt stod
under dr 2003 har skett effektivt och andamalsenligt och att utfallet blivit mycket positivt. Se
framforallt stycke 4.1-4.3 samt stycke 4.6 for specificering om vad det tekniska stodet har anvants till.
Forutom effektivitet och sikerhet i arbetet har myndigheterna upplevt en god respons fran LAG-
grupperna pa arbetet.

4.6 SAMMANFATTNING AV ALLA PROBLEM AV BETYDELSE SOM UPPSTATT

VID FORVALTNINGEN AV STODFORMEN OCH DE EVENTUELLA ATGARDER SOM
VIDTAGITS

Varken Jordbruksverket eller Glesbygdsverket har egentligen noterat négra allvarligare problem
avseende respektive myndighets ansvar for stddformen under aret. Ndgra saker fortjanar dock att lyftas
fram som antingen inneburit svdrigheter under 2003 eller som riskerar att bli problem lidngre fram:

e Forbrukning av budgetmedel
Vissa LAG-grupper forbrukar tillgingliga budgetmedel i en relativt 1dg takt. Det finns darfor en risk att
dessa LAG-grupper inte hinner férbruka den del av budgeten som for narvarande finns avsatt f6r dem.
Beslutade medel under insatsomrade 2 ligger vid utgéngen av ar 2003 pa en mycket ldg niva.
Jordbruksverket och Glesbygdsverket, tillsammans med Overvakningskommittén samt dvriga berorda
parter, foljer kontinuerligt medelsforbrukningen for att stodja LAG-gruppernas strivan att utnyttja
tillgdngliga medel pé basta sitt.

» Linsstyrelsers/sjilvstyrelseorgans hantering av utbetalning av den nationella
medfinansieringen till LAG-grupperna
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Varje ar tas sirskilda regeringsbeslut om den nationella medfinansieringen till Leader+. Dessa medel
utbetalas till linsstyrelser eller motsvarande som har Leader+ inom sitt omrade. Nédgra Leader-
omraden har haft svarigheter att rekvirera dessa medel i forskott (nationell medfinansiering krévs for
verksamheten eftersom EU-medel inte utbetalas forrdn den nationella delen tagits i bruk). For att se
over hur detta fungerar pé de olika ldnsstyrelserna och motsvarande skrev Naringsdepartementet brev
till berorda diar de ombads till Naringsdepartementet inkomma med uppgifter dels hur mycket av
tilldelade medel man utbetalat for respektive 2001, 2002 och 2003 och dels hur rutinerna for detta ser
ut. Samtliga inkom med svar och fram tills arsskiftet hade samtliga utbetalat belopp till LAG-
grupperna i enlighet med regeringsbesluten. (Se Niringsdepartementets brev i sin helhet, bilaga 5).

e Klagomal Kustlandet Leader+
Via en skirgardslots i Ostergétlands skirgdrd inkom till Glesbygdsverket en rad klagomal frén
manniskor i skiargdrdsomradet som har synpunkter pd handliggningsforfarandet inom Kustlandet
Leader+ gillande bdde enskilda projekt som nekats stod av LAG-gruppen samt om direkta
administrativa klagomal kring handlingars offentlighet m.m. Finns klagomal pa en LAG-grupp i ndgot
sammanhang dr denne skyldig att meddela Glesbygdsverket detta. Glesbygdsverkets hantering av det
inkomna drendet var att besvara stéllda fragor och att begira ett yttrande frdn LAG-gruppen for
Kustlandet i drendet. Det beslut Glesbygdsverket fattade var att for kinnedom, sdsom ett till
forvaltningsmyndigheten inkommet klagomal, tillstdlla utviarderaren av Leader+ kopior av
handlingarna i drendet. Det beslutades ocksa, i anledning av att det i drendet inte bedomdes ha visats
sddana omstdndigheter som strider mot ett effektivt och korrekt genomférande av programmet, att
inte vidta ndgon annan atgird 4n enligt ovan.

= Riktlinjer insatsomrade 2; interregionalt och transnationellt samarbete
En slutlig version av kommissionens riktlinjer presenterades under varen 2003. Dessa presenterades vid
verksamhetsledartriffen i maj. En “lathund” for tillimpningen iordningsstélldes av Glesbygdsverket for
att forenkla for LAG-grupperna. Oklarheterna i vad som egentligen kunnat riaknas som
stodberittigande kostnader har gjort att hela insatsomrade 2 forsenats kraftigt vilket kan fa negativa
konsekvenser for budgetldget i framtiden eftersom ingen riktig verksamhet kunnat startas.

e FEuropeisk nitverksfunktion — European Leader Observatory
En europeisk nitverksfunktion kom ej till stind 2003 heller till foljd av problem med
upphandlingsproceduren. Kommissionen avbrot processen och borjade om i slutet av aret.
Kommande &r berdknas det komma igéng. Istéllet for hjidlp med samordning mellan linder och
Leader-omréden fran det europeiska nitverket har de lander som under aret hade igang sin nationella
nitverksfunktion tagit itu med vissa mojligheter till kontaktsokning m.m.

4.7 FINANSIELL OVERSIKT

Forbrukningen av medel f6ljer inte riktigt den summa som &r avsatt for respektive ar. Budgeten for
forsta aret, 2001, méste vara forbrukad innan utgangen av 2003 i enlighet med den sa kallade n+2-
regeln. Sker inte detta lases resterande EG-medel for budgetaret 2001 inne. Orsaken till lingsamheten
beror pé att verksamheten inte kom igéng riktigt 2001 med rekvisitioner mm. Forst 2002 blev
verksamheten storre men fortfarande ér takten pa utbetalning av EG-medel for lag for att stimma
overens med budgeten. Se bilaga 6 for finansiell 6versikt pa programniva. Tabellerna visar
ackumulerade uppgifter, dvs fran programstarten till och med 31 december 2003. Se dven bilaga 2
”Gemensamma indikatortabeller f6r 6vervakning av Leader+ program” for att se hur den finansiella
redovisningen kommer att se ut framover.

Sverige klarade den sa kallade n+2-regeln f6r 2003. Utbetalningstakten var dock mycket ojaimn mellan
LAG-grupperna men eftersom utbetalning av medel berdknas pa programniva sa klarade sig Sverige
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tack vare att vissa LAG-grupper fatt mer utbetalat under denna period och sd att siga kunnat ridda de
LAG-grupper som legat efter i utbetalningstakten. Forvaltningsmyndigheten foljer utbetalningstakten
pd LAG-gruppsniva regelbundet for att i tid kunna patala for grupperna hur situationen dr. Om
utbetalningstakten fortsitter att vara mycket ojamn dven under 2004 kommer diskussioner om
eventuell omfordelning av EU-medel mellan LAG-grupperna bli aktuell.

4.8 INBETALNINGAR FRAN KOMMISSIONEN
Under &r 2003 har 3 969 256 euro motsvarande 36 234 TSEK inbetalats frdin Kommissionen.
Sammantaget innebdr det att Sverige r 2003 klarat nivin n+2.

5. INFORMATION OCH UTVARDERING

5.1 PUBLIKATIONER

Till storsta delen sker information om Leader+ frdn Svenska natverket for Leader+. Forteckning 6ver
av Nitverket genomforda aktiviteter se avsnitt 3.3 Nitverk. Aven férvaltningsmyndigheten har ett visst
ansvar for spridning av information och erfarenheter vilket redovisas har.

I Glesbygdsverkets eget Nyhetsbrev (utkom med fem nummer 2003) omnidmndes Leader+ fyra ganger
under dret i samband med att upphandlingen for utférandet av uppdraget att gora
halvtidsutvirderingen blev klart, den internationella Leader-konferensen pa Marstrand, Arets Leader
och om ett internationellt samarbetsprojekt inom Leader+.

Leader+ har forekommit i lokalpressen, framforallt inom respektive Leader-omrade, under 2003.
Likasa har det varit inslag pd TV savil i regionala program som i rikstickande.

5.2 INTERNET

Ett antal sidor finns pa Glesbygdsverkets hemsida med information om Leader+ programmet i Sverige.
Hir finns information om programmets LAG-grupper samt ldnkar till andra platser av intresse.
Glesbygdsverket for statistik 6ver hur ménga génger ett visst dokument laddats hem samt vilka sidor
som besoks. For 2003 visar statistik att sidorna besokts 21 946 ginger av 11 534 personer. Utdver
nyheterna pd Glesbygdsverkets sidor ér sidorna om Leader+ de mest besokta sidorna. Typ av
nedladdade dokument och hur manga ganger dessa laddats ned ser ut enligt foljande :

e Nationellt program for Leader+ 663 ggr
e Programkomplement 1595 ggr
e Engelsk broschyr for Leader+ 726 ggr

Viktigaste webbplatsen i Leader-sammanhang dr den sida som Svenska natverket for Leader+ har:
http://www.leaderplus.se En omfattande projektdatabas byggs successivt upp pa sidan och har under
aret borjat anviandas.

Samtliga LAG-grupper har dessutom egna webbsidor med information om verksamheten i det egna
omrdédet. Internet dr en bra informationskilla som anvinds mycket inom Leader-programmet.
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5.3 UTVARDERING

Forvaltningsmyndigheten hade hésten 2002, pd uppdrag av Overvakningskommittén, hand om
anbudsforfragan och upphandlingsprocessen for att finna en oberoende utvirderare for utforandet av
halvtidsutvdrdering av programmet. Alldeles i slutet av &r 2002 beslutades att konsultforetaget
EuroFutures AB skulle fa halvtidsutvarderingsuppdraget. Utvirderingsuppdraget, som utfordes hela
2003, var att se 9ver programmets relevans (det nationella programmet for Leader+), programmets
genomforande, méluppfyllelsen och en fordjupningsstudie 6ver trepartnerskapet. Syftet med
halvtidsutvdrderingen ar att undersoka om det finns behov av eventuella revideringar av programmet
under kvarvarande programperiod.

Halvtidsutvirderarna dr positiva i sitt omdome och konstaterar att programmet i sin helhet fungerar
bra. Man foresldr inga dndringar i programdokumentet for resterande programperiod. Sjilva
genomforandet med alla ingdende delar; 6vervakningskommitté, LAG-grupper, myndigheter,
Nitverket m.fl, sker pd ett i huvudsak tillfredsstallande sitt med en vil intrimmad organisation som nu
hunnit en bra bit pa vdg i programgenomforandet.

Gillande fallstudien om trepartnerskapet i fyra Leader-omraden (Carpe Mare, Smalandsgruppen,
Sommenbygd och Nedre Dalilven) dr det 6vergripande konstaterandet att det rdder en pétaglig
entusiasm for arbetssittet i de studerade omradena.

Det som halvtidsutvarderarna framforallt framhaller 6kade insatser inom &r kunskapsoverforing,
spridning och dialog mellan LAG-grupperna for att identifiera 16sningar och forbittringsforslag pa
dessa problemstillningar. Likasd anser utvirderarna att system och strategier for spridning av
erfarenheter fran Leader+ bittre bor utarbetas eftersom man anser dessa vara alltfor osynliga. Vidare
tycker man att intresset frin myndigheter och departement for Leader-metoden &r for svagt i Sverige,
vilket forsvarar spridningen. Inom detta omrade foreslas att alla inblandade parter tar krafttag infor det
fortsatta arbetet.

I Halvtidsutvirdering av Leader+ i Sverige (utgiven av Glesbygdsverket, januari 2004) finns konkreta
forslag for forbittringar uppstéllda. Se vidare i den fullstindiga utvirderingen. Overvaknings-
kommittén beslutade i december 2003 att tillsdtta en arbetsgrupp for 6versyn av forslag till andringar i
halvtidsutvdrderingen. Resultat frdn denna arbetsgrupp védntas under varen 2004.

Redan under 2002 pdborjade ocksé flera LAG-grupper egna utvirderingar av de egna lokala
utvecklingsplanerna. Utférandet av dessa och tiden for genomforandet varierar mellan LAG-
grupperna. De olika modellerna for sjalvutviarderingarna finns beskrivna i programkomplementet for
respektive grupp. Négra grupper blev klara kring arsskiftet 2003/2004. Resultat fran dessa kommer att
ber6ras i kommande rsrapporter.

©. GRANSKNING/REVISION

Granskningsenheten vid Jordbruksverket, som dr oberoende av forvaltande och utbetalande enhet,
ansvarar for kontrollerna enligt (EG) nr 438/2001, art 10-12.

6.1 EV FORANDRINGAR AV KONTROLLSYSTEM

Internrevisionsenheten vid Jordbruksverket har genomfort en kontroll av granskningsenhetens system
for kontrollerna av Leader+. Denna granskning var en del av kommissionens kontrollprogram for
2003-2004. Som en foljd har vissa dndringar genomforts i den handbok som styr kontrollverksamheten
avseende Leader+.
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6.2 REDOGORELSE AV GENOMFORDA KONTROLLER AV SVENSKA
MYNDIGHETER SAMT FRAN KOMMISSIONEN

Vid urvalsprocessen (riskanalys och urval) under viren 2003 beslutades att sex av de tolv LAG-
grupperna skulle kontrolleras, dels genom granskning av handlaggningen pé aktuella Leader-kontor,
dels en finansiell kontroll av valda projekt som fallit ut i processen. Tidsplanen for dessa kontroller
sattes fram till april 2004.

Kommissionen har inte genomfort nagra kontroller av projekt eller LAG-grupper inom Leader+ i
Sverige under ar 2003.

6.3 REDOVISNING AV 5-PROCENTSKONTROLLERNA

Under 2003 genomfordes och avslutades tva finansiella kontroller med motsvarande granskning pa tvé
Leader-kontor. Dessa dr de forsta granskningarna av Leader+ enligt forordning (EG) nr 438/2001, art
10-12. For perioden 2000 —2003 har didrmed kontroller gjorts motsvarande endast 0.7 procent av totala
stodberittigande kostnader (offentlig finansiering), mot i forordningen stipulerade 5 procent.
Forklaringen till detta dr bland annat att flera kontroller paborjades i slutet av 2003 men inte avslutades
under kalenderdret. Négra slutsatser av systematisk karaktir kan inte dras av det lilla underlaget.

6.4 INSATSER SOM GJORTS FOR ATT SAKERSTALLA OVERENSSTAMMELSEN
MED GEMENSKAPENS POLITIK

Bilaga 4; uppfoljningsrapport Lirande lokal utveckling togs fram som ett led for att sidkerstilla
overensstimmelsen med gemenskapens politik. Samtliga LAG-grupper tillstdlldes rapporterings-
underlaget. Detta tog upp de mer djuplodande fragorna som syftar till att folja upp olika processer i
Leader-arbetet och sddant som annars &r svért att finga i de oftast mer kvantitativa uppfoljningarna. Se
vidare bilaga 4.
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6. Finansiell oversikt pa programnivd (euro)
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Tabell 6b Del 2: Transnationellt samarbete: Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt
Tabell 7 Del 3: Natverkssamarbete: Faktiska utgifter
Tabell 8 Del 4: Fdrvaltning, 6vervakning och utvardering: Faktiska utgifter
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L+ SE

Tabell O

2003

Programinformation

T.0

Land: SE
Regionkod:

Redovisningsar: 2003
Programkod: L+ SE
Kontaktperson:

Namn Marten Sandstrom

Organisation
e-postadress

Tfn

Glesbygdsverket - férvaltningsmyndighet fér Leader+

marten.sandstrom@glesbygdsverket.se

+46 63 57 67 09
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L+ SE

Tabell 1
Programomradets profil

2003

T1

Indikator Referensar
BNP per invanare (euro) 26 947 2000
BNP per invanare (i % av det nationella genomsnittet) 100%
Jordbrukets procentandel av BNP 2% 2001
Totalt 8 987 2004
Befolkning (i tusental invanare) varav stodberattigat omrade 703 2001
andel stodberattigat omrade (%) 8%
total 450 000 2001
Omradestorlek (km2) varav stodberattigat omrade 56 700 2001
andel stodberattigat omrade (%) 13%
Befolkningstathet (antal invanare/kmz) Totalt — - - 20
varav stddberattigat omrade 12
Sysselsattning 75% 2002
Totalt 6% 2002
Man NA
Arbetsloshet (%) Ungdomar (< 25 ar) NA
Kvinnor NA
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L+ SE

Tabell 2a

2003

Kannetecken for LAG-grupperna (1)

T.2a

Andel av de valda

Beviljat stod

Antal . Procentandel av
LAG-grupperna (%
grupp (%) | itusental euro totalt beviljat stod
Som valts under LEADER+ 12 0
Hogsta mojliga antalet 12
Antal LAG-grupper
oriep LAG-grupper under LEADER+ |under LEADER | 0% 0%
som var stbdmottagare under LEADER I 0% 0%
o o helt 0 0% 0%
Inom mal 1-omrade -
delvis 0 0% 0%
o . helt 9 75% 0%
Inom mal 2-omrade -
LAG-grupper per typ av omrade delvis 0% 0%
Helt utanfor mal 1- och mal 2-omrade 3 25% 0%
Som omfattar Natura 2000-omraden 12 100% 0%
. o helt 12 100% 0%
Inom mindre gynnade omraden -
delvis 0% 0%
Anvandning av ny teknik och know-how 1 8% 0%
Forhojd livskvalitet 4 33% 0%
LAG-grupper per valt prioriterat Utveckling av lokala produkter 3 25% 0%
tema Utveckling av resurser i natur och kultur 4 33% 0%
Ovrigt 0 0% 0 0%
Flera prioriterade teman 0 0% 0%
< 250 km? 0 0% 0%
|LAG 250 - 500 km? 0 0% 0%
Antal LAG-grupper per 500 - 1000 km? 0 0% 0%
omradesstorlek
1000 - 2000 km2 2 17% 0%
> 2000 km? 10 83% 0 0%
LAG-omradets totala yta (km2) 56 700
Genomshnittlig omrédesstorlek (km?2) 4725
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L+ SE

Tabell 2b

2003

Kannetecken for LAG-grupperna (Il)

T.2b

Andel av de valda

Beviljat stod

Antal LAG-grupperna . Procentandel av totalt
(%) i tusental euro beviliat stod
<10 000 invanare 0 0% 0%
e ) 10 000 - 50 000 invanare 5 42% 0%
LAG-grupper i forhallande till befolkr 50 000 - 100 000 invAnare - 58% 0%
>100 000 invanare 0 0% 0 0%
Totalt antal invanare i LAG-omraden (i tusental) 703
Genomesnittligt antal invanare per LAG (i tusental) 59
Lokala och regionala myndigheter 0% 0%
Andra offentliga organ 0% 0%
Offentligagda foretag 0% 0%
Antal LAG-grupper enligt juridisk  |ldeella organistioner 12 100% 0%
form Privata foretag 0% 0%
Kooperativ 0% 0%
Branschorganisationer 0% 0%
Ovriga 0 0% 0 0%
Uppdelning av LAG-grupperna <50 % 0% 0%
enligt procentandelen privata >50t075 % 0% 0%
aktorer som deltar i beslutsorganet [, 75 o, 12 100% 0 0%
Uppdelning av LAG-grupperna <25% 0% 0%
enligt procentandelen kvinnor som (25 - 50 % 12 100% 0%
deltar i beslutsorganet >50% 0 0% 0 0%
Antal LAG-grupper dar miljomyndigheter eller icke-statliga miljdorganisationer ingar i 12 100% 0%
beslutsorganet
Antal LAG-grupper vars omraden inte sammanfaller med administrativa enheter 12 100% 0%
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L+ SE

Tabell 3

2003

Finansiell dvervakning pa atgardsniva

T.3

Totala programutgifter (hela perioden; i

tusental euro)

Redovisningsar (i tusental euro)

Atgard Begard information Budgetupp Budgetupp
Budget Utfall fyllelse i % Budget Utfall fyllelse i %
Totalt 133 650 16 338 12% 21780 42 589 196%
Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktar |Bidrag frAn EUGFJ 35 640 6 141 17% 5 808 9 409 162%
for utveckling av landsbygdsomraden Nationella offentliga medel 53 460 9 206 17% 8 712 14 409 165%
Privat finansiering 44 550 991 2% 7 260 18 771 259%
Totalt 9 426 4 395 47% 1536 0 0%
Del 2: Stod for samarbete mellan Bidrag fran EUGFJ 2835 1758 62% 462 0 0%
landsbygdsomraden Nationella offentliga medel 4252 2637 62% 693 0 0%
Privat finansiering 2 339 0 0% 381 0 0%
Totalt 1620 446 28% 1464 446 30%
Del 3: Natverkssamarbete Bidrag fran EUGFJ 810 223 28% 132 223 169%
Nationella offentliga medel 810 223 28% 1332 223 17%
Totalt 2 430 910 37% 396 1311 331%
Del 4: Forvaltning, 6vervakning,utvardering [Bidrag fran EUGFJ 1215 455 37% 198 588 297%
Nationella offentliga medel 1215 455 37% 198 723 365%
Totalt 147 126 22 089 15% 25176 44 346 176%
Totalt Bidrag fran EUGFJ 40 500 8 577 21% 6 600 10 220 155%
Nationella offentliga medel 59 737 12 521 21% 10 935 15 355 140%
Privat finansiering 46 889 991 2% 7 641 18 771 246%
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L+ SE

Tabell 4

2003

T.4

Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktar for utveckling av landsbygdsomraden

Utgifter och antal projekt

Faktiska utgifter (i tusental euro)

Antal projekt

Procentandel av

Insatsomrade Totalt totala utgifter for del EUGFJ Nationella offentliga , Prl\-/at- Redovisningsar Totalt.for hela
1 medel finansiering perioden
111 0 0,00% 0 0 0 0 0
113 0 0,00% 0 0 0 0 0
114 143 0,34% 32 48 63 0 1
121 0 0,00% 0 0 0 0 0
122 0 0,00% 0 0 0 0 0
123 0 0,00% 0 0 0 0 0
124 0 0,00% 0 0 0 0 0
125 0 0,00% 0 0 0 0 0
126 0 0,00% 0 0 0 0 0
127 0 0,00% 0 0 0 0 0
128 0 0,00% 0 0 0 0 0
1301 0 0,00% 0 0 0 0 0
1302 0 0,00% 0 0 0 0 0
1303 0 0,00% 0 0 0 0 0
1304 0 0,00% 0 0 0 0 0
1305 8 527 20,02% 1590 2 565 4372 0 63
1305-1 3297 7,74% 1314 1971 12 0 7
1305-2 1308 3,07% 486 729 93 0 11
1306 4 547 10,68% 796 1231 2520 0 35
1307 0 0,00% 0 0 0 0 0
1308 0 0,00% 0 0 0 0 0
1309 0 0,00% 0 0 0 0 0
1310 0 0,00% 0 0 0 0 0
1311 0 0,00% 0 0 0 0 0
1312 0 0,00% 0 0 0 0 0
1313 0 0,00% 0 0 0 0 0
1314 0 0,00% 0 0 0 0 0
161 0 0,00% 0 0 0 0 0
162 18 0,04% 2 3 13 0 0
163 1158 2,72% 314 481 363 0 8
164 2 205 5,18% 444 644 1117 0 10
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L+ SE

Tabell 4

2003

T.4

Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktar for utveckling av landsbygdsomraden

Utgifter och antal projekt

Faktiska utgifter (i tusental euro)

Antal projekt

Procentandel av

Insatsomrade Totalt totala utgifter for del EUGFJ Nationella offentliga , Prl\-/at- Redovisningsar Totalt.for hela
1 medel finansiering perioden

166 839 1,97% 161 242 436 0 6
167 55 0,13% 8 12 35 0 1
171 0 0,00% 0 0 0 0 0
172 13 167 30,92% 2783 4 266 6118 0 87
173 2078 4,88% 511 767 800 0 15
174 0 0,00% 0 0 0 0 0
181 0 0,00% 0 0 0 0 0
182 328 0,77% 70 105 153 0 3
21 2 0,00% 2 0 0
22 3 066 7,20% 570 856 1640 0 31
23 0 0,00% 0 0 0 0 0
24 720 1,69% 102 147 471 0 7
25 0 0,00% 0 0 0 0 0

3122 0 0,00% 0 0 0 0 0

3123 0 0,00% 0 0 0 0 0
318 0 0,00% 0 0 0 0 0
319 0 0,00% 0 0 0 0 0
322 0 0,00% 0 0 0 0 0
323 0 0,00% 0 0 0 0 0
324 815 1,91% 149 230 436 0 7
332 0 0,00% 0 0 0 0 0
333 0 0,00% 0 0 0 0 0
341 0 0,00% 0 0 0 0 0
343 0 0,00% 0 0 0 0 0
345 0 0,00% 0 0 0 0 0
351 0 0,00% 0 0 0 0 0
353 316 0,74% 75 112 129 0 2
354 0 0,00% 0 0 0 0 0
36 0 0,00% 0 0 0 0 0

Totalt 42 589 100,00% 9 409 14 409 18 771 0 294
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L+ SE

Tabell 5

2003

T.5

Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktar for utveckling av landsbygdsomraden

Antal slutliga stédmottagare

Insatsomrade

Enskilda

Man

Kvinnor

Totalt

<25ar

>225ar

<25ar 225 ar

<25ar

>225ar

Totalt

Privata
sektorn

Offentiga
sektorn

LAG-
grupper

Totalt

111

113

114

121

122

123

124

125

126

127

128

1301

1302

1303

1304

1305

1305-1

1305-2

1306

1307

1308

1309

1310

1311

1312

1313

1314

161

162

163

164

166
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(o] (o] (o] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) [e) (] [e] (]
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] [e] (o] (o) (o] (o] (o]
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(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] [e] (o) (o) (o] (o] (o]

(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o) (o] [} (o) [o] (o] (o] (o] (o) (o] (o} (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o)
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L+ SE

Tabell 5

2003

T.5

Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktar for utveckling av landsbygdsomraden

Antal slutliga stédmottagare

Insatsomrade

Enskilda

Man

Kvinnor

Totalt

<25ar

>225ar

<25ar

>25ar

<25ar

>225ar

Totalt

Privata
sektorn

Offentiga
sektorn

LAG-
grupper

Totalt

167

171

172

173

174

181

182

21

22

23

24

25

3122

3123

318

319

322

323

324

332

333

341

343

345

351

353

354

36

Totalt

(el (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) [o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] ()
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(] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o) [o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (] ()
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L+ SE

Tabell 6a

Del 2: Samarbete mellan landsbygdsomréaden

Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt

2003

T.6a

Faktiska utgifter (i tusental euro)

Antal samarbetspartner

Antal projekt

Antal
o Procentandel av Nationella . i
Insatsomrade Totalt totala utgifter for EUGFJ offentliga . Pr|\./atl deltagande LAG-grupper |Ovriga aktorer | Redovisningsar Totalt.for hela
finansiering | LAG-grupper perioden
del 2 medel

111 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
113 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
114 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
121 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
122 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
123 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
124 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
125 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
126 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
127 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
128 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1301 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1302 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1303 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1304 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1305 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1305-2 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1306 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1307 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1308 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1309 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1310 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1311 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1312 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1313 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1314 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
161 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
162 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
163 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
164 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
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L+ SE

Tabell 6a

Del 2: Samarbete mellan landsbygdsomréaden

Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt

2003

T.6a

Faktiska utgifter (i tusental euro)

Antal samarbetspartner

Antal projekt

Antal
o Procentandel av Nationella . i
Insatsomrade Totalt totala utgifter for EUGFJ offentliga . Pr|\./atl deltagande LAG-grupper |Ovriga aktorer | Redovisningsar Totalt.for hela
finansiering | LAG-grupper perioden
del 2 medel

166 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
167 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
171 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
172 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
173 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
174 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
181 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
182 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
22 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
24 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
25 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
3122 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
3123 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
318 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
319 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
322 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
323 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
324 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
332 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
333 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
341 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
343 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
345 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
351 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
353 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
354 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
36 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
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L+ SE

Tabell 6b

2003

Del 2: Transnationellt samarbete

Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt

T.6b

Faktiska utgifter (i tusental euro)

Antal samarbetspartner

Antal projekt

Antal
2 Procentandel av Nationella . o N
Insatsomrade Totalt totala utgifter for EUGFJ offentliga . Pr|\./atl detagande fran"Leader+ fran tredje land|Redovisningsar Totalt.for hela
finansiering | LAG-grupper lander perioden
del 2 medel

111 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
113 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
114 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
121 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
122 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
123 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
124 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
125 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
126 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
127 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
128 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1301 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1302 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1303 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1304 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1305 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1305-2 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1306 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1307 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1308 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1309 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1310 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1311 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1312 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1313 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1314 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
161 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
162 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
163 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
164 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
166 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
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L+ SE

Tabell 6b

2003

Del 2: Transnationellt samarbete

Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt

T.6b

Faktiska utgifter (i tusental euro)

Antal samarbetspartner

Antal projekt

Antal
2 Procentandel av Nationella . o N
Insatsomrade Totalt totala utgifter for EUGFJ offentliga . Pr|\./atl deltagande fran"Leader+ fran tredje land|Redovisningsar Totalt.for hela
finansiering | LAG-grupper lander perioden
del 2 medel

167 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
171 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
172 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
173 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
174 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
181 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
182 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
22 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
24 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
25 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
3122 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
3123 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
318 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
319 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
322 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
323 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
324 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
332 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
333 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
341 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
343 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
345 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
351 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
353 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
354 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
36 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
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T.7

L+ SE 2003
Tabell 7
Del 3: Natverkssamarbete
Faktiska utgifter

Faktiska utgifter (i tusental euro)
Insatsomrade ' ' '
Totalt Procentand?l av totala utgifter EUGEJ Nationella offentliga
for del 3 medel
1305-5 446 30,46% 223 223
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L+ SE

Tabell 8

2003

T.8

Del 4: Forvaltning, 6vervakning och utvéardering

Faktiska utgifter

Faktiska utgifter (i tusental euro)

Insatsomrade Totalt Procentandel z\éltc;tala utgifter for EUGFJ Nationella offentliga medel
411 1278 97,48% 575 703
412 0 0,00%
413 0 0,00%
414 0 0,00%
415 33 2,52% 13 20
Totalt 1311 100,00% 588 723
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Annex - Comments

L+ SE 2003
Kommentarer
Berord tabell Kommentarer
Tabell 1 Valutakursen 1 euro=8,50 sek
Tabell 5-6b Icke ifyllda tabeller eftersom befintliga uppgiftsinhamtningssytem inte kunnat anpassas i tid i enlighet med kommissionens krav i foreligge

tabeller. Som kompensation visas den finansiella dversikten i bilaga 6 i Arsrapport 2003 for Leader+ i Sverige.

Tabell 3 Vi kan konstatera att det foreligger en diskrepens mellan inrapporterade data i det nationella systemet (STINS) i forhallande till det av
LAG-grupperna inrapporterade. Det &r ocksa sa att man haft ett visst Gverutnyttjande av resurserna under aret, vilket beror pa att
rekvisitioner kommit igang ordentligt under 2003.
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Bilaga 3

Utfall av programspecifika nationella indikatorer
Programmet 2003 (1 jan — 31 dec)

Resultat % i

INSATSOMRADE 1 och 2 Forvantat resultat |Resultat vid projektets  [forhallande

vid projektbeslut  |slutrapportering Till férvantat resultat
Antal nya arbetstillfallen, Totalt 361,8 21,5 6
- man 182,1 13,0 7
- kvinnor 179,7 8,5 5
Antal nya samarbets-
konstellationer/natverk 404,5 91 22
Antal deltagare i
utbildningsinsatser, Totalt 4460 588 13
- man 2192 256 12
- kvinnor 2268 332 15

Procentuell férdelning
mellan atgarder

Atgard 1.1 10 2
Atgard 1.2 50 11
Atgard 1.3 37 8
Atgard 1.4 106 24
Atgard 1.5 13 3
Atgard 1.6 15 3
Atgard 2.1 2 0,5
Atgard 2.2 4 1
Antal paborjade projekt under 2003 142 32
Antal avslutade projekt under 2003 59 13
Antal beslutade projekt

Totalt for hela programperioden 438

Materialet 4r hamtat dels ur den nationella databasen for rapportering av strukturfondsmedel (STINS)
samt, ndr det giller indikatorerna, frdn gruppernas egna redovisningar. Materialet visar pa en stor
skillnad mellan forvantat resultat och utfall. Det kan delvis hanforas till en 6verskattning av det
forvantade resultatet men kanske framforallt att flera grupper genomfort insatser som inte direkt
kommer att synas vid projektavslutningen. Detta ror framforallt forvantat antal arbetstillfillen och
forvantat antal nya samarbetskonstellationer. Flera grupper riknar med att resultatet kommer att synas
i dessa insatser forst nagot ar efter projektets avslutande.

Vi kan ocksé konstatera att grupperna inte uppdaterat STINS-systemet i den utstrackning man borde,
vilket medfort att vi dven i ar fatt inhamta data direkt fran grupperna dér de fatt redovisa indikatorerna
pa separat papper. Detta giller generellt med undantag for ndgra grupper som uppdaterat systemet
erforderligt.

Forvaltningsmyndigheten kommer att se ver rutinerna for inrapporteringen av resultat och utfall hos
grupperna, vad giller indikatorerna under 2004.



Bilaga 4

GLESBYGDSVERKET

Uppféljningsrapport

LARANDE LOKAL UTVECKLING 2003

Innehéllsforteckning:
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INLEDNING

Denna rapport ar ett led i uppféljningen av det svenska Leader-programmet. Mycket av uppfoljningen
handlar om att rakna indikatorer, ekonomi, antal projekt mm - dvs kvantitativ uppfoljning. Detta visar
bara en del av utvecklingen i programmet. Som ett komplement till detta borjade
forvaltningsmyndigheten med Arsrapport 2002 att stilla andra fragor till LAG-grupperna for att bittre
fanga upp andra betydande och utvecklande processer i programmet.

Forutom aterkommande uppfoljningsfragor sdsom sammansittningen i LAG-gruppen och i stort hur
verksamheten fungerar koncentreras arets version av uppfoljningsrapporten pa temat hdllbar
utveckling avseende savil projekt som hela LAG-gruppens och Leader-omradets framtid.

Begreppet "hallbar utveckling" blev ett kint uttryck 1987 dd Gro Harlem Brundtland i FN:s
kommission f6r miljo och utveckling (Brundtlandskommissionen) anvande detta. Rapporten kallades
for "Véar gemensamma framtid". Dir ges foljande definition: "En hallbar utveckling ar en utveckling
som tillgodoser vara behov idag utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina”. Hallbar utveckling delas upp i sociala, ekonomiska och miljomassiga prioriteringar'.

Nar det galler hallbar utveckling ska inte tillvaxten och utvecklingen skada naturresurserna t
ex vid planering av transporter, elforsorjning, bebyggelse osv. De kulturella och
socioekonomiska aspekterna pa hallbar utveckling kan t ex vara att utéver miljon dven beakta
saker som manskliga rattigheter, demokrati, energi, sysselséttning, halsa, tillgang pa vatten,
befolkningsutveckling, arbetslivsutveckling, naringslivsutveckling, jdmlikhet och
integrationsfragor®.

Svaren pé frdgorna i enkiten som gick ut har besvarats av respektive LAG-grupp och kanslierna.
Fragorna dr uppdelade pa fragor rorande LAG-gruppens arbete, sammansdttning och dess visioner,
vidare har vi forsokt plocka ut frigor som ror LAG-gruppens uppfattningar om de faktiska projekten.

LAG-GRUPPENS SAMMANSATTNING

LAG-gruppen ir bildad utifrdn krav pa dess sammansittning som finns angiven i Nationellt program
for Leader+ i Sverige (sid 29). LAG-gruppen &r ett lokalt baserat partnerskap som ska besta av
representanter fran offentlig-, privat- och ideell sektor; i princip 1/3 frdn respektive sektor. Minst 50
procent av representanterna ska komma fran privat- och ideell sektor. Gruppen ska ha en lokal
forankring och vara representativ i forhallande till det omrade den avser foretrada. LAG-gruppen ska
vara jamstilld (40/60’) och minst en representant ska vara under 25 ar. Dessutom ska minst en
representant i gruppen ha miljokompetens, dvs. arbeta med miljofragor eller vara engagerad i en
forening med anknytning till miljéfragor. For att se till att detta fullfoljs foljer Glesbygdsverket upp hur
sammanséttningen ser ut varje ar.

For verksamhetsaret 2003 kan konstateras att alla LAG-grupper, utom tvé, uppfyller samtliga krav pa
sammansittningen i LAG-gruppens trepartnerskap.

' Regeringens skrivelse 2001/02:172

* For en utforligare beskrivning av begreppet Hallbar utveckling rekommenderas foljande skrift frin
Naringsdepartementet: http://naring.regeringen.se/pressinfo/infomaterial/pdf/n2001_32.pdf

’ Fordelningen mellan konen ska vara 40/60, dvs. minst 40 procent av ettdera konet ska finnas representerat i
LAG-gruppen.



Andelen representanter mellan sektorerna dr ungefdr lika ménga. I fyra LAG-grupper ar
representationen fran respektive sektor exakt lika stor (Kédrnan i Vistra Gotaland, Smélandsgruppen,
Leader+ Sjuhirad och Leader+ Nedre Dalilven). I alla fall utom ett (Carpe Mare) uppfylls kravet pé en
jamstdlld sammansattning i LAG-grupperna, dock med en viss tyngdpunkt pa fler médn dn kvinnor
totalt sett. I tva grupper ar fordelningen kvinnor - min precis lika (Smélandsgruppen och Leader+
Sjuhidrad). Dessa forhéllanden for 2003 ér jamfort med 2002 néstan identiska. Vid uppfoljningen for
ett &r sedan var sammanséttningen i LAG-grupperna totalt sett 37 procent fran ideell sektor, 33
procent fran offentlig och 30 procent fran privat sektor. Av dessa var 57 procent min och 43 procent
kvinnor.

Vad giller den ojamna konsfordelningen inom LAG-gruppen Carpe Mare skriver man: "férdelningen
var 50/50 vid programmets borjan. I programmet star det att varje part som dr representerad i LAG
ocksa utser en eftertrddare till den som slutar i LAG. Fler kvinnor 4n mén har slutat och dir en
ersittare tritt in har det hint att méin har ersatt kvinnor trots att vi klart forklarar att sa inte bor ske.
Denna situation ir inte tillfredsstillande”.

Minst en ungdom finns representerad i alla grupper utom en (E-bygd i grinsland). Sahér svarar E-
bygd varfor det ser ut som det gor: "Det svaraste kravet vi har haft att uppfylla 4r ungdoms-
representationen. Dels svart att engagera och svart dé vil en kompetent person finns s faller den
snabbt for dldersstrecket”. I gengild finns det flera LAG-grupper som har fler representanter under 25
ar an minimikravet pd en ungdom (Kédrnan i Vastra Gotaland, Astrid Lindgrens hembygd, Intryck
Hilsingland, Leader+ Nedre Daldlven, Leader+ Gotland och Leader+ Sommenbygd). Totalt sett &r
detta en klar forbattring jamfort med 2002 da det saknades ungdomsrepresentanter i fyra grupper.

Minst en ledamot med dokumenterad miljokompetens finns i samtliga LAG-grupper. I nagra grupper
ar kravet uppfyllt med rége dér det finns flera med efterfrigad kompetens (Astrid Lindgrens hembygd,
Leader+ Sjuhirad, Kustlandet, Leader+ Nedre Dalidlven och Leader+ Sommenbygd). Jamfort med
2002, d& det saknades representanter med kvalificerad miljokompetens i tva grupper, dr alltsd resultatet
for 2003 utmarkt.

P4 frigan om “annan aktuell kompetens, med sirskilt virde for det egna omradet, som finns i LAG-
gruppen” har bland annat angivits: regional landsbygdsradgivare, jamstalldhetskompetens, kunskaper
om andra strukturfondsprogram, erfarenheter av att driva projekt, kunskap om aktuella
skdrgdrdsfragor, kunskaper om fiske- och jordbruksforetagens forutsattningar, lokalt naringsliv,
kulturhistoria, lokala utvecklingsbehov, politiskt arbete, myndighetskontakter, foreningsliv och bank-
och finansieringsfragor.

Nagra grupper har svarat att det finns vissa svarigheter med tillsittningen av ledamoter i LAG-gruppen
for att uppfylla stéllda krav. Det som omndmns dr bland annat ungdomsrepresentationen. Dels &r
“ungdomsplatserna” i vissa fall svira att besitta men det kan vara minst lika svért att fi behdlla dem en
lite langre tid eftersom de ofta dr engagerade i sd mycket annat ocksé. En svarighet som ocksd angetts dr
att offentliganstillda generellt har storst mojligheter att avsitta tid och att man maste pdborja sédrskilda
insatser for att fa lika ménga engagerade fran privata och ideella sektorn.

SAKERSTALLANDET AV HALLBAR UTVECKLING INOM LEADER+

Manga av de svarande forknippar begreppet hallbar utveckling framst till det som ror miljo- och
naturhidnsyn. Kanske heller inte sa underligt med tanke pa ”Att pd bista sitt utnyttja natur- och
kulturresurser” utgor en av de fyra valbara temaatgirderna som fyra LAG-grupper valt att inrikta sig

pa.



De flesta LAG-grupperna beror pa nagot sitt sjilva urvalsproceduren av projekt; fran idé till
beviljande av LAG, som grund for en héllbar utveckling eftersom bedomning ska géras utifrin flera
kriterier (miljo, ekonomi, kulturell och social utveckling). Det ér i dessa processer mellan idébirare,
kansli och LAG-grupp som hallbarheten och langsiktigheten ska sikras. LAG-gruppsrepresentanter-
nas forankring i omradet och engagemanget f6r utvecklingen i det egna omrédet ger automatiskt en
god bevakning och uppf6ljning av de lokala Leader-projekten savil socialt, ekonomiskt som
miljoméssigt.

Att nyttja statistiskt material som illustrerar férhallandena for att bade uppticka och dtgirda
snedforskjutningar som eventuellt uppstar har en annan grupp angett som betydelsefullt for att
sikerstilla héllbarhet. Ett annat sétt dr att upprétthélla och soka fraimja kontinuitet i verksamheten.

Ett par grupper anger att detta dr ndgot man hittills inte arbetat sa uttalat med utan att frdgan
efterhand alltmer aktualiserats och att man darfor kommer att arbeta vidare med detta framéver.

VALDA TEMAATGARDENS OVERENSSTAMMELSE MED VERKLIGHETEN
Nir gruppen ansokte om att bli ett utsett Leader-omrade skulle en av fyra temadtgirder viljas som bast
passar ihop med omradets identitet och lokala forutsittningar:

¢ Anvindning av ny kunskap och ny teknologi

e Oka virdet i lokala produkter

e Forbdttring av livskvaliteten

e  Att pa bista sitt utnyttja natur- och kulturresurser

Tanken med en sdrskild temadtgérd &r att insatserna, dvs projekten, huvudsakligen ska fokuseras kring
detta for att verksamheten inte ska bli for spretig.

Overlag verkar den valda temadtgirden bland de olika Leader-omrédena stimma bra eller mycket bra
med verkligheten. Nagot om vad som framkommit i enkitsvaren:

Temat Livskvalitet dr ett brett begrepp och varje ansdokan kan hianforas till det pa ett eller annat sitt,
framhaller en av grupperna som valt denna temadtgird. Alla projekt ér livskvalitet f6r den som
genomfor det. Det ndmns att ndgra av de forsta besluten visar pd att LAG holl en for 1dg niva i vissa
projekt. Detta har uppmérksammats i samband med den egna utvirdering av den egna utvecklings-
planen och bland annat resulterat i att man startat ndgra ramprojekt som innebir kvalitetshojning i
projekten, tex ”Affirsutveckling i kulturprojekt” och ”Projektledarutbildning”.

En annan grupp skriver: "Temadtgdrden har i vdr plan viéssats frn att utnyttja natur- och
kulturresurser, som vi uppfattar som en exploatering, till att nyttja natur- och kulturresurser” i
enlighet med att alla beslut ska ligga i linje med att sidkerstilla héllbar utveckling och virna biologisk
mdngfald.

Ett par grupper menar att temaatgirden stimmer vil med deras plan men simre med verkligheten.
Som orsak till detta framhalls svirigheter med det svenska regelverket som hindrar LAG-gruppen att ge
stod till ndringslivet i den omfattning som planen avsdg nir den skrevs. Resultatet blir att Leader-stodet
alltmer riktas till vanliga lokala utvecklingsprojekt i foreningsregi istillet for till det som i forsta hand
planerats for.

Aven konjunkturen i samhiillet kan forindras p& ganska kort tid vilket kan fa tydlig piverkan dven pa
Leader: ”Under utformningen av vért koncept akte vi runt och forhérde oss om behoven utifrdn temat.
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I omrédet finns ett stort antal IT och telecomforetag. Dessa hade (vid det tillfallet) manga ideér och
ville testa sina produkter péd landsbygden samt medverka med sin personal i projekten. Detta blev nu
inget av da IT branschen har haft sin nedgéng en tid.

Aven hogskolan har drabbats av detta. I och med denna trend har en del viktiga projekt ¢j annu
igdngsatts som tidigare varit planerade”.

OVERLEVER LAG-GRUPPEN | FRAMTIDEN, DVS EFTER 20067

Nistan alla LAG-grupper siger sig ha funderat pa nagot slags liv dven efter 2006. Att arbetssittet dr bra
och bor fortleva i ndgon form slar flera fast. Finansieringsfragan ér en kanske en avgorande del for
fortsattningen. Ndgon grupp tror att det nog kan finnas majlighet till finansiering av fortsatt
verksamhet dven om den andel som idag utgors av EU-medel skulle falla bort.

Eftersom formuleringarna i gruppernas svar skiljer sig at en del, men 4r hogst intressanta var for sig,
aterges svaren/utdrag av svaren som citat med gruppen namngiven.

Carpe Mare: "En av de utvecklingsutmaningar som Lag Carpe Mare har identifierat genom
halvtidsutviarderingen &r just hur vi ska bygga ett hallbart partnerskap ldngs hela vistkusten infér nista
programperiod.”

Leader+ Gotland: Vi hoppas att arbetet med Leader-metoden givit avtryck i lokala partnerskap.”

Smaélandsgruppen: "LAG-gruppen har aktivt tagit del av halvtidsutvarderingar och beslutat om en
strategi for det framtida arbetet 2004-2007. Ett framtidsseminarium riktat till LAG-gruppen har
genomforts och i samband med Arsstimman 2004 genomfors en halvdags framtidsdiskussion
tillsammans med Smélandsgruppens medlemmar. Smalandsgruppens valberedning tillika
medlemskommunernas KS-ordforande dr informerade om nulédget.”

Astrid Lindgrens hembygd: ”Vi dr helt inriktade pé fortsatt verksamhet, naturligtvis under
forutsittning att vi dven i fortsdttningen kan bevisa nyttan for véra intressenter. Véra finansidrer har
sedan start haft samma filosofi.”

Leader+ Sjuhdrad: ”I samband med den interna utvirderingen som genomfordes 2003 gjorde LAG ett
beslutsuppehdll under tredje kvartalet, dd man istéllet arbetade med att ta fram en strategiplan for
resterande programperiod. Planen stricker sig fram till och med 2008 och nimner dirmed ocksé den
avveckling av Leader-programmet som skall ske ar 2007 och 2008.

LAG:s ambition ir att arvet frdn Leader skall ge spar i framtiden, att kommunerna forstar vad Leader &r
och att trepartnerskapet etablerats. Leader+ stods ekonomiskt inte bara av EU. 60 procent av
finansieringen kommer fran olika nationella instanser. Om det visar sig att metoden fungerar och man
vill behélla verksamheten &r det tinkbart att arbeta vidare utan stéd fran EU.”

Aven Leader+ Nedre Dalilven ser och tror pd nya mojligheter med bl a medfinansieringen i framtiden:
”Arbete pdgar med forankra Leader-metoden och ekonomiska resurser for en fortsatt verksamhet efter
Leader+. Frdgan har bl.a. hanterats i ett brett upplagt

framtidsseminarium med 60 deltagare, bl.a. frin medfinansidrerna.

Leader+ Nedre Dalilven fortsitter: “Under 2003 beslutades att ordféranden och verksamhetsledaren
under 2004 skall besoka samtliga tio berorda kommunstyrelser och bl.a. verka f6r ndgon form av
fortsattning efter Leader+. De ekonomiska resurserna beriknas bli ndgot lidgre 4n idag p.g.a. att EU-
stodet bortfaller (i praktiken mindre 4n 20 procent av de totala resurserna), liksom att den kommunala



medfinansieringen minskar. I gengidld arbetas pd nya finansieringar frdn regionala organ och
internationella projekt och Life. Totalt berdknas ett Leader-liknande kansli kunna fortsitta och vissa
medel finnas for stod till lokala projekt. En viktig del i detta dr att kunna fortsitta att stodja och
samarbeta med de projekt som beviljas st6d under nuvarande Leader-period.”

Vég 21: ”Eftersom vi mirker att det dr en mycket bra metod (Leader-metoden) att arbeta med i
lokal/regional utveckling vill vi forsoka fortsitta med den. For kommunerna och de regionala aktorer
som finns med i var plan innebdr arbetssittet ett friare sdtt att stimulera till utveckling pa lokal/regional
nivd. Metoden fallerar inte for att smorjmedlet (EU-stodet) forsvinner. Dessutom kommer Leader-
metoden att implementeras i LBU vilket gor att kunskapen om hur man arbetar kommer att vara viktig
att bevara och utveckla.”

Intryck Halsingland: ”Man har avvaktat resultatet av forhandlingarna infér ndsta omgéng av CAP
(anm: Common Agriculture Policy dvs. den gemensamma (EU) jordbrukspolitiken) i EU. Eftersom
sammanhdllningsrapporten nu visar, att ndgot gemenskapsinitiativ som Leader inte kommer att finnas
med, far diskussionen foras utifrdn de forutsittningarna. Generellt har man tidigare sagt, att Intryck
Hilsinglands verksamhet och inriktning pa nagot sitt bor foras vidare, men att formen ér oséker. All
Leader-verksamhet inom Intryck Halsingland skall vara helt klar och avslutad senast den 30 juni 2008.
I god tid dessforinnan skall LAG besluta om man ska upplésa foreningen eller ej. En mojlighet som
diskuteras ar att upplosa foreningen och bilda en ny, som tar vid dér den f6rra slutade men med annat
arbetssitt och omformulerade mal.”

Kustlandet: ”Att det lokala arbetet fortsitter och att foreningen Kustlandet lever vidare. Féreningen
Kustlandet kan da verka som en "body” och mojliggorare for foreningslivet i omradet. Kustlandet blir
en samverkanspartner for myndigheter, organisationer m.fl. som verkar i omrddet. Féreningens
stadgar har nyligen anpassats — drsmotet 2004-04-15 — for att foreningen ska vara forberedd och
mobiliserad att fortsitta arbeta enligt Leader-metoden efter programperiodens slut.”

Leader+ Sommenbygd: "Det pdgér redan nu en dkad integration och samverkan mellan de
kommunala verksamheterna i Sommenbygd. LAG-gruppen arbetar med att stimulera till motsvarande
aktivitet &ven inom den ideella sektorn och niringslivet. Ett gemensamt mal 4r att skapa en egen
identitet gentemot storstadsomrddena.”

TREPARTNERSKAPETS BIDRAG TILL LANGSIKTIG POSITIV UTVECKLING
Overlag ir synen pé arbetssittet, trepartnerskapet, positivt men flera anger att det &nnu 4r alldeles for
tidigt att se riktigt tydliga och konkreta effekterna pé lang sikt. Forst ett tag efter programmets slut dr
det idé att mita effekterna visar flera svar.

Trots detta framhalls ndgra saker man tycker sig se sdhir langt i framatskridandet av programmet, dvs.
i halvtid:
e Trots att inte alla projekt lever kvar sd kommer dndd metoden att leva vidare.
e Arbetsmetoden i Leader dr, om 4n initialt resurskrdvande, mycket positiv och effektiv pd ldng
sikt.
¢ Kommunernas insikter 6kar och alla medverkande personer sprider metoden.
e Andra, t ex ménga byalag, arbetar redan idag i trepartnerskap och med underifranperspektivet
dven om man inte gor det med ekonomiskt stod fran Leader.
e Arbetet enligt Leader-metoden skapar starka demokratiska processer som ger stabilitet och
framtidstro i bygderna.



e  Stdrkta kontakter utanfor de egna arenorna som mellan kommuner, linsstyrelser och
landsting, kommun-foreningsliv, nédringsliv- forskning etc.

e Genom den offentliga sektorns delaktighet har bittre relationer skapats mellan privat/ideella
sektorn och offentliga samtidigt som rollférdelningen tydliggjorts mellan offentliga sektorn
och privata/ideella, sd att genomforandedelen ligger pa den privata/ideella.

e Nya lokala projekt har uppstétt och gamla nitverk har avsevirt vitaliserat och fatt en nystart.

e Attityden i omrddet har forandrats

e Erfarenhetsutbytet dr positivt

e Projekt dir trepartnerskapet konkret framgér

En grupp sédger att de vill arbeta just med att forsoka ta fram en relevant méitmetod for effektméatning
dér det ska ga att avldsa samhillsnyttan av insatserna inom Leader+.

HALLBAR UTVECKLING | PROJEKTEN

Kriteriet "hallbar utveckling” dr ndgot flertalet LAG-grupper nimner att de véger in i ans6knings- och
beslutsprocessen kring projektansokningar. Ett ldngsiktigt perspektiv ér tex, som Astrid Lindgrens
hembygd beskriver, att allt de stodjer, stods for att unga och andra boende i omradet ska ha en positiv
attityd till regionen och majligheten att forverkliga sina idéer. Ndgon grupp séger att for att fa till en
héllbarhet i projekten 4r en av de uppgifter sokanden ska beskriva dr hur verksamheten i projektet kan
fortsitta da Leader-stodet upphort. Projekt som inte har ndgon plan eller bedoms ha nigra
forutsittningar for en fortsittning blir heller inte bifallna.

LAG-grupperna har ombetts visa “héllbar utveckling” genom att ge exempel fran verksamheten:

Leader+ Sjuhirad: ”Védra ungdomar — var miljo” ar ett projekt som arbetar med insamling av skrotbilar
och jordbruksmaskiner f6r skrotning eller dtervinning. I projektet arbetar ungdomar mellan 17 och 25
ar, som placerats av gymnasiets IV program eller arbetsférmedlingen i samrad med soc. Fyra dagar i
veckan arbetar man med skrot och den femte dagen bygger man folkracebilar som man tavlar med pé
fritiden. Projektet har pdgatt ett ar och vunnit sddan framgéng att det kommer att permanentas med
kommunen som huvudman. Projektet visar pa hédllbar utveckling savil ekonomiskt som socialt och
miljoméssigt.

Leader+ Nedre Dalilven: For att ytterligare vidareutveckla omradet i detta avseende har Leader+
tillsammans med regionala organ beslutat om genomforande av forstudie for att bli ett av UNESCO
utsett Biosfiromrédde dér den centrala fragan dr att ”gynna social och ekonomisk utveckling med lokal
forankring, vara arenor for forskning och undervisning samt virna biologisk méngfald”.

PROJEKTENS FORTLEVNAD EFTER STODPERIODENS SLUT

De flesta LAG-grupperna namner i sina svar att de redan pé projektidéstadiet bedoms utifrin
rimligheten till fortlevnad utan Leader-stod eller motsvarande. Ser man redan hir inga bestdende
framtidsmojligheter dr det svart att motivera ett bifall av en ansokan. Projekten bedoms om de kan
skapa; arbetstillfillen efter projekttiden, om de kan skapa livskraftiga ndtverk som kan bedémas leva
kvar efter projekttiden. For att visa pa detta efterfragas redan fran borjan svar pa hur varje projekt
tianker fortsitta efter projektslutet.

I ett Leader-omrdde beskrivs ocksa att man inom flertalet projekt under projektperioden tittar pa hur
verksamheten ska fortsitta att bedrivas efter projekttiden. Olika l16sningar finns for olika projekt men
oftast handlar det om att verksamheterna pa sikt ska bira sina egna kostnader utan bidrag eller
offentliga stod. Ndgon grupp anger att de planerar “uppféljningssamtal” med avslutade projekt for att
puffa och lotsa framat. En grupp séiger att eftersom Leader-projekt har en stor andel privat och ideell



finansiering antar man att projekten ocksa har en bittre dverlevnad én “offentliga” projekt. Den starka
lokala forankringen ér en viktig drivkraft i utvecklingen.

Nagon LAG-grupp menar att de allra flesta projekt i ndgot avseende kommer att leva vidare i en eller
annan form. Om inte annat sd gor effekterna av de genomférda projekten det. Sa finns det dven nagra
projekt som inte kommer att leva kvar, vare sig som projekt eller effekt.

Avslutningsvis siger en LAG-grupp: “det dr de langsiktiga effekterna av projektets aktiviteter som
bidrar till att uppfylla malen i planen som ir viktiga, egentligen inte sjilva projektverksamheten som
sadan.”

ARBETE MED SPRIDNING AV LEADER-METODEN

I de flesta Leader-omraden har diskussioner forts om hur erfarenheterna om arbetsmetoden kan
spridas. Inte minst 4r dessa satsningar viktiga for att bygga for framtiden och efter 2006. Flera naimner
att man haft och planerar att ha olika former av sirskilda informationstillfillen f6r kommunen genom
bl a kommunstyrelsen och —fullmiktige, for tjansteman och genom regelbundna kontakter pé lans-
och regionnivd genom tex. seminarier. Det kan ske genom inbjudningar men ocksé genom att LAG-
gruppen bjuder in sig sjilv och erbjuder information.

Framf6rallt 4r det spridning av erfarenheterna av metoden och arbetssittet som gors. Trepartnerskapet
i sig gor att det finns en bred arena for spridning. Likasé har projektledare i pdgdende och avslutade
projekt breda kontaktytor. Information sprids stindigt den informella vigen. Genom att ge alla
projektledare information om metoden blir de inte bara duktiga projektledare, med ekonomiskt stod
for ett enskilt projekt, utan ocksd ambassadorer for Leader+.

En grupp tar upp om hur viktigt det dr att lyfta diskussionen om hur demokratisk Leader dr dvs. dess
arbetssitts for- och nackdelar. Spridning av den framgangsrika arbetsmetoden i Leader sker framst
genom att lyfta fram goda exempel genom projekten. Anordnande av kontinuerliga
utbildningstillfallen genom hela programperioden till foreningar forekommer ocksa.

En annan grupp tror att det nog dr naivt att tro att modellen ska kunna leva kvar i framtiden utan
nagra finansiella resurser. Oavsett hur mycket informationsarbete som gors dr det pengarna som “ger
muskler”. Informationsarbetet som bedrivs ar till for att genom uppnadda resultat visa pa
arbetsmetodens fordelar.

En grupp ska under 2004 for forsta gdngen anordna en projektresa, da det bjuds in till en busstur i
omrédet, med besok i ndgra av projekten. De inbjudna ir, forutom LAG; projektledare, pressen och
finansidrer.

”En “populirvetenskapligt”projektsammanstillning (journalistiskt skriven) skulle kunna vara ett bra
verktyg att sprida lyckade resultat”, nimns av en LAG-grupp.

Samtliga Leader-omraden nés via egna webbsidor. Aven detta ir en betydande informationssprid-
ningskanaler som anvinds flitigt av olika aktorer.

Utanfor det egna Leader-omrddet ndmns Svenska nétverket for Leader+ som en viktig part for
informationsspridning.

En LAG-grupp ser spridning av information om Leader-metoden som en utmaning dér mer ska satsas
framover under 2004. Man tar girna emot goda rad!



SAMMANFATTNING MED KOMMENTARER

Utifran enkidtsvaren gar det att utldsa att synen pa vad man menar med héllbar utveckling 4r mycket
bred. De allra flesta ber6r atminstone pa nagot sitt sirskilt miljoaspekter som en viktig del i en hédllbar
utveckling. Hallbar utveckling verkar for alla std for en positiv utveckling - annars dr den inte héllbar,
eller? Begreppet genomsyrar Leader+ pa alla plan frain LAG-gruppens sammansittning, utformande av
planen och dess framtid till vilken inverkan ett enskilt projekt far pd sitt miljo-och socialmissiga saval
som ekonomiska sammanhang.

Att sammansittningen i LAG-gruppen &r utformad utifrdn ett antal kinda kriterier syftar till att fa en
sd bred samhillelig representation som mojligt som ska forsoka dterspegla det ssmmanhang LAG-
gruppen ska verka i. De flesta grupper uppfyller kriterierna, och resultatet dr bdttre dn vid forra arets
uppfoljning, men fortfarande halkar ett par grupper efter. Det visar ocksa p4 att det finns vissa
svarigheter i organiserandet och att forutsittningarna mellan Leader-omradena kan vara ndgot olika.
Dock finns det ingen anledning till att inte alla ska uppfylla de stéllda kraven.

Gruppernas respektive valda temadtgird stimmer overlag bra med verkligheten. Ett par grupper anger
dock att yttre faktorer, i dessa fall regelverk och konjunktur, har paverkat denna del negativt. De har
bdda haft svirigheter med att finna sig tillrdtta med sin verksamhet eftersom forutsittningarna
forandrats nagot fran det att deras respektive program skrevs till verklig verksamhet, saker som inte
riktigt kunde forutses till en borjan.

Det ir positivt att se att sé manga av LAG-grupperna diskuterar ett fortsatt liv efter denna
programperiods slut, dvs efter 2006. ndgra har till och med bérjat dra upp strategier baserat pa
erfarenheterna sdhir langt. Dessutom tror sig ndgra kunna klara av finansiering ocksé utan hjdlp med
EU-medel. Men detta giller inte for alla. Det flera dr 6verens om i alla fall 4r att kunna visa pa vilken
nytta Leader+ gor i omradet. Men att dra ndgra helt tillforlitliga slutsatser om ldngsiktiga effekter av
Leader+ och arbetet i trepartnerskap ar egentligen dnnu for tidigt att géra anser de tillfrigade. De flesta
uppger dnda nagra positiva effekter de tycker sig se som att arbetsséttet dr bra, om dn tungrott ibland,
att kontakterna och samarbetsmojligheterna mellan myndigheter, kommuner, néringslivet, ideella
organisationer m.fl har underlittats liksom en mer positiv attityd i omréadet helt enkelt.

Langsiktighet och héllbarhet dr ledord i Leader+. Meningen &r ju att insatserna inom Leader ska vara
vigledande for landsbygdsutvecklingen och ha ett modellvirde som ska kunna 6verforas till andra
omraden som star utanfor just Leader-programmet. En av mélsittningarna med programmet ar att
genom langsiktiga insatser skapa eller bevara sysselsittning pa landsbygden. Om sa dr fallet kommer
framst att visa sig ett tag efter programperiodens slut. Att dessa ldngsiktighetstankar finns med nir
LAG-grupperna beviljar projektidéer star tydligt. Ofta krivs att det i projektbeskrivningen ska finnas
en plan for hur projektet ska dverleva pd egen hand nir projektmedlen ér slut. Ar inte denna plan till
fylles beviljas inte projektet av LAG-gruppen.

Hanteringen av hur Leader-omradena sprider sina erfarenheter av Leader-metoden ser ganska olika ut
mellan grupperna dven om alla diskuterar det som nagot alltmer angelidget for framtiden. En del har
gjort manga och stora insatser i sitt omrdde medan andra tagit det lugnare 4n s linge.
Informationsspridning dr en utmaning och ndgot som alla inblandade nog kommer och kanske bor
satsa mer pa framover eftersom de inblandade tycker att Leader+ 6verlag dr ett bra program som
fortjanar kiandisskap utanfor den narmaste “anhorigkretsen”.
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Kristina Lajdstram STERSUND

Telefon 08-405 2389 v apt -7- l ?

Telefax 08-405 4110 e i

| Dxaions [ ) mﬁw!m;m :
Forfragan ang fﬁrdeininé av nationell medfinansiering till LAG-grupperna inom
Leader+programmet 2000-2006

En forutsitning for ace f del av EG:s strukrurfondsmedel dr nationell
medfinansiering. Regeringen beviljar dirfor arligen kompletterande nauonell
medfinansiering fér att underlitta genomférander av Leader+. Respektive
LAG-grupp beslutar om anvindningen av tilldelade medel som utgdr en del av
den statliga offentliga medfinansieringen inom Leader+programmer.

Erfarenheter visar att de statliga betalningsmottagarna praktiserar nigot olika
principer vid overforingen av medel till LAG grupperna. I en del lin/regioner
gverfors beviljade medel 1 sin helhet ull LAG gruppen. I andra lin/regioner fir
LAG gruppen rekvirera medel projekt fér projekt.

Nigra sirskilda riktinjer for hur éverféringen av medlen skall g3 till har inte
meddelats. Ingenting hindrar emellertid att den nationella medfinansieringen
dverfors direke till LAG-grupperna i anslutning till regeringsbesluter. Den
statliga myndighet som har ansvar for att granska projekrens rikugher ar
Jordbruksverker.

Regeringen har hittills beviljat 19 miljoner kronor vid tre tillfillen (2003-03-
13, 2002-03-21, 2001-07-05). Fér are folja upp hanteringen av regerings-
besluten om nationell medfinansiering till LAG-grupperna emotses uppgift
till senast den 1 oktober 2003 om bakgrunden till val av principer som
tillimpas for ov overforing av medel samt uppgift om hur mycket av medlen som
utbetalars till respektive LAG-grupp for resp verksamhetsir 2001, 2002 och
2003. Foérteckning 6ver LAG-grupper, belopp och betalningsmottagare
iterfinns i bilaga. Besluten finns tillgingliga hos Kristina Johnson, telefon
08-405 2300, kristina.johnson@industry.ministrv.se

Med vanhga ha!snmgar

o 5 ,[\f_‘___-_‘_‘_-_-_

Olle Lundgren
Huvudman for EG:s strukturfonder
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FPoaladress Telefoavdze! E~pasi: registrater@indusiry. minisbry. se
103 33 Stackkhalin 03-405 1000
Besfimadress Telefar

Jakpbugatsn 26 08-411 36 16
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Férdelning av medel fér genomférande av projekr inom gemenskapsinitiativer
Leader+ i Sverige. Beviljade belopp fér vardera verksamhertsir 2001, 2002 och
2003. Regeringsbeslut N1999/7976/RT mfl, N2001/1168%/RUT,

N2003/1929/RUT.
LAG-grupp Belopp kr

Astrid Lindgrens Hembygd 699 215
Astrid Lindgrens Hembygd 810 000

Carpe Mare 1402 690
E-bygd 1599 512
FGH 795 000
FGH 398 650
FGH 666 000

Gotland 1399214
Intryck Hilsingland 1753 665
Kustlander 863 207
Kustlandet 542 668
Kirnan i Vastra Gotaland 1 489515
Nedre Dalilven 635 000
Nedre Dalilven 460 163
Nedre Dalilven 285 452
Nedre Dalilven 290 452
Sjuhiirad 1791 940
Sommenbygd 741 342
Sommenbygd 771 600

Vig 21 1186 971
Vig 21 192 482
Vig 21 224 562

Betalningsmorttagare

Linsstyrelsen 1 Jénkopings lin
Regionférbundet 1 Kalmar lin
Vistra Giotalands lins landsting
Lansstyrelsen i Blekinge lin
Linsstyrelsen 1 Jonkdpings lin
Regionférbundet i Kalmar lin
Lansstyrelsen | Kronobergs lin
Gotlands kommun
Linsstyrelsen i Gavleborgs lin
Regionforbunder i Kalmar lin
Linsstyrelsen i Ostergdtlands lin
Vistra Gotalands ldns landsting
Lansstyrelsen i Dalarnas lin
Linsstyrelsen 1 Givleborgs lin
Linsstyrelsen 1 Uppsala lin
Linsstyrelsen i Viistmanlands lin
Vistra Goralands lins landsting
Linsstyrelsen i Jonkopings lin
Linsstyrelsen i Ostergdtlands lin
Linsstyrelsen | Sédermanlands lin
Linsstyrelsen i Orebro lin
Linsstyrelsen i Ostergotlands

lan
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Sindlista

Linsstyrelsen i Jonkopings lin
Regionforbundet i Kalmar lin
Vistra Gotalands lins landsting
Linsstyrelsen i Blekinge lin
Linsstyrelsen i Kronobergs lin
Linstyrelsen 1 Givleborgs lin
Linsstyrelsen i Ostergotlands lin
Linsstyrelsen 1 Dalarnas lin
Linsstyrelsen 1 Uppsala lin
Linsstyrelsen 1 Vistmanlands lin
Linsstyrelsen i Sodermanlands lin
Linsstyrelsen i Orebro lin
Gotlands kommun

Kopia

Glesbygdsverket, Elisabeth Olofsson
Jordbruksverket, Johan Fors

Svenska nitverket for Leader+, Hans-Olof Stdhlgren
Samtliga LAG-grupper for Leader+
Thomas Bengtsson, Jo

Kristina Johnson, N/RUT

Marlén S6derman, N/RUT

Katarina Sj6lander/N/RUT

Kristina Lejdstrém/N/RUT
Registrator/N




Programéversikt (euro) BESLUTADE medel Avser tiden:  2000-07-01 -- 2003-12-31 Bilaga 6
Insatsomraden Budgeterade medel Beslutade medel Andel

totalt Totalt offentligt Privat totalt Totalt offentligt Privat beslutade

EG-medel Nat offentliga EG-medel Nat offentliga EG-medel

Insatsomrade 1 133 650 000 89 100 000 35 640 000 53 460 000| 44 550 000 60 770776 41 966 876 17 014 794 24 952 083| 18803 900 47,74
Atgard 1.1 9 001 046 5250 610 2100 244 3150366 3750436] 2760987 2013528 792 244 1221 284 747 459 37,72
Atgard 1.2 34 614 335 20 191 695 8076 678 12115017| 14422 640| 18 180461 11 236 478 4520 434 6 716 044 6 943 983 55,97
Atgard 1.3 27 607 141 16 104 166 6 441 666 9662 499 11502 976| 12772972 7 676 650 3041713 4634937 5096 322 47,22
Atgard 1.4 35697 478 20 823 529 8329411 12 494 117| 14873 949| 15934582 9918 445 4096 198 5822 248 6 016 136 49,18
Atgard 1.5 20 047 500 20 047 500 8 019 000 12 028 500 7 902 386 7 902 386 3286 778 4 615 608 16,39
Atgérd 1.6 6 682 500 6 682 500 2 673 000 4 009 500 3219 389 3219 389 1277 427 1941 962 47,79
Insatsomrade 2 9426 375 7 087 500 2 835 000 4 252 500 2 338 875 960 911 565 946 264 591 301 355 394 965 9,33
Atgard 1.1 793 558 596 660 238 664 357 996 196 898 128118 85 412 33 882 51 529 42 706 14,20
Atgard 1.2 3051 699 2294511 917 804 1376 706 757 189 321334 200 393 80 181 120 212 120 941 8,74
Atgard 1.3 2 433 925 1830019 732 008 1098 011 603 906 583 576 291 788 116 715 175073 291 788 15,94
Atgard 1.4 3147 192 2 366 310 946 524 1419 786 780 882 58 353 58 353 58 353 0 0 6,16
Transn 1.1 42 706 42 706 16 941 25 765 0
Transn 1.2 200 393 139 923 55993 83929 60471
Transn 1.3 583 576 291 788 116 715 175073 291 788
Transn 1.4 58 353 58 353 58 353 0 0
Interreg 1.1 85412 42 706 16 941 25 765 42 706
Interreg 1.2 120 941 60471 24188 36 282 60471
Interreg 1.3 0 0 0 0 0
Interreg 1.4 0 0 0 0 0
Insatsomrade 3 1620 000 1620 000 810 000 810 000 1620 000 1620 000 810 000 810 000 100,00
Insatsomrade 4 2 430 000 2 430 000 1215 000 1215 000 2 430 000 2 430 000 1215 000 1215 000 100,00
Totalt 147 126 375 100 237 500| 40 500 000 59 737 500| 46 888 875| 65 781 687 46 582 822 19 304 384 27 278 438| 19 198 865 47,67




Programéversikt (euro) UTBETALDA medel Avser tiden:  2000-07-01 -- 2003-12-31 Bilaga 6
Insatsomraden Budgeterade medel Utbetalda medel Andel

totalt Totalt offentligt Privat totalt Totalt offentligt Privat utbetalda

EG-medel Nat offentliga EG-medel Nat offentliga EG-medel

Insatsomrade 1 133 650 000 89 100 000| 35 640 000 53 460 000| 44 550 000 16 338 322 15 347 531 6 141 296 9 206 236 990 791 17,23
Atgard 1.1 9 001 046 5250 610 2100 244 3150366 3750436] 1141474 764 788 308 198 456 590 376 686 14,67
Atgard 1.2 34 614 335 20 191 695 8076 678 12 115017| 14 422640 4109 527 3676 856 1470743 2206 114 432 670 18,21
Atgard 1.3 27 607 141 16 104 166 6 441 666 9662499 11502976] 2244278 2244 278 897 711 1 346 567 0 13,94
Atgard 1.4 35697 478 20 823 529 8329411 12 494 117| 14873949 3739071 3557 637 1423 055 2134 582 181 434 17,08
Atgard 1.5 20 047 500 20 047 500 8 019 000 12 028 500 0] 3738978 3738978 1495 591 2 243 387 18,65
Atgérd 1.6 6 682 500 6 682 500 2 673 000 4009 500 0] 1364995 1364 995 545 998 818 997 20,43
Insatsomrade 2 9 426 375 7 087 500 2 835 000 4252 500| 2338875 1758 1758 1758 0 0 0,06
Atgard 1.1 793 558 596 660 238 664 357 996 196 898 1758 1758 1758 0 0 0,74
Atgérd 1.2 3 051 699 2294511 917 804 1376 706 757 189 0 0 0 0 0 0,00
Atgard 1.3 2 433 925 1830019 732 008 1098 011 603 906 0 0 0 0 0 0,00
Atgérd 1.4 3147 192 2 366 310 946 524 1419 786 780 882 0 0 0 0 0 0,00
Transn 1.1 0 0 0 0 0
Transn 1.2 0 0 0 0 0
Transn 1.3 0 0 0 0 0
Transn 1.4 0 0 0 0 0
Interreg 1.1 1758 1758 1758 0 0
Interreg 1.2 0 0 0 0 0
Interreg 1.3 0 0 0 0 0
Interreg 1.4 0 0 0 0 0
Insatsomrade 3 1620 000 1620 000 810 000 810 000 247 501 247 501 198 024 49 476 24,45
Insatsomrade 4 2 430 000 2 430 000 1215 000 1215 000 1669 892 1669 892 454 892 1215 000 37,44
Totalt 147 126 375 100 237 500| 40 500 000 59 737 500| 46 888 875| 18 257 474 17 266 683 6 795 971 10470712 990 791 16,78
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