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1. INLEDNING  
dÉãÉåëâ~éëáåáíá~íáîÉí=iÉ~ÇÉêH=ìíÖ∏êë=á=pîÉêáÖÉ=~î=íçäî=ëà®äîëí®åÇáÖ~=i^dJÖêìééÉê=Eiçâ~ä~=
~âíáçåëÖêìééÉêFI=ëçã=®ê=îÉêâë~ãã~=áåçã=~îÖê®åë~ÇÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉå=Ñê™å=e®äëáåÖä~åÇ=á=åçêê=íáää=
_äÉâáåÖÉ=á=ë∏ÇÉê=EëÉ=Äáä~Ö~=N=Ñ∏ê=â~êí~=∏îÉê=i^dJÖêìééÉêå~FK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=®ê=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉí=
çÅÜ=pí~íÉåë=gçêÇÄêìâëîÉêâ=®ê=ÄÉëäìí~åÇÉ=çÅÜ=ìíÄÉí~ä~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíK=iÉ~ÇÉêH=®ê=Éíí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êåó~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=ìééãìåíê~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=çéê∏î~ÇÉ=áååçî~íáî~=ãÉíçÇÉê=ëçã=ëâ~=îáë~=Üìê=ÇÉí=
Ñê~ãíáÇ~=äáîÉí=é™=ëîÉåëâ=ä~åÇëÄóÖÇ=â~å=âçãã~=~íí=ëÉ=ìíK==
=
iÉ~ÇÉêH=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=bìêçéÉáëâ~=àçêÇÄêìâëÑçåÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖëëÉâíáçå=EQMIR=ãáäàçåÉê=ÉìêçFI=ëîÉåëâ=
çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=EÅ~=RVIT=ãáäàçåÉê=ÉìêçF=ë~ãí=éêáî~í=çÅÜ=áÇÉÉää=ëÉâíçê=EÅ~=QSIV=ãáäàçåÉê=ÉìêçFK=qçí~äí=
çãÑ~íí~ê=iÉ~ÇÉêH=á=pîÉêáÖÉ=∏îÉê=NQT=ãáäàçåÉê=ÉìêçN=Eãçíëî~ê~åÇÉ=Å~=NIO=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêF=ëçã=
âçããÉê=~íí=ë~íë~ë=áåçã=éêçÖê~ããÉíë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉåK=
=
hçããáëëáçåÉåë=ÄÉëäìí=çã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=éêçÖê~ããÉíë=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=Ñ~íí~ÇÉë=ÇÉå=P=àìäá=OMMNK=aÉå=Q=àìäá=
ë~ãã~=™ê=ìíë™Ö=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=Éå=çÄÉêçÉåÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=~î=
~åë∏â~åÇÉ=ÖêìééÉêë=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉêI=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=ìíÖ∏ê=éêçÖê~ããÉíë=i^dJÖêìééÉê=çÅÜ=
ëçã=ÉêÜ™ääÉê=ëí∏Ç=Ñê™å=iÉ~ÇÉêH=EëÉ=Äáä~Ö~=O=Ñ∏ê=i^dJÖêìééÉêå~ë=â~ê~âí®êáëíáâ~FK=
=
mêçÖê~ããÉí=Ü~ê=åì=âçããáí=Ü~äîî®ÖëK=j™åÖ~=éêçàÉâíÄÉëäìí=Ü~ê=Ñ~íí~íëX=OOQ=åó~=ìåÇÉê=OMMPI=î~ê~î=
ÑäÉêí~äÉí=áåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=NK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=OI=áååÉÄ®ê~åÇÉ=áåíÉêêÉÖáçå~ä~=çÅÜ=
íê~åëå~íáçåÉää~=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâíI=ë~ííÉ=Ñ~êí=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî™êÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=
ë~ã~êÄÉíÉí=âä~êÖàçêÇÉë=çÅÜ=~íí=i^dJÖêìééÉêå~=ìí~êÄÉí~ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=áåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=OK=
açÅâ=®ê=~åí~äÉí=éêçàÉâíÄÉëäìí=Ñ™K=aÉ=ÑäÉëí~=i^dJÖêìééÉêå~=Ü~ê=ëâ~ÑÑ~í=ëáÖ=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=
å™Öê~=~î=âçåí~âíÉêå~=Ü~ê=Ä∏êà~í=ìíîÉÅâä~ë=íáää=ãÉê=âçåâêÉí~=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=îá=âçããÉê=~íí=Ñ™=ëÉ=ãÉê=
~î=ä®åÖêÉ=Ñê~ãK=
=
c∏ê=∏îêáÖí=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë=OMMP=~î=ìíî®êÇÉêáåÖÉåë=™ê=Ç™=ÇÉå=éêçÖê~ãÉåäáÖ~=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=äáâëçã=~íí=ÑäÉê~=i^dJÖêìééÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=ÉääÉê=é™Ä∏êà~ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÉÖå~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=∏îÉê=ÇÉå=ÉÖå~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉåK=oÉëìäí~íÉå=á=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=
çãå®ãåë=á=~îëåáíí=RKP=á=ÇÉåå~=™êëê~ééçêíK=dêìééÉêå~ë=ÉÖå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=âçããÉåíÉê~ë=áåíÉ=Ñ∏ê=OMMP=
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rééÇê~ÖÉí=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=™êëê~ééçêíÉå=Ü~ê=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉåI=ãÉÇ~å=∏îÉêî~âåáåÖëJ
âçããáíí¨å=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=ÖçÇâ®ååÉê=™êëê~ééçêíÉå=î~êÉÑíÉê=ÇÉå=áåä®ãå~ë=íáää=bìêçéÉáëâ~=âçããáëëáçåÉå=
ëÉå~ëí=ÇÉå=PM=àìåá=î~êàÉ=™êK====
=
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2. FÖRÄNDRINGAR AV DE ALLMÄNNA 
FÖRUTSÄTTNINGARNA SOM HAR BETYDELSE 
FÖR GENOMFÖRANDET AV PROGRAMMET 
bå=~î=Ü®åÇÉäëÉêå~=ìåÇÉê=™êÉí=î~ê=ä~åÇëÄóÖÇëâçåÑÉêÉåëÉå=á=p~äòÄìêÖI=£ëíÉêêáâÉ=ãÉÇ=íáíÉäå=ÒaÉå=
bìêçéÉáëâ~=âçåÑÉêÉåëÉå=çã=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÒK==j~å=ë~ãä~ÇÉë=Ñ∏ê=~íí=íáääë~ãã~åë=Ñ∏êë∏â~=
ìíî®êÇÉê~=ÇÉå=Ñ∏êÇ~=bìêçéÉáëâ~=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉå=ÉÑíÉê=^ÖÉåÇ~=OMMM=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=Ñê~ãíáÇ~=ÄÉÜçîK=
aÉí=î~ê=Éå=ëíçê=âçåÑÉêÉåë=ãÉÇ=∏îÉê=NMMM=ÇÉäí~Ö~êÉI=îáäâÉí=á=ëáÖ=ã~êâÉê~ê=Ñê™Ö~åë=îáâíK=aÉ=ëçã=ë~ãä~íë=

===========================================================
N=mêçÖê~ããÉíë=Ñáå~åëáÉää~=ìééÑ∏äàåáåÖ=ëâÉê=á=ÉìêçK=pîÉêáÖÉë=êÉÖÉêáåÖ=Ü~ê=Ñ~ëíëí®ääí=âìêëÉå=íáää=N=ÉìêçZUIRM=âêçåçê=

çÅÜ=ÇÉí=®ê=ìíáÑê™å=ÇÉåå~=âìêë=~ää~=ÄÉê®âåáåÖ~ê=ëâÉêK=

=O



Ñ∏êÉíê®ÇÉê=Éå=ëíçê=Öêìéé=~âí∏êÉê=ãÉÇ=Éíí=~âíáîí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=î®êå~=çã=Éå=Ü™ääÄ~ê=ÉâçåçãáëâI=
ãáäà∏ã®ëëáÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=bìêçé~ë=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=hçããáëëáçåÉå=®ê=éêÉëë~Ç=~íí=~ÖÉê~=
áåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=tqlJÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉå=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=Òp~éáêJÇçâìãÉåíÉíÒ=ëçã=ê™ÇÉêK=
c∏êëä~ÖÉí=ìåÇÉê=âçåÑÉêÉåëÉå=Ñê™å=âçããáëëáçåÉåë=ëáÇ~=®ê=á=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖW=

• c∏êÉåâäáåÖ=
• pìÄëáÇá~êáíÉí=
• £â~Ç=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=
• bå=ÑçåÇ=
• bíí=éêçÖê~ã=
• bíí=êÉÖÉäîÉêâ=

=
qêçíë=~åë~íëÉå=~íí=ÄêÉÇÇ~=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñê™å=ÉåÄ~êí=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~=Ü~ãå~ê=çÑí~ëí=ÇÉ=
âçåâêÉí~=Ñ∏êëä~ÖÉå=ãóÅâÉí=å®ê~=ä~åíÄêìâÉíK=hçåÑÉêÉåëÉå=Éêâ®ååÉê=çÅâë™=~íí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå~=áåíÉ=ä®åÖêÉ=â~å=Ä~ëÉê~ë=ÉåÄ~êí=é™=àçêÇÄêìâÉíI=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=çìåÇÖ®åÖäáÖí=~íí=ã~å=
Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=Éâçåçãáëâí=Ä®êâê~ÑíáÖ~=ë~ãÜ®ääÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÇáîÉêëáÑáÉê~ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ä™ÇÉ=áåçã=
çÅÜ=ìíçã=àçêÇÄêìâëëÉâíçêåK=iÉ~ÇÉêJéêçÖê~ããÉí=çãå®ãåë=çÑí~=á=ãóÅâÉí=éçëáíáî~=çêÇ~ä~Ö=çÅÜ=
âçåÑÉêÉåëÉå=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=çã=iÉ~ÇÉê=á=ëáÖ=ëà®äî=ëâ~ää=ìíÖ∏ê~=Éíí=ÉÖÉí=éêçÖê~ã=ìåÇÉê=âçãã~åÇÉ=
éêçÖê~ãéÉêáçÇI=ÉääÉê=ëâ~ää=áåÖ™=ëçã=Éå=ÇÉä=Eã~áåëíêÉ~ãáåÖF=~î=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=ëíêìâíìêéçäáíáâÉå=ìåÇÉê=
âçãã~åÇÉ=éÉêáçÇK=^êÄÉíëãÉíçÇÉå=á=iÉ~ÇÉêJéêçÖê~ããÉí=ìééäÉîë=~î=ã™åÖ~=ëçã=Éå=Äê~=~êÄÉíëãÉíçÇ=
~íí=ÄóÖÖ~=îáÇ~êÉ=é™=ìåÇÉê=å®ëí~=éêçÖê~ãéÉêáçÇK=cê™Ö~å=®ê=Üìê=ÇÉåå~=áåíÉÖê~íáçå=~î=iÉ~ÇÉê=á=ë™=Ñ~ää=ëâ~ää=
Ö™=íáääK=c∏ê=ãÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=Òp~äòÄìêÖâçåÑÉêÉåëÉåÒ=Ü®åîáë~ê=îá=íáää=âçããáëëáçåÉåë=ÉÖÉå=ëáÇ~W=
ÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããL~ÖêáÅìäíìêÉLÉîÉåíëLë~äòÄìêÖLáåÇÉñ|ÉåKÜíã
=
sá=Ü~ê=®îÉå=ìåÇÉê=™êÉí=ÖÉåçã=ÇÉå=ëâ=ÒtÉëíÜçäãëâ~Ò=ìíêÉÇåáåÖÉå=Epçr=OMMPWOV=jçí=Éå=åó=
i~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâF=Ñ™íí=Éå=∏îÉêëóå=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉåK=ríêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Éå=ê~Ç=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=i~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=ÉåäáÖí=
ìíêÉÇåáåÖÉå=ëáå~=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉëìêëÉê=ëçã=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~ää=Ñáåå~ë=
ÄÉÜçî=~î=Éå=ë®êëâáäí=ìíîÉÅâäáåÖëáåêáâí~Ç=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâI=ìí∏îÉê=ÇÉå=ëçã=åì=Ñáååë=Ñ∏ê=ÇÉ=~êÉÉää~=
å®êáåÖ~êå~K=ríêÉÇåáåÖÉå=ãÉå~ê=~íí=ã™äÉí=Ä∏ê=î~ê~=Éå=ä~åÇëÄóÖÇ=ëçã=®ê=Éâçåçãáëâí=äáîëâê~ÑíáÖ=çÅÜ=
ëçã=Ü~ê=Ü∏Ö~=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêî®êÇÉåI=ë~ãí=®ê=ëçÅá~äí=î®äÑìåÖÉê~åÇÉ=ãÉÇ=äÉî~åÇÉ=Äó~ê=çÅÜ=ÄóÖÇÉêI=
îáäâÉí=àì=®ê=Éå=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=äáÖÖ~åÇÉ=iÉ~ÇÉêH=éêçÖê~ããÉíK=
=

c∏ê=~íí=ÇÉíí~=ëâ~=î~ê~=ã∏àäáÖí=Ñ∏êÉëä™ê=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êW=

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñäóíí~ë=Ñê™å=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëçã=ëçêíÉê~ê=ìåÇÉê=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=íáää=gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏êÉëä™ë=Äóí~=å~ãå=íáää=i~åÇëÄóÖÇëîÉêâÉí=ãÉå=®îÉå=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ìíÖ∏ê~=Éíí=
ëÉé~ê~í=îÉêâK=

• gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ñ∏êÉëä™ë=Äóí~=å~ãå=íáää=i~åÇëÄóÖÇëJ=çÅÜ=àçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=

• ^îëäìíåáåÖëîáë=Ñ∏êÉëä™ë=~íí=ÇÉí=íáääë®ííë=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÇàìé~=âìåëâ~éÉå=áåçã=çãê™ÇÉå=
ëçã=®ê=ëíê~íÉÖáëâí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñê~ãíáÇ=á=pîÉêáÖÉK=

_~âÖêìåÇÉå=íáää=ìíêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëä~Ö=®ê=~íí=pîÉêáÖÉ=ë~âå~ê=Éå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=
oÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=®ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=áåêáâí~Ç=é™=ä~åÇëÄóÖÇëêÉÖáçåÉêå~=ìí~å=®ê=Éå=éçäáíáâ=Ñçê=~ää~=êÉÖáçåÉêK=
aÉå=Ö∏ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=ä~åÇ=çÅÜ=ëí~Ç=ìí~å=ÄÉíê~âí~ê=ÇÉã=ëçã=ÑìåâíáçåÉääí=ë~ãã~åî®ñí~K=
gçêÇÄêìâëéçäáíáâÉå=®ê=çÅâë™=Éíí=Ç™äáÖí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=í~=î~ê~=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉå~ê=
ìíêÉÇåáåÖÉåK=i~åÇëÄóÖÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=äóÑí~ë=Ñê~ã=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê=ã∏àäáÖí=~íí=ëâóÇÇ~=ÇÉëë=î®êÇÉå=çÅÜ=
ë~ãíáÇáÖí=í~=íáääî~ê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Ñ∏êåóÉäëÉK=aÉí=Ñáååë=ëâ®ä=~íí=ÄóÖÖ~=îáÇ~êÉ=é™=ÇÉå=ëéçåí~å~=
ìíîÉÅâäáåÖëâê~Ñí=ëçã=ä~åÇëÄóÖÇëãáäà∏å=ìíÖ∏êI=~íí=âçééä~=àçêÇÄêìâ=çÅÜ=ä~åÇëâ~éëéä~åÉêáåÖ=íáää=

= P
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Äçëí~Çëéä~åÉêáåÖK=i~åÇëÄóÖÇÉå=â®ååÉíÉÅâå~ë=çÅâë™=~î=ëáå~=ÖäÉë~=ëíêìâíìêÉêI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Éå=ÖäÉë=
ÄÉÑçäâåáåÖ=çÅÜ=~î=Éíí=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíëéêçÄäÉã=ÖÉåçã=~îëí™åÇ=íáää=ëí∏êêÉ=çêíÉêK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=ÄÉÜçî=~î=
~íí=ë®êëâáäí=ÄÉ~âí~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçêK=lã=îá=Ñ™ê=ëÉ=Éíí=ÖÉåçãëä~Ö=Ñ∏ê=å™Öê~=~î=Ñ∏êëä~ÖÉå=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=
ë™=â~å=ÇÉí=ÄÉíóÇ~=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Ö~åë=ÇáÖåáíÉí=Ü∏àë=á=ÇÉå=~ääã®åå~=ÇÉÄ~ííÉå=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=áåçã=brK=

=
=

3. GENOMFÖRANDET AV PROGRAMMET 
_ÉëâêáîåáåÖÉå=~î=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=ÄÉëí™ê=~î=âî~åíáí~íáî~=çÅÜ=âî~äáí~íáî~=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=êÉëéÉâíáîÉ=
áåë~íëçãê™ÇÉ=çÅÜ=™íÖ®êÇK=fåë~íëçãê™ÇÉ=QX=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉI=ÄÉëâêáîë=ìåÇÉê=~îëåáíí=Q=Ò^Çãáåáëíê~íáçå=
çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=éêçÖê~ããÉíÒK=
=

3 . 1  I N S AT S O M R Å D E  1  L A G - G R U P P E R  
fåë~íëçãê™ÇÉí=ëí∏ÇàÉê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉ=á=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=íçäî=Ü∏Öëí=ê~åâ~ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëJ
éä~åÉêå~K=oÉëéÉâíáîÉ=i^dJÖêìéé=Ü~ê=ìíáÑê™å=ëáíí=çãê™ÇÉë=ÄÉÜçî=î~äí=ÇÉå=ãÉëí=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=
íÉã~™íÖ®êÇÉåK=f=éêçÖê~ããÉí=Ñáååë=Ñóê~=íÉã~™íÖ®êÇÉêI=ëçã=ë~ãíäáÖ~=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ää~åÇ=i^dJ
ÖêìééÉêå~K=
=
bÑíÉêÑê™Ö~å=~î=éêçàÉâí=ÖÉåçã=áåä®ãå~åÇÉ=~î=áåíêÉëëÉ~åã®äåáåÖ~ê=çÅÜLÉääÉê=Ñìääëí®åÇáÖ~=~åë∏âåáåÖ~ê=
íáää=i^dJÖêìééÉêå~=ÄÉÇ∏ãë=~ääã®åí=Ü~=î~êáí=ÖçÇ=ìåÇÉê=™êÉíK=^åí~ä=éêçàÉâí=ÄÉëäìí~ÇÉ=ìåÇÉê=OMMP=®ê=OOQ=
ëíóÅâÉåK=píçêäÉâÉå=é™=éêçàÉâíÉåI=~îëÉÉåÇÉ=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=éêçàÉâíä®åÖÇI=î~êáÉê~ê=ëíçêíK==
=
=

3 . 1 . 1  Å t g ä r d  1 . 1  A n v ä n d n i n g e n  a v  n y  k u n s k a p  o c h  n y  t e k n o l o g i  f ö r  a t t  g ö r a  

l a n d s b y g d s p r o d u k t e r ,  i n b e g r i p e t  t j ä n s t e r ,  m e r  k o n k u r r e n s k r a f t i g a  
qçí~äí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=íáç=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~íë=ìåÇÉê=ÇÉíí~=íÉã~çãê™ÇÉK=
=
ríîÉÅâäáåÖ=~î=çåJäáåÉÄçâåáåÖ=~î=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ë~ãí=íÉëí=~î=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ÉäÉâíêçåáëâ~=~ÑÑ®êÉê=ÜÉíÉê=Éíí=
~î=éêçàÉâíÉå=á=iÉ~ÇÉêH=çãê™ÇÉí=_äÉâáåÖÉ=bJÄóÖÇ=á=Öê®åëä~åÇK=mêçàÉâíÉí=®ê=Éíí=ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=
ãÉää~å=âçããìåÉåë=íìêáëíÄóê™I=_fqJî®êäÇëÜìëÉå=á=bêáåÖëÄçÇ~=çÅÜ=e~ää~Äêç=ë~ãí=ÄÉë∏âëå®êáåÖÉåK=
j™äÉí=®ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=çÅÜ=ëâ~é~=âçããÉêëáÉää~=íà®åëíÉê=âêáåÖ=é~âÉíÉêáåÖ=çÅÜ=ÄçâåáåÖ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=åó=
íÉâåáâ=çÅÜ=åó~=å®íîÉêâ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄçÉåÇÉK=lã=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ääáê=ÖçÇ~=îáää=ã~å=
ìíîÉÅâä~=®îÉå=~åÇê~=çãê™ÇÉåK=
=
bíí=~åå~í=éêçàÉâí=®ê=éêçàÉâíÉí=k~íìêÅÉåíêìãK=mêçàÉâíÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=å~íìêíìêáëãÉå=á=_äÉâáåÖÉ=
ãÉÇ=Üà®äé=~î=ãçÇÉêå=íÉâåáâ=çÅÜ=åó~=ë~ã~êÄÉíëÑçêãÉêK=mêçàÉâíÉí=ëâ~ää=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ëí®êâ~=
âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉå=Üçë=Ñ∏êÉí~ÖÉå=áåçã=å~íìêíìêáëãÉåK=mêçàÉâíÉí=âçããÉê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=Ñ∏êëíìÇáÉ=
Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=k~íìêÅÉåíêìã=é™=bêáâëÄÉêÖ=á=h~êäëÜ~ãåë=
âçããìåK=f=ÇÉí=~êÄÉíÉí=áåÖ™ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=âçåëíêìâíáîí=ë~ã~êÄÉíÉ=á=å®íîÉêâëÑçêã=ãÉÇ=çäáâ~=
áåíêÉëëÉåíÉêK=c∏êëíìÇáÉå=ëâ~ää=ìåÇÉêë∏â~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=~íí=ëâ~é~=Ñóëáëâ~=çÅÜ=îáêíìÉää~=ìíëí®ääåáåÖ~ê=
ë~ãí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=~âí∏êÉê=â~å=ëâÉK=j™äÉí=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=
îáäâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=îáäâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=®ê=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=k~íìêÅÉåíêìã=ëçã=â~å=
î~ê~=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=å~íìêíìêáëãÉå=á=êÉÖáçåÉåK=^åí~äÉí=ÄÉë∏â~êÉ=ëâ~I=çã=éêçàÉâíÉíë=
~åÇê~=Ñ~ë=ÖÉåçãÑ∏êëI=∏â~K=mêçàÉâíÉí=ëâ~=çÅâë™=ÄáÇê~=íáää=Éíí=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=Ü∏Öëâçä~å=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîÉíK=j™äÉí=®ê=~íí=Ñ∏êëíìÇáÉå=ëâ~=Ñ∏äà~ë=~î=Éå=~åÇê~=Éí~éé=Ç®ê=Ñ∏êëíìÇáÉåë=êÉëìäí~í=ÖÉåçãÑ∏êëK=
=
=

=Q



3 . 1 . 2  Å t g ä r d  1 . 2  Ö k a  v ä r d e t  i  l o k a l a  p r o d u k t e r ,  i n b e g r i p e t  t j ä n s t e r ,  s ä r s k i l t  

g e n o m  a t t  i  s a m v e r k a n  u n d e r l ä t t a  f ö r  m i n d r e  f ö r e t a g  a t t  f å  t i l l g å n g  t i l l  

m a r k n a d e n  
dêìééÉêå~=`~êéÉ=j~êÉI=iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇI=h®êå~å=á=î®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=ë~ãí=pã™ä~åÇëÖêìééÉå=Ü~ê=î~äí=
ÇÉíí~=íÉã~=Ñ∏ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíK=qçí~äí=Ü~ê=QT=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~íë=Ñ∏ê=™íÖ®êÇÉå=ìåÇÉê=OMMPK=
råÇÉê=ÇÉåå~=íÉã~™íÖ®êÇ=ÑáååÉê=îá=ÇÉí=éêçàÉâí=ëçã=ìíå®ãåíë=íáää=™êÉíë=iÉ~ÇÉê=OMMPK=mêçàÉâíÉí=ÜÉíÉê=
táëáçå=o~ãâîáää~=çÅÜ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=®ê=~íí=ÄÉÜ™ää~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÄÉÑáåíäáÖ=ë~ãÜ®ääëëíêìâíìê=çÅÜ=
ëÉêîáÅÉI=Ö∏ê~=ÄóÖÇÉå=~ííê~âíáî=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=∏â~ê=çÅÜ=~íí=ÄóÖÇÉå=Ñ™ê=ÑäÉê=Ö®ëíÉêK=
sáÇ~êÉìíÄáäÇ~=ëçÅâÉåÄçêå~=á=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖI=íìêáëã=ë~ãí=~ÑÑ®êëìíîÉÅâäáåÖ=®ê=îáâíáÖ~=ÇÉä~ê=á=éêçàÉâíÉíK=
jÉÇîÉí~åÇÉÖ∏ê~=çÅÜ=é™îÉêâ~=Ñ∏êÉí~ÖI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çã=~âíìÉää~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=á=
ëíçêí=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÉåK=NPM=~î=o~ãâîáää~=ëçÅâÉåë=QRO=áåî™å~êÉ=Ü~ê=~êÄÉí~í=~âíáîí=á=PO=
éêçàÉâíÖêìééÉêK=eÉä~=ÄóÖÇÉåë=áåÑê~ëíêìâíìê=ìíîÉÅâä~ë=á=éêçàÉâíÉíK=mêçàÉâíÉí=Ü~ê=Ääáîáí=Éíí=
ÇÉãçâê~íá~êÄÉíÉ=Ç®ê=áåÇáîáÇÉå=ìíîÉÅâä~ëI=Öêìéé~êÄÉíÉ=íê®å~ë=çÅÜ=å®íîÉêâ=ëâ~é~ë=á=ëíçê=
ã™äãÉÇîÉíÉåÜÉíK=üäÇÉêëáåíÉêî~ää=á=ÖêìééÉêå~=®ê=NQ=Ó=UM=™êK=hçääÉâíáî~=ëí~êíÑçêãÉê=Ü~ê=éê~âíáëÉê~íë=ãÉÇ=
Öçíí=êÉëìäí~íK=^ää~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=á=ÄóÖÇÉå=Ü~ê=ÄÉê∏êíë=çÅÜ=ÑäÉê=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ëí~êí~íëK=
=
=

3 . 1 . 3  Å t g ä r d  1 . 3  F ö r b ä t t r i n g  a v  l i v s k v a l i t e t e n  p å  l a n d s b y g d e n  
råÇÉê=ÇÉíí~=íÉã~çãê™ÇÉ=ÑáååÉê=îá=íêÉ=ÖêìééÉêW=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=ÜÉãÄóÖÇI=iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~Ç=çÅÜ=s™Ö=
ONK=qçí~äí=Ü~ê=QR=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~íë=á=ÇÉëë~=íêÉ=ÖêìééÉê=ìåÇÉê=™êÉíK=bñÉãéÉä=é™=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉÇêáîë=®ê=í=Éñ=
Éíí=éêçàÉâí=âêáåÖ=áëëÉÖäáåÖK==
=
fëëÉÖäáåÖ=®ê=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=ëéçêí=á=ÇÉ=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêå~K=cê~ã=íáääë=åóäáÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=ëéçêíÉå=
ã~êâå~ÇëÑ∏êíë=é™=Éíí=çêÖ~åáëÉê~í=ë®íí=Ää~åÇ=ìåÖ~=éÉêëçåÉêK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
áëëÉÖäáåÖëë®ääëâ~éÉí=Ç®êÑ∏ê=ëí~êí~í=Éíí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=ë~ãí=í~Öáí=Ñê~ã=ìíêìëíåáåÖ=ëçã=®ê=Ä®ííêÉ=
ä®ãé~ÇÉ=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~êK=EfëJçéíáãáëíàçää~êI=ëçã=®ê=ãáåÇêÉ=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ä®ãé~ÇÉ=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=á=™äÇÉêå=
NMJNR=™ê=ë~ãí=áëëÉÖÉä=Ñ∏ê=ìåÖ~=ëâêáÇëâç™â~êÉFK=gìåáçêÉê=á=™äÇê~êå~=NSJON=ëÉÖä~ê=ëâ=ak=áëëÉÖÉäÄ™í~êK=
mêçÖê~ããÉí=ã~êâå~ÇëÑ∏êë=çÅÜ=ÄÉÇêáîë=á=ä®åÇÉêå~=êìåí=_çííÉåîáâÉåK=c∏ê=ãÉê=ÇÉí~äàÉê~Ç=áåÑçêã~íáçå=
çã=éêçÖê~ããÉí=Ñáååë=Éå=ÜÉãëáÇ~=ïïïKëáëÑKëÉLàìåáçêK=
=
bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=ë™Ü®ê=ä™åÖí=~î=éêçÖê~ããÉí=®ê=~íí=ã~å=î~êáí=ãóÅâÉí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
âìåëâ~éÉêå~=á=™êÉí=êìåí=ëÉÖäáåÖK=mêçÖê~ããÉí=ä®ãé~ê=ëáÖ=î®ä=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉI=Ç®ê=ìåÖ~=
éÉêëçåÉê=ìíÄóíÉê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=ëÉÖäáåÖÉå=á=ëíçêíK==
=
=

3 . 1 . 4  Å t g ä r d  1 . 4  A t t  p å  b ä s t a  s ä t t  u t n y t t j a  n a t u r -  o c h  k u l t u r r e s u r s e r ,  

i n k l u s i v e  n a t u r o m r å d e n ,  s o m  i  e n l i g h e t  m e d  N a t u r a  2 0 0 0  ä r  a v  i n t r e s s e  

f ö r  h e l a  E U  
fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇI=hìëíä~åÇÉíI=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=çÅÜ=iÉ~ÇÉêH=pçããÉåÄóÖÇ=®ê=ÖêìééÉêå~=
ëçã=î~äí=ÇÉåå~=êìÄêáâ=ëçã=íÉã~=Ñ∏ê=ëáå~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=qçí~äí=Ü~ê=ÜÉä~=TV=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~íë=ìåÇÉê=™êÉíK=
=
bíí=áåíêÉëë~åí=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉÇêáîë=áåçã=íÉã~çãê™ÇÉí=®ê=a~ä®äîëéêçàÉâíÉíK=mêçàÉâíÉí=Ü~ê=é™=Ä~ê~=Éíí=é~ê=
™ê=ãÉÇîÉêâ~í=íáää=~íí=íçäî=ÜÉäíáÇë~êÄÉíÉå=çÅÜ=ëàì=ÇÉäíáÇë~êÄÉíÉå=Ü~ê=ëâ~é~íë=á=ÇÉ=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=
oÉÇÉêá=^_=a~ä~JeìëÄó=çÅÜ=eÉÇÉãçê~=j~êáå=^_K=
=
bå=~î=ÇÉ=Ñê®ãëí~=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=ã~å=Ü~ê=äóÅâ~íë=ë™=Äê~=á=éêçàÉâíÉí=íêçë=î~ê~=~íí=~ää~=é~êíÉêI=ë™î®ä=
éêáî~í~I=áÇÉÉää~=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ü~ê=Ü™ääáí=éêÉÅáë=î~Ç=ÇÉ=äçî~í=çÅÜ=~íí=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=ÇÉëë~=ÑìåÖÉê~ê=ë™=
Äê~K=
=
a~ä®äîëéêçàÉâíÉí=Ü~ê=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=Üáííáääë=Ü~åÇä~í=çã=~íí=Ö∏ê~=ÄêóÖÖçêI=~ííê~âíáî~=ëíê~åÇçãê™ÇÉåI=
é~êâÉêáåÖ~ê=çÅÜ=éêáÅâåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=Ä™ííê~ÑáâÉå=á=çãê™ÇÉí=ãÉää~å=^îÉëí~I=dê™Ç∏=çÅÜ=a~ä~=

= R
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eìëÄóK=qçí~äí=Ü~ê=Åáêâ~=NMM=éÉêëçåÉê=ãÉÇîÉêâ~í=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~=íáääK=qáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=Ä™íÑçäâÉíI=ÑáëâÉáåíêÉëëÉåíÉê=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=^îÉëí~=çÅÜ=eÉÇÉãçê~=âçããìåÉê=ë~ãä~ÇÉë=
ã~å=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=áÇ¨å=ãÉÇ=Éå=Ñ~êäÉÇ=ãÉää~å=^îÉëí~I=dê™Ç∏=çÅÜ=a~ä~=
eìëÄóK=j~å=ÄáäÇ~ÇÉ=p∏Çê~=a~äÉäÑîÉåë=Ä™íâäìÄÄ=OMMNI=ëçã=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=dê™Ç∏=_óÖÇÉÖ™êÇëÖáääÉ=
ëíçÇ=Ä~âçã=Éå=~åë∏â~å=íáää=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåK=k®ê=Ä™íâäìÄÄÉå=ÄáäÇ~ÇÉë=î~ê=ã~å=ÑÉã=
ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=á=Ç~Ö=®ê=ã~å=∏îÉê=UMK=
=
mêçàÉâíäÉÇåáåÖÉå=íóÅâÉê=~íí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëÉÇ~å=Ü~ê=Ö™íí=î®äÇáÖí=ëå~ÄÄíK=cê™å=~íí=ÇÉí=Ü~ê=™âí=å™Öçå=
Éåëí~â~=Éâ~=çÅÜ=ëíóêéìäéÉíÄ™í=ä®åÖë=®äîÉå=Ñáååë=ÇÉí=Ç®ê=á=Ç~Ö=ã®åÖÇÉê=~î=ëã™Ä™í~ê=çÅÜ=®îÉå=Éå=ÇÉä=
êáâíáÖí=ëíçê~=Ä™í~êK=aÉëëìíçã=Ü~ê=é~ëë~ÖÉê~êÄ™íÉå=jLp=a~ä~=eìëÄó=Ü~Ñí=∏îÉê=RMMM=é~ëë~ÖÉê~êÉ=éÉê=™ê=
ìåÇÉê=ÇÉ=íî™=Ñ∏êëí~=™êÉåK==
=
ûîÉå=å®êáåÖëäáîÉí=Ü~ê=ÖÉíí=ã™åÖ~=ìééëâ~íí~åÇÉ=çêÇI=âçåí~åí~=éÉåÖ~ê=çÅÜ=ìéé=íáää=NMM=éêçÅÉåíëê~Ä~ííÉê=
íáää=éêçàÉâíÉíK=c∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=Ñ™íí=å™Öçí=~íí=îáë~=ìéé=Ñ∏ê=ëáå~=âìåÇÉêK=bå=ã®åÖÇ=åóÅâÉäéÉêëçåÉêI=â®åÇ~=
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=çÅÜ=éçäáíáâÉê=Ü~ê=Üìååáí=ãÉÇ=~íí=êÉë~=ãÉÇ=jLp=a~ä~=eìëÄóK=_™íÉå=Ü~ê=Ääáîáí=Éå=îáâíáÖ=
íê®ÑÑéìåâíK=
=
=

3 . 1 . 5  Å t g ä r d  1 . 5  TA - i n s a t s e r  ( t e k n i s k  a s s i s t a n s )  
üíÖ®êÇÉå=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=i^dJÖêìééÉê=çÅÜ=ÄÉëí™ê=~î=áåë~íëÉê=~î=êÉåí=~Çãáåáëíê~íáî=
â~ê~âí®êI=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉäW==

- ä∏åÉâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~Çãáåáëíê~íáçåÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=~âíìÉää~=àìêáÇáëâ~=
éÉêëçåÉå=

- äçâ~äâçëíå~ÇÉê==
- âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=áåîÉåí~êáÉê==
- âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=âçåíçêëã~íÉêá~äI=Ç~íçêÉêI=éçêíçI=íÉäÉÑçåI=Ñ~ñ=çÅÜ=âçéáÉêáåÖ=

~îëÉÉåÇÉ=ÖêìééÉåë=Ñ∏êî~äíåáåÖ=~î=iÉ~ÇÉêJéä~åÉåK==
=
_ìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=íóé=~î=áåë~íëÉê=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=Éíí=êáâíã®êâÉ=é™=NR=éêçÅÉåí=~î=íçí~äÄìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=
áåë~íëçãê™ÇÉ=NK=hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~êîçÇÉå=íáää=éÉêëçåÉê=Éà=~åëí®ääÇ~=~î=ÇÉå=àìêáÇáëâ~=éÉêëçåÉåI=áåÑçêã~J
íáçåëëéêáÇåáåÖI=êÉëçê=ë~ãí=ìíÄáäÇåáåÖ=äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=êáâíã®êâÉí=é™=NR=éêçÅÉåíK=
=
qçí~äí=NN=éêçàÉâíÄÉëäìí=áåçã=™íÖ®êÇÉå=NKR=Ü~ê=í~Öáíë=ìåÇÉê=™êÉíK==
=

3 . 1 . 6  Å t g ä r d  1 . 6  M o b i l i s e r i n g s -  o c h  k o m p e t e n s u t v e c k l i n g s i n s a t s e r  
fåë~íëÉêå~=ëçã=~îëÉë=ìåÇÉê=ÇÉåå~=™íÖ®êÇ=çãÑ~íí~ê=åó~=i^dJÖêìééÉê=á=iÉ~ÇÉêHK=bå=i^dJÖêìéé=~åëÉë=
åó=Ç™=ÇÉå=®ê=ÜÉäí=åóÄáäÇ~Ç=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=ÉääÉê=Éå=Ñê™å=ib^abo=ff=çãÄáäÇ~Ç=i^dJÖêìéé=î~êë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
çãê™ÇÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=i^dJÖêìééÉåëK=jÉÇ=ÇÉåå~=ÄÉíóÇÉäëÉ=®ê=ë~ãíäáÖ~=íçäî=i^dJÖêìééÉê=
ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=âçãéÉíÉåëJ=çÅÜ=ãçÄáäáëÉêáåÖëáåë~íëÉê=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=™íÖ®êÇ=NKSK=jçÄáäáëÉêáåÖëJ
áåë~íëÉê=®ê=ë™Ç~å~=áåë~íëÉê=ëçã=i^dJÖêìééÉå=Ö∏ê=Ñ∏ê=~íí=â~é~ÅáíÉíÉå=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉå=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉå=ÄóÖÖë=ìéé=áåçã=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉíK=h~é~ÅáíÉíÉå=â~å=ÄóÖÖ~ë=ìéé=é™=íî™=ë®ííW=
� fåçã=i^dJÖêìééÉåë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉ=EiÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉíFK=e®ê=~îëÉë=~ää~=

áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=∏â~=~ääã®åÜÉíÉåë=âìåëâ~éÉê=çã=éêçÖê~ããÉíë=
ëí∏Çã∏àäáÖÜÉíÉêK=k®ê=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=Ñ™ê=âìåëâ~é=çã=ÇÉ=ëí∏Çã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=éêçÖê~ããÉí=ÖÉê=
∏â~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=i^dJÖêìééÉå=~íí=íáääî~ê~í~=çÅÜ=éê∏î~=ÖçÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëáÇ¨ÉêK=p™Ç~å~=
áåë~íëÉê=®ê=íáää=ÉñÉãéÉä=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëáåë~íëÉê=á=Ñçêã=~î=~ååçåëÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=
ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ã®ëëçêK==

� fåçã=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=i^dJÖêìééÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ää~åÇ=i^dJÖêìééÉåë=ÉÖå~=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜLÉääÉê=
~åëí®ääÇ~K=e®ê=~îëÉë=ë™Ç~å~=áåë~íëÉê=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=i^dJÖêìééÉå=ëâ~=âìåå~=
ÑìåÖÉê~=ëçã=~âíáîí=ëí∏Ç=íáää=éêçàÉâí~åçêÇå~êÉK==

=

=S



qçí~äí=NO=éêçàÉâí=Ü~ê=ÄÉëäìí~íë=ìåÇÉê=™êÉí=áååÉÑ~íí~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=i^dI=êÉëçêI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
~ååçåëÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=éä~åÉåK==
=

=

3 . 2  I N S AT S O M R Å D E  2  S A M A R B E T E  
üê=OMMP=ÄäÉî=êÉÖÉäîÉêâÉí=Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉí=ÑçêãÉääí=âä~êíK=f=Ä∏êà~å=~î=™êÉí=ìí~êÄÉí~ÇÉë=êìíáåÉê=é™=Ä™ÇÉ=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ñ∏ê=íáää®ãéåáåÖÉå=~î=âçããáëëáçåÉåë=êáâíäáåàÉê=á=pîÉêáÖÉK=açÅâ=
™íÉêëí™ê=ÇÉå=ãÉê=éê~âíáëâ~=íáää®ãéåáåÖÉå=~î=áåë~íëÉêå~=îáäâÉí=â~å=áååÉÄ®ê~=îáëë~=áÖ™åÖë®ííåáåÖëéêçÄäÉã=
ÉÑíÉêëçã=êìíáåÉêå~=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=ëÉê=çäáâ~=ìí=ãÉää~å=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~K=aÉ=ëîÉåëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~I=äáâëçã=
ÇÉí=pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHI=âçããÉê=~íí=î~ê~=ÄÉÜà®äéäáÖ~=Ö®ää~åÇÉ=ë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=îáëë~=
âçåí~âíÉêI=Ñê®ãëí=é™=å~íáçåÉää=åáî™I=Ñ∏ê=~íí=éêçàÉâíÉå=ëâ~=âçãã~=áÖ™åÖK==
=
fåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=Ü~ê=íçí~äí=ëÉñ=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~íë=~î=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=Ç®ê=íêÉ=~î=éêçàÉâíÉå=®ê=
áåíÉêêÉÖáçå~ä~=çÅÜ=íêÉ=®ê=íê~åëå~íáçåÉää~K=j™åÖ~=Ä™ÇÉ=ÑçêãÉää~=çÅÜ=áåÑçêãÉää~=âçåí~âíÉê=®ê=í~Öå~=~î=
i^dJÖêìééÉêå~=çÅÜ=pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêK==
=
bíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=®ê=~íí=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=iÉ~ÇÉêJçÄëÉêî~íçêáÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=áåíÉ=âçããáí=
áÖ™åÖK=iÉ~ÇÉêJçÄëÉêî~íçêáÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=âçåí~âíÉêå~=ãÉää~å=ä®åÇÉêå~=ãKãK=qáää=Ñ∏äàÇ=~î=
~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=âçããáí=áÖ™åÖ=®ååì=Ü~ãå~ê=ãóÅâÉí=~êÄÉíÉ=áëí®ääÉí=é™=å~íáçåÉêå~ë=êÉëéÉâíáîÉ=
å®íîÉêâëÉåÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=âåóí~=áÜçé=íê~åëå~íáçåÉää~=éêçàÉâíK=
=
fåÑçêã~íáçå=çã=î~Ç=i^dJÖêìééÉêå~ë=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=ëâ~=áååÉÜ™ää~=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=
ìí~êÄÉí~íë=~î=ë~ãíäáÖ~=ÖêìééÉêK=píê~íÉÖáÉêå~=ÖçÇâ®åÇÉë=á=ÄÉëäìí=~î=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=çÅÜ=ÇÉëë~=
ìíÖ∏ê=åìãÉê~=Äáä~Ö~=R=á=éêçÖê~ãâçãéäÉãÉåíÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK==
=
=

3 . 3  I N S AT S O M R Å D E  3  N ÄT V E R K  
pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMP=î~êáí=Ñìääí=îÉêâë~ãã~K=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉåë=c∏êÄìåÇ=
®ê=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=å®íîÉêâÉí=çÅÜ=ÇÉå=é~êí=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=Ü~ê=™íÉêâçãã~åÇÉ=~îëí®ãåáåÖ~ê=
ãÉÇK=píóêÖêìééÉå=Ñ∏ê=å®íîÉêâÉí=ÄÉëí™ê=~î=Éíí=ÑäÉêí~ä=çêÖ~åáë~íáçåÉê=îÉêâë~ãã~=áåçã=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=á=
pîÉêáÖÉK==
=
^âíáîáíÉíÉê=

• qê~åëå~íáçåÉää=âçåÑÉêÉåë=é™=j~êëíê~åÇ=á=ã~êëK=^åçêÇå~ÇÉë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=Ñáåëâ~=
çÅÜ=Ç~åëâ~=å~íáçåÉää~=å®íîÉêâÉåK=póÑíÉí=ãÉÇ=âçåÑÉêÉåëÉå=î~ê=~íí=Ñáåå~=áåíÉêå~íáçåÉää~=
ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=çÅÜ=Ñ∏êÉå~=ÖÉãÉåë~ãã~=éêçàÉâíáÇ¨ÉêK=aÉäí~Ö~êÉ=Ñê™å=ã™åÖ~=
ä®åÇÉêK=f=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=cáåä~åÇ=çÅÜ=a~åã~êâ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìééÑ∏äà~åÇÉ=âçåÑÉêÉåëÉê=
á=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇ=ëÉå~êÉ=ìåÇÉê=™êÉíK=

• k®íîÉêâëíê®ÑÑ~ê=Ü~ê=Ü™ääáíë=é™=dçíä~åÇ=ìåÇÉê=î™êÉå=çÅÜ=á=o~ãå®ë=á=åçîÉãÄÉêK=qÉã~í=
ìåÇÉê=dçíä~åÇëíê®ÑÑÉå=î~ê=^å~äóëÖêìééÉåë=ê~ééçêí=Ñê™å=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=
îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=éêçàÉâíäÉÇ~êÉK=_áäÇÉå=ÄäÉî=ãóÅâÉí=ëéäáííê~Ç=çÅÜ=ÇÉí=
éÉâ~ê=é™=Éíí=Ñçêíë~íí=~êÄÉíÉ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ñ∏ê=~íí=Ñçêã~äáëÉê~=áåë~ãäáåÖÉå=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
Ñê™å=ÒÑ®äíÉíÒK=f=o~ãå®ë=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=Ñê™Öçê=çã=íÉã~íáëâí=~êÄÉíÉ=áåêáâí~í=é™=ìåÖÇçã~ê=
çÅÜ=Éíí=áåíÉåëáÑáÉê~í=áåÑçêã~íáçåë~êÄÉíÉ=êáâí~í=íáää=ãóåÇáÖÜÉíÉêK==

• lêÇÑ∏ê~åÇÉÖêìééÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=íî™=ë~ãäáåÖ~ê=ìåÇÉê=OMMPK=aÉí=Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éå=ëí~ÇÖ~=á=
~êÄÉíÉí=~íí=çêÇÑ∏ê~åÇÉÖêìééÉå=Ñçêã~äáëÉê~í=ëáíí=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ìééíê®ÇÉê=ëçã=Éå=
Öêìéé=á=îáëë~=Ñê™ÖçêK==

=
tÉÄÄ=çÅÜ=Ç~í~Ä~ë=

= T



• qê®åáåÖ=á=Ç~í~Ä~ëÉå=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=îáÇ=ÜÉäÇ~ÖëÄÉë∏â=~î=å®íîÉêâÉíK=káäë=i~ÖÉêêçíÜ=Ü~ê=
Ñ~êáí=íáää=h®êå~å=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇI=`~êéÉ=j~êÉ=çÅÜ=pàìÜ®ê~ÇK=jçå~=i~êëëçåJeáääÖêÉå=
Ü~ê=ÄÉë∏âí=pçããÉåÄóÖÇI=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=ÜÉãÄóÖÇI=pã™ä~åÇëÖêìééÉå=çÅÜ=
hìëíä~åÇÉíK=e~åëJläçÑ=pí™äÖêÉå=Ü~ê=ÄÉë∏âí=_äÉâáåÖÉI=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=çÅÜ=s™Ö=ONK=
fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇ=çÅÜ=dçíä~åÇ=Ü~ê=®ååì=áåíÉ=ÄÉë∏âíëK=Ebíí=ÄÉë∏â=é™=dçíä~åÇ=ëâ~ää=
ëâÉ=OUJOV=~éêáä=OMMQFK=

=
• a~í~Ä~ëÉå=®ê=åì=á=ÑìåâíáçåK=sáëë~=àìëíÉêáåÖ~ê=âî~êëí™ê=~íí=Ö∏ê~K=aÉå=Éâçåçãáëâ~=

áåÑçêã~íáçåÉå=ëâ~ää=Ö∏ê~ë=ãÉê=ìééÇÉä~ÇK=j∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~åÖÉ=ã™åÖ~=çäáâ~=
ãÉÇÑáå~åëá®êÉê=ëâ~ää=ÄäK~K=áåÑ∏ê~ëK=aÉå=éìÄäáâ~=ë∏âåáåÖÉå=á=Ç~í~Ä~ëÉå=ëâ~ää=çÅâë™=Ö∏ê~ë=
ãÉê=íáääÖ®åÖäáÖK=m™=ïÉÄÄëáÇ~å=Ñáååë=®îÉå=Éíí=â~äÉåÇ~êáìã=Ñ∏ê=ÖÉãÉåë~ãã~=~âíáîáíÉíÉê=
çÅÜ=Ñ∏ê=~âíáîáíÉíÉê=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=ÖêìééK==

=
k®íîÉêâëë~ã~êÄÉíÉí=

• råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=å®íîÉêâëë~ã~êÄÉíÉí=ìíîÉÅâä~íë=éçëáíáîíK=aÉí=ã®êâë=~íí=ÇÉ=çâä~ê~=êçääÉêI==
ëçã=Ö~î=ìééÜçî=íáää=îáëë~=ÇáëâìëëáçåÉê=ìåÇÉê=î™êÉåI=íáää=ëíçê=ÇÉä=Ü~ê=âä~êå~í=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
Ü~ê=ë~ã~êÄÉíÉí=Ä∏êà~í=Ñäóí~=ãóÅâÉí=Ä®ííêÉK=

=
píóêÖêìééÉå=çÅÜ=^êÄÉíëìíëâçííÉí=

• m™=Éå=ÄÉÖ®ê~å=Ñê™å=ÇÉå=âçãÄáåÉê~ÇÉ=k®íîÉêâëJ=çÅÜ=mäìëÑçêìãíê®ÑÑÉå=é™=dçíä~åÇ=Ü~ê==
êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=Ñê™å=i^d=Ä™ÇÉ=á=~êÄÉíëìíëâçííÉí=E^rF=çÅÜ=á=ëíóêÖêìééÉå=ìí∏â~íë=
î®ëÉåíäáÖíK=i^d=Ü~ê=åì=íêÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=á=^r=ë~ãí=ëÉñ=çêÇáå~êáÉ=çÅÜ=ëÉñ=ëìééäÉ~åíÉê=á=
píóêÖêìééÉåK=^êÄÉíëìíëâçííÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=íÉäÉÑçåë~ãã~åíê®ÇÉå=á=Ä∏êà~å=~î=î~êàÉ=ã™å~Ç=
ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ëçãã~êã™å~ÇÉêå~K=píóêÖêìééÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ë~ãã~åíê®ÇÉ=Ñóê~=Ö™åÖÉê=
ìåÇÉê=™êÉíK==

=
bñíÉêå=áåÑçêã~íáçå=

~F= q~åâÉëãÉÇà~==
f=í~åâÉëãÉÇà~å=Ü~ê=Ñ∏äà~åÇÉ=éÉêëçåÉê=ÇÉäí~ÖáíKW=_ÉåÖí=^äãâîáëí=Ehìëíä~åÇÉíFI=iÉå~=a~Üä=E^ëíêáÇ=
iáåÇÖÉåë=ÜÉãÄóÖÇFI=g∏êÖÉå=tÉëëã~å=Edçíä~åÇFI=pí~ÑÑ~å=_çåÇ=Ecçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíFI=iÉáÑ=
_ÉêåÇíëëçåI=j~êá~=bäáåÇÉê=EhçããìåÑ∏êÄìåÇÉíLi~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉíFI=káäë=i~ÖÉêêçíÜ=çÅÜ=e~åëJ
läçÑ=pí™äÖêÉåK=bå=í~åâÉëãÉÇà~=ÄáäÇ~ÇÉë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉê=Ñ∏ê=Üìê=
áåÑçêã~íáçåÉå=çã=iÉ~ÇÉêJãÉíçÇÉå=ëâ~ää=âìåå~=ëéêáÇ~ë=é™=Éíí=ë™=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=ëçã=ã∏àäáÖíK=
=
ÄF= fåÑçêã~íáçå=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=éä~åÉê~ÇÉë=êÉÖáçå~ä~=áåÑçêã~íáçåëíê®ÑÑ~ê=Ä™ÇÉ=á=g∏åâ∏éáåÖë=ä®å=çÅÜ=á=s®ëíê~=
d∏í~ä~åÇK=fåäÉÇ~åÇÉ=âçåí~âíÉê=Ü~ê=çÅâë™=í~Öáíë=Ñ∏ê=äáâå~åÇÉ=áåÑçêã~íáçåëíê®ÑÑ=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇK=aÉí=
®ê=Ñê®ãëí=káäë=i~ÖÉêêçíÜ=ëçã=éä~åÉê~í=íê®ÑÑ~êå~K=sáÇ=íê®ÑÑÉå=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=çÅâë™=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=~ää~=íêÉ=i^d=á=çãê™ÇÉíK=mä~åÉêáåÖ=áåÑ∏ê=Éíí=ëÉãáå~êáìã=é™=Ñ∏êî~äíåáåÖëJ
ãóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=j™ä=N=ë∏Çê~=ëâçÖëä®åÉå=Ei®åëëíóêÉäëÉå=á=g®ãíä~åÇF=çã=iÉ~ÇÉê=Ü~ê=çÅâë™=
é™Ä∏êà~íëK==

=
ÅF= sÉÅâçÄêÉî=
bíí=ÇáÖáí~äí=åóÜÉíëÄêÉî=Ü~ê=éìÄäáÅÉê~íë=ÇáÖáí~äí=î~êàÉ=îÉÅâ~K=_êÉîÉí=ëâáÅâ~ë=íáää=~ää~=iÉ~ÇÉêâçåíçêI=~ää~=
Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=iÉ~ÇÉêJäÉÇ~ã∏íÉêI=ëíóêÖêìééÉåë=äÉÇ~ã∏íÉê=ãKÑäK=
=
ÇF= üêÉíë=iÉ~ÇÉêéêçàÉâí=
ríå®ãå~åÇÉí=~î=£ëíÉê™âÉêë=i~åíÜ~åÇÉä=ëçã=üêÉíë=iÉ~ÇÉê=OMMO=Ö~î=ëíçêí=ãÉÇáÉÖÉåçãëä~Ö=Ä™ÇÉ=
äçâ~äí=çÅÜ=å~íáçåÉääíK=oÉëìäí~íÉí=Ü~ê=çÅâë™=Ääáîáí=~íí=î~êàÉ=åçãáåÉê~í=éêçàÉâí=®ê=ëáíí=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉë=

=U



êÉÖáçå~ä~=üêÉíë=iÉ~ÇÉêK=kçãáåÉêáåÖÉå=~î=OMMP=™êë=éêçàÉâí=ëí~êí~ÇÉ=á=åçîÉãÄÉê=çÅÜ=
çÑÑÉåíäáÖÖ∏ê~åÇÉí=Ääáê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=j~êëÑÉëíÉå=á=e®äëáåÖä~åÇ=EOMMQFK=

=
fåíÉêå~íáçåÉääí=

• aÉäí~Ö~åÇÉ=á=âçåÑÉêÉåëÉê=
aÉí=ëîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=íêÉ=íê~åëå~íáçåÉää~=âçåÑÉêÉåëÉêI=Éå=á=t~äÉëI=Éå=á=
a~åã~êâ=çÅÜ=Éå=á=cáåä~åÇK=bå=êÉéêÉëÉåí~åí=íáää=cê~åâêáâÉK=

• a~í~Ä~ë=Ñ∏ê=éêçàÉâíë~ã~êÄÉíÉå=
f=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ÇÉ=ÑäÉëí~=å®íîÉêâëÉåÜÉíÉê=Ü~ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Ç~í~Ä~ë=Ñ∏ê=~íí=ë∏â~=
ÉìêçéÉáëâí=ë~ã~êÄÉíÉ=ëâ~é~íëK=aÉí=ëîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ü~ê=î~êáí=Çêáî~åÇÉ=á=ÇÉå=
éêçÅÉëëÉåK=

• ^åçêÇå~åÇÉ=~î=ëíìÇáÉêÉë~=íáää=d~äáÅáÉåI=pé~åáÉåI=Ç®ê=ÇÉäí~Ö~êÉ=Ñê™å=ÑäÉê~=ëîÉåëâ~=
iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå=ÇÉäíçÖK=

=
h~åëäáÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÄÉëí™íí=~î=íî™=éêçàÉâíäÉÇ~êíà®åëíÉê=Eíçí~äí=NNM=éêçÅÉåíFI=~Çãáåáëíê~í∏ê=EPM=
éêçÅÉåíFI=ïÉÄÄ=çÅÜ=áåÑç=EPM=éêçÅÉåíF=çÅÜ=Éâçåçãá=ENR=éêçÅÉåíFK==
=
=

4. ADMINISTRATION OCH UPPFÖLJNING AV 
PROGRAMMET 
=

4 . 1  Ö V E R V A K N I N G S K O M M I T T É N S  A R B E T E  
f=ëóÑíÉ=~íí=∏îÉêî~â~=éêçÖê~ããÉí=Ü~ê=pîÉêáÖÉë=êÉÖÉêáåÖ=áåê®íí~í=Éå=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
~êíáâÉä=PR=á=o™ÇÉíë=Ñ∏êçêÇåáåÖ=EbdF=åê=NOSMLNVVV=~î=ÇÉå=ON=àìåá=NVVV=çã=~ääã®åå~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=Ñ∏ê=
ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~K=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åë=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=Éêë®íí~êÉ=ìíëÉë=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
ê™ÇÉíë=Ñ∏êçêÇåáåÖ=çÅÜ=â~éáíÉä=NNKO=á=ÇÉí=k~íáçåÉää~=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=lêÇÑ∏ê~åÇÉ=î~ê=Ñê~ã=íáää=
ÇÉå=N=~ìÖìëíá=OMMP=hêáëíáå~=iÉàÇëíê∏ãI=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=N=~ìÖìëíá=OMMP=®ê=
çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=âçããáíí¨å=h~í~êáå~=pà∏ä~åÇÉêI=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=
ëÉâêÉí~êá~íëÑìåâíáçåÉå=íáää=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åK==
=
p~ãã~åë®ííåáåÖÉå=~î=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMP=î~êáí=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=
lêÇáå~êáÉ=äÉÇ~ã∏íÉê= lêÖ~åáë~íáçå= bêë®íí~êÉ= lêÖ~åáë~íáçå=
h~í~êáå~=pà∏ä~åÇÉê= k®êáåÖëÇÉéK= ^ÖåÉí~=péÉíò= k®êáåÖëÇÉéK=
qÜçã~ë=_ÉåÖíëëçå= gçêÇÄêìâëÇÉéK= j~íÜáäÇ~=üÄÉêÖ= gçêÇÄêìâëÇÉéK=
h~êäJbêáâ=káäëëçå= hçããìåÑ∏êÄK= pçäîÉáÖ=bâÜ= hçããìåÑ∏êÄK=
bÄÄÉ=^ÇçäÑëëçå= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí= h~íêáå=lííçëëçå= k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=
hÉêëíáå=^ÖÖÉÑçêë= krqbh= lîÉ=_ÉåÖíëëçå= krqbh=
^ååJj~êáÉ=
kçêÇëíê∏ã=

pâ®êÖ™êÇ~êå~ë=
oáâëÑ∏êÄìåÇ=

hàÉää=_à∏êâèîáëí= pâ®êÖ™êÇ~êå~ë=
oáâëÑ∏êÄìåÇ=

fåÖêáÇ=j~êë= ioc= ^åÇÉêë=gçÜ~ååÉëëçå= ioc=
bäáë~ÄÉíÜ=oççíÜ=
bêáâëëçå=

eìëÜKë®ääëâ~éÉí= j~ÖÇ~äÉå~=mÉíÉêëëçå= eìëÜKë®ääëâ~éÉí=

`ÉÅáäá~=t~äÇÉåëíê∏ã= pir= räÑ=_ê~åÖÉåÑÉäÇí= pir=
qÜçã~ë=cêÉÇ¨å= il= iáëÉJiçííÉ=bâÉäìåÇ= il=
gçÜ~å=_çëíê∏ã= coo= fåÖã~êáÉ=tê~åÖÉÑçêë= coo=
mÉêJläçÑ=oÉãã~êÉ= o^û= j~êà~JiÉÉå~=

máäîÉëã~~=
o^û=

räÑ=c~Üäëí~Ç= c∏êÉíK=oáâëçêÖK= `Üêáëíáå~=`çåê~Ç= c∏êÉíK=oáâëçêÖK=

= V



páäî~=táëíê~åÇ= i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄK= i~êëJ^ñÉä=kçêÇÉää= i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄK=
bï~=båÖÇ~Üä= i^d=pã™ä~åÇëÖêK= `~êáå=^äÑêÉÇëëçå= i^d=h®êå~å=á=sd=
píáÖ=e~åëëçå= i^d=dçíä~åÇ= h~êáå~=sÉáåÜÉÇÉ= i^d=s™Ö=ON=
=
c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=bìêçéÉáëâ~=âçããáëëáçåÉå=ÇÉäí~ê=ëçã=ê™ÇÖáî~êÉ=ìåÇÉê=ã∏íÉå~K=hçããáëëáçåÉåë=
êÉéêÉëÉåí~åí=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMP=î~êáí=gçÜ~å=j~ÖåìëëçåK=pìééäÉ~åí=q~åà~=sáäà~åÉåK=c∏êî~äíåáåÖëJ
ãóåÇáÖÜÉí=EdäÉëÄóÖÇëîÉêâÉíF=çÅÜ=ìíÄÉí~ä~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉí=EgçêÇÄêìâëîÉêâÉíF=®ê=~ÇàìåÖÉê~ÇÉK=
c∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=®ê=Ñ∏êÉÇê~Ö~åÇÉK=^åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÉääÉê=ëéÉÅáÉääí=áåÄàìÇå~=éÉêëçåÉê=Ñ™ê=
å®êî~ê~=îáÇ=ã∏íÉå=ÉÑíÉê=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉÇ=çêÇÑ∏ê~åÇÉåK==
=
råÇÉê=™ê=OMMP=Ü~ê=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=ë~ãã~åíê®íí=íêÉ=Ö™åÖÉêI=Ç®ê=íî™=~î=ã∏íÉå~=Ñ∏êä~ÇÉë=íáää=
iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉåK=aÉí=Ñ∏êëí~=ã∏íÉí=Ü∏ääë=á=dóëáåÖÉ=ÇÉå=NU=ã~êë=Ç®ê=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=ëíçÇ=ëçã=
î®êÇ=Ñ∏ê=ã∏íÉíK=eìîìÇÑê™Ö~å=Ñ∏ê=ë~ãã~åíê®ÇÉí=î~ê=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=éêçÖê~ããÉíK=`ä~ë=
båÖëí∏ã=Ñê™å=bìêçÑìíìêÉêë=^_I=ëçã=Ñ™íí=ìééÇê~ÖÉí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ìíî®êÇÉêáåÖÉåI=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ëáÖ=ëà®äî=
çÅÜ=ëáå=çêÖ~åáë~íáçåK=_ÉåÖí=táííÄçãI=iÉÇåáåÖëâçåëìäíÉêå~I=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÇÉå=
íáÇáÖ~êÉ=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=ib^abo=ff=éêçÖê~ããÉíK==
=
_Éëäìí=íçÖë=çã=Éå=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=çã=ÑÉã=äÉÇ~ã∏íÉê=Ñê™å=âçããáíí¨å=íáää=ëí∏Ç=Ñ∏ê=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉê~êå~ë=
~êÄÉíÉK=m™=ë~ãã~åíê®ÇÉí=áåÑçêãÉê~ÇÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=çã=ÇÉå=~âíìÉää~=Ñáå~åëáÉää~=ëí®ääåáåÖÉå=
á=éêçÖê~ããÉíI=ë~ãí=Ñ∏êÉÇêçÖ=∏îêáÖ=áåÑçêã~íáçå=~î=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åK=aÉí=
áåÑçêãÉê~ÇÉë=çÅâë™=çã=âçãã~åÇÉ=êáâíäáåàÉê=Ñê™å=âçããáëëáçåÉå=~îëÉÉåÇÉ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉ=
OK=káäë=i~ÖÉêêçíÜ=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Éå=éêçàÉâíÇ~í~Ä~ë=âçééä~í=
íáää=ÇÉê~ë=ÜÉãëáÇ~=ë~ãí=çã=âçãã~åÇÉ=íê~åëå~íáçåÉää~=âçåÑÉêÉåë=á=j~êëíê~åÇK=
m~ëá=hÉãá=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=êçää=ëçã=âçåíêçääJ=çÅÜ=Öê~åëâåáåÖëçêÖ~åK=gçêÇÄêìâëJ
îÉêâÉí=~êÄÉí~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ãÉÇ=âçåíêçääÉê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏êê~=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉåK=jÉÇÇÉä~ë=~íí=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=Öê~åëâåáåÖëÉåÜÉí=ëâ~=ÄÉë∏â~=Éå=ÇÉä=~î=i^dJÖêìééÉêå~=EOJP=ëíF=ãÉÇ=Ä∏êà~å=ìåÇÉê=
î™êÉå=OMMP=çÅÜ=Ç™=íáíí~=é™=ÄçâÑ∏êáåÖI=îÉêáÑáâ~íI=~Çãáåáëíê~íáçå=ÉíÅK=
=
j∏íÉ=åìããÉê=íî™=ìåÇÉê=™êÉí=Ü∏ääë=é™=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=á=píçÅâÜçäã=ÇÉå=P=àìåá=OMMPK=c∏êî~äíåáåÖëJ
ãóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏êÉÇêçÖ=™êëê~ééçêíÉå=Ñ∏ê=OMMOI=îáäâÉå=ÖçÇâ®åÇÉë=~î=ã∏íÉíK=`ä~ë=båÖëíê∏ãI=bìêçcìíìêÉëI=
áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=ìíâ~ëí=íáää=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäê~ééçêíÉå=áåçã=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåX=mêçÖê~ããÉíë=~âíì~äáíÉí=
çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ~ëéÉâíÉêI=ëçã=âçããÉê=~íí=Ääá=Éå=ÇÉä=á=ëäìíê~ééçêíÉåK=c∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=
áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=ìééÑ∏äàåáåÖëê~ééçêíÉå=i®ê~åÇÉ=içâ~ä=ríîÉÅâäáåÖK=j∏íÉí=ÄÉëäìí~ÇÉ=
~íí=ÖçÇâ®åå~=ê~ééçêíÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉåå~=ìíÖ∏ê=Äáä~Ö~=íáää=™êëê~ééçêíÉåK=sáÇ=ÇÉíí~=ã∏íÉ=~îí~Åâ~ÇÉë=
çêÇÑ∏ê~åÇÉå=áåÑ∏ê=ëáå=Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ=éÉåëáçåK=
=
üêÉíë=ëáëí~=ã∏íÉ=Ü∏ääë=á=_à∏êâëÜìäí=ëçã=äáÖÖÉê=áåçã=pã™ä~åÇëÖêìééÉåë=çãê™ÇÉK=j∏íÉí=î~ê=çÅâë™=ÇÉå=
åó~=çêÇÑ∏ê~åÇÉåë=Ñ∏êëí~=ã∏íÉ=ãÉÇ=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åK==`ä~ë=båÖëíê∏ãI=bìêçcìíìêÉë=êÉÇçîáë~ÇÉ=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=äÉÇ~ã∏íÉêå~K=hçããáëëáçåÉå=Ü~ÇÉ=ëóåéìåâíÉê=é™=Üìê=ã~å=
ë~ãã~åëí®ääí=ëî~êÉå=é™=âçããáëëáçåÉåë=ÖÉãÉåë~ãã~=ìíî®êÇÉêáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=ÇÉí=ÄÉëäìí~ë=~íí=
ìíî®êÇÉê~êÉå=ëâ~=ä®ÖÖ~=íáää=Éíí=â~éáíÉä=á=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=ìíáÑê™å=âçããáëëáçåÉåë=
êáâíäáåàÉêK=råÇÉê=ÇÉíí~=ã∏íÉ=ÖçÇâ®åÇÉ=âçããáíí¨å=®îÉå=ÇÉ=~î=i^dJÖêìééÉêå~=Ñê~ãí~Öå~=êáâíäáåàÉêå~=
Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉ=OK==
=
=

4 . 2  F Ö R V A LT N I N G S M Y N D I G H E T E N S  A R B E T E  
sÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMP=ÖÉåçãëóê~ÇÉë=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~î=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=
áÖ™åÖ=ãÉÇ=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=Ó=áåíÉêêÉÖáçå~äí=çÅÜ=íê~åëå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉK=f=∏îêáÖí=ÑìåÖÉê~ê=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëçã=ë~ãçêÇå~êÉå=~î=çäáâ~=~âí∏êÉê=áåçã=iÉ~ÇÉêHI=ÇîëK=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=

=NM



ãóåÇáÖÜÉíÉêI=i^dJÖêìééÉêI=ÇÉé~êíÉãÉåíI=âçããáëëáçåÉåI=ëÉâêÉí~êá~í=íáää=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=çÅÜ=
ãóÅâÉí=âçåí~âíÉê=çÅÜ=ëî~ê~åÇÉ=é™=Ñê™Öçê=Ñê™å=çäáâ~=áåíêÉëëÉåíÉê=~î=iÉ~ÇÉêI=ë~ãí=~ääã®åÜÉíÉåK=sá=Ü~ê=
®îÉå=ìåÇÉê=™êÉí=Ä∏êà~í=ã®êâ~=Éå=∏â~åÇÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=î™ê=ãÉÇîÉêâ~å=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉä~=
ãÉÇ=çëë=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ëçã=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíK=k®ëí~=™êI=OMMQI=âçããÉê=
ÇÉåå~=ÇÉä=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=ë~ååçäáâí=∏â~=á=í~âí=ãÉÇ=éêçÖê~ããÉíë=Ñê~ãëâêáÇ~åÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=
Ääáê=ãÉê~=â®åíI=ë~ãí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=~ääíãÉê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~íí=áåÑçêãÉê~=çãK===
=
� e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ==

pí®åÇáÖ=Çá~äçÖ=ãÉÇ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉê~êÉåK=qî™=ã∏íÉå=ãÉää~å=ÄÉëí®ää~êÉåI=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=çÅÜ=
bìêçcìíìêÉë=Ü~ê=Ü™ääáíëK=pçã=ÇÉä=á=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=Ü∏ää=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉê~êå=íî™=ëÉãáå~êáÉê=Eî™ê=
êÉëéÉâíáîÉ=Ü∏ëíF=ãÉÇ=ÇÉäí~Ö~êÉ=Ñê™å=~ää~=áåëí~åëÉê=á=éêçÖê~ããÉíW=i^dJÖêìééëãÉÇäÉãã~êI=
â~åëäáéÉêëçå~äI=pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHI=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åI=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=ãÉê=çã=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëÉ=~îëåáíí=RKP=ríî®êÇÉêáåÖK=
=
� bâçåçãáëâ=ìééÑ∏äàåáåÖ=é™=i^dJÖêìééëJ=çÅÜ=éêçÖê~ãåáî™=

oÉÖÉäÄìåÇÉí=Ö∏êë=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=íáää=ë™=~íí=ìíÄÉí~äåáåÖÉå=Ñ∏äàÉê=á=Éå=~ÅÅÉéí~ÄÉä=åáî™K=jÉÇ=
êÉÖÉäÄìåÇÉå=ìééÑ∏äàåáåÖ=â~å=îá=êÉ~ÖÉê~=íáÇáÖí=çÅÜ=îáÇí~=ä®ãéäáÖ~=™íÖ®êÇÉêK==
==
� oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíë=ê~ééçêí=çã=~ää~=iÉ~ÇÉêJéêçàÉâí=ãÉÇ=âìäíìê~åâåóíåáåÖ=

o~ééçêíÉêáåÖ=íáää=o^û=ãÉÇ=~ää~=éêçàÉâí=ãÉÇ=âìäíìê~åâåóíåáåÖK=c∏ê=OMMP=î~ê=~åí~äÉí=iÉ~ÇÉêJéêçàÉâí=
ãÉÇ=âìäíìê~åâåóíåáåÖ=VM=ëíóÅâÉå=îáäâÉí=ìíÖàçêÇÉ=Å~=OR=éêçÅÉåí=~î=ë~ãíäáÖ~=ê~ééçêíÉê~ÇÉ=éêçàÉâí=íáää=
ê~ééçêíÉå=EÇîë=~î=~ää~=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉÇêáîë=áåçã=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉå=á=pîÉêáÖÉFK==
=
� qçäâåáåÖëÑê™Öçê=Ö®ää~åÇÉ=éêçÖê~ããÉí=çÅÜ=êÉÖÉäîÉêâ=

bå=ê~Ç=~î=Ñê™Öçêå~=Ñê™å=i^dJÖêìééÉê=çÅÜ=â~åëäáÉê=Ü~ê=ÇáêÉâí=àìêáÇáëâ=â~ê~âí®êK=aÉëë~=ÄÉëî~ê~ë=çÑí~ëí=
ÇáêÉâí=ÉääÉê=ÖÉåçã=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=ê®íí=áåëí~åëK=bñÉãéÉä=é™=î~åäáÖ~=Ñê™ÖÉçãê™ÇÉå=ìåÇÉê=™êÉí=®ê=à®îëJI=
ëí~ÇÖÉJI=çÅÜ=ìééÜ~åÇäáåÖëÑê™ÖçêK=fåíÉ=ë®ää~åI=ÖÉåçã=ìééâçãå~=Ñê™Öçê=îáÇ=ÄÉëäìí=çã=ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâí=
Ç®ê=i^dJÖêìééÉå=çÅÜLÉääÉê=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=ÄÉÜ∏îë=Éíí=ìíí~ä~åÇÉ=Ñê™å=çëë=~îëÉÉåÇÉ=îáëë~=íçäâåáåÖ~êK==
=
� =rééÑ∏äàåáåÖëê~ééçêí=i®ê~åÇÉ=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=

c∏ê=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=iÉ~ÇÉêJéêçÖê~ããÉí=é™=Éíí=ãÉê=âî~äáí~íáîí=ë®íí=®å=î~Ç=ëçã=~åå~êë=Ñáååë=âê~î=é™I=Ü~ê=
Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=í~Öáí=Ñê~ã=Éíí=~åí~ä=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=iÉ~ÇÉêJ
çãê™ÇÉí=~îëÉÉåÇÉ=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=á=i^dJÖêìééÉå=Ñê™Öçê=çã=éêçàÉâíÉåI=Ñê~ãíáÇÉå=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉå=çÅÜ=
i^dJÖêìééÉå=ãKãK=qÉã~=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖëê~ééçêíÉå=OMMP=®ê=e™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖI=Çîë=Üìê=®ê=ÇÉå=
Ü™ääÄ~ê~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ÄÉÇêáîë=áåçã=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉí=çÅÜ=Üìê=ëÉê=i^dJÖêìééÉå=
ëà®äî=é™=ÇÉíí~\=aÉå=ë~ãã~åëí®ääÇ~=ê~ééçêíÉå=ìíÖ∏ê=Äáä~Ö~=Q=á=üêëê~ééçêí=OMMPK===
=
� ^îëí®ãåáåÖëã∏íÉå=ãÉÇ=pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH==

aÉå=NN=à~åì~êá=OMMO=ëâêÉîë=~îí~äÉí=ãÉää~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=ÇÉå=îáåå~åÇÉ=~åÄìÇëÖáî~åÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçåÉåI=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉåë=c∏êÄìåÇ=EepFK=j∏íÉå=ãÉää~å=~îí~äëé~êíÉêå~=Ü∏ääë=ÇÉå=V=~éêáä=
çÅÜ=S=åçîÉãÄÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®ãã~=~îI=éä~åÉê~=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=~âíáîáíÉíÉêK=e®êÉãÉää~å=ëâÉê=êÉÖÉäÄìåÇå~=
âçåí~âíÉê=Ñê®ãëí=îá~=ÉJéçëí=çÅÜ=íÉäÉÑçåK=
=
� fåÑçêã~íáçå=çÅÜ=íê®ÑÑ~ê=ãÉÇ=i^dJÖêìééÉêå~LiÉ~ÇÉêJâ~åëäáÉêå~=

qêÉ=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êíê®ÑÑ~ê=Ü~ê=Ü™ääáíëI=íî™=á=ã~à=Eé™=dçíä~åÇ=çÅÜ=á=píçÅâÜçäãF=çÅÜ=á=çâíçÄÉê=Eá=
píçÅâÜçäãFK=qê®ÑÑ~êå~=á=ã~à=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=~íí=áåÑçêãÉê~=çã=Üìê=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=f=
çâíçÄÉê=Ü~åÇä~ÇÉ=íê®ÑÑÉå=íáää=ëíçê=ÇÉä=çã=ìíî®êÇÉêáåÖ~êI=Ä™ÇÉ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=çÅÜ=çã=ÉÖå~=
ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=á=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå~I=ë~ãí=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=ÄìÇÖÉíä®ÖÉíK==
=

= NN



jÉëí~ÇÉäÉå=~î=âçåí~âíÉå=ãÉää~å=i^dJÖêìééÉêå~I=â~åëäáÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=ëâÉê=ãÉÇ=ÉJ
éçëí=ÉääÉê=íÉäÉÑçåK==
=
� píóêâçããáíí¨å=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=

qî™=ã∏íÉå=Ü~ê=Ü™ääáíë=OMMP=é™=brJâçããáëëáçåÉå=á=_êóëëÉäX=ÇÉå=SJT=ã~à=çÅÜ=ÇÉå=OJP=ÇÉÅÉãÄÉêK=
hçããáíí¨åI=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêë=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=
å~íáçåÉää~=å®íîÉêâI=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ÇáëâìíÉê~=Ñê™Öçê=âêáåÖ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=iÉ~ÇÉêH=é™=
ÖÉãÉåëâ~éëåáî™K=_™Ç~=ã∏íÉå~=áåäÉÇÇÉë=ãÉÇ=~íí=~ää~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Üìê=ä™åÖí=ã~å=
âçããáí=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=êÉëéÉâíáîÉ=éêçÖê~ã=á=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇK=j∏íÉí=á=ã~à=Ü~åÇä~ÇÉ=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=çã=íê~åëå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=îáäâÉí=®îÉå=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=é™=ã∏íÉí=á=ÇÉÅÉãÄÉêK=m™=ã∏íÉí=á=
ÇÉÅÉãÄÉê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=®îÉå=Ñê™Öçê=çã=ìíî®êÇÉêáåÖK==
=
fåíÉ=ÜÉääÉê=ìåÇÉê=OMMP=âçã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=iÉ~ÇÉêJçÄëÉêî~íçêáÉí=áÖ™åÖK=
hçããáëëáçåÉåë=ìééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉÇìêÉê=îáë~ÇÉ=ëáÖ=Ü~=Ääáîáí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëÉå~ÇÉK==
=
� üêäáÖí=ã∏íÉ=ãÉÇ=âçããáëëáçåÉå==

f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=~êíáâÉä=PQ=EOF=á=Ñ∏êçêÇåáåÖ=NOSMLNVVV=ëâ~=™êäáÖí=ã∏íÉ=Ü™ää~ë=ãÉää~å=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖJ
ÜÉíÉå=çÅÜ=âçããáëëáçåÉå=Ñ∏ê=ÖÉãÉåë~ã=îÉêâë~ãÜÉíëìééÑ∏äàåáåÖK=råÇÉê=OMMP=Ü∏ääë=áåÖÉí=ã∏íÉK=
=
� oÉÖÉä=NO=á=Ñ∏êçêÇåáåÖ=NSURLOMMM=

pçã=êÉÖÉä=ëâ~=éêçàÉâí=áåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=N=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=áåçã=i^dJÖêìééÉåë=ÉÖå~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉK=
c∏ê=éêçàÉâí=ëçã=i^dJÖêìééÉê=îáää=ÖÉåçãÑ∏ê~I=íêçíë=~íí=ÇÉ=íáää=îáëë=ÇÉä=Ñ~ääÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=ÉÖå~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
çãê™ÇÉíI=ëâ~=Éíí=ë™=â~ää~í=çÄÉêçÉåÇÉ=çêÖ~å=Ö∏ê~=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=îáäâÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêå~=
íáääÑ~ääÉêK=jÉê=®å=RM=éêçÅÉåí=~î=ÉÑÑÉâíÉêå~=ëâ~=ÄÉÇ∏ã~ë=íáääÑ~ää~=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉí=Ñ∏ê=~íí=éêçàÉâíÉí=ëâ~=
ÄÉîáäà~ëK=sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖI=krqbhI=®ê=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=ìíëÉíí=íáää=ëâ=çÄÉêçÉåÇÉ=çêÖ~åK=
råÇÉê=OMMP=ëâáÅâ~ÇÉë=Ñóê~=~åë∏âåáåÖ~ê=íáää=krqbh=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êÉÖÉä=NO=áåå~å=
ÑçêãÉääí=ÄÉëäìí=âìåÇÉ=Ñ~íí~ë=~î=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíK=p~ãíäáÖ~=ÇÉëë~=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~ÇÉë=ëÉÇ~å=~î=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíK=
=
� £îêáÖ~=ã∏íÉå=

sá=ÇÉäíçÖ=é™=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=ìíÄáäÇåáåÖëÇ~Ö=Ñ∏ê=â~åëäáÉêå~ë=~Çãáåáëíê~íáî~=éÉêëçå~ä=çã=
êÉâîáëáíáçåëÜ~åíÉêáåÖ=á=ëÉéíÉãÄÉê=á=g∏åâ∏éáåÖK=a~ÖÉå=ÉÑíÉê=Ü~ÇÉ=îá=Éíí=~êÄÉíëã∏íÉ=ãÉää~å=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñê™ÖçêK==
=
bå=áåÑçêã~í∏ê=Ñê™å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=á=áåÑçêã~íáçåëå®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~I=á=
êÉÖá=~î=krqbhI=ëçã=ã∏íë=Å~=íî™=Ö™åÖÉê=éÉê=™êK=
=
aÉäí~Ö~åÇÉ=é™=âáÅâJçÑÑ=é™=krqbh=áåÑ∏ê=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éíí=åóíí=å~íáçåÉääí=éêçàÉâíÜ~åíÉêáåÖëëóëíÉã=
â~ää~í=ÒkvmpÒK==
=
aÉäí~Ö~åÇÉ=îáÇ=âçåÑÉêÉåë=çã=êÉëìäí~í=~î=ëäìíìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ã=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
éêçÖê~ãéÉêáçÇK=krqbh=~åçêÇå~êÉK==
=
f=ëäìíÉí=~î=OMMP=î~ê=îá=ãÉÇ=îáÇ=Éíí=Ñ∏êëí~=ã∏íÉ=ãÉÇ=~êÄÉíëÖêìééÉå=ëçã=ëâ~=ëÉ=∏îÉê=ÇÉ=ÜçêáëçåíÉää~=
ã™äÉå=á=ë~ãíäáÖ~=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ãK=k®ëí~å=~ää~=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=®îÉå=~åÇê~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=~êÄÉíëÖêìééÉåK=cäÉê=ã∏íÉå=ÄÉê®âå~ë=ëâÉ=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMQK=
==
aÉäí~Ö~åÇÉ=îáÇ=k®íîÉêâëíê®ÑÑÉå=á=o~ãå®ë=ÇÉå=NVJOM=åçîÉãÄÉêK==
=
� fåíÉêå~íáçåÉääí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=çÅÜLÉääÉê=ãÉÇîÉêâ~å=

=NO



hçåÑÉêÉåë=á=_êóëëÉä=á=ã~êë=çã=Ñ∏êî~äíåáåÖ=~î=ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~=á=Ñê~ãíáÇÉå=ëçã=âçããáëëáçåÉå=áåÄàìÇáí=
íáääK==
=
qê~åëå~íáçåÉää=å®íîÉêâëâçåÑÉêÉåë=é™=j~êëíê~åÇ=á=ã~êë=ëçã=~êê~åÖÉê~ÇÉë=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~I=Ç~åëâ~=çÅÜ=
Ñáåëâ~=å~íáçåÉää~=å®íîÉêâÉåK=aÉäí~Ö~êÉ=Ñê™å=ã™åÖ~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêI=Ä™ÇÉ=ãÉÇäÉãëJ=çÅÜ=Ääáî~åÇÉ=
ãÉÇäÉãëä®åÇÉêK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=âçããáëëáçåÉåë=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉ=OK=
=
qê~åëå~íáçåÉää=å®íîÉêâëâçåÑÉêÉåë=é™=o∏ã∏I=a~åã~êâI=ëÉéíÉãÄÉêK==
=
qïáååáåÖJéêçàÉâí=ãÉÇ=iáí~ìÉå=çã=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=iÉ~ÇÉêJáåë~íëÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=j™ä=NJ
äáâå~åÇÉ=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=™êÉå=OMMQJOMMSK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÇÉäíçÖ=é™=íêÉ=ëÉãáå~êáÉê=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
áåÑçêãÉê~=çã=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=áåÑ∏ê~åÇÉéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=~î=éêçÖê~ããÉí=á=
pîÉêáÖÉK=cäÉê=áåë~íëÉê=á=iáí~ìÉå=Ñê™å=çëë=éä~åÉê~ë=ìåÇÉê=OMMQK==
=
=

4 . 3  U T B E TA L A N D E  M Y N D I G H E T S  A R B E T E  
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=îÉêâÉí=åçíÉê~í=Éå=âê~ÑíáÖí=∏â~åÇÉ=îçäóã=~î=êÉâîáëáíáçåÉê=Ñê™å=i^dJÖêìééÉêK=
sÉêâÉí=Ü~ê=ìíÄÉí~ä~í=êÉâîáêÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=á=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=í~âíK=ûîÉå=áåâçãã~åÇÉ=îçäóã=~î=
ÄÉëäìíëÑ∏êëä~Ö=Ü~ê=î~êáí=Ü∏Ö=çÅÜ=ÄÉëäìí~ÇÉ=ãÉÇÉä=ìåÇÉê=™êÉí=ãçíëî~ê~ê=ìåÖÉÑ®ê=ÄìÇÖÉíÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=
Éíí=™êK=
=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=Éå=í®í=âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=i^dJÖêìééÉêå~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖ=~î=
®êÉåÇÉåK=ûîÉå=á=ÇÉí=ä∏é~åÇÉ=~êÄÉíÉí=®ê=îÉêâÉí=i^dJÖêìééÉêå~=ÄÉÜà®äéäáÖ~=á=ÄäK~K=Ñê™Öçê=âêáåÖ=
êÉÖÉäíçäâåáåÖI=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~Çãáåáëíê~íáî~=ëóëíÉã=ë~ãí=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=åó=éÉêëçå~äK=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=
ìåÇÉê=™êÉí=âçãéäÉííÉê~í=ÇÉå=é®êã=ëçã=í~Öáíë=Ñê~ã=ëçã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=i^dJÖêìééÉêå~ë=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖ=~î=
®êÉåÇÉå=áåçã=iÉ~ÇÉêH=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åå~í=åó~=áåëíêìâíáçåÉê=Ñ∏ê=Ü~åíÉêáåÖ=~î=áåë~íëÉê=áåçã=
áåíÉêêÉÖáçå~äíJ=çÅÜ=íê~åëå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉK=
=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=fåíÉêåêÉîáëáçåëÉåÜÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMP=ÖÉåçãÑ∏êí=êÉîáëáçå=~î=ëóëíÉã=çÅÜ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=
iÉ~ÇÉêH=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=êÉëìäíÉê~ê=á=~íí=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=ëí∏ÇÉåÜÉí=ìåÇÉê=OMMQ=âçããÉê=~íí=
ë~ãã~åëí®ää~=åó~=êìíáåÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=aÉí=áååÉÄ®ê=ÇçÅâ=áåÖ~=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ÇÉ=
êìíáåÉê=ëçã=Üáííáääë=íáää®ãé~íë=~î=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çÅÜ=i^dJÖêìééÉêå~K=
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=ÖÉåçãÑ∏êí=ÇÉ=ëáëí~=ÄÉë∏âÉå=~î=Éå=Ñ∏êëí~=çãÖ™åÖ=~î=íáääëóåëÄÉë∏â=Üçë=
i^dJÖêìééÉêå~K=k®ëí~=çãÖ™åÖ=~î=íáääëóåëÄÉë∏â=éä~åÉê~ë=~íí=é™Ä∏êà~ë=ìåÇÉê=OMMQK=qáääëóåëÄÉë∏âÉåë=
ÜìîìÇë~âäáÖ~=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=i^dJÖêìééÉêå~ë=Ü~åíÉêáåÖ=ë~ãí=ëóëíÉã=Ñ∏ê=Ü~åíÉêáåÖ=~î=
ëí∏Ç®êÉåÇÉå=®ê=âçêêÉâí~K=ríáÑê™å=ë~ãã~åëí®ääÇ~=Ñçêãìä®ê=âçåíêçääÉê~ë=Ää~åÇ=~åå~í=íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉíÉå=á=
ÇÉí=ëóëíÉã=ëçã=ÄóÖÖíë=ìéé=Ñ∏ê=ÇÉí=pîÉåëâ~=iÉ~ÇÉêH=JéêçÖê~ããÉíK=a®êîáÇ=ë®âÉêëí®ääë=~íí=îÉêáÑáÉêáåÖëJ
âÉÇà~å=~îëÉÉåÇÉ=ëí∏ÇÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=ìééÑóääÉê=ÇÉ=âê~î=ëçã=~åÖÉë=á=Ñ∏êçêÇåáåÖ=bd=QPULOMMN=ë~ãí=
~íí=∏îêáÖ~=bdJÑ∏êçêÇåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉê∏ê=iÉ~ÇÉêH=Ñ∏äàëK=aÉëëìíçã=Ö∏êë=Éå=~îëí®ãåáåÖ=~î=i^dJ
ÖêìééÉêå~ë=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ÉâçåçãáI=Éâçåçãáëâ=ê~ééçêíÉêáåÖ=íáää=i^dI=çêÖ~åáë~íçêáëâ=ìééÄóÖÖå~ÇI=
~åëî~êëÑê™Öçê=ëçã=íKÉñK=~ííÉëíê®íí=çÅÜ=ÇÉäÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíK=rí∏îÉê=Ñóëáëâ=âçåíêçää=~î=îáëë~=~î=i^dJ
ÖêìééÉåë=Ü~åÇäáåÖ~ê=áåíÉêîàì~ë=Ä™ÇÉ=iÉ~ÇÉêJâçåíçêÉåë=éÉêëçå~ä=çÅÜ=i^dJãÉÇäÉãã~ê=Ñ∏ê=~íí=
áÇÉåíáÑáÉê~=ÉîÉåíìÉää~=éêçÄäÉã=ÉääÉê=ÑÉä~âíáÖÜÉíÉêK=i∏ëåáåÖ~ê=é™=ÉåëâáäÇ~=ÇÉí~äàÑê™Öçê=Üçë=êÉëéÉâíáîÉ=
i^dJÖêìéé=ÇáëâìíÉê~ë=Ñ∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÄ®ííê~=i^dJÖêìééÉåë=Ü~åíÉêáåÖK=bîÉåíìÉää~=ÄêáëíÉê=Ñ∏äàë=
ìéé=ÖÉåçã=~îê~ééçêíÉêáåÖ=~î=îáÇí~Öå~=™íÖ®êÇÉê=Ñê™å=i^d=ë~ãí=âçåíêçää=îáÇ=å®ëí~=íáääëóåëÄÉë∏âK=fåÖ~=
~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉê=ëçã=Ñ∏ê~åäÉÇÉê=®åÇêáåÖ~ê=~î=ÇÉí=~î=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ñ∏êÉëâêáîå~=ëóëíÉã=ëçã=íáää®ãé~ë=
~î=i^dJÖêìééÉêå~=Ü~ê=çÄëÉêîÉê~íë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=Ñ∏êëí~=çãÖ™åÖÉå=~î=íáääëóåëÄÉë∏âK==
bÑíÉêëçã=i^dJÖêìééÉêå~ë=~Çãáåáëíê~íáî~=ëóëíÉã=ëâáäàÉê=ëáÖ=å™Öçí=™í=Ü~ê=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=ìíáÑê™å=ÖàçêÇ~=
á~âíí~ÖÉäëÉê=ìíÑ®êÇ~í=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=Ñ∏ê=îáëë~=i^dJÖêìééÉê=Ñ∏ê=~íí=çéíáãÉê~=ëáå=Ü~åíÉêáåÖK==

= NP



=

 

4 . 4  L A G - G R U P P E R N A S  A R B E T E  
c∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=Ü~ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~í=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉê=Ñ∏ê=™ê=OMMP=~î=ë~ãíäáÖ~=i^dJÖêìééÉê=
Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=~î=iÉ~ÇÉêH=~êÄÉíÉí=á=pîÉêáÖÉK=sá=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÇÉ=áåâçãå~=êÉÇçîáëåáåÖ~êå~=á=
ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=®ê=~ääÇÉäÉë=ìíã®êâí=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=~åî®åíë=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=
ÖêìééÉêå~I=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=êÉÇáÖÉêáåÖ~êK=c∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=Ü®åîáë~ê=îá=íáää=
ÖêìééÉêå~ë=ÉÖå~=êÉÇçîáëåáåÖ~êK==
=

4 . 4 . 1  E - b y g d  i  g r ä n s l a n d  
aÉå=áÇÉÉää~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=iÉ~ÇÉêH=_äÉâáåÖÉI=bJÄóÖÇ=á=Öê®åëä~åÇë=i^dJÖêìééI=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMP=ÄÉëí™íí=~î=
NR=çêÇáå~êáÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=íêÉ=ëìééäÉ~åíÉêK=i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ëÉñ=ÄÉëäìíëë~ãã~åíê®ÇÉå=ìåÇÉê=
™êÉíK=råÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMN=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMMP=Ü~ê=i^dJÖêìééÉå=ÄÉîáäà~í=ëí∏Ç=íáää=PR=éêçàÉâí=íáää=Éíí=íçí~äí=
î®êÇÉ=~î=å®ëí~å=QM=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=fååÉî~ê~åÇÉ=™ê=Ü~ê=íçäî=éêçàÉâí=ëí~êí~íëI=î~ê~î=íî™=áåíÉêêÉÖáçå~ä~=
éêçàÉâíI=çÅÜ=íî™=Ñ∏êëíìÇáÉê=ëçã=Üìååáí=~îëäìí~íëK=
=
i^dJÖêìééÉåë=~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~ê=Ñê®ãëí=âçåÅÉåíêÉê~íë=é™=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=éçäáÅóÑê™Öçê=çÅÜ=
çêÖ~åáë~íáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK=fÇ~Ö=®ê=â~åëäáÉí=çêÖ~åáëÉê~í=ÇáêÉâí=ìåÇÉê=i^dJÖêìééÉåI=îáäâÉí=ÇÉí=áåíÉ=î~ê=
íáÇáÖ~êÉ=Ç™=ÇÉí=î~ê=Éíí=éêçàÉâí=ìåÇÉê=_äÉâáåÖÉ=ríîÉÅâäáåÖëÅÉåíêìã=çÅÜ=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉíK=
i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=çÅâë™=Ü~Ñí=Éñíê~=ã∏íÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=Ñê~ãíáÇëÑê™Öçê=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=á=Ñê™Öçê=
âêáåÖ=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíK=
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=Éå=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ=Öàçêíë=â~ää~Ç=Òäçâ~äí=ä®ê~åÇÉÒ=á=çãê™ÇÉíK=f=_äÉâáåÖÉ=Ü~ê=ÇÉåå~=
ìíî®êÇÉêáåÖ=Öàçêíë=~î=ëíáÑíÉäëÉå=`Éë~ãK=bñíê~=i^dJë~ãã~åíê®ÇÉå=Ü~ê=Ü™ääáíë=ãÉÇ=ìíî®êÇÉê~êÉå=Ä™ÇÉ=
Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=~êÄÉíÉíK==
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=®ê=ÇÉíí~=Éíí=ëíçêí=ÄÉâóããÉê=Ñ∏ê=éêçàÉâí®Ö~êå~=å®ê=ÇÉ=
îáää=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=éêçàÉâíáÇ¨ÉêK=aÉíí~=Ö∏ê=~íí=ÄÉêÉÇåáåÖÉå=~î=éêçàÉâíÉå=í~ê=ä®åÖêÉ=íáÇ=á=~åëéê™â=®å=î~Ç=
ÇÉí=~åå~êë=Ü~ÇÉ=ÄÉÜ∏îí=Ö∏ê~K=aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=íáää=iÉ~ÇÉê=Ñê™å=êÉÖÉêáåÖÉåI=îá~=
ä®åëëíóêÉäëÉåI=ÑìåÖÉê~ê=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=Äê~I=Ç™=i^dJÖêìééÉå=â~å=êÉâîáêÉê~=ÜÉä~=ÄÉäçééÉí=ÇáêÉâí=Ñê™å=
ä®åëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=®îÉå=Ü~=ÄÉëäìí~åÇÉê®íí=∏îÉê=ÇÉëë~=ãÉÇÉäK=
=
bíí=äÉÇ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ™=áÖ™åÖ=íê~åëå~íáçåÉää~=éêçàÉâí=Ü~ê=î~êáí=~íí=ëâ~ÑÑ~=ÉÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíK=aÉíí~=Ü~ê=
ëâÉíí=ÖÉåçã=Éíí=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêÖêìééÉå=á=pã™ä~åÇK=aÉëëìíçã=Ü~ê=Éå=Öêìéé=
Ñê™å=ä®åÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=i^dJÖêìééÉå=~êÄÉí~í=Ñê~ã=Éå=éêçàÉâíéä~å=Ñ∏ê=Éíí=
éä~åÉê~í=íê~åëå~íáçåÉääí=éêçàÉâí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=pâçííä~åÇK==
=
f=_äÉâáåÖÉ=®ê=£ëíÉêëà∏ë~ã~êÄÉíÉå=Éå=éêáçêáíÉê~Ç=™íÖ®êÇK=iÉ~ÇÉêH=_äÉâáåÖÉ=ãÉÇîÉêâ~ê=Ç®êÑ∏ê=çÅâë™=á=
fåíÉêêÉÖ=éêçàÉâíÉí=ÒpÉ~ÖìääÒ=ëçã=®ê=Éíí=ë~ãîÉêâ~åë=éêçàÉâí=ãÉää~å=_äÉâáåÖÉI=hêçåçÄÉêÖ=çÅÜ=h~äã~ê=ä®å=
á=pîÉêáÖÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=_çêåÜçäã=a~åã~êâI=mçããÉêåêÉÖáçåÉå=çÅÜ=t~êãá~Jj~ëìêáêÉÖáçåÉå=á=
mçäÉåI=h~äáåáåÖÖê~ÇêÉÖáçåÉå=oóëëä~åÇ=çÅÜ=hä~áéÉÇ~=ä®å=á=iáí~ìÉåK=f=~êÄÉíëé~âÉíÉí=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=
~êÄÉí~ê=pÉ~Öìää=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=ãÉÇ=íê~åëå~íáçåÉää=Ä®êáåÖ=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åå~í=~å~äóëÉêI=ÒÄÉåÅÜã~êâáåÖÒI=å®íîÉêâëÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=âìåëâ~éëJ
ìíÄóíÉK=mêçàÉâíÉí=âçããÉê=çÅâë™=~íí=ÖÉ=ëí∏Ç=íáää=áååçî~íáî~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíK=iÉ~ÇÉêH=_äÉâáåÖÉ=
ãÉÇîÉêâ~ê=á=éêçàÉâíÉí=ëçã=ÉñéÉêí=~îëÉÉåÇÉ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=~î=iÉ~ÇÉêãçÇÉääÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=
âçåí~âíÉê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=éêçàÉâíK=
=
iÉ~ÇÉêH=_äÉâáåÖÉë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉê=
ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=î~êáí=ãóÅâÉí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâíK=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~ää~=ÇÉëë~=
~âí∏êÉê=á=ä®åÉí=Ü~ê=Éå=ÒîáêíìÉää=ë~ãê™ÇëÖêìééÒ=ÄóÖÖíë=ìééK=dêìééÉå=íê®ÑÑ~ë=êÉÖÉäÄìåÇÉí=Ñ∏ê=~íí=

=NQ



ÖÉãÉåë~ãí=êÉÇ~=ìí=Öê®åëÇê~ÖåáåÖ~ê=ãÉää~å=éêçÖê~ããÉå=ãÉå=®îÉå=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=Éå=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=
Ü~åíÉêáåÖëéêçÅÉëëK=j™åÖ~=éêçàÉâí=ÄÉê∏ê=ÑäÉê~=éêçÖê~ã=çÅÜ=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ÑäÉê~=~âí∏êÉê=ëâ~ää=ÄÉêÉÇ~=
ë~ãã~=ë~â=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=Ö∏êë=ÇÉíí~=åì=é™=Éíí=Éåâä~êÉ=ë®ííK==
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=ÑäÉê~=ÖêìééÉê=âçããáí=é™=ëíìÇáÉÄÉë∏â=íáää=_äÉâáåÖÉK=cäÉê~=ÖêìééÉê=Ñê™å=p∏åÇÉêàóää~åÇ=á=
a~åã~êâ=Ü~ê=î~êáí=é™=éä~íë=çÅÜ=ÄÉë∏âí=ä~åÇëÄóÖÇëÉåíêÉéêÉå∏êÉêK=bå=äáí~ìáëâ=Öêìéé=Ü~ê=î~êáí=á=çãê™ÇÉí=
çÅÜ=ëíìÇÉê~í=Üìê=iÉ~ÇÉê~êÄÉíÉí=ÄóÖÖíë=ìééK=
=
mêçàÉâíÉñÉãéÉä=
j∏íÉëéä~íë=cìê=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=ãÉÇ=Éíí=ÄêÉíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=é™=çêíÉåK=bå=~î=
~âíáîáíÉíÉêå~=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=ë®êëâáäíK=aÉí=®ê=~íí=ÄóÄçêå~=ÖáÅâ=ë~ãã~å=çÅÜ=íçÖ=êÉÇ~=é™=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÄêÉÇÄ~åÇëÄóÖÖÉ=çÅÜ=ìíÄáäÇ~ÇÉ=ëáÖ=á=Ñê™Ö~å=ë~ãí=çêÇå~ÇÉ=ÉÖÉí=ÄêÉÇÄ~åÇK=
jÉÇ=á=Ç~Öëä®ÖÉí=ÉåÇ~ëí=Ñàçêíçå=~ÄçååÉåíÉêI=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=ÄêÉÇÄ~åÇëÜ~ëíáÖÜÉí=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=î~Ç=ã™åÖ~=
fqJÑ∏êÉí~Ö=Ü~ê=áååÉ=á=h~êäëâêçå~I=ëâ~é~ÇÉ=ÇÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå=å™Öçí=ëçã=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖíK=jÉå=í~Åâ=î~êÉ=ÉÖÉí=
~êÄÉíÉ=Ä™ÇÉ=îáÇ=áåëí~ää~íáçå=ëçã=îáÇ=ÇêáÑí=Ü~ê=ã~å=Öàçêí=ë~íëåáåÖÉå=íáää=Éå=ëìÅÅ¨K===
=
s~êàÉ=™ê=î~ääÑ®êÇ~ê=íìëÉåí~äë=íìêáëíÉê=íáää=_äÉâáåÖÉ=Ñ∏ê=~íí=ìééäÉî~=ÑáëâÉí=çÅÜ=å~íìêÉå=çÅÜ=ÇÉåå~=
îÉêâë~ãÜÉí=çãë®ííÉê=Åáêâ~=OMM=ãáäàçåÉê=âêçåçê=™êäáÖÉå=çÅÜ=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=Éå=ëíçê=ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~äK=
bíí=éêçàÉâí=Ü~ê=ëí~êí~íë=Ç®ê=åóÅâÉäçêÇÉí=®ê=ë~ãîÉêâ~åK=råÖÇçã~ê=çÅÜ=Éåíìëá~ëíÉê=Ñê™å=
ëéçêíÑáëâÉâäìÄÄ~ê=ëâ~=åì=ë®íí~=ìéé=Éå=îáêíìÉää=ã∏íÉëéä~íë=é™=fåíÉêåÉíK=aÉ=ëâ~ää=ë®íí~=ìéé=åó~=
áåî®ÖåáåÖëëí~íáçåÉê=ãÉÇ=å®íìééâçééäáåÖ=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ã~í~=áå=ÑáëâÉê~ééçêíÉê=îá~=ÇÉå=ÉÖå~=
ãçÄáäíÉäÉÑçåÉå=ÇáêÉâí=íáää=ÜÉãëáÇ~åI=®îÉå=ãÉÇ=Ñçíç>=bå=Ñóëáëâ=ã∏íÉëéä~íë=ëâ~ää=®îÉå=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ë=Ç®ê=
ÇÉí=ëâ~ää=Ñáåå~ë=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=éêçÇìâíÉê=Ñ∏ê=ÇÉåå~=Öêìéé=ã®ååáëâçêK=e®ê=ëâ~ää=®îÉå=Éå=éä~ííÑçêã=
ìíîÉÅâä~ë=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=êÉÇëâ~éëíáääîÉêâåáåÖ=á=ä®åÉí=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=éêçÇìâíìíîÉÅâä~=çÅÜ=
∏â~=ëáå=âçåâìêêÉåëâê~ÑíK=aÉíí~=®ê=Éå=ë~ãîÉêâ~åëãçÇÉää=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=
êìåí=h~êäëÜ~ãå=ãÉå=ÇÉå=â~å=®îÉå=∏îÉêÑ∏ê~ë=íáää=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=pîÉêáÖÉK=
=
=

4 . 4 . 2  C a r p e  M a r e  
råÇÉê=™êÉí=âçåëí~íÉê~ÇÉ=îá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ÄÉÜçî=~î=~íí=~êÄÉíëìíëâçííÉí=íê®ÑÑ~ë=çÅâë™=ãÉää~å=ÇÉ=
çêÇáå~êáÉ=i^dJã∏íÉå~K=a®êÑ∏ê=Ü~ê=ã™äë®ííåáåÖÉå=î~êáí=~íí=Ü~=~êÄÉíëìíëâçííëã∏íÉå=™íí~=Ö™åÖÉê=éÉê=™êK=
råÇÉê=OMMP=Ü~ê=~êÄÉíëìíëâçííÉí=ë~ãã~åíê®íí=åáç=Ö™åÖÉêI=çÅÜ=ÜÉä~=i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=ë~ãã~åíê®íí=Ñóê~=
Ö™åÖÉêK=aÉëëìíçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=i^dJÖêìééÉåI=ëçã=éä~åÉê~íI=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëâçåÑÉêÉåë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
ìíî®êÇÉêáåÖëâçåëìäíÉêå~=á=o∏åå®åÖ=OU=ÑÉÄêì~êá=íáää=N=ã~êëK=
=
f=~åëäìíåáåÖ=íáää=î~êàÉ=i^dJã∏íÉ=Ü~ê=ÄÉêÉÇåáåÖëÖêìééÉêå~=Ü~Ñí=ã∏íÉK=bÑíÉê=íóÇäáÖ~=∏åëâÉã™ä=Ü™ääë=åì=
ÇÉ=ÑäÉëí~=ÄÉêÉÇåáåÖëã∏íÉå=á=ÇáêÉâí=~åëäìíåáåÖ=íáää=i^dJã∏íÉíK=bÑíÉêëçã=éêçàÉâí~åë∏âåáåÖ~êå~=Ñ∏êÇÉä~íë=
ãóÅâÉí=çà®ãåí=ãÉää~å=ÇÉ=ÑÉã=™íÖ®êÇÉêå~=Ü~ê=Éíí=é~ê=ÄÉêÉÇåáåÖëÖêìééÉê=Ü~Ñí=ãóÅâÉí=äáíÉ=~íí=Ö∏ê~K=`áêâ~=
íêÉ=îÉÅâçê=áåå~å=i^dJã∏íÉå~=ëâáÅâ~ë=ÇÉ=áåâçãå~=~åë∏âåáåÖ~êå~=ëçã=ëâ~=ÄÉÜ~åÇä~ë=íáää=ë~ãíäáÖ~=
äÉÇ~ã∏íÉê=á=i^dK===
=
jÉÇ=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=Ü~ê=îá=Üáííáääë=Ü~Ñí=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáìã=ES=Ó=T=ã~êëFI=ë~ãí=Éíí=î~åäáÖí=
éêçàÉâíäÉÇ~êã∏íÉK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ëâ®êÖ™êÇëìíîÉÅâä~êå~=íê®ÑÑ~íë=Éå=Ö™åÖK=h~åëäáÉí=Ü~ê=çÅâë™=ÄÉë∏âí=
ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=å®êã~êÉ=Ö™=áå=é™=~âíìÉää~=Ñê™ÖçêK==
=
_™ÇÉ=i^dJÖêìééÉå=çÅÜ=~êÄÉíëìíëâçííÉí=Ü~ê=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉí=íê®ÑÑ~í=e~åë=páåÅä~áê=çÅÜ=o~Öå~ê=i~ÖÉê=
Ñê™å=`boK=`bo=Ü~ê=Ñ™íí=ìééÇê~ÖÉí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ=~î=`~êéÉ=j~êÉ=Eé~ê~ääÉääí=ãÉÇ=
ÇÉ=íî™=~åÇê~=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉå~=áåçã=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇëêÉÖáçåÉåX=iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~Ç=çÅÜ=iÉ~ÇÉêH=
h®êå~åFK=ríî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉí=ëâìääÉ=á=éêáåÅáé=î~ê~=âä~êí=OMMP=ãÉå=Ñ∏ê=`~êéÉ=j~êÉë=ÇÉä=âçããÉê=

= NR



ê~ééçêíÉå=Ñ®êÇáÖëí®ää~ë=Ñ∏êëí=á=Ä∏êà~å=~î=OMMQK=bíí=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáìã=®ê=éä~åÉê~í=íáää=ÇÉå=P=ÑÉÄêì~êá=
OMMQ=çÅÜ=ëÉÇ~å=í~ê=ÇÉí=âçåâêÉí~=~êÄÉíÉí=îáÇ=ãÉÇ=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉåë=Ñ∏êëä~ÖK==
=
h~åëäáÉí=Ü~ê=çÅâë™=ÇÉäí~Öáí=é™=ÖÉãÉåë~ãã~=ã∏íÉå=ãÉÇ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çÅÜ=pîÉåëâ~=
iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíK=aÉå=S=àìåá=ÄÉë∏âíÉ=ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êÉå=Ñ∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=`~êéÉ=j~êÉK=
=
lã=ã~å=Ö∏ê=Éå=Öêçî=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå=ë™=®ê=åçÖ=íÉåÇÉåëÉå=`~êéÉ=j~êÉ=çÑí~êÉ=
í~ê=ÄÉëäìí=çã=ëí∏êêÉ=çÅÜ=ä®åÖêÉ=éêçàÉâíK=aáëâìëëáçåÉê=Ñ∏êë=áåçã=i^d=~íí=ã~å=ë®êëâáäí=ëâ~ää=ë~íë~=é™=
å™Öçí=ãáåÇêÉ=çÅÜ=âçêí~êÉ=éêçàÉâí=çÅâë™K=^íí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêå~=çÑí~=~ÖÉê~ê=éêçàÉâí®Ö~êÉ=ÄÉêçê=é™==
~íí=ã~å=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=Éåâä~êÉ=ä∏ëÉê=éêçàÉâíÉåë=äáâîáÇáíÉíK=aÉíí~=~êÄÉíëë®íí=ÑáååÉê=ã~å=áåçã=`~êéÉ=j~êÉ==
ãóÅâÉí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=çÅÜ=ã~å=îáää=ÄÉÜ™ää~=çÅÜ=â~åëâÉ=êÉåí=~î=ÒÑ∏ê®Çä~Ò=ÇÉåå~=~êÄÉíëãÉíçÇK=
=
råÇÉê=OMMP=Ü~ê=áåÖÉí=éêçàÉâí=áåçã=™íÖ®êÇëçãê™ÇÉ=O=ÄÉëäìí~íë=ÉääÉê=ëí~êí~íëK==
=
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=ÑìåÖÉê~ê=ÑêáâíáçåëÑêáíí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=âçããìåÉêå~K=
j~å=®ê=î®äîáääáÖí=áåëí®ääÇ=íáää=~íí=Ñ∏êëâçííÉê~=ãÉÇÉä=çÅÜ=`~êéÉ=j~êÉ=êÉíìêåÉê~ê=íóÇäáÖ~=ìééÑ∏äàåáåÖ~êK=
a®êÉãçí=Ñáååë=éêçÄäÉã=ãÉÇ=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇêÉÖáçåÉå=EsdoF=Ç®ê=ÇÉí=é™=íà®åëíÉã~åå~åáî™=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=
çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=Üìê=ÇÉ=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=∏êçåã®êâí~=ãÉÇäÉå=ëâ~ää=ìíÄÉí~ä~ë=íáää=`~êéÉ=j~êÉK=sáÇ=
™êëëâáÑíÉí=MPLMQ=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=Éå=êÉâîáëáíáçå=çã=PIV=ãáäàçåÉê=âêçåçê=Üçë=sdo=ëçã=áåíÉ=®ê=ÄÉëî~ê~ÇK=
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=ÑäÉê~=çäáâ~=ÉåëâáäÇ~=áåÑçêã~íáçåë™íÖ®êÇÉê=ÖÉåçãÑ∏êíëK=aÉí=Ü~ê=î~êáí=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=
éêÉëÉåí~íáçå=~î=`~êéÉ=j~êÉ=çÅÜ=iÉ~ÇÉêHK=ûîÉå=ëâ®êÖ™êÇëìíîÉÅâä~êå~=Ü~ê=áåÑçêãÉê~í=çã=ëáå~=
êÉëéÉâíáîÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=çã=`~êéÉ=j~êÉ=á=~ääã®åÜÉíK=
=
eÉãëáÇ~åI=ïïïKÅ~êéÉã~êÉKåìI=áåí~ê=Éå=ÅÉåíê~ä=êçää=á=áåÑçêã~íáçåë~êÄÉíÉíK=fååÉÜ™ääÉí=é™=ÜÉãëáÇ~å=
ìééÇ~íÉê~ë=ä∏é~åÇÉI=Ää~åÇ=~åå~í=ÉÑíÉê=i^dJÖêìééÉåë=ÄÉëäìíëã∏íÉåK=eÉãëáÇ~å=Ü™ääë=ÜÉä~=íáÇÉå=~âíìÉää=
çÅÜ=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçåëâ~å~äI=Ä™ÇÉ=ÉñíÉêåí=Ñ∏ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=çÅÜ=áåíÉêåí=Ñ∏ê=i^dWë=áåêÉ=
~êÄÉíÉK=
=
h~åëäáÉí=Ü~ê=ÄÉã~åå~íë=~î=íî™=éÉêëçåÉêK=_ìÇÖÉíã®ëëáÖí=äáÖÖÉê=`~êéÉ=j~êÉë=~Çãáåáëíê~íáî~=âçëíå~ÇÉê=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éå=Äê~=Äáí=ìåÇÉê=ÇÉå=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ìééë~íí~=ã~ñÖê®åëÉåK=s~Ç=Ö®ääÉê=~êÄÉíëìééJ
ÖáÑíÉêå~=ã®êâë=åì=Éå=îáëë=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=Ó=Ñê™å=~íí=ëí∏Çà~=áåáíáÉêáåÖ=~î=éêçàÉâí=íáää=~íí=~êÄÉí~=Ñê~ã=ãÉíçÇÉê=
çÅÜ=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ÇÉí=~Çãáåáëíê~íáî~=~êÄÉíÉíK==
=
sÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉå=Ñ∏ê=`~êéÉ=j~êÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÑìåÖÉê~í=ëçã=i^dJÖêìééÉêå~ë=äÉÇ~ãçí=á=pîÉåëâ~=
iÉ~ÇÉêJå®íîÉêâÉíë=~êÄÉíëìíëâçíí=ë~ãí=äÉÇ~ãçí=á=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉí=
j™äO=∏~êå~K=
=

4 . 4 . 3  L e a d e r +  G o t l a n d  
i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=Éå=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=ÇÉå=áÇÉÉää~=ëÉâíçêåI=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=
ëÉâíçêå=ë~ãí=å®êáåÖëäáîÉíK=`~=RM=B=~î=äÉÇ~ã∏íÉêå~=ëâ~ää=êÉéêÉëÉåíÉê~=áÇÉÉää=ëÉâíçêK==
=
cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=™êëëí®ãã~å=á=ã~êë=Ü~ê=äÉÇ~ã∏íÉêå~=á=i^dJÖêìééÉå=ÑçêãÉê~íë=á=íêÉ=çäáâ~=~êÄÉíëÖêìééÉêW=
mêçàÉâíÖêìééI=ëçã=ÄÉêÉÇÉê=~åë∏âåáåÖ~êI=rééÑ∏äàåáåÖëÖêìéé=ëçã=Ñ∏äàÉê=ìéé=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÇêáîë=á=
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ö®ää~åÇÉ=iÉ~ÇÉêJéä~å=çÅÜ=fåë~íëÖêìééÉåI=ëçã=áåáíáÉê~ê=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=éä~åÉå=â~å=
ìééÑóää~ëK=
=
fåçã=i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=ìíëÉííë=Éíí=~êÄÉíëìíëâçííI=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=çÅÜ=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñê™å=
î~êàÉ=~êÄÉíëÖêìééK= =
=

=NS

http://www.carpemare.nu/


i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=ÇÉäÉÖÉê~í=íáää=~êÄÉíëìíëâçííÉí=~íí=ÄÉëäìí~=çã=ÇÉäéêçàÉâí=áåçã=ê~ãéêçàÉâíÉí=
ióÅâçëä~åíÉåK=_Éëäìí=ëçã=ê∏ê=éêçàÉâíÉå=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=é™îÉêâ~ê=éêçàÉâíÉåë=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=ÉääÉê=
íçí~äÄìÇÖÉí=Ü~ê=ÇÉäÉÖÉê~íë=íáää=~êÄÉíëìíëâçííÉíI=í=Éñ=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=~î=éêçàÉâííáÇ=çÅÜ=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=
âçëíå~ÇÉê=ãÉää~å=âçëíå~Çëëä~ÖK=^êÄÉíëìíëâçííÉí=®ê=îáÇ~êÉ=~åëî~êáÖí=Ñ∏ê=â~åëäáÉíë=éÉêëçå~äK=
=
iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇ=Ü~ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=i∏îëí~=ä~åÇëÄóÖÇëÅÉåíêìãI=Ç®ê=Éíí=â~åëäá=ÑáååëK=
_Éã~ååáåÖÉå=ìåÇÉê=OMMP=Ü~ê=î~êáí=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉI=éêçàÉâíÜ~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=Éå=~Çãáåáëíê~í∏êK=
==
bå=~î=ÇÉ=íî™=i^dJÖêìééëêÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=á=£h=®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=á=iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇK=lêÇÑ∏ê~åÇÉå=Ü~ê=
ìåÇÉê=™êÉí=ÇÉäí~Öáí=á=íêÉ=ã∏íÉå=ãÉÇ=£hI=î~ê~î=Éíí=~îÜ~åÇä~ÇÉ=ÇÉå=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇÉí=å~íáçåÉää~=
éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=ëçã=Öàçêíë=~î=bìêçcìíìêÉëK=
=
i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=íáç=ë~ãã~åíê®ÇÉå=ìåÇÉê=OMMPI=ãÉëí~ÇÉäë=Ñ∏êä~ÖÇ~=íáää=âî®ääëíáÇK=j∏íÉå~=Ü~ê=íáää=
ëí∏êëí~=ÇÉä=ÖÉåçãÑ∏êíë=é™=i∏îëí~=ä~åÇëÄóÖÇëÅÉåíêìãK==
=
^êÄÉíëìíëâçííÉí=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êí=åáç=ë~ãã~åíê®ÇÉå=ìåÇÉê=OMMPK=^êÄÉíëìíëâçííÉí=éä~åÉê~ê=i^dJ
ÖêìééÉåë=~êÄÉíÉ=ë~ãí=Ü~ê=ÄÉëäìí~åÇÉê®íí=á=îáëë~=®êÉåÇÉå=ëçã=ÇÉäÉÖÉê~íë=Ñê™å=i^dJÖêìééÉåI==
Ää=~=éÉêëçå~äÑê™Öçê=çÅÜ=îáëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=éêçàÉâíÉåK=
=
aÉ=íêÉ=~êÄÉíëÖêìééÉêå~=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êí=QJV=ã∏íÉå=î~êÇÉê~K=
=
bå=ë~ãê™ÇëÖêìéé=Ü~ê=ÄáäÇ~íë=ãÉÇ=íà®åëíÉã®å=Ñê™å=ÇÉ=ÑçåÇÉêLãóåÇáÖÜÉíÉê=é™=dçíä~åÇ=ëçã=ÖÉê=ëí∏Ç=™í=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=f=ÖêìééÉå=Ñáååë=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHI=j™ä=O=∏~êå~I=s®ñíâê~Ñí=j™ä=PI=
`~êêÉÑçìêI=hçããìåÉåë=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëíÉ~ã=çÅÜ=i®åëëíóêÉäëÉåK=póÑíÉí=ãÉÇ=ÖêìééÉå=®ê=~íí=
ë~ãîÉêâ~=á=éêçàÉâíÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=~íí=áåÑçêãÉê~=î~ê~åÇê~=çã=é™Ö™ÉåÇÉLéä~åÉê~ÇÉ=éêçàÉâíK=råÇÉê=OMMP=
Ü~ê=ÖêìééÉå=íê®ÑÑ~íë=™íí~=Ö™åÖÉêK==
=
h~åëäáÉêå~=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=çÅÜ=s®ñíâê~Ñí=j™ä=P=Ü~ê=íê®ÑÑ~íë=Ñóê~=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=OMMP=Ñ∏ê=~íí=ìíÄóí~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çã=å®ê~äáÖÖ~åÇÉ=éêçàÉâí=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉêK=
=
píóêÉäëÉå=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHdçíä~åÇ=ÄÉë∏âíÉ=ÇÉå=OSJPM=ã~êë=Éå=ÒëóëíÉêçêÖ~åáë~íáçåÒ=é™=fêä~åÇI=oìê~ä=aìÄäáå=
iÉ~ÇÉêHI=ÄÉä®ÖÉí=á=ÇÉí=ä~åÇëÄóÖÇëÄÉíçå~ÇÉ=å®êçãê™ÇÉí=íáää=ëíçêëí~ÇÉå=aìÄäáåK=bíí=~î=ëóÑíÉå~=ãÉÇ=êÉë~å=
î~ê=~íí=ëâ~ÑÑ~=âìåëâ~é=çã=Üìê=ã~å=ÄÉÇêáîÉê=áåíÉêå~íáçåÉää~=éêçàÉâíK=oìê~ä=aìÄäáå=î~äÇÉë=Ç®êÑ∏ê=~íí=
çãê™ÇÉí=äóÅâ~íë=Äê~=ãÉÇ=ÇÉíí~=ìåÇÉê=ÇÉå=Ñ∏êê~=iÉ~ÇÉêJéÉêáçÇÉåK=qêçíë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=
iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉå~=ìééäÉîÇÉ=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Éå=ÇÉä=ÖÉãÉåë~ãã~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉåI=íÉñ=î®äâçãå~åÇÉ=
~î=åóáåÑäóíí~ÇÉLëçãã~êíìêáëíÉêI=ÄÉî~ê~åÇÉí=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêî®êÇÉåI=Éåë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=é™=
ä~åÇëÄóÖÇ=ããK=
=
aÉ=OO=ÇÉäí~Ö~êå~=Ñê™å=dçíä~åÇ=ÑáÅâ=ìåÇÉê=íî™=Ç~Ö~ê=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=oìê~ä=aìÄäáåë=â~åëäá=çã=
~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåI=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ=~î=éêçàÉâíáÇ¨Éê=ããK=f=~åëäìíåáåÖ=
íáää=ÇÉ=íÉçêÉíáëâ~=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ~êå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ëíìÇáÉÄÉë∏â=á=Éíí=~åí~ä=éêçàÉâíI=ëçã=é™=Éíí=Äê~=ë®íí=
îáë~ÇÉ=ÄêÉÇÇÉå=á=ÇÉ=áêä®åÇëâ~=ä~åÇëÄóÖÇëë~íëåáåÖ~êå~K=aÉí=âçåâêÉí~=êÉëìäí~íÉí=~î=ëíìÇáÉêÉë~å=â~å=Ääá=Éíí=
ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=ãÉÇ=oìê~ä=aìÄäáå=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ääáî~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=
=
h~åëäáÉíI=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=çÅÜ=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ÄÉë∏âíÉ=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉí=hìëíä~åÇÉí=NQJNR=~ìÖìëíáK=pÉñ=
áåíêÉëë~åí~=ëíìÇáÉÄÉë∏â=ÖàçêÇÉë=çÅÜ=ã~å=Ü~ÇÉ=Éå=íêÉîäáÖ=ë~ãî~êç=ãÉÇ=hìëíä~åÇÉíë=â~åëäá=çÅÜ=ÇÉëë=
çêÇÑ∏ê~åÇÉK=cäÉê~=ÖÉãÉåë~ãã~=éêçàÉâíáÇ¨Éê=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=ë~ãí=ìåÇÉê=ÜÉãêÉë~å=®îÉå=å™Öê~=
ëÉãáå~êáÉáÇ¨Éê=áåçã=éêçàÉâíÉí=j~í=é™=dçíä~åÇK=
=

= NT



bíí=~åí~ä=ëí∏êêÉ=çÅÜ=ãáåÇêÉ=áåÑçêã~íáçåëíê®ÑÑ~ê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíëK=sáëë~=íê®ÑÑ~ê=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=éêÉëìãíáî~=
éêçàÉâí®Ö~êÉI=~åÇê~=íáää=ãóåÇáÖÜÉíÉêLçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=âìåëâ~é=çã=iÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíK=
råÇÉê=OMMP=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=™íí~=~ääã®åå~=áåÑçêã~íáçåëíê®ÑÑ~êI=ëçã=çÅâë™=~ååçåëÉê~íë=á=dçíä~åÇëJ
íáÇåáåÖ~êå~K=rí∏îÉê=ÇÉíí~=Ü~ê=Å~=ÑÉã=êáâí~ÇÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=Öáîáíë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=
çêÖ~åáë~íáçåÉêK=iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇ=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=é™=Ü∏ëíÉåë=ã~êâå~ÇÉê=á=hê®âäáåÖÄçI=häáåíÉ=
çÅÜ=eÉãëÉK==
=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=Ü~ê=ÜÉãëáÇ~å=ìééÇ~íÉê~íë=çÅÜ=åó~=ëáÇçê=Ü~ê=íáääâçããáíK=kìãÉê~=Ñáååë=Éíí=
éêçàÉâíÇá~êáìã=Ç®ê=ã~å=ëå~ÄÄí=â~å=ëÉ=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=éêçàÉâíÉåK=rí∏îÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=
iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇ=Ñáååë=ä®åâ~ê=íáää=~åÇê~=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=bìêçé~K=m™=ÜÉãëáÇ~å=Ñáååë=®îÉå=
~åë∏âåáåÖëÄä~åâÉííÉê=çÅÜ=~åîáëåáåÖ~ê=íáää=~åë∏â~å=íáääÖ®åÖäáÖ~K==
=
bå=éêÉëëêÉäÉ~ëÉ=Ü~ê=Öàçêíë=ÉÑíÉê=î~êàÉ=éêçàÉâíÄÉëäìíI=á=îáäâÉå=éêçàÉâíÉí=âçêíÑ~íí~í=ÄÉëâêáîë=çÅÜ=ÄÉëäìí~í=
ëí∏Ç=~åÖÉëK=^åÖáîÉå=âçåí~âíéÉêëçå=á=éêçàÉâíÉí=Ü~ê=áÄä~åÇ=âçåí~âí~íë=~î=ãÉÇá~I=ãÉÇ=™íÑ∏äà~åÇÉ=
êÉéçêí~ÖÉ=á=dçíä~åÇëéêÉëëÉåK=dçíä®åÇëâ~=åóÜÉíÉêå~=ÖàçêÇÉ=á=à~åì~êá=Éíí=êÉéçêí~ÖÉ=çã=iÉ~ÇÉêH=çÅÜ=
â~åëäáÉíë=~êÄÉíÉK=
=
f=ëÉéíÉãÄÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=ëíçê=ë~íëåáåÖ=é™=~íí=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~=iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇ=ÖÉåçã=Éå=
Ñóê~=ëáÇçêë=áåÄä~ÇåáåÖ=á=Ñ®êÖ=á=ÇÉ=Öçíä®åÇëâ~=íáÇåáåÖ~êå~K=f=Ää~ÇÉí=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=å™Öê~=çäáâ~=éêçàÉâíK=
aÉëëìíçã=Ñ~ååë=Éå=ÜÉä=ÇÉä=Ñ~âí~=~íí=ä®ë~=çã=iÉ~ÇÉêHI=â~åëäáÉíI=î~Ç=ëçã=âê®îë=~î=Éíí=iÉ~ÇÉêH=éêçàÉâí=ã=
ãK=fåÄä~ÇåáåÖÉå=Ñáååë=~íí=Ü®ãí~=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~=EïïïKäÉ~ÇÉêÖçíä~åÇKçêÖF=ìåÇÉê=ÒkóÜÉíÉêÒK=
=
pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=ìíëÉê=î~êàÉ=™ê=Éíí=éêçàÉâí=íáää=üêÉíë=iÉ~ÇÉêHJéêçàÉâíK=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå~=
Ü~ê=çãÄÉííë=åçãáåÉê~=î~ê=ëáíí=éêçàÉâí=Ñ∏ê=OMMPK=cê™å=iÉ~ÇÉêHdçíä~åÇ=Ü~ê=éêçàÉâíÉí=p~åÇîáâÉåâçäçåáå=á=
£ëíÉêÖ~êå=åçãáåÉê~íëI=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=ãçíáîÉêáåÖW=Òc∏êëíìÇáÉå=çã=p~åÇîáâÉåâçäçåáå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=
ÖÉåçã=ëáå=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêI=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí=çÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=é™=Éíí=íóÇäáÖí=ë®íí=
Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=iÉ~ÇÉêë=ÖêìåÇáÇ¨ÉêK=aÉå=äçâ~ä~=Ñ∏ê~åâêáåÖÉå=á=ÄóÖÇÉå=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=é™=Éíí=
ãÉíçÇáëâí=ë®íí=çÅÜ=ìééëäìíåáåÖÉå=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=âêáåÖ=éêçàÉâíÉí=®ê=ãóÅâÉí=ëíçêíÒK=
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=Å~=PM=íê®ÑÑ~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=éÉêëçåÉêLÖêìééÉê=ëçã=Ü~Ñí=åó~=áÇ¨Éê=íáää=éêçàÉâíK=råÖÉÑ®ê=
RJNM=~î=ÇÉëë~=Ü~ê=äÉíí=Ñê~ã=íáää=~åë∏âåáåÖ~êK=
=
k®ê=éêçàÉâíëí∏Ç=ÄÉîáäà~íë=çÅÜ=ÖçÇâ®åíë=~î=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=áåÄàìÇë=éêçàÉâíäÉÇåáåÖÉå=íáää=â~åëäáÉí=Ñ∏ê=
ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ÄÉëäìíëÜ~åÇäáåÖ~êI=îáääâçê=çÅÜ=~îí~äëëâêáîåáåÖK=bå=ÖÉåçãÖ™åÖ=Ö∏êë=~î=êìíáåÉêå~=âêáåÖ=
êÉÇçîáëåáåÖ~êLêÉâîáëáíáçåÉêK=p~ãíäáÖ~=ÄÉîáäà~ÇÉ=éêçàÉâí=Ü~ê=ÄÉë∏âí=â~åëäáÉí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÖÉåçãÖ™åÖK=
=
h~åëäáÉí=Ü~ê=î~êáí=ÄÉÜà®äéäáÖí=îáÇ=éêçàÉâíÉåë=Ñ∏êëí~=êÉÇçîáëåáåÖI=Ç®êÉÑíÉê=Ü~ê=ëí∏Ç=ä®ãå~íë=îáÇ=ÄÉÜçîK=
hî~äáí¨å=é™=êÉÇçîáëåáåÖ~êå~=î~êáÉê~êI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=éêçàÉâíÉå=çêÇå~í=ëáå=~Çãáåáëíê~íáçåK=aÉ=éêçàÉâí=
ëçã=êÉÇçîáë~ê=çÑí~=Ü~ê=ä®êí=ëáÖ=êìíáåÉêå~I=ÇÉ=ëçã=ÒÜ~äâ~í=ÉÑíÉêÒ=âê®îÉê=ãÉê=ëí∏ÇK=`~=NR=
êÉÇçîáëåáåÖëã∏íÉå=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíëK=
=
i^dJÖêìééÉå=â~å=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêJéä~åÉå=áåáíáÉê~=éêçàÉâí=áåçã=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ë®êëâáäÇ~=
ë~íëåáåÖ~ê=ÄÉÜ∏îëK=aÉíí~=â~å=ëâÉ=á=Ñçêã=~î=ëKâK=ê~ãéêçàÉâíI=ëçã=çãÑ~íí~ê=Éíí=ëéÉÅáÉääí=çãê™ÇÉLíÉã~K=
o~ãéêçàÉâíÉå=~ÇãáåáëíêÉê~ë=ÖÉåçã=ë®êëâáäí=íáääë~íí~=ëíóêÖêìééÉê=Ç®ê=®îÉå=éÉêëçåÉê=ìí~åÑ∏ê=i^dJ
ÖêìééÉå=â~å=áåÖ™K=
=

4 . 4 . 4  K ä r n a n  i  V ä s t r a  G ö t a l a n d  
hå~ééí=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=äÉÇ~ã∏íÉêå~=EáåâäìëáîÉ=ëìééäÉ~åíÉêå~F=á=i^dJÖêìééÉå=ÄóííÉë=ìí=á=~éêáäI=îáäâÉí=
Ñ∏êåó~ÇÉ=ëíóêÉäëÉåK=cê™å=™êëã∏íÉí=OMMP=Ü~ê=ìåÖÇçãëÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=∏â~í=~îëÉî®êí=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=íêÉ=
ìåÖÇçã~ê=íçÖ=éä~íë=á=i^dJÖêìééÉåK==

=NU
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=
råÇÉê=ÜÉä~=™êÉí=ìíÑ∏êÇÉë=Éå=ÉñíÉêå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=`bo=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=i^dJÖêìééÉåK=o~ééçêíÉå=
âçããÉê=~íí=Ääá=âä~ê=ìåÇÉê=ã~êë=OMMQK=
=
sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMP=Ü~ê=ìåÖÉÑ®ê=Ü~äî~=iÉ~ÇÉêéÉêáçÇÉå=~îîÉêâ~íëK=h®êå~å=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=ÄÉÑáååÉê=
ëáÖ=ë™äìåÇ~=ãáíí=á=éÉêáçÇÉå=çÅÜ=ÇÉí=ã®êâë=ÖÉåçã=ÇÉ=ã™åÖ~=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâíÉåI=Å~=RM=ëíK=k®ëí~å=äáâ~=
ã™åÖ~I=QM=ëíI=åó~=~åë∏âåáåÖ~ê=áåâçã=íáää=â~åëäáÉí=ìåÇÉê=OMMPK=^î=ÇÉëë~=ÄÉîáäà~ÇÉë=ON=éêçàÉâíK=^î=ÇÉ=ON=
éêçàÉâí=ëçã=ÄÉîáäà~ÇÉë=î~ê=ëàì=çêÇáå~êáÉ=éêçàÉâíI=íêÉ=ëKâK=i^dJÉÖå~=éêçàÉâí=çÅÜ=NN=iÉ~ÇÉêJÅÜÉÅâ~êK=
i^dJÖêìééÉå=íçÖ=çÅâë™=áåáíá~íáî=íáää=ÉÖå~=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=~âíáîí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=å™=ã™äÉå=á=iÉ~ÇÉêJ
éä~åÉåK==
=
^íí=ÉåÇ~ëí=ëàì=~î=OM=çêÇáå~êáÉ=~åë∏âåáåÖ~ê=ÄÉîáäà~ÇÉë=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=NR=ÄÉîáäà~ÇÉ=éêçàÉâí=OMMOK=
£îÉêä~Ö=ìééäÉîÇÉë=OMMP=ëçã=Éíí=™ê=~î=êÉä~íáîí=ä™Öí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=åó~=éêçàÉâíK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=~åë∏âåáåÖ~êå~=
ëçã=âçã=áå=Ñ∏ää=áåíÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=î~Ç=iÉ~ÇÉê=â~å=ëí∏Çà~=ÉääÉê=Ñ∏êÄäÉî=çÑìääëí®åÇáÖ~I=íêçíë=
ìééã~åáåÖ=Ñê™å=â~åëäáÉí=~íí=áåâçãã~=ãÉÇ=âçãéäÉííÉêáåÖK==
=
aÉí=ëî~Ö~=áåÑä∏ÇÉí=~î=áåíêÉëë~åí~=~åë∏âåáåÖ~ê=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMP=ÖàçêÇÉ=~íí=i^dJÖêìééÉå=Ñ~íí~ÇÉ=ÄÉëäìí=
çã=~íí=Ö∏ê~=Éå=áåÑçêã~íáçåëáåë~íë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÑäÉê=á=h®êå~åJçãê™ÇÉí=ãÉÇîÉíå~=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=ãÉÇ=
iÉ~ÇÉêK=jÉÇ=Éå=Ä®ííêÉ=áåÑçêã~íáçå=çã=î~Ç=iÉ~ÇÉê=áååÉÄ®ê=Ñ∏êÄ®ííê~ë=âî~äáíÉíÉå=é™=ÇÉ=~åë∏âåáåÖ~ê=ëçã=
âçããÉê=áå=íáää=â~åëäáÉíK=pÉñ=áåÑçêã~íáçåëíê®ÑÑ~ê=Ü∏ääë=á=~ää~=âçããìåÉêå~=ìåÇÉê=ëÉéíÉãÄÉê=çÅÜ=çâíçÄÉêK=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íê®ÑÑ~êå~=ë~ííÉë=~ÑÑáëÅÜÉê=ìéé=á=í®íçêíÉêå~=çÅÜ=ÑäóÖÄä~Ç=ÇÉä~ÇÉë=ìí=íáää=~ää~=ÜìëÜ™ää=é™=
ä~åÇëÄóÖÇÉåK=fåÑçêã~íáçåëëí®ää=Ñáååë=ìééë~íí~=é™=ÄáÄäáçíÉâ=çÅÜ=âçããìåâçåíçê=çÅÜ=é®êã~ê=ãÉÇ=
éêçàÉâíë~ãã~åëí®ääåáåÖ=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ∏ê=ÇÉ=ëçã=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉK====
=
jçí=ëäìíÉí=~î=™êÉí=ã®êâíÉë=Éíí=ã~êâ~åí=∏â~í=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉê=çÅÜ=ÑäÉê=~åë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
ã™åÖ~=Ñ∏êÑê™ÖåáåÖ~ê=áåâçã=íáää=â~åëäáÉíK==
=
m™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉí=ëî~Ö~=áåÑä∏ÇÉí=~î=~åë∏âåáåÖ~ê=áåçã=äáîëãÉÇÉäëëÉâíçêåI=ëçã=®ê=éêáçêáíÉê~í=á=iÉ~ÇÉêJ
éä~åÉåI=íçÖ=i^dJÖêìééÉå=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMP=áåáíá~íáî=íáää=~íí=~âíáîí=ëíáãìäÉê~=äáîëãÉÇÉäëÑ∏ê®ÇäáåÖÉå=á=
çãê™ÇÉíI=îáäâÉí=Ñê®ãëí=áååÉÄ®ê=Éå=íà®åëí=ëçã=ëâ~ää=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÄÉÑáåíäáÖ=Ñ∏ê®ÇäáåÖ=ë~ãí=îÉêâ~=
Ñ∏ê=~íí=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ÄáäÇ~ëK===
=
fåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=á=iÉ~ÇÉêH=ëâ~=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=éêçàÉâí=ìíîÉÅâä~ë=á=ëóÑíÉ=
~íí=ìíÄóí~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ëâ~é~=âçåâêÉí~=ë~ã~êÄÉíÉåK=h®êå~å=~îë~ííÉ=ë™äÉÇÉë=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÑÉã=ëKâK=
iÉ~ÇÉêJÅÜÉÅâ~êI=Ñ∏ê=Ñ∏êìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI=ìéé~êÄÉíåáåÖ=~î=âçåí~âíÉêI=éêçàÉâíë~ã~êÄÉíÉå=ããK=aÉíí~=â~å=
Ö∏ê~=~íí=ÇÉå=íê∏ÖÜÉí=ëçã=Ñáååë=á=áåíÉêêÉÖáçå~ä~=çÅÜ=íê~åëå~íáçåÉää~=éêçàÉâíëí~êíÉê=∏îÉêîáååëK=
=
cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=Ü∏ëíÉå=OMMP=âçããÉê=~ää~=åó~=éêçàÉâí=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=â~åëäáÉí=Ö∏ê~=ìéé=Éå=ãÉê=
ÇÉí~äàÉê~Ç=Ñ®êÇéä~å=∏îÉê=éêçàÉâíÉíI=Ç®ê=ÇÉí=ÄÉëâêáîë=å®ê=çäáâ~=áåë~íëÉê=ÄÉê®âå~ë=Ö∏ê~ë=çÅÜ=Üìê=ÄìÇÖÉíÉå=
é™îÉêâ~ëK==
=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=Ü∏ääë=Éå=éêçàÉâíäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=~ää~=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâíK=póÑíÉí=ãÉÇ=íê®ÑÑ~êå~=®ê=~íí=
éêçàÉâíÉå=ëâ~=Ñ™=Éå=Ä®ííêÉ=â®ååÉÇçã=çã=î~ê~åÇê~K=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=Ä®ííêÉ=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ÇÉ=
áåë~íëÉê=ëçã=Ö∏êë=ë~ãí=ëíáãìäÉê~=Éíí=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉK=====
=
h~åëäáÉí=Ü~ê=Éå=âçåíáåìÉêäáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=éêçàÉâí=ëâáÅâ~ê=ä∏é~åÇÉ=áå=êÉâîáëáíáçåÉê=
ãÉÇ=Éå=çÄäáÖ~íçêáëâ=ä®ÖÉëê~ééçêíK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉíí~=ëâÉê=Éå=âçåíêçää=ë™=~íí=éêçàÉâíÉå=Ö∏ê=ÇÉí=ëçã=®ê=
í®åâí=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖÉåK=f=îáëë~=Ñ~ää=ÄÉÜ∏îÉê=éêçàÉâíÉå=Éñíê~=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=Òé™=
ê®íí=ëé™êÒ=ÉääÉê=îáÇ=ÄÉÜçî=êÉîáÇÉê~=éêçàÉâíéä~åÉå=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=âìåå~=å™=ã™äÉåK=^ää~=éêçàÉâí=Ü~ê=ìåÇÉê=
™êÉí=ÄÉë∏âíë=~î=â~åëäáÉíI=çÑí~ëí=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåK=

= NV



=
pçäÅÉääëÇêáîÉå=î®ÖÄÉäóëåáåÖ=
rêëéêìåÖäáÖí=ëóÑíÉ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=~åë∏â~å=î~ê=~íí=ÒìíîÉÅâä~=Éå=î®ÖÄÉäóëåáåÖ=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=
ÉåëâáäÇ~=î®Ö~êÒK=dÉåçã=~íí=~åî®åÇ~=ëçäÅÉääÉê=ìåÇîáâë=ÇÉå=çÑí~=ÇóêÄ~ê~=áåâçééäáåÖÉå=é™=Éäå®íÉí=çÅÜ=
ÉåÉêÖáÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=ÄÉä~ëí~ê=áåíÉ=ãáäà∏åK=pçã=äàìëâ®ää~=~åî®åÇë=îáí~=äóëÇáçÇÉê=ãÉÇ=ãóÅâÉí=ä™Ö=
ÉåÉêÖáÑ∏êÄêìâåáåÖK=mêçàÉâíÉí=ëâìääÉ=çÅâë™=ìåÇÉêë∏â~=íáääÖ™åÖÉå=é™=ÄÉÑáåíäáÖ~=ëçäÅÉääÉê=ãÉÇ=
ÉäÉâíêçåáâëóëíÉã=Ñ∏ê=ìééä~ÇÇåáåÖ=ë~ãí=ìíî®êÇÉê~=ÄÉäóëåáåÖÉå=ìåÇÉê=î~êáÉê~åÇÉ=äàìëJ=çÅÜ=
âäáã~íÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK==
=
f=_áêÖÉê=g~êäë=Ñçíëé™ê= =
dÉåçã=ë~ãîÉêâ~å=ëâ~=ÖìáÇÉêI=áåíêÉëëÉÑ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄìëëÄçä~Ö=îáë~=ìéé=Éå=âìäíìêéêçÇìâí=ãÉÇ=
Çê~ã~íáëÉê~Ç=ÖìáÇåáåÖK=f=~åëäìíåáåÖ=íáää=ÖìáÇ~ÇÉ=ÄìëëêÉëçê=Ü~ê=ãÉÇÉäíáÇëâä®ÇÉê=ëóííë=ìéé=çÅÜ=
ëíìÇáÉã~íÉêá~ä=í~Öáíë=Ñê~ã=EÑê™å=ÖÉåçãÑ∏êÇ=ëíìÇáÉÅáêâÉä=ÖÉåçã=sìñÉåëâçä~åFK=bíí=Üáëíçêáëâí=Ü®ÑíÉ=
EëíìÇáÉã~íÉêá~äÉíF=Ü~ê=ÇÉä~íë=ìí=íáää=íìêáëíÉêå~K=bå=ëâ®êãìíëí®ääåáåÖ=®ê=áçêÇåáåÖëëí®ääÇ=é™=_áííÉêå~=
i~ããI=Ç®ê=êìåÇêÉë~å=ëí~åå~ê=íáääK==
=
qáääî®ñí=jáâêç=
j™äÉí=î~ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=å®íîÉêâ=Ñ∏ê=ÖÉãÉåë~ã=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=
ëí®êâë=ë™=~íí=ÇÉ=á=Ñê~ãíáÇÉå=ëâ~=âìåå~=~åëí®ää~=ÑäÉê=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK==
=
`Éåíê~=Ñ∏ê=ÄÉê®íí~êâçåëí=
bå=Ñ∏êëíìÇáÉ=~î=i~êë=oÉåëíê∏ã=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=çÅâë™=ÉâçåçãáëâíI=~íí=áåê®íí~=Éíí=
oáâëÄÉê®íí~êÅÉåíê~=á=s~ê~=ë~ãí=Éå=™êäáÖ=ÄÉê®íí~êÑÉëíáî~ä=á=~ìÖìëíá=ãÉÇ=Éíí=éêçÖê~ã=á=hçåëÉêíÜìëÉí=çÅÜ=Éíí=
ÑäÉêí~ä=~êê~åÖÉã~åÖ=á=ÒÄóÖÇÉêå~ÒK==
=

4 . 4 . 5  S m å l a n d s g r u p p e n  
píóêÉäëÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÄÉëí™íí=~î=Éäî~=éÉêëçåÉêK=pçã=~ÇàìåÖÉê~ÇÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=Ü~ê=íî™=éÉêëçåÉê=îÉêâ~íK=
=
c∏êÉåáåÖÉåë=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ê=ÄÉëí™íí=~î=Éå=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉI=Éå=Éâçåçãá~ëëáëíÉåí=ë~ãí=íî™=
Äáíê®Ç~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉK=pã™ä~åÇëÖêìééÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~íë=á=£îÉêî~âåáåÖëJ
âçããáíí¨å=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=
=
pã™ä~åÇëÖêìééÉå=ÄÉî~â~ê=ÖÉãÉåë~ãã~=iÉ~ÇÉêÑê™Öçê=ÖÉåçã=ÇÉí=pîÉåëâ~=iÉ~ÇÉêJå®íîÉêâÉí=Ç®ê=Éå=
éÉêëçå=Ñê™å=ÖêìééÉå=Ñáååë=ëçã=Éêë®íí~êÉ=á=ëíóêÖêìééÉå=çÅÜ=äÉÇ~ãçí=~î=^rK=
=
sáÇ=™êëã∏íÉí=ÄÉëäìí~ÇÉë=çã=Éå=®åÇêáåÖ=~î=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=å~ãå=íáää=pã™ä~åÇëÖêìééÉåI=áÇÉÉää=Ñ∏êÉåáåÖK=
píóêÉäëÉå=Ü~ê=ë~ãã~åíê®íí=™íí~=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=™êÉíK==
=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMP=Ü~ê=pã™ä~åÇëÖêìééÉå=~êê~åÖÉê~í=íêÉ=íÉã~âî®ää~ê=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=s~êìã®êâÉëJ
ìíîÉÅâäáåÖK=qê®ÑÑ~êå~=êáâí~ÇÉ=ëáÖ=íáää=éêçàÉâí®Ö~êÉI=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=
=
pã™ä~åÇëÖêìééÉå=Ü~ê=çÅâë™=ãÉÇîÉêâ~í=é™=ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë=ë~íëåáåÖ=Òcê~ãíáÇ=é™=ä~åÇÉíÒ=çÅÜ=
píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=sìñÉåëâçä~åë=oÉÖáçå~ä~=i~åÇëÄóÖÇëâçåÑÉêÉåëK=
=
píóêÉäëÉå=Ü~ê=î~êáí=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=îáÇ=Éå=êÉÖáçå~ä=íê®ã®ëë~=á=eçêëÉêóÇK=
=
bíí=áåíÉåëáîí=áåÑçêã~íáçåë~êÄÉíÉ=Ü~ê=áåäÉííë=ìåÇÉê=™êÉíK=p~ãíäáÖ~=hçããìåëíóêÉäëÉê=ë~ãí==ä®åëçêÖ~åÉå=á=
h~äã~ê=çÅÜ=hêçåçÄÉêÖë=ä®å=Ü~ê=ÄÉë∏âíëK==
=

=OM



píêìâíìêÑçåÇëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=å™íí=Ü~äîíáÇ=çÅÜ=ÇÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ä™ÇÉ=é™=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=å~íáçåÉää=
åáî™K=pã™ä~åÇëÖêìééÉå=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=eÉãÄóÖÇ=çÅÜ=pçããÉåÄóÖÇ=é™Ä∏êà~í=
Éå=ÖÉãÉåë~ã=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖK=aÉëëìíçã=Ü~ê=bìêçcìíìêÉë=ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=å~íáçåÉää=ìíî®êÇÉêáåÖ=é™=
ìééÇê~Ö=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=båâ®íÉå=Òi®ê~åÇÉ=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖÒ=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=âî~äáí~íáî=ìíî®êÇÉêáåÖK==
=
içâ~ä~=é~êíåÉêëâ~é=Ü~ê=Éí~ÄäÉê~íë=á=ãÉêé~êíÉå=~î=pã™ä~åÇëÖêìééÉåë=ãÉÇäÉãëâçããìåÉêK=
=
pã™ä~åÇëÖêìééÉå=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=çã=íçí~äí=UM=éêçàÉâíëí∏Ç=ìåÇÉê=ÜÉä~=iÉ~ÇÉêéÉêáçÇÉå=çÅÜ=PQ=~î=ÇÉëë~=
ÄÉëäìí~ÇÉë=ìåÇÉê=OMMPK=qêÉ=~î=ÇÉëë~=éêçàÉâí=~îëÉê=áåíÉêêÉÖáçå~ä~=çÅÜ=íê~åëå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉêK=
=
bíí=ÑäÉêí~ä=ìíÄóíÉå=ãÉÇ=çäáâ~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê=Ü~ê=ëâÉíí=ëçã=áåíêçÇìâíáçå=íáää=íê~åëå~íáçåÉää~=éêçàÉâíK=
=
ríÄóíÉ=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=ÇÉå=iÉ~ÇÉêäáâå~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉå=Òe~åë~ÖêìééÉåÒ=é™=£ëíÉêäÉåK=
=
pã™ä~åÇëÖêìééÉå=ÇÉäíçÖ=îáÇ=brWë=i~åÇëÄóÖÇëâçåÑÉêÉåë=á=p~äòÄìêÖ=é™=gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=
ìééÇê~Ö=ãÉÇ=Éå=éÉêëçåK=
=
pã™ä~åÇëÖêìééÉå=Ü~ê=î~êáí=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=îáÇ=íî™=~î=pîÉåëâ~=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíë=íê®ÑÑ~ê=ìåÇÉê=™êÉíK=
aÉëëìíçã=ÇÉäíçÖ=Ñ∏êÉåáåÖÉå=îáÇ=Hcçêìãë=ë~ãã~åâçãëí=á=_çêÖÜ~ãåK==
=
Òtáëáçå=o~ãâîáää~Ò=Ü~ê=î~äíë=ëçã=üêÉíë=iÉ~ÇÉêéêçàÉâí=áåçã=pã™ä~åÇëÖêìééÉåK=o~ãâîáää~=ÖÉë=®îÉå=
ÅÜ~åëÉå=~íí=ÇÉäí~=á=â~ãéÉå=çã=pîÉåëâ~=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉíë=å~íáçåÉää~=ìíã®êâÉäëÉK==
=

4 . 4 . 6  A s t r i d  L i n d g r e n s  h e m b y g d  
hçåíçêÉíë=éÉêëçå~ä=çÅÜ=i^dJÖêìééëãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=Éå=ã®åÖÇ=ÉñíÉêå~=ã∏íÉå=ãÉÇ=~âí∏êÉê=
ëçã=®ê=áÇ¨Ä®ê~êÉ=çÅÜ=îáâíáÖ~=ãÉÇ~âí∏êÉê=á=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ë™ëçã=çäáâ~=ìåÖÇçãëâçåëíÉää~íáçåÉêI=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ã=ÑäK=
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=ã~å=çÅâë™=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉå=Ñ™íí=ÅÜ~åëÉå=~íí=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~=iÉ~ÇÉê~êÄÉíÉí=çÅÜ=
Ñ∏êÉåáåÖÉåë=~êÄÉíÉ=é™=å~íáçåÉää=åáî™I=Ää~åÇ=~åå~í=îáÇ=i~åÇëÄóÖÇëÑçêìã=á=£ëíÉêëìåÇ=çÅÜ=îáÇ=
råÖÇçãëëíóêÉäëÉåë=êáâëâçåÑÉêÉåë=á=_çíâóêâ~K=
=
^åí~äÉí=~åë∏âåáåÖ~ê=Ñê™å=ÉñíÉêå~=é~êíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü~ê=î~êáí=Ñ®êêÉ=®å=íáÇáÖ~êÉ=™êK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=
ÉÖå~=áåáíá~íáî=Ñê™å=Ñ∏êÉåáåÖÉå=∏â~í=çÅÜ=áåíÉåëáÑáÉê~íëK=
=
k™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=îáâíáÖ~=áåáíá~íáî=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉê=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~ê=î~êáíW=
=
J==éêçàÉâíÉí=?råÖí=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=á=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=ÜÉãÄóÖÇ?=ëçã=ìåÇÉê=™êÉí=Ää~åÇ=~åå~í=áååÉÄìêáí=
~íí=s®ñà∏=ìåáîÉêëáíÉí=Öàçêí=Éíí=ÑçêëâåáåÖë~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ìåÖ~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉíK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=
çÅÜ=ÇÉå=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ê~ééçêíÉå=Ü~ê=êÉÇ~åI=çÅÜ=âçããÉê=®îÉå=Ñê~ã∏îÉê=~íí=Ü~=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=
ã~å=éê~âíáëâí=ëâ~=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éå=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖ=î~Ç=Ö®ääÉê=ìåÖ~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=áÇ¨ÉêK=
=
J==éêçàÉâíÉí=?råÖ=âìäíìê=á=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=ÜÉãÄóÖÇ?=ëçã=®ê=Éíí=ÇáêÉâí=êÉëìäí~í=~î=ÇÉå=Ñ∏êëíìÇáÉ=ëçã=
ÖàçêÇÉë=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=âêáåÖ=ë~ãîÉêâ~å=á=âìäíìêÑê™Öçê=∏îÉê=âçããìåÖê®åëÉêå~K=póÑíÉí=
ãÉÇ=ÇÉå=åó~=ë~íëåáåÖÉå=®ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ÑäÉê=ìåÖ~=âçåëíìí∏î~êÉ=çÅÜ=Ç™=çÅâë™=é™=âçããÉêëáÉää=
Ä~ëáëK=
=
J=ìééÇê~ÖÉí=Ñê™å=råÖÇçãëëíóêÉäëÉå=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=~åÇê~=~âí∏êÉê=á=êÉÖáçåÉå=ÑìåÖÉê~=
ëçã=Éå=~î=ëàì=ë™=â~ää~ÇÉ=ìåÖÇçãëéçäáíáëâ~=ëí∏ÇàÉéìåâíÉê=á=pîÉêáÖÉK=póÑíÉí=®ê=~íí=Ñê®ãà~=ÖçÇ=
ìåÖÇçãëéçäáíáâ=á=êÉÖáçåÉå=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëéêáÇ~=âìåëâ~é=å~íáçåÉääí=ë~ãí=~íí=âìåå~=ÑìåÖÉê~=ëçã=

= ON



ÉñéÉêáãÉåíîÉêâëí~Ç=Ñ∏ê=çäáâ~=ë~íëåáåÖ~ê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉíí~K=c∏êÉåáåÖÉå=ÉêÜ™ääÉê=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=
ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ëçã=ÉñÉãéÉä=Ü~ê=ÇÉëë~=ìåÇÉê=™êÉí=~åî®åíë=íáää=ÑçêëâåáåÖÉå=çã=Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉí=
çÅÜ=íáää=ÉñéÉêáãÉåíÉí=~íí=Çêáî~=Éíí=ë®êëâáäí=ìåÖÇçãëâçåíçê=á=sáããÉêÄóK=
==
m™=å~íáçåÉää=åáî™=Ü~ê=Éå=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ=Öàçêíë=~î=bìêçcìíìêÉë=é™=ìééÇê~Ö=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=
ríî®êÇÉê~êÉå=~åëÉê=~íí=éêçÖê~ããÉí=ÑìåÖÉê~ê=î®ä=á=pîÉêáÖÉ=ãÉå=éÉâ~ê=é™=Éå=îáëë=íìåÖêçÇÇÜÉíI=î~Ç=Ö®ääÉê=
~Çãáåáëíê~íáçåÉåK=c∏ê=ÉÖÉå=ÇÉä=Ü~ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=î~äí=~íí=ä™í~=i~êë=i~êëëçåI=a~ä~êå~ë=ÑçêëâåáåÖëê™ÇI=
ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=äçâ~ä=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ=Ç®ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=i^d=î~êáí=ÇÉä~âíáÖ~K=aÉíí~=
ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉ=ëâÉê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=íî™=å®êäáÖÖ~åÇÉ=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉå=å®ãäáÖÉåX=pçããÉåÄóÖÇ=çÅÜ=
pã™ä~åÇëÖêìééÉåK=ríî®êÇÉêáåÖÉå=éÉâ~ê=é™=Éå=ÇÉä=îáâíáÖ~=Ñ~âíçêÉêI=ÇÉëë~=®ê=í=Éñ=~íí=ÇÉ=éêçàÉâí=îá=ëí∏ÇàÉê=
äáÖÖÉê=î®ä=á=äáåàÉ=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêéä~åÉå=çÅÜ=~íí=îá=Ä∏ê=ÑìåÇÉê~=é™=çã=çÅÜ=Üìê=ã~å=â~å=ìåÇ~åê∏à~=ÇÉí=ÄÉëî®ê=
éêçàÉâí®Ö~êÉ=ìííêóÅâÉê=∏îÉê=ÇÉí=~Çãáåáëíê~íáî~=~êÄÉíÉíK=s~Ç=ìíî®êÇÉê~êÉå=çÅâë™=äóÑíÉê=®ê=îáâíÉå=~î=~íí=
Ñ∏äà~=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=éêçàÉâíÉå=Ñ∏ê=~íí=å™=ä™åÖëáâíáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñçêíë~íí=ìíîÉÅâäáåÖ=®îÉå=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=
éêçàÉâíÉå=~îëäìí~ëK=
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=i^dJÖêìééÉå=ë~ãã~åíê®íí=™íí~=Ö™åÖÉê=Ç®ê=Ää=~=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=ëí~ÇÖ~ê=
àìëíÉê~íëK=aÉíí~=Ü~ê=Ñê®ãëí=áååÉÄìêáí=Éíí=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=~î=Üìê=ãÉÇäÉãã~ê=î®äàë=áå=á=Ñ∏êÉåáåÖ=çÅÜ=i^d=
çÅÜ=~íí=ÇÉí=éêÉëáÇáìã=ëçã=ÑìåÖÉê~í=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉå=åì=âçããÉê=~íí=Éêë®íí~ë=~î=Éíí=ë™=
â~ää~í=éêçÖê~ãê™ÇK=lêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=®ê=á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ÇÉåë~ãã~=ëçã=
ëíóêÉäëÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=
=
iáâëçã=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíë™ê=~îë~ííÉ=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ë®êëâáäÇ~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=á=pîÉêáÖÉK=
c∏êÉåáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=ÉåäáÖí=ã™äë®ííåáåÖ~êå~=äóÅâ~íë=~ííê~ÜÉê~=~åå~å=ëîÉåëâ=çÑÑÉåíäáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=á=
ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâíK=p®êëâáäí=â~å=å®ãå~ë=ÇÉå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñ∏êÉåáåÖÉå=åì=ÉêÜ™ääÉê=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=
råÖÇçãëëíóêÉäëÉå=á=ìééÇê~ÖÉí=~íí=îÉêâ~=ëçã=ìåÖÇçãëéçäáíáëâ=ëí∏ÇàÉéìåâíK=
=
píóêÉäëÉå=îáää=é™ëí™=~íí=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMP=Ü~ê=î~êáí=ãóÅâÉí=áåíÉåëáîí=çÅÜ=~íí=ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=
ëí∏ÇàÉê=äáÖÖÉê=î®ä=á=ëíê~íÉÖáéä~åÉåë=áåêáâíåáåÖK=p~ãíáÇáÖí=â~å=ã~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ÄìÇëâ~éÉí=çã=
Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ã™äë®ííåáåÖ~êI=~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=ÇÉå=åóíí~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=â~å=ÄáÇê~=ãÉÇ=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉåëáÑáÉê~ë=
çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ë™î®ä=áåíÉêåí=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçã=íáää=ÉñíÉêå~=ã™äÖêìééÉêK=fåáíá~íáîÉí=íáää=~íí=~êÄÉí~=Ñê~ã=
Éå=åó=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëëíê~íÉÖá=®ê=ÇÉäîáë=Éå=êÉ~âíáçå=é™=~íí=~åí~äÉí=~åë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=éêçàÉâíáÇ¨Éê=Ñê™å=
ÉñíÉêå~=é~êíÉê=®ê=ä®ÖêÉ=®å=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK=aÉå=ÉÖå~=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=âçããÉê=~íí=Ääá=âä~ê=á=Ä∏êà~å=
~î=å®ëí~=îÉêâë~ãÜÉíë™ê=çÅÜ=ÇÉå=âçããÉê=~íí=î~ê~=Éíí=Äê~=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=
Ö∏ê~=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=~êÄÉíÉ=®ååì=Ä®ííêÉK=
=

4 . 4 . 7  L e a d e r +  S j u h ä r a d  
i^d=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~Ñí=åáç=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=ë~ãã~åíê®ÇÉå=çÅÜ=~êÄÉíëìíëâçííÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=™íí~=
ë~ãã~åíê®ÇÉå=ëçã=~ää~=éêçíçâçääÑ∏êíëK=c∏êìíçã=ÇÉ=éêçíçâçääÑ∏êÇ~=i^dJÖêìééëã∏íÉå=ëçã=
ÖÉåçãÑ∏êíë=Ü~ê=î~êàÉ=ëÉâíçê=Ü~Ñí=ëÉé~ê~í~=ã∏íÉå=ìåÇÉê=™êÉíK=aÉëëìíçã=Ü~ê=i^d=ÖÉåçãÖ™íí=Éå=
ìíî®êÇÉêáåÖëéêçÅÉëë=ãÉÇ=ÑäÉê~=ÜÉäJ=çÅÜ=Ü~äîÇ~Ö~ê=Ç™=ã~å=~êÄÉí~í=ãÉÇ=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêI=Éåëâáäí=ÉääÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ìíî®êÇÉê~êÉ=çÅÜ=éêçàÉâíK=båëâáäÇ~=i^dJäÉÇ~ã∏íÉê=Ü~êI=
á=ëáå=Ñ~ÇÇÉêÑìåâíáçåI=ÇÉäí~Öáí=á=ã∏íÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=éêçàÉâíÉåK==
=
^Çãáåáëíê~íáçåÉå=®ê=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=o™ÇÇÉ=d™êÇ=á=i®åÖÜÉã=Ç®ê=äçâ~äÉê=Üóêë=~î=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉíK==
mÉêëçå~äÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÄÉëí™íí=~î=Éå=éêçÖê~ã~åëî~êáÖI=Éå=Éâçåçã=çÅÜ=Éå=â~åëäáëíK=bå=éÉêëçå=Ü~ê=
ìåÇÉê=™êÉí=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=î~êáí=ëàìâëâêáîÉåI=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáëI=ãÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=~êÄÉíëÑ∏ê~=éÉêáçÇÉêå~=á=
ÜìîìÇë~â=~êÄÉí~í=ëçã=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=á=éêçàÉâíÉí=ríîÉÅâäáåÖëÅÜÉÅâÉåK=^ää=éÉêëçå~ä=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~Ñí=
ìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~äI=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ãÉÇ=éêçÖê~ã~åëî~êáÖ=çÅÜ=éêçÖê~ã~åëî~êáÖ=ãÉÇ=∏îêáÖ~K==

=OO



s~êàÉ=íáëÇ~Ö=Ñ∏êãáÇÇ~Ö=Ü™ääë=âçåíçêëã∏íÉ=ãÉÇ=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=~âíìÉää~=Ü®åÇÉäëÉêI=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=
éä~åÉêáåÖK=c∏êìíçã=ÇÉ=åÉÇ~å=êÉÇçîáë~ÇÉ=âìêëJ=çÅÜ=âçåÑÉêÉåëÄÉë∏âÉå=Ü~ê=éÉêëçå~äÉå=î~êáí=é™=
ÖÉãÉåë~ãí=ÄÉë∏â=é™=qroJã®ëë~å=á=d∏íÉÄçêÖK==
=
råÖÇçãëÖêìééÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~Ñí=Éíí=ë~ãã~åíê®ÇÉ=ë~ãí=ÇÉäí~Öáí=á=rcJã®ëë~å=á=qê~åÉãçK=i^d=íçÖ=
îáÇ=ëáíí=ë~ãã~åíê®ÇÉ=á=çâíçÄÉê=ÄÉëäìí=çã=~íí=ÖêìééÉå=ëâìääÉ=êÉâçåëíêìÉê~ë=çÅÜ=Ñ™=ìí∏â~í=~åëî~ê=á=ÇÉå=
ëKâK=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâÉåI=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMQJMNJMNK=j~å=Ñ∏êÉëä™ê=ÇÉëëìíçã=~íí=i^dë=ìåÖÇçãëJ
êÉéêÉëÉåí~åí=ëâ~=Ü®ãí~ë=ìê=ìåÖÇçãëÖêìééÉåK==
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=ÇÉí=Ü™ääáíë=OR=áåÑçêã~íáçåëíê®ÑÑ~ê=ëçã=î~êáí=çÑÑÉåíäáÖ~I=ë~ãí=íê®ÑÑ~ê=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=ÖêìééÉêK=
aÉëëìíçã=Ü~ê=éêçÖê~ã~åëî~êáÖ=áåÑçêãÉê~í=âçããìåÑìääã®âíáÖÉ=á=qê~åÉãç=çÅÜ=j~êâK=bíí=
áåÑçêã~íáçåëã∏íÉ=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~ë=âçåí~âíéÉêëçåÉê=Ü∏ääë=á=pîÉåäàìåÖ~=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=a™=ÖàçêÇÉë=
®îÉå=Éíí=ëíìÇáÉÄÉë∏â=á=éêçàÉâíÉí=s™ê~=ìåÖÇçã~ê=Ó=î™ê=ãáäà∏K==
=
fåÑçêã~íáçåëíáääÑ®ääÉå=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÖêìééÉêI=íÉñK=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=Ü™ääáíë=îáÇ=QP=íáääÑ®ääÉå=
ìåÇÉê=™êÉíK=aÉí=Ü~ê=Ü~åÇä~í=çã=~ääí=áÑê™å=êÉå=iÉ~ÇÉêJáåÑçêã~íáçå=íáää=ãÉê=âçåâêÉí=Üà®äé=á=
~åë∏âåáåÖëÑ~ëÉåK==
=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÖêìééÉåë=ìíî®êÇÉêáåÖëéêçÅÉëë=Ü~ê=~ää~=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâí=ÄÉë∏âíë=çÅÜ=å™Öê~=~î=ÇÉ=
~îëäìí~ÇÉ=Ü~ê=âçåí~âí~íë=îá~=íÉäÉÑçåK=aÉ=ÄÉë∏âí~=éêçàÉâíÉå=Ü~ê=ãìåíäáÖÉå=ÄÉëî~ê~í=Éå=Éåâ®íI=ëçã=ëÉÇ~å=
äÉÖ~í=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=éêçÖê~ãáååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉ=ëàì=éêçàÉâíäÉÇ~êíê®ÑÑ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ìåÇÉê=~ìÖìëíá=çÅÜ=
ëÉéíÉãÄÉêK=sáÇ=ÇÉëë~=íê®ÑÑ~ê=î~ê=çÅâë™=âçåí~âíéÉêëçåÉêå~=Ñê™å=i^d=áåÄàìÇå~K==
rééÑ∏äàåáåÖëÄÉë∏â=Ö∏êë=á=~ää~=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâí=ãáåëí=Éå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=éêçàÉâíéÉêáçÇÉåK=aÉëë~=ÄÉë∏â=
ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÖÉ=éêçàÉâíäÉÇ~êÉå=ëí∏Ç=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=ÖÉê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=éêçàÉâíÉåK=
==
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=Éíí=éêçàÉâí=ÄáÑ~ääáíë=~î=i^d=Ñ™ê=éêçàÉâíäÉÇ~êÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=á=Ää=~=îáäâ~=êÉÖäÉê=ëçã=
Ö®ääÉê=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=çÅÜ=Üìê=ã~å=êÉâîáêÉê~ê=ãÉÇÉäK=råÇÉê=OMMP=Ü∏ääë=NR=ë™Ç~å~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=
=
dêìééÉåë=ÜÉãëáÇ~=ìí~êÄÉí~ÇÉë=~î=pq^oh=ëçã=®ê=e∏Öëâçä~åë=ÉäÉîâ™êë=Ñ∏êÉí~ÖK=eÉãëáÇ~å=Ü~ê=î~êáí=ìê=
Ñìåâíáçå=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=™êÉí=î~êÑ∏ê=ìééÜ~åÇäáåÖ=ëâÉíí=~î=Éå=åó=ÜÉãëáÇ~I=ãÉÇ=ë~ãã~=~ÇêÉëë=ëçã=ÇÉå=
åìî~ê~åÇÉK=aÉå=åó~=ëáÇ~å=Ñ∏êî®åí~ë=Ääá=âä~ê=á=Ä∏êà~å=~î=OMMQK==
=
dêìééÉå=Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=Ü~ê=í~Öáí=Ñê~ã=Éíí=áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=
ë∏â~=ëí∏Ç=áåçã=áåë~íëçãê™ÇÉ=OI=ë~ãí=Éå=áåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜóê=çã=iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~ÇI=é™=ÉåÖÉäëâ~K=
_™Ç~=ÑçäÇê~êå~=íêóÅâë=ìåÇÉê=Ä∏êà~å=~î=å®ëí~=™êK==
=
eÉä~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~Ç=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=Éå=ä®ê~åÇÉ=éêçÅÉëëK=a®êìí∏îÉê=Ü~ê=i^d=Éå=ä®ê~åÇÉ=
ëíìåÇ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=î~êàÉ=ë~ãã~åíê®ÇÉK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=ÇÉåå~=ëíìåÇ=î~êáí=âçééä~Ç=íáää=ÇÉå=
ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=Öàçêíë=ìåÇÉê=î™êÉå=çÅÜ=ÇÉí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=
aÉëëìíçã=Ü~ê=ë®êëâáäÇ=áåÑçêã~íáçå=Öáîáíë=çã=çêÖ~åáë~íáçåÉå=áåçã=iÉ~ÇÉêëîÉêáÖÉK==
=
sáÇ=™êëëâáÑíÉí=Ü~ÇÉ=íçí~äí=NVT=áåíêÉëëÉ~åã®äåáåÖ~êL~åë∏âåáåÖ~ê=áåâçããáíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=QR=åó~=
~åë∏âåáåÖ~ê=áåâçããáí=ìåÇÉê=™êÉíK=i^d=Ü~ê=ÄáÑ~ääáí=OP=éêçàÉâí=çÅÜ=~îëä~Öáí=NQK=^î=ÇÉ=ÄáÑ~ääå~=éêçàÉâíÉå=
®ê=íáç=i^dWë=ÉÖå~K=cóê~=éêçàÉâí=~îëÉê=î™ê=ÉÖÉå=~Çãáåáëíê~íáçå=çÅÜ=ãçÄáäáëÉêáåÖK=£îêáÖ~=®ê=i^dJÇêáîå~=
éêçàÉâíK=c∏êìíçã=çî~åëí™ÉåÇÉ=éêçàÉâíÄÉëäìí=Ü~ê=®îÉå=í~Öáíë=ÄÉëäìí=çã=ìí∏âåáåÖ=~î=éêçàÉâí=çÅÜ=
éêçàÉâíÄìÇÖÉí=á=ÑÉã=Ñ~ääK==
=
mêçàÉâíÉå=Ñ∏äàÉê=á=ëíçêí=ëÉíí=ÇÉ=ÄìÇÖÉí~ê=ëçã=~åí~Öáíë=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=éêçàÉâíK=bíí=é~ê=~î=éêçàÉâíÉå=®ê=ëÉå~=
ãÉÇ=êÉâîáëáíáçåÉê=ãÉÇ~å=~åÇê~=êÉâîáêÉê~ê=ä∏é~åÇÉ=Ñ∏ê=ëáå=ÇêáÑíK=lã=éÉåÖ~ê=Ääáê=∏îÉê=á=éêçàÉâíÉíë=

= OP



ÄìÇÖÉí=îáÇ=ëäìíêÉâîáëáíáçå=Ñ∏êë=ÇÉëë~=ãÉÇÉä=íáääÄ~â~=íáää=Éå=éçíí=ë™=~íí=i^d=â~å=Ñ∏êÇÉä~=çã=éÉåÖ~êå~=íáää=
åó~=~åë∏âåáåÖ~êK==
=
sáÇ=™êëëâáÑíÉí=î~ê=ÄÉëäìí=í~Öå~=ëçã=çãÑ~íí~ÇÉ=SP=éêçÅÉåí=~î=éêçàÉâíãÉÇäÉåK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=PT=éêçÅÉåí=
™íÉêëí™êK=f=ÇÉëë~=SP=éêçÅÉåí=áåÖ™ê=î™ê=~Çãáåáëíê~íáçå=ÜÉä~=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉå=ìí=ë~ãí=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
i^dJÇêáîå~=éêçàÉâí=çÅÜ=ÅÜÉÅâ~ê=î~êë=~åë∏âåáåÖ~ê=âçããÉê=~íí=ÄÉëäìí~ë=ÇÉ=å®ëíâçãã~åÇÉ=íî™=™êÉåK==
=
iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~Ç=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÇÉäí~Öáí=á=íêÉ=ìíî®êÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêK=pîÉåëâ~=iÉ~ÇÉêå®íîÉêâÉí=Ü~ê=
ìíî®êÇÉê~í=iÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=çÅÜ=bìêçcìíìêÉë=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ=~î=iÉ~ÇÉêJ
éêçÖê~ããÉíK==
=
iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~Çë=áåíÉêå~=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ü~ê=î~êáí=Éå=ë™=â~ää~Ç=ä®ê~åÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=
é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=`~êéÉ=j~êÉ=çÅÜ=iÉ~ÇÉêH=h®êå~åK=ríî®êÇÉê~êÉ=Ü~ê=î~êáí=`bo=bÇìÅ~íáçåK==
ríî®êÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ü~ê=é™Ö™íí=á=íçí~äí=NU=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=áååÉÄìêáí=~âíáî=ãÉÇîÉêâ~å=~î=~ää~=áåÖ™ÉåÇÉ=
é~êíÉêK=fåäÉÇåáåÖëîáë=Ü~ê=áåíÉêîàìÉê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=~ää~=á=i^dI=éÉêëçå~äÉå=çÅÜ=NO=ìíî~äÇ~=
éêçàÉâí®Ö~êÉK=bå=ÜÉä=çÅÜ=Éå=Ü~äî=ìíîÉÅâäáåÖëÇ~Ö=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=i^dI=ë~ãí=Éå=ÜÉäÇ~Ö=Ü~ê=Ü™ääáíë=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=éêçàÉâíÉåK=råÇÉê=ÜÉä~=éêçÅÉëëÉå=Ü~ê=`bo=~êÄÉí~í=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=éêÉëáÇáÉí=çÅÜ=
éêçÖê~ã~åëî~êáÖK=qî™=íê®ÑÑ~ê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=êÉÖáçåÉåë=êÉéêÉëÉåí~åíÉêI=ÇÉ=íêÉ=i^dJÖêìééÉêå~=
ë~ãí=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉåK==
=
pçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ìíî®êÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ü~ê=i^d=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=Ü~Ñí=Éå=ëKâK=ÒíáãÉ=çìíÒ=Ç™=
áåÖ~=éêçàÉâí~åë∏âåáåÖ~ê=Ü~ê=ÄÉÜ~åÇä~íëK=fëí®ääÉí=Ü~ê=i^d=îáÇ=íêÉ=íáääÑ®ääÉå=~êÄÉí~í=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êíóÇäáÖ~=
íÉã~íI=ëáå~=êçääÉê=çÅÜ=ëáå=ëóå=é™=iÉ~ÇÉêãÉíçÇÉåK=bå=ëíê~íÉÖáéä~å=Ü~ê=í~Öáíë=Ñê~ã=Ñ∏ê=OMMQ=J=OMMSK=
=
råÇÉê=î™êÉå=ÄÉë∏âíÉë=^_c=j~êâ=~î=j~êÖ~êÉí~=táåÄÉêÖK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉë∏âÉí=Ö~îë=áåÑçêã~íáçå=~î=
ÇÉí=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâíÉí=m]Åâ~=Éå=âçêÖK=
=
fåÑçêã~íáçå=
pçã=~îëäìíåáåÖ=é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåÑÉêÉåëÉå=é™=j~êëí~åÇ=ÇÉå=OTJOV=ã~êë=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=
éêçàÉâíêÉë~I=á=pàìÜ®ê~Çëçãê™ÇÉíI=Ñ∏ê=âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~K=aÉ=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉë∏âíÉë=î~ê=cäóÖ~åÇÉ=
ã~ííçê=é™=oóÇ~äë=ãìëÉìãI=pàìÜ®ê~Çëã~í=çÅÜ=pàìÜ®ê~Çëà~âí=é™=o™ÇÇÉ=ë~ãí=qçêé~LeçÑëå®ë=çãê™ÇÉí=é™=
qçêé~=`~ÑÉ…K=
=
dêìééÉå=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=íî™=ã®ëëçê=î~ê~î=ìåÖÇçãëÖêìééÉå=~åëî~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=rcJã®ëë~å=á=qê~åÉãçK=aÉå=
~åÇê~=ã®ëë~åI=ëçã=Ü~ÇÉ=íìêáëíáëâ=áåêáâíåáåÖI=Ü∏ääë=é™=j~êâë=dóãå~ëáÉëâçä~K=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉåå~=
íçÖë=Éíí=ã®ëëã~íÉêá~ä=Ñê~ã=Ñ∏ê=~íí=~åî®åÇ~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ã®ëëçê=çÅÜ=∏îêáÖ~=áåÑçêã~íáçåÉêK===
=
p™î®ä=i^dJäÉÇ~ã∏íÉê=ëçã=éÉêëçå~ä=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=áåîáÖåáåÖ~ê=~î=éêçàÉâíK=aÉíí~=®ê=Éíí=ìíã®êâí=ë®íí=~íí=
âçêíÑ~íí~í=áåÑçêãÉê~=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ÖÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ÑìåÖÉê~åÇÉ=éêçàÉâíK==
=
bíí=éêçàÉâíI=j~êâå~Çëéä~íë=pàìÜ®ê~ÇI=®ê=á=îáëë~=ÇÉä~ê=Éíí=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=éêçàÉâíK=^åë∏â~å=ÄáÑ∏ääë=~î=i^d=
á=ÇÉÅÉãÄÉêK=p~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=®ê=íêÉ=i^d=á=qóëâä~åÇK=hçåí~âíÉêå~I=ëçã=êÉÇ~å=âåìíáíëI=âçããÉê=~íí=
Ä∏êà~=ëáíí=ë~ã~êÄÉíÉ=á=Ä∏êà~å=~î=OMMQK=
=
sá=Ü~ê=Ñ™íí=Ñ∏êÑê™Ö~å=Ñê™å=Éå=Öêìéé=á=pâçííä~åÇ=çã=Éíí=Ñê~ãíáÇ~=ë~ã~êÄÉíÉK=sá=Ü~ê=ãÉÇÇÉä~í=ÇÉã=ÇÉ=
ë~ã~êÄÉíëçãê™ÇÉå=ëçã=â~å=Ääá=~âíìÉää~=çÅÜ=îá=áåî®åí~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ÄÉëâÉÇ=Ñê™å=pâçííä~åÇK=
=
mêçàÉâíÉí=s™ê~=ìåÖÇçã~ê=Ó=î™ê=ãáäà∏=Ü~ê=Ü~Ñí=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=cáåä~åÇ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=a®ê=Ñáååë=
∏åëâÉã™ä=çã=Éíí=âçãã~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=á=ìåÖÇçãëÑê™ÖçêK==
=

=OQ

mailto:P@cka
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cìääã®âíáÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=ÄÉëí™íí=~î=QO=éÉêëçåÉêI=î~ê~î=PQ=ã®å=çÅÜ=U=âîáååçêK=
cìääã®âíáÖÉ=Ü~ê=Ü~Ñí=Ñóê~=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=píóêÉäëÉå=ëâ~=ÄÉëí™=~î=íêÉííçå=éäìë=íêÉ=éÉêëçåÉêK=bå=éä~íë=Ü~ê=
î~êáí=î~â~åí=ìåÇÉê=Éå=ÇÉä=~î=™êÉíK=h∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=á=ëíóêÉäëÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=î~êáí=åáç=ã®å=çÅÜ=ëÉñ=
âîáååçêK=píóêÉäëÉåë=^êÄÉíëìíëâçíí=E^rF=ëçã=®ê=ÄÉêÉÇ~åÇÉ=çêÖ~å=Ü~ê=Ü~Ñí=NP=ã∏íÉåK=
=
píóêÉäëÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=NP=ã∏íÉå=çÅÜ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ÄÉîáäà~í=OM=éêçàÉâí=î~ê~î=ÑÉã=éêçàÉâí=®ê=ë™=â~ää~ÇÉ=
ê~ãéêçàÉâíI=ÇîëK=éêçàÉâí=ëçã=s™ÖON=ëà®äî~=®ÖÉê=çÅÜ=~ÇãáåáëíêÉê~êK=råÇÉê=ê~ãéêçàÉâíÉå=Ñáååë=Ää~åÇ=
~åå~í=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÅÜÉÅâ~êI=Ç®ê=ëíóêÉäëÉå=ÄÉîáäà~í=NT=êÉëéÉâíáîÉ=OO=ÅÜÉÅâ~êK=bíí=
~åå~í=ê~ãéêçàÉâí=ìåÇÉê=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=®ê=íê~åëå~íáçåÉääí=ë~ãí=áåíÉêêÉÖáçå~äí=ë~ã~êÄÉíÉ=Ç®ê=ëíóêÉäëÉå=
ÄÉîáäà~í=Ñóê~=éêçàÉâíK==
=
h~åëäáÉí=Ü~ê=ÄÉëí™íí=á=Éå=íà®åëí=ëçã=îÉêâë~ãÜÉíëÅÜÉÑI=Éå=íà®åëí=ëçã=Éâçåçã=çÅÜ=~ääí=á=~ääçI=TR=éêçÅÉåí=
íà®åëí=ëçã=ãçÄáäáëÉê~êÉ=ë~ãí=TR=éêçÅÉåí=íà®åëí=ëçã=â~åëäáëíK==
=
h~åëäáÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=~ÇãáåáëíêÉê~í=ÇÉ=ÄÉëäìí~ÇÉ=éêçàÉâíÉå=ë~ãí=Ü~Ñí=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=k~íìêî™êÇëîÉêâÉí=çÅÜ=~åÇê~=ÄÉê∏êÇ~=é~êíÉêK=råÇÉê=™êÉí=é™Ä∏êà~ÇÉë=®îÉå=
~îí~äëëâêáî~åÇÉ=ãÉÇ=éêçàÉâíÉå=é™=â~åëäáÉí=ÖÉåçã=áåÇáîáÇìÉää=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=éêçàÉâí®Ö~êÉI=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=
çÅÜ=â~ëë∏êK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=~îí~äÉå=ëâáÅâ~íë=ìí=Ñ∏ê=é™ëâêáÑíK=fåçã=â~åëäáÉí=Ñáååë=®îÉå=ÇÉ=
ãçÄáäáëÉêáåÖëáåë~íëÉê=ëçã=ìíÑ∏êíë=ìåÇÉê=™êÉíK=
=
fåÑçêã~íáçå=
h®ååÉÇçã=çã=s™ÖONë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=å™íí=ìí=íáää=ã™åÖ~=á=çãê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=íáääëíóêâíëI=
ÖÉåçãÑ∏êíë=ÉääÉê=é™Ä∏êà~íë=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÖçÇ=ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~ä=á=çãê™ÇÉíK=jçÄáäáëÉêáåÖ=Ü~ê=
ëâÉíí=îá~=ÇáêÉâí~=ÄÉë∏â=Üçë=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~I=îá~=åóÜÉíëÄêÉî=çÅÜ=â~åëäá=ë~ãí=ÖÉåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉêK=
=
fåëéáê~íáçåëêÉëçê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=£ëíÉêå®êâÉ=çÅÜ=jçí~ä~=ãÉÇ=Öçíí=êÉëìäí~í=çÅÜ=Ç®ê=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=
íêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=Ñ~ååë=ãÉÇK=
=
s™ÖON=Ü~ê=ã~êâå~ÇëÑ∏êíë=ÖÉåçã=ÜÉãëáÇ~å=ïïïKî~ÖONKÇKëÉI=ÖÉåçã=~êíáâä~ê=á=î™ê~=äçâ~äíáÇåáåÖ~êI=îá~=
åóÜÉíëÄêÉîÉí=s™Ö~íI=îá~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHI=ë~ãí=ÖÉåçã=ãçÄáäáëÉêáåÖëáåë~íëÉê=ãKãK==
=
£ëíÉê™âÉêë=ä~åíÜ~åÇÉäëÅÉåíÉê=ÄäÉî=ìíå®ãåí=íáää=üêÉíë=iÉ~ÇÉêH=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=ëíçê=ìééã®êâë~ãÜÉí=
Ä™ÇÉ=äçâ~äíI=êÉÖáçå~äí=çÅÜ=å~íáçåÉääíK==
=
p~ãê™Çëã∏íÉå=Ü~ê=®Öí=êìã=ãÉÇ=i®åëëíóêÉäëÉêå~=á=p∏êãä~åÇI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=ë~ãí=£êÉÄêç=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
Ò_ÉååóéÉåÖ~êå~Ò=çÅÜ=ÇÉí=oÉÖáçå~ä~=qáääî®ñí=mêçÖê~ããÉíI=oqmK==
=
s™ÖON=ÇÉäíçÖ=ãÉÇ=ìíëí®ääåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=á=ëÉãáå~êáÉí=oáëâîáääáÖí=â~éáí~ä=á=iáåâ∏éáåÖK==
=
f=ìåÖÇçãëë~íëåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=Ñ∏êÉåáåÖëã®ëë~=é™=sáÇ™âÉêëëâçä~å=á=sáåÖ™âÉêK==
=
s™ÖON=ÇÉäíçÖ=îáÇ=gçêÇÄêìâÉíë=Ç~Ö=á=gìäáí~K=
=
píóêÉäëÉå=ë~ãí=éÉêëçå~ä=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Éå=ëíìÇáÉêÉë~=íáää=pâçííä~åÇ=îáäâÉí=Ää~åÇ=~åå~í=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=
âçåí~âíÉê=ãÉÇ=íáç=~î=íêÉííçå=i^dJÖêìééÉêK==
=
mÉêëçå~ä=ÄÉë∏âíÉ=päáÖç=é™=fêä~åÇ=Ñ∏ê=Éíí=ìåÖÇçãëéêçàÉâíK=h~åëäáÉí=Ü~ÇÉ=ÄÉë∏â=~î=Éå=à~é~åëâ=éêçÑÉëëçê=
ëçã=ëíìÇÉê~ÇÉ=iÉ~ÇÉêJâçåÅÉéíÉí=ë~ãí=~î=Éå=ÉåÖÉäëâ=ìíî®êÇÉêáåÖëÖêìééK=

= OR



=
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i^d=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~Ñí=ëÉñ=ã∏íÉåI=î~ê~î=Ñóê~=î~ê=~î=ÄÉëäìíëâ~ê~âí®êK=j∏íÉå~=Ü~ê=î~êáí=Ñ∏êä~ÖÇ~=íáää=
çäáâ~=éä~íëÉê=êìåí=çã=á=ä~åÇëâ~éÉíK=_ÉëäìíÉå=ìåÇÉê=i^dJã∏íÉå~=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=çãÑ~íí~í=éêçàÉâíJ
~åë∏âåáåÖ~ê=ãÉå=®îÉå=Ñê™Öçê=~î=ãÉê=~Çãáåáëíê~íáî=~êí=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=ÇÉäÉÖ~íáçåëçêÇåáåÖI=äçâ~äJ=çÅÜ=
éÉêëçå~äÑê™Öçê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=
i^dJã∏íÉå~=Ñ∏êÄÉêÉÇë=ÇÉäë=ÖÉåçã=Éå=çêÇÑ∏ê~åÇÉÄÉêÉÇåáåÖI=Ç®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=çÅÜ=â~åëäáÉíë=éÉêëçå~ä=
ÖÉãÉåë~ãí=Ö™ê=áÖÉåçã=áåâçãå~=~åë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=~âíìÉää~=Ñê™ÖçêI=ÇÉäë=îáÇ=Éíí=ëíóêÉäëÉã∏íÉI=ëçã=
óííÉêäáÖ~êÉ=Öê~åëâ~ê=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãÉê=®êÉåÇÉå~K=píóêÉäëÉå=Ü~ê=ëå~ê~ëí=â~ê~âí®êÉå=~î=Éíí=ÄÉêÉÇ~åÇÉ=ìíëâçííI=
áåíÉ=Éíí=ÄÉëäìí~åÇÉ=çêÖ~åK==
=
c∏ê=~íí=é™=Ä®ëí~=ë®íí=ìíåóííà~=i^dJäÉÇ~ã∏íÉêå~ë=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=ÑçêãÉê~ÇÉë=êÉÇ~å=Ü∏ëíÉå=
OMMN=Ñóê~=~êÄÉíëÖêìééÉê=ãÉÇ=Ñóê~=Ó=ÑÉã=äÉÇ~ã∏íÉê=á=î~êàÉ=ë~ãí=Éå=íà®åëíÉã~å=Ñê™å=â~åëäáÉí=ëçã=
ëÉâêÉíÉê~êÉK=aÉ=Ñóê~=~êÄÉíëçãê™ÇÉå~=Ü~ê=î~êáí=ÉâçåçãáI=áååÉÜ™ääÖê~åëâåáåÖI=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=
áåÑçêã~íáçåLã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖK=dêìééÉêå~=Ü~ê=éÉêáçÇîáë=î~êáí=~âíáî~=ãÉå=~î=íáÇëÄêáëí=Ü~ê=áåíÉ=~ää~=
™í~Ö~åÇÉå=âìåå~í=ìééÑóää~ë=Ñ∏êÉ=OMMP=™êë=ìíÖ™åÖK==
=
bÑíÉê=~íí=ìåÇÉê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=™êÉí=Ñê®ãëí=Ü~=®Öå~í=âê~ÑíÉêå~=™í=éêçàÉâí=á=e®äëáåÖä~åÇI=é™Ä∏êà~ÇÉë=ìåÇÉê=
Ü∏ëíÉå=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=íê~åëå~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêêÉÖáçå~ä~=áåáíá~íáîK=
=
üêÉíë=e®äëáåÖÉíáåÖ=ÖáÅâ=~î=ëí~éÉäå=ÇÉå=T=àìåá=á=cçêëé~êâÉå=á=^äÑí~I=lî~å™âÉêë=âçããìåK=qáåÖÉí=ëâÉÇÇÉ=
ÇÉåå~=Ö™åÖ=ãÉÇ=fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇ=ëçã=ÜìîìÇ~åëî~êáÖ=ÉåÄ~êí=Ñ∏ê=™êëã∏íÉëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=
î~äéêçÅÉÇìê=ãÉÇ~å=sáâëà∏ÑçêëÄ~äÉííÉå=íáääë~ãã~åë=ëî~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=ÜÉä~=~êê~åÖÉã~åÖÉí=á=∏îêáÖíK=cäÉê~=~î=ÇÉ=
éêçàÉâí=ëçã=ÉêÜ™ääÉê=ãÉÇÉä=Ñê™å=fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇ=ÇÉäíçÖ=çÅÜ=îáë~ÇÉ=ìéé=ëáÖ=é™=çäáâ~=ë®íí=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=íáåÖÉíK==
=
f=ÄçííÉå=Ñáååë=Ñ∏ê=ÄÉã~ååáåÖÉå=~î=â~åëäáÉí=PIR=íà®åëíÉêI=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=ÑÉã=éÉêëçåÉêI=Éå=ÉâçåçãI=íêÉ=
éêçàÉâíë~ãçêÇå~êÉ=çÅÜ=Éå=éêçÖê~ã~åëî~êáÖK=mêçàÉâíë~ãçêÇå~êå~=î~ê=ìêëéêìåÖäáÖÉå=~åëí®ääÇ~=ë™=~íí=Éå=
~êÄÉí~ÇÉ=é™=TM=éêçÅÉåí=çÅÜ=íî™=é™=QM=éêçÅÉåí=î~êÇÉê~K=^îëáâíÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=ÇÉëë~=íà®åëíÉê=ëâìääÉ=âìåå~=
∏â~=îáÇ=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçîI=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñ∏ê=éêçàÉâíäÉÇåáåÖ=îáÇ=fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇë=ÉÖå~=ê~ãéêçàÉâíK=p™=
Ü~ê=çÅâë™=ëâÉíí=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖK=pÉÇ~å=™êëëâáÑíÉí=OMMOLOMMP=Ñáååë=á=éê~âíáâÉå=Éå=éêçàÉâíë~ãçêÇå~êÉ=
çÅÜ=Éå=âçãÄáåÉê~Ç=Éâçåçã=çÅÜ=éêçàÉâíë~ãçêÇå~êÉ=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=íêÉ=éêçàÉâíë~ãçêÇå~êÉK==
=
e®êìí∏îÉê=Ü~ê=íà®åëí=î~Ç=Ö®ääÉê=fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇë=ä∏åÉÜ~åíÉêáåÖ=â∏éíë=áå=Ñê™å=eìëÜ™ääåáåÖëJ
ë®ääëâ~éÉí=a~ä~êå~=d®îäÉÄçêÖ=á=hìåÖëÖ™êÇÉåI=d®ëíêáâä~åÇK=råÇÉê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=íî™=ã™å~ÇÉê=ëâÉÇÇÉ=çÅâë™=
Ñ~âíìê~Ü~åíÉêáåÖÉå=ÖÉåçã=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉíK=a®êÉÑíÉê=íçÖ=âçåíçêÉí=∏îÉê=ÇÉåå~=ÇÉäK=
hçãéäÉííÉê~åÇÉ=áåë~íë=Ñ∏ê=êÉâîáëáíáçåë~êÄÉíÉí=Ü~ê=ëâÉíí=ãçí=íáã~êîçÇÉK==
=
bÑíÉêëçã=~ää=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~ää=ëâÉ=á=éêçàÉâíÑçêãI=Ñáååë=áåÖÉå=Ñêáëí™ÉåÇÉ=Ä~ëîÉêâë~ãÜÉíK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=
â~å=ÇÉä~ë=áå=á=íêÉ=ÖêìééÉê=Ó=ÉñíÉêå~=éêçàÉâíI=ê~ãéêçàÉâí=çÅÜ=áåíÉêå~=éêçàÉâíK=aÉ=Ñ∏êëíå®ãåÇ~=~îëÉê=
éêçàÉâí=ãÉÇ=ÉñíÉêå=éêçàÉâí®Ö~êÉI=ÇÉ=~åÇê~=®ê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éêçàÉâí=Ç®ê=fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇ=ÇêáîÉê=ÇÉí=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éêçàÉâíÉí=ãÉå=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ëíçê=ÇÉä=ÉñíÉêå~=ÇÉäéêçàÉâí=çÅÜ=ÇÉí=ëáëíå®ãåÇ~=®ê=
Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=ãçÄáäáëÉêáåÖK=mêçàÉâíÉå=®ê=áåíÉ=ìééÄóÖÖÇ~=é™=â~äÉåÇÉê™êëÄ~ëáëI=®îÉå=çã=ÇÉ=åìãÉê~=
êÉÇçîáëåáåÖëã®ëëáÖí=ÇÉä~ë=ìéé=ÉÑíÉê=â~äÉåÇÉê™êK=aÉ=ÄÉëäìí=ëçã=Ñ~íí~íë=Üáííáääë=Ü~ê=Ö®ääí=Éíí=îÉêâë~ãÜÉíë™ê=
™í=Ö™åÖÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=éêçàÉâíI=ãÉå=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=ÇÉå=ä™åÖëáâíáÖ~=éä~åÉêáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=éêçàÉâí=~íí=ìééå™=ëáå~=ëäìíã™äI=ë™=â~å=éêçàÉâí=ÄÉÖ®ê~=~íí=Ñ™=Ñ∏êÜ~åÇëÄÉëâÉÇ=çã=Éå=
ÉîÉåíìÉää=Ñçêíë~íí=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêãÉÇÉäK=
=

=OS



bå=ÄÉëî®ê~åÇÉ=Ñ~âíçê=á=~êÄÉíÉí=Ü~ê=®îÉå=ìåÇÉê=OMMP=î~êáí=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=êÉÇçîáëåáåÖëëóëíÉãÉí=pqfkpI=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ìåÇÉê=™êÉíë=Ñ∏êëí~=ã™å~ÇÉêK=póëíÉãÉí=®ê=Ñ∏ê™äÇê~í=çÅÜ=çíóãéäáÖí=çÅÜ=Ç®êíáää=ìíë~íí=Ñ∏ê=
ëí∏êåáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êÜáåÇê~ê=™íâçãëí=çÅÜ=äáâå~åÇÉK=läáâ~=åó~=ëóëíÉã=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~íë=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™=çÅÜ=
ÇÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëçã=çã=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ãóÅâÉí=íáÇ=ã™ëíÉ=~îë®íí~ë=é™=âçåíçêÉí=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=ÇÉå=
ÇáÖáí~ä~=êÉÇçîáëåáåÖÉå=ìåÇÉê=OMMQK=cê™Ö~å=íóåÖë=óííÉêäáÖ~êÉ=~î=~íí=br=á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ÄóÖÖÉê=é™=ãÉÇ=åó~=
âêáíÉêáÉêK=
=

4 . 4 . 1 0  K u s t l a n d e t  
k®ê~=NMM=éêçàÉâíáÇ¨Éê=Ü~ê=ÄÉÜ~åÇä~íëK=hçåí~âíÉê=Ü~ê=í~Öáíë=ãÉÇ=pîÉêáÖÉë=∏îêáÖ~=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉåK=_ä~åÇ=
~åå~í=ë™=Ü~ê=dçíä~åÇ=iÉ~ÇÉêH=ÄÉë∏âí=çëëK=hìëíä~åÇÉí=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=é™=íî™=áåíÉêå~íáçåÉää~=ã∏íÉå=çÅÜ=ÑÉã=
å~íáçåÉää~=ã∏íÉåK==
=
hìëíä~åÇÉí=Ü~ê=Öáîáí=ìí=íêÉ=åìããÉê=~î=Éíí=ÉÖÉí=åóÜÉíëÄêÉîK=kóÜÉíëÄêÉîÉå=Ü~ê=íêóÅâíë=á=íçí~äí=RMMM=
ÉñÉãéä~ê=çÅÜ=ÇáëíêáÄìÉê~íë=íáää=hìëíä~åÇÉíë=ãÉÇäÉãã~êI=ÇÉ=Ä™Ç~=ëâ®êÖ™êÇëÑ∏êÉåáåÖ~êå~I=Ñáå~åëá®êÉêå~I=
éêçàÉâí®Ö~êÉ=ãÉÇ=ÑäÉê~K=kóÜÉíëÄêÉîÉí=Ü~ê=®îÉå=ÇÉä~íë=ìí=îáÇ=çäáâ~=áåÑçêã~íáçåëíáääÑ®ääÉåK==
=
hìëíä~åÇÉí=Ü~ê=ÄÉë∏âí=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇÑáå~åëá®êÉê=çÅÜ=áåÑçêãÉê~í=çã=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíK=f=ã~à=~êê~åÖÉê~ÇÉ=
hìëíä~åÇÉí=Éå=ãáåáâçåÑÉêÉåë=çã=~ääÉã~åëê®ííÉå=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=Éå=Éñ~ãáå~íáçå=~î=å~íìêÖìáÇÉê=îáÇ=
e∏Öëâçä~å=á=h~äã~êK==
=
m™=ìééÇê~Ö=~î=hìëíä~åÇÉí=Ü~ê=i~êë=i~êëëçåI=a~ä~êå~ë=cçêëâåáåÖëê™ÇI=ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ=
~î=hìëíä~åÇÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=PO=éêçàÉâíÄÉëäìí=Ñ~íí~íëK=rí∏îÉê=ÉñíÉêå~=éêçàÉâí=ë™=áåáíáÉê~ê=çÅÜ=ÇêáîÉê=hìëíä~åÇÉí=ÉÖå~=
éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉ=ã™ä=ëçã=ë~ííë=ìéé=á=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉåK=qî™=~î=hìëíä~åÇÉíë=ÉÖå~=éêçàÉâí=®ê=ë™=
â~ää~ÇÉ=ê~ãéêçàÉâíI=ÇÉëë~=®êW=

NK= píáãìä~åë=íáää=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=EpqrsF=çÅÜI=
OK= píáãìä~åë=íáää=ëâçäìåÖÇçã~ê=EbäÉîpqrsFK==

=
fåçã=ê~ã~êå~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ê~ãéêçàÉâí=Ñ~íí~ë=ÄÉëäìí=çã=Éíí=~åí~ä=ãáåÇêÉ=ÇÉäéêçàÉâíK=^î=ÇÉ=PO=éêçàÉâíJ
ÄÉëäìí=ëçã=Ñ~íí~íëI=®ê=NQ=pqrs=çÅÜ=íêÉ=ÉäÉîpqrsK==
=
hìëíä~åÇÉí=Ü~ê=®îÉå=áåáíáÉê~í=çÅÜ=ÇêáîÉê=éêçàÉâíÉí=Òhìäíìêä~åÇëâ~éÉí=á=hìëíä~åÇÉíÒ=ëçã=®ê=Éå=ë~íëåáåÖ=
é™=ÄÉíÉëä~åÇëâ~éÉí=çÅÜ=Éíí=~âíáîí=Äêìâ~åÇÉ=~î=ÇÉíí~K=mêçàÉâíÉí=Ü~åÇä~ê=ÇÉäë=çã=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
~åëî~êáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉÖÉäîÉêâI=ÇÉäë=çã=~íí=á=äçâ~ä~=
ÖêìééÉê=é™îáë~=ä∏ëåáåÖ~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=áååÉÄ®ê=Éíí=åóí®åâ~åÇÉK=
=
hìëíä~åÇÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=íêÉ=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ìåÇÉê=™êÉíI=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉI=éêçàÉâí~åëî~êáÖ=çÅÜ=
ÉâçåçãáL~Çãáåáëíê~íáçåK=aÉå=éêçàÉâí~åëî~êáÖÉ=ëäìí~ÇÉ=ëáå=íà®åëí=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMP=Ñ∏ê=~íí=íáääíê®Ç~=
Éå=íà®åëí=á=s~äÇÉã~êëîáâë=âçããìåK=
=

4 . 4 . 1 1  L e a d e r +  N e d r e  D a l ä l v e n  
råÇÉê=™ê=OMMP=Ü~ê=i^dJÖêìééÉå=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=Ü~Ñí=Ñóê~=ÄÉëäìíëã∏íÉåK=c∏êÉ=î~êàÉ=
ÄÉëäìíëã∏íÉ=ÖàçêÇÉ=i^dJÖêìééÉå=ë~ãã~=Ç~Ö=ÄÉë∏â=Üçë=é™Ö™ÉåÇÉ=äçâ~ä~=éêçàÉâíK=p~ãã~åí~ÖÉí=
ÄÉë∏âíÉë=îáÇ=ÇÉëë~=íáääÑ®ääÉå=OM=ëíK=éêçàÉâíK=fåÑ∏ê=î~êàÉ=ã∏íÉ=Ü~ê=i^dJÖêìééÉåë=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ìíëâçíí=
EsrF=ë~ãã~åíê®ííK=
=
fåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=Ñçêíë~íí=ëíçêí=áåçã=çãê™ÇÉíK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=å®êã~êÉ=Éíí=
ÜìåÇê~í~ä=éêçàÉâíÖêìééÉê=í~Öáí=âçåí~âí=ãÉÇ=â~åëäáÉíK=h~åëäáÉíë=éÉêëçå~ä=Ü~ê=ãÉÇîÉêâ~í=îáÇ=Éíí=ëíçêí=
~åí~ä=ã∏íÉå=ãÉÇ=éêçàÉâíÖêìééÉêK=

= OT



=

sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=™ê=OMMP=î~ê=ä®ÖÉí=Ñ∏äà~åÇÉW=

=

G==i^dJÖêìééÉå=Ü~ÇÉ=ÄÉîáäà~í=iÉ~ÇÉêëí∏Ç=é™=ë~ãã~åä~Öí=PNIO=ãáäàK=âê=íáää=UR=çäáâ~=éêçàÉâí=
====ETN=äçâ~ä~=éêçàÉâí=çÅÜ=NQ=ëí∏êêÉ=å®íîÉêâëéêçàÉâí=ëçã=çãÑ~íí~ê=ÜÉä~=iÉ~ÇÉêçãê™ÇÉíFK=
G==aÉå=íçí~ä~=êÉëìêëáåë~íëÉå=á=ÇÉëë~=UR=éêçàÉâí=ìééÖ™ê=íáää=ãáåëí=TQ=ãáäàK=âêK=
G==pàì=éêçàÉâí=î~ê=~îëäìí~ÇÉ=çÅÜ=™íÉêÑä∏ÇÉí=Ñê™å=ÇÉëë~=î~ê=PPT=MMM=âêK=
G==aêóÖí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=íçí~ä~=iÉ~ÇÉêãÉÇäÉå=Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉ=N=î~ê=êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ÖÉåçã=
====éêçàÉâíÄÉëäìíK=
=
bå=ã™äãÉÇîÉíÉå=ë~íëåáåÖ=áåäÉÇÇÉë=ìåÇÉê=™ê=OMMO=Ñ∏ê=~íí=áåÑçêãÉê~=ìåÖÇçã~ê=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=
ëí∏Ç=Ñê™å=iÉ~ÇÉêH=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=áÇ¨ÉêK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=OMMP=Ñçêíë~íí=á=Ñ∏äà~åÇÉ=ÑçêãÉêW=
=
NF=råÖÇçãëÜ~åÇä®ÖÖ~êÉ
qî™=ìåÖÇçãëÜ~åÇä®ÖÖ~êÉI=ëçã=ëà®äî~=®ê=ìåÖÇçãëêÉéêÉëÉåí~åíÉê=á=i^dJÖêìééÉåI=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=
~êÄÉí~í=áåçã=â~åëäáÉí=é™=íáã~êîçÇÉëÄ~ëáëK=f=ìåÖÇçãëÜ~åÇä®ÖÖ~êå~ë=ìééÇê~Ö=áåÖ™ê=~íí=ÖÉ=ëí∏Ç=çÅÜ=
î®ÖäÉÇåáåÖ=™ê=ìåÖÇçãëÖêìééÉêI=ëçã=îáää=Ö∏ê~=ÉÖå~=iÉ~ÇÉêéêçàÉâíK=aÉ=Ü~åÇä®ÖÖÉê=çÅâë™=~åë∏âåáåÖ~ê=
çã=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ~êK=råÖÇçãëÜ~åÇä®ÖÖ~êå~ë=áåë~íëÉê=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=Éíí=ãóÅâÉí=î®êÇÉÑìääí=
âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=ìíÑ∏êë=~î=∏îêáÖ=éÉêëçå~ä=îáÇ=â~åëäáÉíK=
=
OF=råÖÇçãëÅÜÉÅâ~ê
bå=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ=®ê=Éå=Ñçêã=~î=ãáåáéêçàÉâí=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=ãÉÇ=Ñ∏êÉåâä~í=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~åë∏â~å=çÅÜ=
ìíÄÉí~äåáåÖK=pí∏ÇÄÉäçééÉí=Ñê™å=iÉ~ÇÉêH=®ê=ã~ñáã~äí=OM=MMM=âê=çÅÜ=ãçíéêÉëí~íáçåÉå=ìíÖ∏êë=~î=
ìåÖÇçã~êå~ë=ÉÖÉí=~êÄÉíÉK=råÖÇçãëÅÜÉÅâ~êå~=Ü~åÇä®ÖÖë=~î=ìåÖÇçãëÜ~åÇä®ÖÖ~êå~=çÅÜ=ÄÉëäìí=çã=ëí∏Ç=
®ê=ÇÉäÉÖÉê~í=íáää=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉåK=råÇÉê=™ê=OMMP=âçã=ÇÉí=áå=OU=ëíK=~åë∏âåáåÖ~ê=çã=
ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ~êI=î~ê~î=OM=ëíK=ÄÉîáäà~ÇÉë=ëí∏Ç=Ñê™å=iÉ~ÇÉêH=ãÉÇ=ë~ãã~åä~Öí=PVN=NQV=âêK=

=

sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=™ê=OMMP=Ü~ÇÉ=íçí~äí=OQ=ëíK=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ~ê=ÄÉîáäà~íë=ãÉÇ=Éíí=ë~ãã~åí~ÖÉí=ëí∏ÇÄÉäçéé=
é™=QTM=ONV=âêK=

=

råÖÇçãëÅÜÉÅâ~êå~=~ÇãáåáëíêÉê~ë=ÖÉåíÉãçí=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=ëçã=Éíí=ê~ãéêçàÉâíI=®Öí=ÇáêÉâí=~î=i^dJ
ÖêìééÉåK==
=
PF=fåÑçêã~íáçå=ëéÉÅáÉääí=êáâí~ÇÉ=íáää=ìåÖÇçã~ê
fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=á=Ñçêã=~î=Éå=ìåÖÇçãëÄêçëÅÜóê=çÅÜ=Éå=ÑäóÉê=çã=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ~ê=Ñáååë=
íáääÖ®åÖäáÖ~=ë™î®ä=á=é~ééÉêëÑçêã=ëçã=é™=ÜÉãëáÇ~åK=m™=ÜÉãëáÇ~å=Ñáååë=çÅâë™=~åë∏âåáåÖëÄä~åâÉíí=çÅÜ=
îáääâçê=Ñ∏ê=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ~êK=^åå~í=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ñáååë=~íí=íáääÖ™=®ê=Éå=leJëÉêáÉ=çÅÜ=çäáâ~=íóéÉê=~î=
~ÑÑáëÅÜÉê=ë~ãí=Éå=ê~ã=Ñ∏ê=~ååçåëÉêáåÖK=bå=ìåÖÇçãëÜÉãëáÇ~I=ëçã=Öàçêíë=~î=Éå=~î=ìåÖÇçã~êå~=á=i^dJ
ÖêìééÉåë=ìåÖÇçãëéêçàÉâíI=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=ÇÉå=~ääã®åå~=ÜÉãëáÇ~å=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåK=
^ÇêÉëëÉå=íáää=ìåÖÇçãëÜÉãëáÇ~å=®êW=ïïïKäÉ~ÇÉêJåÉÇêÉÇ~ä~äîÉåKçêÖLìåÖÇçã
=
sáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=™ê=OMMP=Ü~ÇÉ=i^dJÖêìééÉå=ÄÉîáäà~í=ëí∏Ç=íáää=ë~ãã~åä~Öí=NS=ìåÖÇçãëéêçàÉâíI=ìí∏îÉê=
ÇÉ=OQ=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ~êå~K=råÖÇçãëéêçàÉâíÉå=ìíÖàçêÇÉ=îáÇ=™êÉíë=ëäìí=Åáêâ~=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=~î=ÇÉí=íçí~ä~=
~åí~äÉí=ÄÉîáäà~ÇÉ=éêçàÉâí=çÅÜ=Éå=ëà®ííÉÇÉä=~î=ÇÉ=ÄÉîáäà~ÇÉ=iÉ~ÇÉêãÉÇäÉåK=
=
råÇÉê=™ê=OMMP=áåäÉÇÇÉë=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=é™=~ääî~êK=aÉå=OT=çÅÜ=OU=ÑÉÄêì~êá=ÇÉäíçÖ=íî™=éÉêëçåÉê=
Ñê™å=i^d=çÅÜ=â~åëäáÉí=á=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=âçåÑÉêÉåë=á=j~êëíê~åÇI=~åçêÇå~Ç=~î=pîÉåëâ~=k®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=
iÉ~ÇÉêHK=
=

=OU

http://www.leader-nedredalalven.org/ungdom


råÇÉê=ëçãã~êÉå=çÅÜ=Ü∏ëíÉå=ÇÉäíçÖ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=á=éêçàÉâíã∏íÉå=á=qáåÖëêóÇI=£ëí~=
çÅÜ=_ä~ÅâÇçïå=eáääë=EpíçêÄêáí~ååáÉåFI=ãÉÇ=~îëáâí=~íí=Éí~ÄäÉê~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=Éíí=
áåíÉêå~íáçåÉääí=Ü®ëíéêçàÉâíK=
=
sáÇ=i^dJã∏íÉí=ÇÉå=T=çâíçÄÉê=~åíçÖë=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=áåíÉêêÉÖáçå~äí=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=áåçã=
áåë~íëçãê™ÇÉ=OK=råÇÉê=ë~ãã~=ã∏íÉ=~åëäçÖ=i^dJÖêìééÉå=ãÉÇÉä=íáää=Éå=Ñ∏êëíìÇáÉ=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=Éí~ÄäÉê~=
çÅÜ=ìíîÉÅâä~=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=áåíÉêå~íáçåÉää~=éêçàÉâíK=
_Éëäìí=íçÖë=çÅâë™=çã=~íí=~åëí®ää~=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉK==
=
bå=ëíìÇáÉêÉë~=íáää=ëîÉåëâÄóÖÇÉêå~=á=ë∏Çê~=çÅÜ=ëóÇî®ëíê~=cáåä~åÇ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ÇÉå=NVJOO=çâíçÄÉê=ãÉÇ=
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=~î=i^dJäÉÇ~ã∏íÉêI=â~åëäáéÉêëçå~ä=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÑÑÉåíäáÖ~=
ãÉÇÑáå~åëá®êÉêå~=íáää=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåK=råÇÉê=êÉë~å=ÄÉë∏âíÉë=ÑäÉê~=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå=á=
s®ëíåóä~åÇ=çÅÜ=üÄçä~åÇI=Ää~åÇ=~åå~í=iÉ~ÇÉêH=mçãçî®ëíK=üíÉêêÉë~å=Ñê™å=cáåä~åÇ=®Öå~ÇÉë=™í=Éå=
ÜÉäÇ~ÖëâçåÑÉêÉåë=çã=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ~=Ñê™Öçê=áåçã=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåK=
=
bå=ÇÉäÉÖ~íáçå=Ñê™å=mçäÉå=ÄÉë∏âíÉ=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=ÇÉå=OUJOV=çâíçÄÉêK=aÉ=ãçííçÖë=~î=ë™î®ä=
â~åëäáéÉêëçå~ä=ëçã=i^dJäÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=Éíí=ÑäÉêí~ä=äçâ~ä~=éêçàÉâíK=_Éë∏âÉí=á=pîÉêáÖÉ=
î~ê=Éíí=äÉÇ=á=mçäÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=Éíí=å~íáçåÉääí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=brJãÉÇäÉãëâ~éÉíK=cê™å=éçäëâ=ëáÇ~=ìííêóÅâíÉë=Éíí=ëí~êâí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=Éíí=Ñê~ãíáÇ~=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåK=
=
h~åëäáÉíë=éÉêëçå~äëíóêâ~=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ìí∏â~íë=Ñê™å=OIU=íáää=PIR=ÜÉäíáÇëíà®åëíÉêK=aÉ=Ä™Ç~=ìåÖÇçãëJ
Ü~åÇä®ÖÖ~êå~I=ëçã=~êÄÉí~ê=é™=íáã~êîçÇÉI=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ä~Öí=åÉÇ=NSM=~êÄÉíëíáãã~ê=é™=ÇÉåå~=ìééÖáÑíK=
råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMP=Ü~ê=Éå=éÉêëçå=î~êáí=~åëí®ääÇ=é™=íáã~êîçÇÉëÄ~ëáë=ëçã=Éå=Éñíê~=êÉëìêë=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=
ãÉÇ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâíK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=â~åëäáÉíë=çÅÜ=i^dJÖêìééÉåë=~êÄÉíÉ=
ìééÖáÅâ=Ñ∏ê=™ê=OMMP=íáää=OIS=ãáäàK=âêI=î~ê~î=âå~ééí=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=ìíÖàçêÇÉë=~î=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=ãçÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=lã=íçí~äÄìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=áåë~íëçãê™ÇÉ=N=Ñ∏êÇÉä~ë=∏îÉê=ëàì=™êI=ìíÖàçêÇÉ=™êÉíë=
âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~Çãáåáëíê~íáçå=á=îáÇ=ãÉåáåÖ=Éå=~åÇÉä=é™=NUIP=éêçÅÉåíK=aÉ=ë~ãã~åä~ÖÇ~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=
~Çãáåáëíê~íáçå=Ñê™å=ëí~êíÉå=~î=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=íKçKãK=™ê=OMMP=ìééÖ™ê=íáää=SIN=ãáäàK=âêI=îáäâÉí=
ìíÖ∏ê=NQIP=éêçÅÉåí=~î=íçí~äÄìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=Ñ∏êëí~=™êÉå=E~î=íçí~äí=ëàìFK=l~îëÉíí=ÄÉê®âåáåÖëãÉíçÇ=
äáÖÖÉê=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~Çãáåáëíê~íáçåÉå=âä~êí=ìåÇÉê=ÇÉå=ëíáéìäÉê~ÇÉ=∏îêÉ=Öê®åëÉå=é™=OO=éêçÅÉåíK==

=

oìíáåÉê=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ìí~êÄÉí~íë=Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=iÉ~ÇÉêë=âçåí~âíéÉêëçåÉê=á=âçããìåÉêå~=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=
~âíìÉää~=®êÉåÇÉåK=aÉëë~=Ü~ê=Ñ∏äàíë=®îÉå=ìåÇÉê=™ê=OMMPK=hçåí~âíéÉêëçåÉêå~=Ñ™ê=âçéáçê=é™=éêçàÉâíJ
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=åó~=éêçàÉâí=ëçã=âçããÉê=áå=íáää=â~åëäáÉíK=aÉ=Ñ™ê=çÅâë™=ÇÉä=~î=i^dJÖêìééÉåë=ÄÉëäìí=çã=
éêçàÉâí=ëçã=ÄÉê∏ê=~âíìÉää=âçããìåI=ë~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=ë∏â~åÇÉ=éêçàÉâíÖêìééÉå=ìåÇÉêê®íí~ë=çã=
ÄÉëäìíÉíK=

=

mÉêëçå~äÉå=îáÇ=â~åëäáÉí=Ü~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=å®íîÉêâëìééê®íí~åÇÉ=~î=~åë∏âåáåÖ~ê=íáää=i^dJÖêìééÉå=Ü~Ñí=
Éíí=ëíçêí=~åí~ä=íê®ÑÑ~ê=ãÉÇ=ë∏â~åÇÉK=p™äìåÇ~=ëâÉê=ãÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=âçåí~âíÉê=ãÉää~å=â~åëäáÉí=çÅÜ=ë∏â~åÇÉå=
á=Éå=ã~àçêáíÉí=~î=ÇÉ=~åë∏âåáåÖë®êÉåÇÉå=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=~î=i^dJÖêìééÉåK=
=
eÉãëáÇ~åI==ïïïKäÉ~ÇÉêJåÉÇêÉÇ~ä~äîÉåKçêÖ=I=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=ìíîáÇÖ~íë=çÅÜ=âçãéäÉííÉê~íë=ãÉÇ=åó~=ÇÉä~ê=
çÅÜ=ÇçâìãÉåíK=^êÄÉíÉí=Ñçêíë®ííÉê=âçåíáåìÉêäáÖí=ãÉÇ=ìééÇ~íÉêáåÖ=çÅÜ=ìíîáÇÖåáåÖ=~î=ÜÉãëáÇ~åK=
=
aÉí=Ñ∏êëí~=åóÜÉíëÄêÉîÉí=Ñê™å=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMPK=aÉí=™íÉêÑáååë=á=
éÇÑJÑçêã~í=é™=ÜÉãëáÇ~åK=
=
bíí=áåÑçêã~íáçåëã∏íÉ=çã=çäáâ~=ëí∏ÇÑçêãÉê=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=Ü∏ääë=á=hçêëâêçÖÉå=á=^îÉëí~=
âçããìå=ÇÉå=OS=ã~àK=sáÇ=ã∏íÉí=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=Éå=éÉêëçå=Ñê™å=â~åëäáÉíK=

= OV

http://www.leader-nedredalalven.org/


=
g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™ê=Ü~ê=ÄÉÜçîÉí=ãáåëâ~í=~î=ÄêÉíí=ìééä~ÖÇ~=áåÑçêã~íáçåëáåë~íëÉê=ÖÉåíÉãçí=
~ääã®åÜÉíÉå=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ë∏â~=ëí∏Ç=Ñê™å=iÉ~ÇÉêHK=aÉäë=Ü~ê=iÉ~ÇÉêH=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=Ääáîáí=~ääã®åí=
ÄÉâ~åíI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÖÉåçã=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=êÉéçêí~ÖÉ=á=äçâ~äéêÉëëÉå=çã=çäáâ~=é™Ö™ÉåÇÉ=iÉ~ÇÉêéêçàÉâíI=
ÇÉäë=®ê=åì=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=íáääÖ®åÖäáÖ~=ëí∏ÇãÉÇäÉå=êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ÖÉåçã=Ñ~íí~ÇÉ=éêçàÉâíÄÉëäìíK=
=
iÉ~ÇÉê=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Éíí=ëíçêí=Ñê~ãíáÇëëÉãáå~êáìã=ÇÉå=NJO=ëÉéíÉãÄÉê=á=ûäîâ~êäÉÄóK=f=
ëÉãáå~êáÉí=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=i^dJäÉÇ~ã∏íÉêI=â~åëäáéÉêëçå~äI=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=éêçàÉâí=çÅÜ=ãÉÇÑáå~åëá®êÉê=
ë~ãí=áåÑê~ëíêìâíìêãáåáëíÉêI=íáääáâ~=ÒiÉ~ÇÉêãáåáëíÉêÒ=räêáÅ~=jÉëëáåÖK=dÉåçã=Ñ∏êÉÇê~Ö=çã=
iÉ~ÇÉêãÉíçÇÉåI=~î=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉåI=ë~ãí=™íÑ∏äà~åÇÉ=Öêìéé~êÄÉíÉå=çÅÜ=Çáëâìëëáçå=ä~ÇÉë=îáÇ=
Ñê~ãíáÇëëÉãáå~êáÉí=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=éêçÅÉëë=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏ê~åâê~=Éíí=iÉ~ÇÉêäáâå~åÇÉ=~êÄÉíÉ=á=
êÉÖáçåÉå=ÉÑíÉê=áååÉî~ê~åÇÉ=iÉ~ÇÉêéÉêáçÇë=ëäìíK=
=

4 . 4 . 1 2  L e a d e r +  S o m m e n b y g d  
i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMP=î~êáí=ë~ãä~Ç=íáää=ÄÉëäìíëã∏íÉå=ÑÉã=Ö™åÖÉê=çÅÜ=Ü~ê=
ìåÇÉê=™êÉí=Ñ~íí~í=PU=éêçàÉâíÄÉëäìí=íáää=Éíí=î®êÇÉ=~î=PV=NUQ=UUN=pâêK=f=pçããÉåÄóÖÇ=Ñ~íí~ê=i^dJÖêìééÉå=
ë~ãíäáÖ~=éêçàÉâíÄÉëäìí=çÅÜ=ëíóêÉäëÉå=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=çÅÜ=äÉÇÉê=iÉ~ÇÉêH=âçåíçêÉíë=
~êÄÉíÉK=i^dJÖêìééÉåë=ÄÉëäìíëã∏íÉå=Ñ∏êä®ÖÖë=çÑí~=íáää=éä~íëÉê=ãÉÇ=éêçàÉâí~åâåóíåáåÖK==
=
i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=®îÉå=íáääë~íí=Éíí=~åí~ä=~êÄÉíëÖêìééÉê=ãÉÇ=çäáâ~=~åëî~êëçãê™ÇÉåI=í=Éñ=éêçàÉâíJ
ÄÉêÉÇåáåÖI=ìíî®êÇÉêáåÖI=áåë~íëçãê™ÇÉ=OI=Ä~êå=LìåÖÇçãI=ÄêÉÇÄ~åÇëÑê™Öçê=ë~ãí=Éå=íê®ÖêìééK=
=
f=i^dJÖêìééÉåë=é~êíåÉêëâ~é=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=~î=âçããìå~äê™ÇÉí=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìå=
Ñ∏êìíçã=iáåâ∏éáåÖë=âçããìåK=aÉå=T=ã~êë=~êê~åÖÉê~ÇÉ=pçããÉåÄóÖÇ=Éíí=áåÑçêã~íáçåëã∏íÉ=çã=i^dJ
~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖÉå=pçããÉåÄóÖÇë=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=~î=Ä™ÇÉ=åóíáääíê®ÇÇ~=çÅÜ=~îÖ™ÉåÇÉ=
âçããìå~äê™ÇK=
=
píóêÉäëÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=á=çâíçÄÉê=ã™å~Ç=Éíí=ëíê~íÉÖáëÉãáå~êáìã=á=ëóÑíÉ=~íí=íáääë~ãã~åë=~êÄÉí~=Ñê~ã=Éíí=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=ìåÇÉê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMQK=råÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü~äî~=Ç~ÖÉå=~î=
ëÉãáå~êáÉí=ÇÉäíçÖ=ÉåÄ~êí=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~I=ãÉÇ~å=éÉêëçå~äÉå=~åëä∏í=ìåÇÉê=ÇÉå=~åÇê~=Ü~äî~=Ç~ÖÉåK=
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=i^dJÖêìééÉå=~êÄÉí~í=Ñê~ã=Éíí=ëíê~íÉÖáÇçâìãÉåí=Ñ∏ê=ëáíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=áåë~íëçãê™ÇÉ=OK=bå=
~êÄÉíëÖêìéé=áåçã=i^dJÖêìééÉå=®ê=ìíëÉÇÇ=ãÉå=áåÖ~=âçåâêÉí~=éêçàÉâí=Ü~ê=ëí~êí~íë=ìåÇÉê=™êÉíK=bíí=~åí~ä=
âçåí~âíÉê=âêáåÖ=çäáâ~=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâíI=Ä™ÇÉ=íê~åëJ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääí=®ê=í~Öå~K==
=
råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=âçåíçêÉí=Ü~Ñí=Ñ∏äà~åÇÉ=ÄÉã~ååáåÖX=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉ=ENMM=éêçÅÉåíFI=Éâçåçã=ENMM=
éêçÅÉåíFI=âçããìåáâ~íáçåLã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=ETR=éêçÅÉåíFI=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâä~êÉ=EUM=éêçÅÉåí=íKçKãK=àìäáFI=
â~åëäáëí=ENMM=éêçÅÉåíFI=éêçàÉâíÜ~åÇä®ÖÖ~êÉ=ENMM=éêçÅÉåí=ëÉÇ~å=åçîÉãÄÉêFK=bíí=éçëáíáîí=êÉëìäí~í=á=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=î~ê=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=î~ê=ãóÅâÉí=å∏àÇ~=ãÉÇ=ëÉêîáÅÉåáî™å=ë~ãí=Üìê=ÇÉ=ÄäÉî=ÄÉã∏íí~=~î=
éÉêëçå~ä=é™=iÉ~ÇÉêâçåíçêÉíK==
=
i^dJÖêìééÉå=~êê~åÖÉê~ÇÉ=ÇÉå=OT=àìåá=Éå=i~åÇëÄóÖÇëÑÉëíáî~ä=á=qê~å™ëK=aÉå=âçééä~ÇÉë=íáää=ÇÉå=
å~íáçåÉää~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉå=i~åÇëÄóÖÇÉåë=Ç~Ö=ëçã=áåÑ∏ää=ÇÉå=OU=àìåáK=q~åâÉå=î~ê=~íí=ÖÉåçã=Éíí=ëíçêí=
~êê~åÖÉã~åÖ=á=pçããÉåÄóÖÇë=ëí∏êëí~=í®íçêí=qê~å™ë=äóÑí~=Ñê~ã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=éçëáíáî~=ëáÇçê=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=
ÒéìÑÑ~Ò=Ñ∏ê=~êê~åÖÉã~åÖÉå=ìíÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=å®ëí~=Ç~ÖK=j™åÖ~=ëã™=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ÇÉäíçÖ=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíK=råÇÉê=ÜÉä~=Ç~ÖÉå=çÅÜ=âî®ääÉå=é™ÖáÅâ=çäáâ~=
~âíáîáíÉíÉê=~ääíáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÉÇê~ÖëÜ™ää~êÉI=ÑçäâÇ~åëI=ãìëáâI=ëí™JìééâçãáâÉê=ãK=ãK=cÉëíáî~äÉå=ÄäÉî=Éå=ëíçê=
ëìÅÅ¨=çÅÜ=îá=äçíí~ÇÉ=ìí=éêáëÉê=ìíáÑê™å=ÇÉäí~Ö~êäáëí~å=ìåÇÉê=ÜÉä~=Ç~ÖÉå=çÅÜ=å®ê=âî®ääÉå=âçã=Ü~ÇÉ=îá=Ü~Ñí=
∏îÉê=N=MMM=ÄÉë∏â~êÉK=
=

=PM



qêçíë=~íí=áåíÉ=~ää~=âçããìåÉê=®ååì=Ü~ê=Éå=ìåÖÇçãëêÉéêÉëÉåí~åí=çÅÜ=íêçíë=~íí=Éå=ÇÉä=ìåÖÇçã~ê=êÉÇ~å=
®ê=Ü~ê=ä®ãå~í=ÖêìééÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=ëíìÇáÉê=ë™=ÑìåÖÉê~ê=~êÄÉíÉí=êáâíáÖí=Äê~K=c∏êìíçã=~íí=ã~å=Ñ~íí~ê=
ÄÉëäìí=çã=ìåÖÇçãëÅÜÉÅâ~ê=Ñ∏êë=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=~íí=Ñçêã~=Éíí=ìåÖÇçãëéçäáíáëâí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=çãê™ÇÉíK=
pçããÉåÄóÖÇÉåë=i^dJìåÖ~=®ê=çÅâë™=~âíáî~=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ÄóÖÖ~=Éíí=å~íáçåÉääí=
å®íîÉêâ=Ñ∏ê=i^dJìåÖÇçã~êK=
=
e~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=pçããÉåÄóÖÇÉåë=~êÄÉíÉ=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêH=
çãê™ÇÉå~=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=eÉãÄóÖÇ=çÅÜ=pã™ä~åÇëÖêìééÉåK=ríî®êÇÉêáåÖÉåë=ÜìîìÇëóÑíÉ=î~ê=~íí=ë∏â~=
ëî~ê=é™=Ñê™Ö~åW=eìê=â~å=iÉ~ÇÉêJÖêìééÉêå~=çÅÜ=iÉ~ÇÉêâçåíçêÉåë=éÉêëçå~ä=ÄÉÇêáî~=ëáíí=~êÄÉíÉ=é™=Éíí=
Ä®ííêÉ=ë®íí\==aÉíí~=Ü~ê=ëâÉíí=á=Éå=ä®ê~åÇÉ=éêçÅÉëë=Ç®ê=i^dJãÉÇäÉãã~êå~=ëà®äî~=ÇÉäí~Öáí=~âíáîí=á=
ìíî®êÇÉêáåÖë~êÄÉíÉíK=p~ã~êÄÉíÉí=âêáåÖ=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=íáää=ÇÉí=
éçëáíáî~K=aÉ=íêÉ=i^d=JÖêìééÉêå~=Ü~ê=íê®ÑÑ~íë=íáääë~ãã~åë=îáÇ=íî™=íáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=™êÉíK=f=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=
ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=ÇÉí=ÉÖå~=çãê™ÇÉí=Ñê~ãâçããÉê=Éå=ÇÉä=åÉÖ~íáî~=êÉëìäí~í=ëçã=pçããÉåÄóÖÇ=í~Öáí=íáää=
ëáÖ=çÅÜ=âçããÉê=~íí=®Öå~=ãÉê~=âê~Ñí=™íK=_ä~åÇ=~åå~í=ê∏ê=ÇÉí=Ñê™Öçê=ëçã=éêçàÉâíÉåë=∏îÉêÑ∏êÄ~êÜÉíI=
áåíÉÖê~íáçåLà®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=âçééäáåÖ=íáää=ãáäà∏Ñê™Öçêå~K=^êÄÉíÉí=®ê=êÉÇ~å=é™Ä∏êà~í=çÅÜ=ÇÉå=
OU=~éêáä=~êê~åÖÉê~ë=Éíí=i^dJ=ëÉãáå~êáìã=ìåÇÉê=äÉÇåáåÖ=~î=ìíî®êÇÉê~êÉå=i~êë=i~êëëçåI=a~ä~êå~ë=
cçêëâåáåÖëê™ÇK=
=
mçëáíáîí=é™=å~íáçåÉää=åáî™=®ê=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ë~íí=ëáÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=çäáâ~=êçääÉêå~=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=
pí~íÉåë=gçêÇÄêìâëîÉêâ=çÅÜ=iÉ~ÇÉêéäìëJå®íîÉêâÉí=ìåÇÉê=™êÉí=Ääáîáí=~ääí=íóÇäáÖ~êÉ=ë~ãí=~íí=i^d=Ó
çêÇÑ∏ê~åÇÉå~=åìãÉê~=ã∏íë=êÉÖÉäÄìåÇÉí=çÅÜ=~ÖÉê~ê=íáääë~ãã~åë=ìíáÑê™å=Ñê™Öçê=ëçã=äóÑíë=á=ÄäK~K=
HclorjK=
=
=

4 . 5  A N V Ä N D N I N G  A V  T E K N I S K T  S T Ö D  O C H  R E S U LTAT E T  A V  D E T TA  
_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=®ê=~íí=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=~åî®åÇåáåÖ=~î=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=íÉâåáëâí=ëí∏Ç=
ìåÇÉê=™ê=OMMP=Ü~ê=ëâÉíí=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=®åÇ~ã™äëÉåäáÖí=çÅÜ=~íí=ìíÑ~ääÉí=Ääáîáí=ãóÅâÉí=éçëáíáîíK=pÉ=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ëíóÅâÉ=QKNJQKP=ë~ãí=ëíóÅâÉ=QKS=Ñ∏ê=ëéÉÅáÑáÅÉêáåÖ=çã=î~Ç=ÇÉí=íÉâåáëâ~=ëí∏ÇÉí=Ü~ê=~åî®åíë=íáääK=
c∏êìíçã=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=ë®âÉêÜÉí=á=~êÄÉíÉí=Ü~ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ìééäÉîí=Éå=ÖçÇ=êÉëéçåë=Ñê™å=i^dJ
ÖêìééÉêå~=é™=~êÄÉíÉíK=
=
=

4 . 6  S A M M A N FAT T N I N G  A V  A L L A  P R O B L E M  A V  B E T Y D E L S E  S O M  U P P S TÅT T  

V I D  F Ö R V A LT N I N G E N  A V  S T Ö D F O R M E N  O C H  D E  E V E N T U E L L A  ÅT G Ä R D E R  S O M  

V I D TA G I T S  
s~êâÉå=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=ÉääÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=åçíÉê~í=å™Öê~=~ääî~êäáÖ~êÉ=éêçÄäÉã=
~îëÉÉåÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ãóåÇáÖÜÉíë=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëí∏ÇÑçêãÉå=ìåÇÉê=™êÉíK=k™Öê~=ë~âÉê=Ñ∏êíà®å~ê=ÇçÅâ=~íí=äóÑí~ë=
Ñê~ã=ëçã=~åíáåÖÉå=áååÉÄìêáí=ëî™êáÖÜÉíÉê=ìåÇÉê=OMMP=ÉääÉê=ëçã=êáëâÉê~ê=~íí=Ääá=éêçÄäÉã=ä®åÖêÉ=Ñê~ãW==
=

• c∏êÄêìâåáåÖ=~î=ÄìÇÖÉíãÉÇÉä=
sáëë~=i^dJÖêìééÉê=Ñ∏êÄêìâ~ê=íáääÖ®åÖäáÖ~=ÄìÇÖÉíãÉÇÉä=á=Éå=êÉä~íáîí=ä™Ö=í~âíK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=Éå=êáëâ=~íí=
ÇÉëë~=i^dJÖêìééÉê=áåíÉ=ÜáååÉê=Ñ∏êÄêìâ~=ÇÉå=ÇÉä=~î=ÄìÇÖÉíÉå=ëçã=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Ñáååë=~îë~íí=Ñ∏ê=ÇÉãK=
_Éëäìí~ÇÉ=ãÉÇÉä=ìåÇÉê=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=äáÖÖÉê=îáÇ=ìíÖ™åÖÉå=~î=™ê=OMMP=é™=Éå=ãóÅâÉí=ä™Ö=åáî™K=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=ë~ãí=∏îêáÖ~=ÄÉê∏êÇ~=
é~êíÉêI=Ñ∏äàÉê=âçåíáåìÉêäáÖí=ãÉÇÉäëÑ∏êÄêìâåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=i^dJÖêìééÉêå~ë=ëíê®î~å=~íí=ìíåóííà~=
íáääÖ®åÖäáÖ~=ãÉÇÉä=é™=Ä®ëí~=ë®ííK====
=
� i®åëëíóêÉäëÉêëLëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ìíÄÉí~äåáåÖ=~î=ÇÉå=å~íáçåÉää~=

ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=íáää=i^dJÖêìééÉêå~=

= PN



s~êàÉ=™ê=í~ë=ë®êëâáäÇ~=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí=çã=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=íáää=iÉ~ÇÉêHK=aÉëë~=ãÉÇÉä=
ìíÄÉí~ä~ë=íáää=ä®åëëíóêÉäëÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëçã=Ü~ê=iÉ~ÇÉêH=áåçã=ëáíí=çãê™ÇÉK=k™Öê~=iÉ~ÇÉêJ
çãê™ÇÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=êÉâîáêÉê~=ÇÉëë~=ãÉÇÉä=á=Ñ∏êëâçíí=Eå~íáçåÉää=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=âê®îë=Ñ∏ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÉÑíÉêëçã=brJãÉÇÉä=áåíÉ=ìíÄÉí~ä~ë=Ñ∏êê®å=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ÇÉäÉå=í~Öáíë=á=ÄêìâFK=c∏ê=~íí=ëÉ=
∏îÉê=Üìê=ÇÉíí~=ÑìåÖÉê~ê=é™=ÇÉ=çäáâ~=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëâêÉî=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ÄêÉî=
íáää=ÄÉê∏êÇ~=Ç®ê=ÇÉ=çãÄ~Çë=íáää=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=áåâçãã~=ãÉÇ=ìééÖáÑíÉê=ÇÉäë=Üìê=ãóÅâÉí=~î=
íáääÇÉä~ÇÉ=ãÉÇÉä=ã~å=ìíÄÉí~ä~í=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=OMMNI=OMMO=çÅÜ=OMMP=çÅÜ=ÇÉäë=Üìê=êìíáåÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ëÉê=
ìíK=p~ãíäáÖ~=áåâçã=ãÉÇ=ëî~ê=çÅÜ=Ñê~ã=íáääë=™êëëâáÑíÉí=Ü~ÇÉ=ë~ãíäáÖ~=ìíÄÉí~ä~í=ÄÉäçéé=íáää=i^dJ
ÖêìééÉêå~=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíÉåK=EpÉ=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë=ÄêÉî=á=ëáå=ÜÉäÜÉíI=Äáä~Ö~=RFK==
=

• hä~Öçã™ä=hìëíä~åÇÉí=iÉ~ÇÉêH=
sá~=Éå=ëâ®êÖ™êÇëäçíë=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=ëâ®êÖ™êÇ=áåâçã=íáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Éå=ê~Ç=âä~Öçã™ä=Ñê™å=
ã®ååáëâçê=á=ëâ®êÖ™êÇëçãê™ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ëóåéìåâíÉê=é™=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=áåçã=hìëíä~åÇÉí=
iÉ~ÇÉêH=Ö®ää~åÇÉ=Ä™ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâí=ëçã=åÉâ~íë=ëí∏Ç=~î=i^dJÖêìééÉå=ë~ãí=çã=ÇáêÉâí~=
~Çãáåáëíê~íáî~=âä~Öçã™ä=âêáåÖ=Ü~åÇäáåÖ~êë=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=ãKãK=cáååë=âä~Öçã™ä=é™=Éå=i^dJÖêìéé=á=å™Öçí=
ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇÉååÉ=ëâóäÇáÖ=~íí=ãÉÇÇÉä~=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÇÉíí~K=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ÇÉí=
áåâçãå~=®êÉåÇÉí=î~ê=~íí=ÄÉëî~ê~=ëí®ääÇ~=Ñê™Öçê=çÅÜ=~íí=ÄÉÖ®ê~=Éíí=óííê~åÇÉ=Ñê™å=i^dJÖêìééÉå=Ñ∏ê=
hìëíä~åÇÉí=á=®êÉåÇÉíK=aÉí=ÄÉëäìí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ~íí~ÇÉ=î~ê=~íí=Ñ∏ê=â®ååÉÇçãI=ë™ëçã=Éíí=íáää=
Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=áåâçããÉí=âä~Öçã™äI=íáääëí®ää~=ìíî®êÇÉê~êÉå=~î=iÉ~ÇÉêH=âçéáçê=~î=
Ü~åÇäáåÖ~êå~=á=®êÉåÇÉíK=aÉí=ÄÉëäìí~ÇÉë=çÅâë™I=á=~åäÉÇåáåÖ=~î=~íí=ÇÉí=á=®êÉåÇÉí=áåíÉ=ÄÉÇ∏ãÇÉë=Ü~=îáë~íë=
ë™Ç~å~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ëíêáÇÉê=ãçí=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=âçêêÉâí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=éêçÖê~ããÉíI=~íí=
áåíÉ=îáÇí~=å™Öçå=~åå~å=™íÖ®êÇ=®å=ÉåäáÖí=çî~åK==
=
� oáâíäáåàÉê=áåë~íëçãê™ÇÉ=OX=áåíÉêêÉÖáçå~äí=çÅÜ=íê~åëå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=

bå=ëäìíäáÖ=îÉêëáçå=~î=âçããáëëáçåÉåë=êáâíäáåàÉê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMPK=aÉëë~=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=îáÇ=
îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êíê®ÑÑÉå=á=ã~àK=bå=Òä~íÜìåÇÒ=Ñ∏ê=íáää®ãéåáåÖÉå=áçêÇåáåÖëëí®ääÇÉë=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏ê=
~íí=Ñ∏êÉåâä~=Ñ∏ê=i^dJÖêìééÉêå~K=lâä~êÜÉíÉêå~=á=î~Ç=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=âìåå~í=ê®âå~ë=ëçã=
ëí∏ÇÄÉê®ííáÖ~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ü~ê=Öàçêí=~íí=ÜÉä~=áåë~íëçãê™ÇÉ=O=Ñ∏êëÉå~íë=âê~ÑíáÖí=îáäâÉí=â~å=Ñ™=åÉÖ~íáî~=
âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉíä®ÖÉí=á=Ñê~ãíáÇÉå=ÉÑíÉêëçã=áåÖÉå=êáâíáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=âìåå~í=ëí~êí~ëK===
=

• bìêçéÉáëâ=å®íîÉêâëÑìåâíáçå=Ó=bìêçéÉ~å=iÉ~ÇÉê=lÄëÉêî~íçêó=
bå=ÉìêçéÉáëâ=å®íîÉêâëÑìåâíáçå=âçã=Éà=íáää=ëí™åÇ=OMMP=ÜÉääÉê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=éêçÄäÉã=ãÉÇ=
ìééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉÇìêÉåK=hçããáëëáçåÉå=~îÄê∏í=éêçÅÉëëÉå=çÅÜ=Ä∏êà~ÇÉ=çã=á=ëäìíÉí=~î=™êÉíK=
hçãã~åÇÉ=™ê=ÄÉê®âå~ë=ÇÉí=âçãã~=áÖ™åÖK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=Üà®äé=ãÉÇ=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=ä®åÇÉê=çÅÜ=
iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå=Ñê™å=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=å®íîÉêâÉí=Ü~ê=ÇÉ=ä®åÇÉê=ëçã=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~ÇÉ=áÖ™åÖ=ëáå=å~íáçåÉää~=
å®íîÉêâëÑìåâíáçå=í~Öáí=áíì=ãÉÇ=îáëë~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=âçåí~âíë∏âåáåÖ=ãKãK==
=

4 . 7  F I N A N S I E L L  Ö V E R S I K T  
c∏êÄêìâåáåÖÉå=~î=ãÉÇÉä=Ñ∏äàÉê=áåíÉ=êáâíáÖí=ÇÉå=ëìãã~=ëçã=®ê=~îë~íí=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=™êK=_ìÇÖÉíÉå=Ñ∏ê=
Ñ∏êëí~=™êÉíI=OMMNI=ã™ëíÉ=î~ê~=Ñ∏êÄêìâ~Ç=áåå~å=ìíÖ™åÖÉå=~î=OMMP=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=åHOJ
êÉÖÉäåK=pâÉê=áåíÉ=ÇÉíí~=ä™ëÉë=êÉëíÉê~åÇÉ=bdJãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉí™êÉí=OMMN=áååÉK=lêë~âÉå=íáää=ä™åÖë~ãÜÉíÉå=
ÄÉêçê=é™=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåíÉ=âçã=áÖ™åÖ=êáâíáÖí=OMMN=ãÉÇ=êÉâîáëáíáçåÉê=ããK=c∏êëí=OMMO=ÄäÉî=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëí∏êêÉ=ãÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=í~âíÉå=é™=ìíÄÉí~äåáåÖ=~î=bdJãÉÇÉä=Ñ∏ê=ä™Ö=Ñ∏ê=~íí=ëí®ãã~=
∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÄìÇÖÉíÉåK=pÉ=Äáä~Ö~=S=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉää=∏îÉêëáâí=é™=éêçÖê~ãåáî™K=q~ÄÉääÉêå~=îáë~ê=
~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=ìééÖáÑíÉêI=Çîë=Ñê™å=éêçÖê~ãëí~êíÉå=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMPK=pÉ=®îÉå=Äáä~Ö~=O=
ÒdÉãÉåë~ãã~=áåÇáâ~íçêí~ÄÉääÉê=Ñ∏ê=∏îÉêî~âåáåÖ=~î=iÉ~ÇÉêH=éêçÖê~ãÒ=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=Üìê=ÇÉå=Ñáå~åëáÉää~=
êÉÇçîáëåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=ëÉ=ìí=Ñê~ã∏îÉêK=
=
pîÉêáÖÉ=âä~ê~ÇÉ=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=åHOJêÉÖÉäå=Ñ∏ê=OMMPK=ríÄÉí~äåáåÖëí~âíÉå=î~ê=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=çà®ãå=ãÉää~å=
i^dJÖêìééÉêå~=ãÉå=ÉÑíÉêëçã=ìíÄÉí~äåáåÖ=~î=ãÉÇÉä=ÄÉê®âå~ë=é™=éêçÖê~ãåáî™=ë™=âä~ê~ÇÉ=ëáÖ=pîÉêáÖÉ=

=PO



í~Åâ=î~êÉ=~íí=îáëë~=i^dJÖêìééÉê=Ñ™íí=ãÉê=ìíÄÉí~ä~í=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇ=çÅÜ=ë™=~íí=ë®Ö~=âìåå~í=ê®ÇÇ~=ÇÉ=
i^dJÖêìééÉê=ëçã=äÉÖ~í=ÉÑíÉê=á=ìíÄÉí~äåáåÖëí~âíÉåK=c∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏äàÉê=ìíÄÉí~äåáåÖëí~âíÉå=
é™=i^dJÖêìééëåáî™=êÉÖÉäÄìåÇÉí=Ñ∏ê=~íí=á=íáÇ=âìåå~=é™í~ä~=Ñ∏ê=ÖêìééÉêå~=Üìê=ëáíì~íáçåÉå=®êK=lã=
ìíÄÉí~äåáåÖëí~âíÉå=Ñçêíë®ííÉê=~íí=î~ê~=ãóÅâÉí=çà®ãå=®îÉå=ìåÇÉê=OMMQ=âçããÉê=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=
ÉîÉåíìÉää=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=brJãÉÇÉä=ãÉää~å=i^dJÖêìééÉêå~=Ääá=~âíìÉääK===
=
=

4 . 8  I N B E TA L N I N G A R  F R Å N  K O M M I S S I O N E N  
råÇÉê=™ê=OMMP=Ü~ê=P=VSV=ORS=Éìêç=ãçíëî~ê~åÇÉ=PS=OPQ=qpbh=áåÄÉí~ä~íë=Ñê™å=hçããáëëáçåÉåK=
p~ãã~åí~ÖÉí=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=pîÉêáÖÉ=™ê=OMMP=âä~ê~í=åáî™å=åHOK=
=
=

5. INFORMATION OCH UTVÄRDERING 
=

5 . 1  P U B L I K AT I O N E R  
qáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=ëâÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=iÉ~ÇÉêH=Ñê™å=pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK=c∏êíÉÅâåáåÖ=∏îÉê=
~î=k®íîÉêâÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=~âíáîáíÉíÉê=ëÉ=~îëåáíí=PKP=k®íîÉêâK=ûîÉå=Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=Ü~ê=Éíí=îáëëí=
~åëî~ê=Ñ∏ê=ëéêáÇåáåÖ=~î=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=îáäâÉí=êÉÇçîáë~ë=Ü®êK==
=
f=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÉÖÉí=kóÜÉíëÄêÉî=Eìíâçã=ãÉÇ=ÑÉã=åìããÉê=OMMPF=çãå®ãåÇÉë=iÉ~ÇÉêH=Ñóê~=Ö™åÖÉê=
ìåÇÉê=™êÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ìééÜ~åÇäáåÖÉå=Ñ∏ê=ìíÑ∏ê~åÇÉí=~î=ìééÇê~ÖÉí=~íí=Ö∏ê~=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=ÄäÉî=âä~êíI=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=iÉ~ÇÉêJâçåÑÉêÉåëÉå=é™=j~êëíê~åÇI=üêÉíë=iÉ~ÇÉê=
çÅÜ=çã=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=áåçã=iÉ~ÇÉêHK===
==
iÉ~ÇÉêH=Ü~ê=Ñ∏êÉâçããáí=á=äçâ~äéêÉëëÉåI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉI=ìåÇÉê=OMMPK=
iáâ~ë™=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=áåëä~Ö=é™=qs=ë™î®ä=á=êÉÖáçå~ä~=éêçÖê~ã=ëçã=á=êáâëí®Åâ~åÇÉK==
=

5 . 2  I N T E R N E T  
bíí=~åí~ä=ëáÇçê=Ñáååë=é™=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÜÉãëáÇ~=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=iÉ~ÇÉêH=éêçÖê~ããÉí=á=pîÉêáÖÉK=
e®ê=Ñáååë=áåÑçêã~íáçå=çã=éêçÖê~ããÉíë=i^dJÖêìééÉê=ë~ãí=ä®åâ~ê=íáää=~åÇê~=éä~íëÉê=~î=áåíêÉëëÉK=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏ê=ëí~íáëíáâ=∏îÉê=Üìê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Éíí=îáëëí=ÇçâìãÉåí=ä~ÇÇ~íë=ÜÉã=ë~ãí=îáäâ~=ëáÇçê=
ëçã=ÄÉë∏âëK=c∏ê=OMMP=îáë~ê=ëí~íáëíáâ=~íí=ëáÇçêå~=ÄÉë∏âíë=ON=VQS=Ö™åÖÉê=~î=NN=RPQ=éÉêëçåÉêK=rí∏îÉê=
åóÜÉíÉêå~=é™=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ëáÇçê=®ê=ëáÇçêå~=çã=iÉ~ÇÉêH=ÇÉ=ãÉëí=ÄÉë∏âí~=ëáÇçêå~K=qóé=~î=
åÉÇä~ÇÇ~ÇÉ=ÇçâìãÉåí=çÅÜ=Üìê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ÇÉëë~=ä~ÇÇ~íë=åÉÇ=ëÉê=ìí=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=W=
=

• k~íáçåÉääí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH= SSP=ÖÖê=
• mêçÖê~ãâçãéäÉãÉåí= N=RVR=ÖÖê=
• båÖÉäëâ=ÄêçëÅÜóê=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH= TOS=ÖÖê=

=
sáâíáÖ~ëíÉ=ïÉÄÄéä~íëÉå=á=iÉ~ÇÉêJë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇÉå=ëáÇ~=ëçã=pîÉåëâ~=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=Ü~êW=
ÜííéWLLïïïKäÉ~ÇÉêéäìëKëÉ=bå=çãÑ~íí~åÇÉ=éêçàÉâíÇ~í~Ä~ë=ÄóÖÖë=ëìÅÅÉëëáîí=ìéé=é™=ëáÇ~å=çÅÜ=Ü~ê=ìåÇÉê=
™êÉí=Ä∏êà~í=~åî®åÇ~ëK=
=
p~ãíäáÖ~=i^dJÖêìééÉê=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=ÉÖå~=ïÉÄÄëáÇçê=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ÇÉí=ÉÖå~=
çãê™ÇÉíK=fåíÉêåÉí=®ê=Éå=Äê~=áåÑçêã~íáçåëâ®ää~=ëçã=~åî®åÇë=ãóÅâÉí=áåçã=iÉ~ÇÉêJéêçÖê~ããÉíK=
=
=
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5 . 3  U T V Ä R D E R I N G  
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T.0

L+ SE 2003

Tabell 0
Programinformation

Land: SE

Regionkod:

Redovisningsår: 2003

Programkod: L+ SE

Kontaktperson:

Namn

Organisation

e-postadress

Tfn

Mårten Sandström

Glesbygdsverket - förvaltningsmyndighet för Leader+

marten.sandstrom@glesbygdsverket.se

+46 63 57 67 09
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T.1

L+ SE 2003

Tabell 1

Programområdets profil

Indikator Referensår
26 947 2000
100%
2% 2001

8 987 2004
varav stödberättigat område 703 2001
andel stödberättigat område (%) 8%

450 000 2001
varav stödberättigat område 56 700 2001

13%
20

varav stödberättigat område 12
75% 2002
6% 2002
NA
NA
NA

total

Befolkning (i tusental invånare)

Områdestorlek (km²)

Befolkningstäthet (antal invånare/km²)
Totalt
andel stödberättigat område (%)

BNP per invånare (euro)
BNP per invånare (i % av det nationella genomsnittet) 
Jordbrukets procentandel av BNP 

Totalt

Kvinnor

Sysselsättning

Arbetslöshet (%)

Totalt
Män
Ungdomar (< 25 år)
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T.2a

L+ SE 2003

Tabell 2a
Kännetecken för LAG-grupperna (I)

i tusental euro Procentandel av 
totalt beviljat stöd

12 0
12

under LEADER I 0% 0%

under LEADER II 0% 0%

helt 0 0% 0%
delvis 0 0% 0%
helt 9 75% 0%
delvis 0% 0%

3 25% 0%
12 100% 0%

helt 12 100% 0%
delvis 0% 0%

1 8% 0%
4 33% 0%
3 25% 0%
4 33% 0%
0 0% 0 0%
0 0% 0%
0 0% 0%
0 0% 0%
0 0% 0%
2 17% 0%
10 83% 0 0%

56 700
4 725Genomsnittlig områdesstorlek (km²)

LAG-områdets totala yta (km²)

Andel av de valda 
LAG-grupperna (%)Antal

LAG-grupper under LEADER+ 
som var stödmottagare

1000 - 2000 km²

Antal LAG-grupper per 
områdesstorlek

> 2000 km²

250 - 500 km²
500 - 1000 km²

Utveckling av lokala produkter
Utveckling av resurser i natur och kultur
Övrigt
Flera prioriterade teman

Som omfattar Natura 2000-områden

< 250 km²

Användning av ny teknik och know-how
Förhöjd livskvalitet 

LAG-grupper per valt prioriterat 
tema

Beviljat stöd

Antal LAG-grupper

Inom mindre gynnade områden

LAG-grupper per typ av område

Inom mål 1-område

Inom mål 2-område

Som valts under LEADER+
Högsta möjliga antalet

Helt utanför mål 1- och mål 2-område
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T.2b

L+ SE 2003

Tabell 2b
Kännetecken för LAG-grupperna (II)

i tusental euro Procentandel av totalt 
beviljat stöd

0 0% 0%
5 42% 0%
7 58% 0%
0 0% 0 0%

703
59

0% 0%
0% 0%
0% 0%

12 100% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%

0 0% 0 0%
0% 0%

0% 0%

12 100% 0 0%
0% 0%

12 100% 0%
0 0% 0 0%

12 100% 0%

12 100% 0%Antal LAG-grupper vars områden inte sammanfaller med administrativa enheter 

Antal
Andel av de valda 
LAG-grupperna 

(%)

Totalt antal invånare i LAG-områden (i tusental)

Andra offentliga organ

Antal LAG-grupper där miljömyndigheter eller icke-statliga miljöorganisationer ingår i 
beslutsorganet

Uppdelning av LAG-grupperna 
enligt procentandelen kvinnor som 
deltar i beslutsorganet 

Uppdelning av LAG-grupperna 
enligt procentandelen privata 
aktörer som deltar i beslutsorganet

Lokala och regionala myndigheter

Övriga

Beviljat stöd

LAG-grupper i förhållande till befolkn

Antal LAG-grupper enligt juridisk 
form

Ideella organistioner

Kooperativ
Branschorganisationer

< 10 000 invånare
10 000 - 50 000 invånare
50 000 - 100 000 invånare
>100 000 invånare

≤ 50 %

>50%

> 50 to 75 %

> 75 %
< 25%
25 - 50 %

Privata företag

Genomsnittligt antal invånare per LAG (i tusental)

Offentligägda företag
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L+ SE 2003

Tabell 3
Finansiell övervakning på åtgärdsnivå

Budget Utfall Budgetupp
fyllelse i % Budget Utfall Budgetupp

fyllelse i %

Totalt 133 650 16 338 12% 21 780 42 589 196%
Bidrag från EUGFJ 35 640 6 141 17% 5 808 9 409 162%
Nationella offentliga medel 53 460 9 206 17% 8 712 14 409 165%
Privat finansiering 44 550 991 2% 7 260 18 771 259%
Totalt 9 426 4 395 47% 1 536 0 0%
Bidrag från EUGFJ 2 835 1 758 62% 462 0 0%
Nationella offentliga medel 4 252 2 637 62% 693 0 0%
Privat finansiering 2 339 0 0% 381 0 0%
Totalt 1 620 446 28% 1 464 446 30%
Bidrag från EUGFJ 810 223 28% 132 223 169%
Nationella offentliga medel 810 223 28% 1 332 223 17%
Totalt 2 430 910 37% 396 1 311 331%
Bidrag från EUGFJ 1 215 455 37% 198 588 297%
Nationella offentliga medel 1 215 455 37% 198 723 365%
Totalt 147 126 22 089 15% 25 176 44 346 176%
Bidrag från EUGFJ 40 500 8 577 21% 6 600 10 220 155%
Nationella offentliga medel 59 737 12 521 21% 10 935 15 355 140%
Privat finansiering 46 889 991 2% 7 641 18 771 246%

Totala programutgifter (hela perioden; i 
tusental euro) Redovisningsår (i tusental euro)

Åtgärd Begärd information

Totalt

Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktär 
för utveckling av landsbygdsområden 

Del 3: Nätverkssamarbete

Del 4: Förvaltning, övervakning,utvärdering 

Del 2: Stöd för samarbete mellan 
landsbygdsområden
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Tabell 4
Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktär för utveckling av landsbygdsområden 

Utgifter och antal projekt

Totalt
Procentandel av 

totala utgifter för del 
1 

EUGFJ Nationella offentliga 
medel

Privat 
finansiering Redovisningsår Totalt för hela 

perioden

111 0 0,00% 0 0 0 0 0
113 0 0,00% 0 0 0 0 0
114 143 0,34% 32 48 63 0 1
121 0 0,00% 0 0 0 0 0
122 0 0,00% 0 0 0 0 0
123 0 0,00% 0 0 0 0 0
124 0 0,00% 0 0 0 0 0
125 0 0,00% 0 0 0 0 0
126 0 0,00% 0 0 0 0 0
127 0 0,00% 0 0 0 0 0
128 0 0,00% 0 0 0 0 0
1301 0 0,00% 0 0 0 0 0
1302 0 0,00% 0 0 0 0 0
1303 0 0,00% 0 0 0 0 0
1304 0 0,00% 0 0 0 0 0
1305 8 527 20,02% 1 590 2 565 4 372 0 63

1305-1 3 297 7,74% 1 314 1 971 12 0 7
1305-2 1 308 3,07% 486 729 93 0 11
1306 4 547 10,68% 796 1 231 2 520 0 35
1307 0 0,00% 0 0 0 0 0
1308 0 0,00% 0 0 0 0 0
1309 0 0,00% 0 0 0 0 0
1310 0 0,00% 0 0 0 0 0
1311 0 0,00% 0 0 0 0 0
1312 0 0,00% 0 0 0 0 0
1313 0 0,00% 0 0 0 0 0
1314 0 0,00% 0 0 0 0 0
161 0 0,00% 0 0 0 0 0
162 18 0,04% 2 3 13 0 0
163 1 158 2,72% 314 481 363 0 8
164 2 205 5,18% 444 644 1 117 0 10

Insatsområde

Faktiska utgifter (i tusental euro) Antal projekt

Page 1 of 2
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Tabell 4
Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktär för utveckling av landsbygdsområden 

Utgifter och antal projekt

Totalt
Procentandel av 

totala utgifter för del 
1 

EUGFJ Nationella offentliga 
medel

Privat 
finansiering Redovisningsår Totalt för hela 

perioden
Insatsområde

Faktiska utgifter (i tusental euro) Antal projekt

166 839 1,97% 161 242 436 0 6
167 55 0,13% 8 12 35 0 1
171 0 0,00% 0 0 0 0 0
172 13 167 30,92% 2 783 4 266 6 118 0 87
173 2 078 4,88% 511 767 800 0 15
174 0 0,00% 0 0 0 0 0
181 0 0,00% 0 0 0 0 0
182 328 0,77% 70 105 153 0 3
21 2 0,00% 2 0 0
22 3 066 7,20% 570 856 1 640 0 31
23 0 0,00% 0 0 0 0 0
24 720 1,69% 102 147 471 0 7
25 0 0,00% 0 0 0 0 0

3122 0 0,00% 0 0 0 0 0
3123 0 0,00% 0 0 0 0 0
318 0 0,00% 0 0 0 0 0
319 0 0,00% 0 0 0 0 0
322 0 0,00% 0 0 0 0 0
323 0 0,00% 0 0 0 0 0
324 815 1,91% 149 230 436 0 7
332 0 0,00% 0 0 0 0 0
333 0 0,00% 0 0 0 0 0
341 0 0,00% 0 0 0 0 0
343 0 0,00% 0 0 0 0 0
345 0 0,00% 0 0 0 0 0
351 0 0,00% 0 0 0 0 0
353 316 0,74% 75 112 129 0 2
354 0 0,00% 0 0 0 0 0
36 0 0,00% 0 0 0 0 0

Totalt 42 589 100,00% 9 409 14 409 18 771 0 294
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Tabell 5
Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktär för utveckling av landsbygdsområden

Antal slutliga stödmottagare

< 25 år ≥ 25 år < 25 år ≥ 25 år < 25 år ≥ 25 år Totalt
111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
113 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
114 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
123 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
124 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
127 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1301 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1302 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1303 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1304 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1305 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1305-1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1305-2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1306 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1307 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1308 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1311 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1312 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1313 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
161 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
162 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
163 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
164 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TotaltInsatsområde LAG-
grupper

Privata 
sektorn

Offentiga 
sektorn

Enskilda
Män Kvinnor Totalt
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L+ SE 2003

Tabell 5
Del 1: Integrerade strategier av pilotkaraktär för utveckling av landsbygdsområden

Antal slutliga stödmottagare

< 25 år ≥ 25 år < 25 år ≥ 25 år < 25 år ≥ 25 år Totalt
TotaltInsatsområde LAG-

grupper
Privata 
sektorn

Offentiga 
sektorn

Enskilda
Män Kvinnor Totalt

167 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
171 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
172 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
173 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
174 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
181 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
182 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3123 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
318 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
319 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
323 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
332 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
343 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
345 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
351 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
353 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
354 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabell 6a
Del 2: Samarbete mellan landsbygdsområden 

Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt

Totalt
Procentandel av 
totala utgifter för 

del 2 
EUGFJ 

Nationella 
offentliga 

medel

Privat 
finansiering LAG-grupper Övriga aktörer Redovisningsår Totalt för hela 

perioden

111 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
113 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
114 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
121 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
122 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
123 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
124 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
125 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
126 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
127 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
128 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1301 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1302 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1303 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1304 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1305 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

1305-2 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1306 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1307 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1308 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1309 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1310 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1311 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1312 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1313 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1314 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
161 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
162 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
163 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
164 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

Antal projekt

Insatsområde
Antal 

deltagande 
LAG-grupper

Antal samarbetspartnerFaktiska utgifter (i tusental euro)
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Tabell 6a
Del 2: Samarbete mellan landsbygdsområden 

Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt

Totalt
Procentandel av 
totala utgifter för 

del 2 
EUGFJ 

Nationella 
offentliga 

medel

Privat 
finansiering LAG-grupper Övriga aktörer Redovisningsår Totalt för hela 

perioden

Antal projekt

Insatsområde
Antal 

deltagande 
LAG-grupper

Antal samarbetspartnerFaktiska utgifter (i tusental euro)

166 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
167 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
171 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
172 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
173 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
174 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
181 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
182 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
22 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
24 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
25 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

3122 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
3123 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
318 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
319 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
322 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
323 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
324 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
332 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
333 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
341 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
343 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
345 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
351 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
353 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
354 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
36 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabell 6b
Del 2: Transnationellt samarbete

Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt

Totalt
Procentandel av 
totala utgifter för 

del 2 
EUGFJ 

Nationella 
offentliga 

medel

Privat 
finansiering

från Leader+ 
länder från tredje land Redovisningsår Totalt för hela 

perioden

111 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
113 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
114 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
121 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
122 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
123 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
124 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
125 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
126 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
127 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
128 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1301 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1302 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1303 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1304 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1305 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

1305-2 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1306 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1307 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1308 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1309 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1310 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1311 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1312 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1313 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
1314 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
161 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
162 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
163 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
164 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
166 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

Antal projektAntal 
deltagande 

LAG-grupper
Insatsområde

Faktiska utgifter (i tusental euro) Antal samarbetspartner
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Tabell 6b
Del 2: Transnationellt samarbete

Utgifter, antal deltagande LAG-grupper och antal projekt

Totalt
Procentandel av 
totala utgifter för 

del 2 
EUGFJ 

Nationella 
offentliga 

medel

Privat 
finansiering

från Leader+ 
länder från tredje land Redovisningsår Totalt för hela 

perioden

Antal projektAntal 
deltagande 

LAG-grupper
Insatsområde

Faktiska utgifter (i tusental euro) Antal samarbetspartner

167 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
171 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
172 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
173 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
174 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
181 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
182 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
21 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
22 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
24 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
25 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

3122 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
3123 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
318 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
319 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
322 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
323 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
324 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
332 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
333 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
341 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
343 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
345 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
351 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
353 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
354 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0
36 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

Totalt 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0

2 of 2



T.7

L+ SE 2003

Tabell 7
Del 3: Nätverkssamarbete

Faktiska utgifter

Totalt Procentandel av totala utgifter 
för del 3 EUGFJ Nationella offentliga 

medel
1305-5 446 30,46% 223 223

Insatsområde
Faktiska utgifter (i tusental euro)
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Tabell 8
Del 4: Förvaltning, övervakning och utvärdering

Faktiska utgifter

Totalt Procentandel av totala utgifter för 
del 4 EUGFJ Nationella offentliga medel

411 1 278 97,48% 575 703

412 0 0,00% 0 0

413 0 0,00% 0 0

414 0 0,00% 0 0

415 33 2,52% 13 20

Totalt 1 311 100,00% 588 723

Insatsområde
Faktiska utgifter (i tusental euro)

1 of 1



Annex - Comments

L+ SE 2003

Kommentarer

Berörd tabell
Tabell 1

Tabell 5-6b

Tabell 3

rekvisitioner kommit igång ordentligt under 2003. 

tabeller. Som kompensation visas den finansiella översikten i bilaga 6 i Årsrapport 2003 för Leader+ i Sverige.

Vi kan konstatera att det föreligger en diskrepens mellan inrapporterade data i det nationella systemet (STINS) i förhållande till det av 
LAG-grupperna inrapporterade. Det är också så att man haft ett visst överutnyttjande av resurserna under året, vilket beror på att

Valutakursen 1 euro=8,50 sek
Kommentarer

Icke ifyllda tabeller eftersom befintliga uppgiftsinhämtningssytem inte kunnat anpassas i tid i enlighet med kommissionens krav i föreligga
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INSATSOMRÅDE 1 och 2 Förväntat resultat Resultat vid projektets 
Resultat % i 
förhållande 

  vid projektbeslut slutrapportering Till förväntat resultat
Antal nya arbetstillfällen, Totalt 361,8 21,5 6
- män 182,1 13,0 7
- kvinnor 179,7 8,5 5
Antal nya samarbets-      
konstellationer/nätverk 404,5 91 22
Antal deltagare i       
utbildningsinsatser, Totalt 4460 588 13
- män 2192 256 12
- kvinnor 2268 332 15
    

  
Procentuell fördelning 

mellan åtgärder  
Åtgärd 1.1 10 2  
Åtgärd 1.2 50 11  
Åtgärd 1.3 37 8  
Åtgärd 1.4 106 24  
Åtgärd 1.5 13 3  
Åtgärd 1.6 15 3  
Åtgärd 2.1 2 0,5  
Åtgärd 2.2 4 1  
Antal påbörjade projekt under 2003 142 32  
Antal avslutade projekt under 2003 59 13  
Antal beslutade projekt 
Totalt för hela programperioden 438
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Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ê®âå~=áåÇáâ~íçêÉêI=ÉâçåçãáI=~åí~ä=éêçàÉâí=ãã=J=Çîë=âî~åíáí~íáî=ìééÑ∏äàåáåÖK=aÉíí~=îáë~ê=
Ä~ê~=Éå=ÇÉä=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=éêçÖê~ããÉíK=pçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉíí~=Ä∏êà~ÇÉ=
Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=üêëê~ééçêí=OMMO=~íí=ëí®ää~=~åÇê~=Ñê™Öçê=íáää=i^dJÖêìééÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=
Ñ™åÖ~=ìéé=~åÇê~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=éêçÅÉëëÉê=á=éêçÖê~ããÉíK==
=
c∏êìíçã=™íÉêâçãã~åÇÉ=ìééÑ∏äàåáåÖëÑê™Öçê=ë™ëçã=ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=á=i^dJÖêìééÉå=çÅÜ=á=ëíçêí=Üìê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÑìåÖÉê~ê=âçåÅÉåíêÉê~ë=™êÉíë=îÉêëáçå=~î=ìééÑ∏äàåáåÖëê~ééçêíÉå=é™=íÉã~í=Ü™ääÄ~ê=
ìíîÉÅâäáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ë™î®ä=éêçàÉâí=ëçã=ÜÉä~=i^dJÖêìééÉåë=çÅÜ=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉíë=Ñê~ãíáÇK==
=
_ÉÖêÉééÉí=?Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ?=ÄäÉî=Éíí=â®åí=ìííêóÅâ=NVUT=Ç™=dêç=e~êäÉã=_êìåÇíä~åÇ=á=ckWë=
âçããáëëáçå=Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=E_êìåÇíä~åÇëâçããáëëáçåÉåF=~åî®åÇÉ=ÇÉíí~K=o~ééçêíÉå=â~ää~ÇÉë=
Ñ∏ê=?s™ê=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñê~ãíáÇ?K=a®ê=ÖÉë=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçåW=?bå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=
ëçã=íáääÖçÇçëÉê=î™ê~=ÄÉÜçî=áÇ~Ö=ìí~å=~íí=®îÉåíóê~=âçãã~åÇÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉêë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=
ëáå~ÒK=e™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=ÇÉä~ë=ìéé=á=ëçÅá~ä~I=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ãáäà∏ã®ëëáÖ~=éêáçêáíÉêáåÖ~êNK==
=
När det gäller hållbar utveckling ska inte tillväxten och utvecklingen skada naturresurserna t 
ex vid planering av transporter, elförsörjning, bebyggelse osv. De kulturella och 
socioekonomiska aspekterna på hållbar utveckling kan t ex vara att utöver miljön även beakta 
saker som mänskliga rättigheter, demokrati, energi, sysselsättning, hälsa, tillgång på vatten, 
befolkningsutveckling, arbetslivsutveckling, näringslivsutveckling, jämlikhet och 
integrationsfrågor2.  
=
pî~êÉå=é™=Ñê™Öçêå~=á=Éåâ®íÉå=ëçã=ÖáÅâ=ìí=Ü~ê=ÄÉëî~ê~íë=~î=êÉëéÉâíáîÉ=i^dJÖêìéé=çÅÜ=â~åëäáÉêå~K=
cê™Öçêå~=®ê=ìééÇÉä~ÇÉ=é™=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=i^dJÖêìééÉåë=~êÄÉíÉI=ë~ãã~åë®ííåáåÖ==çÅÜ=ÇÉëë=îáëáçåÉêI=
îáÇ~êÉ=Ü~ê=îá=Ñ∏êë∏âí=éäçÅâ~=ìí=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=i^dJÖêìééÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=éêçàÉâíÉåK==
=

L A G - G R U P P E N S  S A M M A N S ÄT T N I N G   
i^dJÖêìééÉå=®ê=ÄáäÇ~Ç=ìíáÑê™å=âê~î=é™=ÇÉëë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=ëçã=Ñáååë=~åÖáîÉå=á=k~íáçåÉääí=éêçÖê~ã=
Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=á=pîÉêáÖÉ=EëáÇ=OVFK=i^dJÖêìééÉå=®ê=Éíí=äçâ~äí=Ä~ëÉê~í=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=ëâ~=ÄÉëí™=~î=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=çÑÑÉåíäáÖJI=éêáî~íJ=çÅÜ=áÇÉÉää=ëÉâíçêX=á=éêáåÅáé=NLP=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=ëÉâíçêK=jáåëí=RM=
éêçÅÉåí=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=ëâ~=âçãã~=Ñê™å=éêáî~íJ=çÅÜ=áÇÉÉää=ëÉâíçêK=dêìééÉå=ëâ~=Ü~=Éå=äçâ~ä=
Ñ∏ê~åâêáåÖ=çÅÜ=î~ê~=êÉéêÉëÉåí~íáî=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ÇÉå=~îëÉê=Ñ∏êÉíê®Ç~K=i^dJÖêìééÉå=ëâ~=
î~ê~=à®ãëí®ääÇ=EQMLSMPF=çÅÜ=ãáåëí=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=ëâ~=î~ê~=ìåÇÉê=OR=™êK=aÉëëìíçã=ëâ~=ãáåëí=Éå=
êÉéêÉëÉåí~åí=á=ÖêìééÉå=Ü~=ãáäà∏âçãéÉíÉåëI=ÇîëK=~êÄÉí~=ãÉÇ=ãáäà∏Ñê™Öçê=ÉääÉê=î~ê~=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=á=Éå=
Ñ∏êÉåáåÖ=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=ãáäà∏Ñê™ÖçêK=c∏ê=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉíí~=ÑìääÑ∏äàë=Ñ∏äàÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ìéé=Üìê=
ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=ëÉê=ìí=î~êàÉ=™êK==
=
c∏ê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMP=â~å=âçåëí~íÉê~ë=~íí=~ää~=i^dJÖêìééÉêI=ìíçã=íî™I=ìééÑóääÉê=ë~ãíäáÖ~=âê~î=é™=
ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=á=i^dJÖêìééÉåë=íêÉé~êíåÉêëâ~éK==
=

===========================================================
N=oÉÖÉêáåÖÉåë=ëâêáîÉäëÉ=OMMNLMOWNTO=
O=c∏ê=Éå=ìíÑ∏êäáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÄÉÖêÉééÉí=e™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=êÉâçããÉåÇÉê~ë=Ñ∏äà~åÇÉ=ëâêáÑí=Ñê™å=

k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíW==ÜííéWLLå~êáåÖKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉLéêÉëëáåÑçLáåÑçã~íÉêá~äLéÇÑLåOMMN|POKéÇÑ=
P=c∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=â∏åÉå=ëâ~=î~ê~=QMLSMI=ÇîëK=ãáåëí=QM=éêçÅÉåí=~î=ÉííÇÉê~=â∏åÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=

i^dJÖêìééÉåK=

=O



^åÇÉäÉå=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=ãÉää~å=ëÉâíçêÉêå~=®ê=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ã™åÖ~K=f=Ñóê~=i^dJÖêìééÉê=®ê=
êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=ëÉâíçê=Éñ~âí=äáâ~=ëíçê=Eh®êå~å=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇI=pã™ä~åÇëÖêìééÉåI=
iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~Ç=çÅÜ=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåFK=f=~ää~=Ñ~ää=ìíçã=Éíí=E`~êéÉ=j~êÉF=ìééÑóääë=âê~îÉí=é™=Éå=
à®ãëí®ääÇ=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=á=i^dJÖêìééÉêå~I=ÇçÅâ=ãÉÇ=Éå=îáëë=íóåÖÇéìåâí=é™=ÑäÉê=ã®å=®å=âîáååçê=
íçí~äí=ëÉííK=f=íî™=ÖêìééÉê=®ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=âîáååçê=J=ã®å=éêÉÅáë=äáâ~=Epã™ä~åÇëÖêìééÉå=çÅÜ=iÉ~ÇÉêH=
pàìÜ®ê~ÇFK=aÉëë~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=OMMP=®ê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMO=å®ëí~å=áÇÉåíáëâ~K=sáÇ=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=Ñ∏ê=
Éíí=™ê=ëÉÇ~å=î~ê=ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=á=i^dJÖêìééÉêå~=íçí~äí=ëÉíí=PT=éêçÅÉåí=Ñê™å=áÇÉÉää=ëÉâíçêI=PP=
éêçÅÉåí=Ñê™å=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=PM=éêçÅÉåí=Ñê™å=éêáî~í=ëÉâíçêK=^î=ÇÉëë~=î~ê=RT=éêçÅÉåí=ã®å=çÅÜ=QP=éêçÅÉåí=
âîáååçêK=
=
s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉå=çà®ãå~=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=áåçã=i^dJÖêìééÉå=`~êéÉ=j~êÉ=ëâêáîÉê=ã~åW=ÒÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=
î~ê=RMLRM=îáÇ=éêçÖê~ããÉíë=Ä∏êà~åK=f=éêçÖê~ããÉí=ëí™ê=ÇÉí=~íí=î~êàÉ=é~êí=ëçã=®ê=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=á=i^d=
çÅâë™=ìíëÉê=Éå=ÉÑíÉêíê®Ç~êÉ=íáää=ÇÉå=ëçã=ëäìí~ê=á=i^dK=cäÉê=âîáååçê=®å=ã®å=Ü~ê=ëäìí~í=çÅÜ=Ç®ê=Éå=
Éêë®íí~êÉ=íê®íí=áå=Ü~ê=ÇÉí=Ü®åí=~íí=ã®å=Ü~ê=Éêë~íí=âîáååçê=íêçíë=~íí=îá=âä~êí=Ñ∏êâä~ê~ê=~íí=ë™=áåíÉ=Ä∏ê=ëâÉK=
aÉåå~=ëáíì~íáçå=®ê=áåíÉ=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉÒK==
=
jáåëí=Éå=ìåÖÇçã=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=á=~ää~=ÖêìééÉê=ìíçã=Éå=EbJÄóÖÇ=á=Öê®åëä~åÇFK=p™Ü®ê=ëî~ê~ê=bJ
ÄóÖÇ=î~êÑ∏ê=ÇÉí=ëÉê=ìí=ëçã=ÇÉí=Ö∏êW=ÒaÉí=ëî™ê~ëíÉ=âê~îÉí=îá=Ü~ê=Ü~Ñí=~íí=ìééÑóää~=®ê=ìåÖÇçãëJ
êÉéêÉëÉåí~íáçåÉåK=aÉäë=ëî™êí=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=çÅÜ=ëî™êí=Ç™=î®ä=Éå=âçãéÉíÉåí=éÉêëçå=Ñáååë=ë™=Ñ~ääÉê=ÇÉå=
ëå~ÄÄí=Ñ∏ê=™äÇÉêëëíêÉÅâÉíÒK=f=ÖÉåÖ®äÇ=Ñáååë=ÇÉí=ÑäÉê~=i^dJÖêìééÉê=ëçã=Ü~ê=ÑäÉê=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=ìåÇÉê=OR=
™ê=®å=ãáåáãáâê~îÉí=é™=Éå=ìåÖÇçã=Eh®êå~å=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇI=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=ÜÉãÄóÖÇI=fåíêóÅâ=
e®äëáåÖä~åÇI=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåI=iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇ=çÅÜ=iÉ~ÇÉêH=pçããÉåÄóÖÇFK=qçí~äí=ëÉíí=®ê=
ÇÉíí~=Éå=âä~ê=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OMMO=Ç™=ÇÉí=ë~âå~ÇÉë=ìåÖÇçãëêÉéêÉëÉåí~åíÉê=á=Ñóê~=ÖêìééÉêK=

=
jáåëí=Éå=äÉÇ~ãçí=ãÉÇ=ÇçâìãÉåíÉê~Ç=ãáäà∏âçãéÉíÉåë=Ñáååë=á=ë~ãíäáÖ~=i^dJÖêìééÉêK=f=å™Öê~=ÖêìééÉê=
®ê=âê~îÉí=ìééÑóääí=ãÉÇ=ê™ÖÉ=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=ãÉÇ=ÉÑíÉêÑê™Ö~Ç=âçãéÉíÉåë=E^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=ÜÉãÄóÖÇI=
iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~ÇI=hìëíä~åÇÉíI=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=çÅÜ=iÉ~ÇÉêH=pçããÉåÄóÖÇFK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
OMMOI=Ç™=ÇÉí=ë~âå~ÇÉë=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=ãÉÇ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ãáäà∏âçãéÉíÉåë=á=íî™=ÖêìééÉêI=®ê=~ääíë™=êÉëìäí~íÉí=
Ñ∏ê=OMMP=ìíã®êâíK==
=
m™=Ñê™Ö~å=çã=Ò~åå~å=~âíìÉää=âçãéÉíÉåëI=ãÉÇ=ë®êëâáäí=î®êÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=ÉÖå~=çãê™ÇÉíI=ëçã=Ñáååë=á=i^dJ
ÖêìééÉåÒ=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=~åÖáîáíëW=êÉÖáçå~ä=ä~åÇëÄóÖÇëê™ÇÖáî~êÉI=à®ãëí®ääÇÜÉíëâçãéÉíÉåëI=âìåëâ~éÉê=
çã=~åÇê~=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ãI=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=~íí=Çêáî~=éêçàÉâíI=âìåëâ~é=çã=~âíìÉää~=
ëâ®êÖ™êÇëÑê™ÖçêI=âìåëâ~éÉê=çã=ÑáëâÉJ=çÅÜ=àçêÇÄêìâëÑ∏êÉí~ÖÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=äçâ~äí=å®êáåÖëäáîI=
âìäíìêÜáëíçêá~I=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÄÉÜçîI=éçäáíáëâí=~êÄÉíÉI=ãóåÇáÖÜÉíëâçåí~âíÉêI=Ñ∏êÉåáåÖëäáî=çÅÜ=Ä~åâJ=
çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖëÑê™ÖçêK=
=
k™Öê~=ÖêìééÉê=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉí=Ñáååë=îáëë~=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=íáääë®ííåáåÖÉå=~î=äÉÇ~ã∏íÉê=á=i^dJÖêìééÉå=
Ñ∏ê=~íí=ìééÑóää~=ëí®ääÇ~=âê~îK=aÉí=ëçã=çãå®ãåë=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=ìåÖÇçãëêÉéêÉëÉåí~íáçåÉåK=aÉäë=®ê=
ÒìåÖÇçãëéä~íëÉêå~Ò=á=îáëë~=Ñ~ää=ëî™ê~=~íí=ÄÉë®íí~=ãÉå=ÇÉí=â~å=î~ê~=ãáåëí=äáâ~=ëî™êí=~íí=Ñ™=ÄÉÜ™ää~=ÇÉã=Éå=
äáíÉ=ä®åÖêÉ=íáÇ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=çÑí~=®ê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=ë™=ãóÅâÉí=~åå~í=çÅâë™K=bå=ëî™êáÖÜÉí=ëçã=çÅâë™=~åÖÉííë=®ê=
~íí=çÑÑÉåíäáÖ~åëí®ääÇ~=ÖÉåÉêÉääí=Ü~ê=ëí∏êëí=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~îë®íí~=íáÇ=çÅÜ=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=é™Ä∏êà~=ë®êëâáäÇ~=
áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=äáâ~=ã™åÖ~=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=Ñê™å=éêáî~í~=çÅÜ=áÇÉÉää~=ëÉâíçêåK=
=

S Ä K E R S TÄ L L A N D E T  A V  H Å L L B A R  U T V E C K L I N G  I N O M  L E A D E R +  
j™åÖ~=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ñ∏êâåáéé~ê=ÄÉÖêÉééÉí=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê®ãëí=íáää=ÇÉí=ëçã=ê∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=
å~íìêÜ®åëóåK=h~åëâÉ=ÜÉääÉê=áåíÉ=ë™=ìåÇÉêäáÖí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=Ò^íí=é™=Ä®ëí~=ë®íí=ìíåóííà~=å~íìêJ=çÅÜ=
âìäíìêêÉëìêëÉêÒ=ìíÖ∏ê=Éå=~î=ÇÉ=Ñóê~=î~äÄ~ê~=íÉã~™íÖ®êÇÉêå~=ëçã=Ñóê~=i^dJÖêìééÉê=î~äí=~íí=áåêáâí~=ëáÖ=
é™K==
=

= P



aÉ=ÑäÉëí~=i^dJÖêìééÉêå~=ÄÉê∏ê=é™=å™Öçí=ë®íí=ëà®äî~=ìêî~äëéêçÅÉÇìêÉå=~î=éêçàÉâíX=Ñê™å=áÇ¨=íáää=
ÄÉîáäà~åÇÉ=~î=i^dI=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ëâ~=Ö∏ê~ë=ìíáÑê™å=ÑäÉê~=
âêáíÉêáÉê=Eãáäà∏I=ÉâçåçãáI=âìäíìêÉää=çÅÜ=ëçÅá~ä=ìíîÉÅâäáåÖFK=aÉí=®ê=á=ÇÉëë~=éêçÅÉëëÉê=ãÉää~å=áÇ¨Ä®ê~êÉI=
â~åëäá=çÅÜ=i^dJÖêìéé=ëçã=Ü™ääÄ~êÜÉíÉå=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖÜÉíÉå=ëâ~=ë®âê~ëK=i^dJÖêìééëêÉéêÉëÉåí~åíÉêJ
å~ë=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=çãê™ÇÉí=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÇÉí=ÉÖå~=çãê™ÇÉí=ÖÉê=~ìíçã~íáëâí=Éå=
ÖçÇ=ÄÉî~âåáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ÇÉ=äçâ~ä~=iÉ~ÇÉêJéêçàÉâíÉå=ë™î®ä=ëçÅá~äíI=Éâçåçãáëâí=ëçã=
ãáäà∏ã®ëëáÖíK=
=
^íí=åóííà~=ëí~íáëíáëâí=ã~íÉêá~ä=ëçã=áääìëíêÉê~ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=Ñ∏ê=~íí=Ä™ÇÉ=ìééí®Åâ~=çÅÜ=™íÖ®êÇ~=
ëåÉÇÑ∏êëâàìíåáåÖ~ê=ëçã=ÉîÉåíìÉääí=ìééëí™ê=Ü~ê=Éå=~åå~å=Öêìéé=~åÖÉíí=ëçã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=Ñ∏ê=~íí=
ë®âÉêëí®ää~=Ü™ääÄ~êÜÉíK=bíí=~åå~í=ë®íí=®ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=çÅÜ=ë∏â~=Ñê®ãà~=âçåíáåìáíÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=
bíí=é~ê=ÖêìééÉê=~åÖÉê=~íí=ÇÉíí~=®ê=å™Öçí=ã~å=Üáííáääë=áåíÉ=~êÄÉí~í=ë™=ìíí~ä~í=ãÉÇ=ìí~å=~íí=Ñê™Ö~å=
ÉÑíÉêÜ~åÇ=~ääíãÉê=~âíì~äáëÉê~íë=çÅÜ=~íí=ã~å=Ç®êÑ∏ê=âçããÉê=~íí=~êÄÉí~=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ñê~ã∏îÉêK==
=

V A L D A  T E M A ÅT G Ä R D E N S  Ö V E R E N S S TÄ M M E L S E  M E D  V E R K L I G H E T E N  
k®ê=ÖêìééÉå=~åë∏âíÉ=çã=~íí=Ääá=Éíí=ìíëÉíí=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉ=ëâìääÉ=Éå=~î=Ñóê~=íÉã~™íÖ®êÇÉê=î®äà~ë=ëçã=Ä®ëí=
é~ëë~ê=áÜçé=ãÉÇ=çãê™ÇÉíë=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êW==
=

• ^åî®åÇåáåÖ=~î=åó=âìåëâ~é=çÅÜ=åó=íÉâåçäçÖá==
• £â~=î®êÇÉí=á=äçâ~ä~=éêçÇìâíÉê==
• c∏êÄ®ííêáåÖ=~î=äáîëâî~äáíÉíÉå==
• ^íí=é™=Ä®ëí~=ë®íí=ìíåóííà~=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêêÉëìêëÉê==

=
q~åâÉå=ãÉÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=íÉã~™íÖ®êÇ=®ê=~íí=áåë~íëÉêå~I=Çîë=éêçàÉâíÉåI=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ëâ~=ÑçâìëÉê~ë=âêáåÖ=
ÇÉíí~=Ñ∏ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåíÉ=ëâ~=Ääá=Ñ∏ê=ëéêÉíáÖK==
=
£îÉêä~Ö=îÉêâ~ê=ÇÉå=î~äÇ~=íÉã~™íÖ®êÇÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=çäáâ~=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå~=ëí®ãã~=Äê~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=Äê~=
ãÉÇ=îÉêâäáÖÜÉíÉåK=k™Öçí=çã=î~Ç=ëçã=Ñê~ãâçããáí=á=Éåâ®íëî~êÉåW=
=
qÉã~í=iáîëâî~äáíÉí=®ê=Éíí=ÄêÉíí=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=î~êàÉ=~åë∏â~å=â~å=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=ÇÉí=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®ííI=
Ñê~ãÜ™ääÉê=Éå=~î=ÖêìééÉêå~=ëçã=î~äí=ÇÉåå~=íÉã~™íÖ®êÇK=^ää~=éêçàÉâí=®ê=äáîëâî~äáíÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=
ÖÉåçãÑ∏ê=ÇÉíK=aÉí=å®ãåë=~íí=å™Öê~=~î=ÇÉ=Ñ∏êëí~=ÄÉëäìíÉå=îáë~ê=é™=~íí=i^d=Ü∏ää=Éå=Ñ∏ê=ä™Ö=åáî™=á=îáëë~=
éêçàÉâíK=aÉíí~=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=ÉÖå~=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇÉå=ÉÖå~=ìíîÉÅâäáåÖëJ
éä~åÉå=çÅÜ=Ää~åÇ=~åå~í=êÉëìäíÉê~í=á=~íí=ã~å=ëí~êí~í=å™Öê~=ê~ãéêçàÉâí=ëçã=áååÉÄ®ê=âî~äáíÉíëÜ∏àåáåÖ=á=
éêçàÉâíÉåI=íÉñ=Ò^ÑÑ®êëìíîÉÅâäáåÖ=á=âìäíìêéêçàÉâíÒ=çÅÜ=ÒmêçàÉâíäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖÒK=
=
bå=~åå~å=Öêìéé=ëâêáîÉêW=ÒqÉã~™íÖ®êÇÉå=Ü~ê=á=î™ê=éä~å=î®ëë~íë=Ñê™å=~íí=ìíåóííà~=å~íìêJ=çÅÜ=
âìäíìêêÉëìêëÉêI=ëçã=îá=ìééÑ~íí~ê=ëçã=Éå=Éñéäç~íÉêáåÖI=íáää=~íí=åóííà~=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêêÉëìêëÉêÒ=á==
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=~íí=~ää~=ÄÉëäìí=ëâ~=äáÖÖ~=á=äáåàÉ=ãÉÇ=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=î®êå~=ÄáçäçÖáëâ==
ã™åÖÑ~äÇK==
=
bíí=é~ê=ÖêìééÉê=ãÉå~ê=~íí=íÉã~™íÖ®êÇÉå=ëí®ããÉê=î®ä=ãÉÇ=ÇÉê~ë=éä~å=ãÉå=ë®ãêÉ=ãÉÇ=îÉêâäáÖÜÉíÉåK=
pçã=çêë~â=íáää=ÇÉíí~=Ñê~ãÜ™ääë=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=ÇÉí=ëîÉåëâ~=êÉÖÉäîÉêâÉí=ëçã=ÜáåÇê~ê=i^dJÖêìééÉå=~íí=ÖÉ=
ëí∏Ç=íáää=å®êáåÖëäáîÉí=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=éä~åÉå=~îë™Ö=å®ê=ÇÉå=ëâêÉîëK=oÉëìäí~íÉí=Ääáê=~íí=iÉ~ÇÉêJëí∏ÇÉí=
~ääíãÉê=êáâí~ë=íáää=î~åäáÖ~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=á=Ñ∏êÉåáåÖëêÉÖá=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=íáää=ÇÉí=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=
éä~åÉê~íë=Ñ∏êK=
=
ûîÉå=âçåàìåâíìêÉå=á=ë~ãÜ®ääÉí=â~å=Ñ∏ê®åÇê~ë=é™=Ö~åëâ~=âçêí=íáÇ=îáäâÉí=â~å=Ñ™=íóÇäáÖ=é™îÉêâ~å=®îÉå=é™=
iÉ~ÇÉêW=ÒråÇÉê=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=î™êí=âçåÅÉéí=™âíÉ=îá=êìåí=çÅÜ=Ñ∏êÜ∏êÇÉ=çëë=çã=ÄÉÜçîÉå=ìíáÑê™å=íÉã~íK=

=Q



f=çãê™ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=fq=çÅÜ=íÉäÉÅçãÑ∏êÉí~ÖK=aÉëë~=Ü~ÇÉ=EîáÇ=ÇÉí=íáääÑ®ääÉíF=ã™åÖ~=áÇÉ¨ê=çÅÜ=
îáääÉ=íÉëí~=ëáå~=éêçÇìâíÉê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ë~ãí=ãÉÇîÉêâ~=ãÉÇ=ëáå=éÉêëçå~ä=á=éêçàÉâíÉåK=aÉíí~=ÄäÉî=åì=
áåÖÉí=~î=Ç™=fq=Äê~åëÅÜÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ëáå=åÉÇÖ™åÖ=Éå=íáÇK=
ûîÉå=Ü∏Öëâçä~å=Ü~ê=Çê~ÄÄ~íë=~î=ÇÉíí~K=f=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉåå~=íêÉåÇ=Ü~ê=Éå=ÇÉä=îáâíáÖ~=éêçàÉâí=Éà=®ååì=
áÖ™åÖë~ííë=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=éä~åÉê~ÇÉÒK==
=
=

Ö V E R L E V E R  L A G - G R U P P E N  I  F R A M T I D E N ,  D V S  E F T E R  2 0 0 6 ?  
k®ëí~å=~ää~=i^dJÖêìééÉê=ë®ÖÉê=ëáÖ=Ü~=ÑìåÇÉê~í=é™=å™Öçí=ëä~Öë=äáî=®îÉå=ÉÑíÉê=OMMSK=^íí=~êÄÉíëë®ííÉí=®ê=Äê~=
çÅÜ=Ä∏ê=ÑçêíäÉî~=á=å™Öçå=Ñçêã=ëä™ê=ÑäÉê~=Ñ~ëíK=cáå~åëáÉêáåÖëÑê™Ö~å=®ê=Éå=â~åëâÉ=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÇÉä=Ñ∏ê=
Ñçêíë®ííåáåÖÉåK=k™Öçå=Öêìéé=íêçê=~íí=ÇÉí=åçÖ=â~å=Ñáåå~ë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ñçêíë~íí=
îÉêâë~ãÜÉí=®îÉå=çã=ÇÉå=~åÇÉä=ëçã=áÇ~Ö=ìíÖ∏êë=~î=brJãÉÇÉä=ëâìääÉ=Ñ~ää~=ÄçêíK==
=
bÑíÉêëçã=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=á=ÖêìééÉêå~ë=ëî~ê=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=Éå=ÇÉäI=ãÉå=®ê=Ü∏Öëí=áåíêÉëë~åí~=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖI=
™íÉêÖÉë=ëî~êÉåLìíÇê~Ö=~î=ëî~êÉå=ëçã=Åáí~í=ãÉÇ=ÖêìééÉå=å~ãåÖáîÉåK==
=
`~êéÉ=j~êÉW=Òbå=~î=ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëìíã~åáåÖ~ê=ëçã=i~Ö=`~êéÉ=j~êÉ=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~í=ÖÉåçã=
Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖÉå=®ê=àìëí=Üìê=îá=ëâ~=ÄóÖÖ~=Éíí=Ü™ääÄ~êí=é~êíåÉêëâ~é=ä®åÖë=ÜÉä~=î®ëíâìëíÉå=áåÑ∏ê=å®ëí~=
éêçÖê~ãéÉêáçÇKÒ=
=
iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇW=Òsá=Üçéé~ë=~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=iÉ~ÇÉêJãÉíçÇÉå=Öáîáí=~îíêóÅâ=á=äçâ~ä~=é~êíåÉêëâ~éKÒ=
=
pã™ä~åÇëÖêìééÉåW=Òi^dJÖêìééÉå=Ü~ê=~âíáîí=í~Öáí=ÇÉä=~î=Ü~äîíáÇëìíî®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉëäìí~í=çã=Éå=
ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñê~ãíáÇ~=~êÄÉíÉí=OMMQJOMMTK=bíí=Ñê~ãíáÇëëÉãáå~êáìã=êáâí~í=íáää=i^dJÖêìééÉå=Ü~ê=
ÖÉåçãÑ∏êíë=çÅÜ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=üêëëí®ãã~å=OMMQ=ÖÉåçãÑ∏êë=Éå=Ü~äîÇ~Öë=Ñê~ãíáÇëÇáëâìëëáçå=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=pã™ä~åÇëÖêìééÉåë=ãÉÇäÉãã~êK=pã™ä~åÇëÖêìééÉåë=î~äÄÉêÉÇåáåÖ=íáääáâ~=
ãÉÇäÉãëâçããìåÉêå~ë=hpJçêÇÑ∏ê~åÇÉ=®ê=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=åìä®ÖÉíKÒ=
=
^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=ÜÉãÄóÖÇW=Òsá=®ê=ÜÉäí=áåêáâí~ÇÉ=é™=Ñçêíë~íí=îÉêâë~ãÜÉíI=å~íìêäáÖíîáë=ìåÇÉê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=îá=®îÉå=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=â~å=ÄÉîáë~=åóíí~å=Ñ∏ê=î™ê~=áåíêÉëëÉåíÉêK=s™ê~=Ñáå~åëá®êÉê=Ü~ê=
ëÉÇ~å=ëí~êí=Ü~Ñí=ë~ãã~=ÑáäçëçÑáKÒ=
=
iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~ÇW=Òf=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=áåíÉêå~=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=OMMP=ÖàçêÇÉ=i^d=Éíí=
ÄÉëäìíëìééÉÜ™ää=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=âî~êí~äÉíI=Ç™=ã~å=áëí®ääÉí=~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=Éå=ëíê~íÉÖáéä~å=Ñ∏ê=
êÉëíÉê~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇK=mä~åÉå=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=Ñê~ã=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMMU=çÅÜ=å®ãåÉê=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=ÇÉå=
~îîÉÅâäáåÖ=~î=iÉ~ÇÉêJéêçÖê~ããÉí=ëçã=ëâ~ää=ëâÉ=™ê=OMMT=çÅÜ=OMMUK=
i^dWë=~ãÄáíáçå=®ê=~íí=~êîÉí=Ñê™å=iÉ~ÇÉê=ëâ~ää=ÖÉ=ëé™ê=á=Ñê~ãíáÇÉåI=~íí=âçããìåÉêå~=Ñ∏êëí™ê=î~Ç=iÉ~ÇÉê=®ê=
çÅÜ=~íí=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=Éí~ÄäÉê~íëK=iÉ~ÇÉêH=ëí∏Çë=Éâçåçãáëâí=áåíÉ=Ä~ê~=~î=brK=SM=éêçÅÉåí=~î=
Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=âçããÉê=Ñê™å=çäáâ~=å~íáçåÉää~=áåëí~åëÉêK=lã=ÇÉí=îáë~ê=ëáÖ=~íí=ãÉíçÇÉå=ÑìåÖÉê~ê=çÅÜ=ã~å=
îáää=ÄÉÜ™ää~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=ÇÉí=í®åâÄ~êí=~íí=~êÄÉí~=îáÇ~êÉ=ìí~å=ëí∏Ç=Ñê™å=brKÒ=
=
ûîÉå=iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=ëÉê=çÅÜ=íêçê=é™=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=Ää=~=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=á=Ñê~ãíáÇÉåW=
Ò^êÄÉíÉ=é™Ö™ê=ãÉÇ=Ñ∏ê~åâê~=iÉ~ÇÉêJãÉíçÇÉå=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=Éå=Ñçêíë~íí=îÉêâë~ãÜÉí=ÉÑíÉê=
iÉ~ÇÉêHK=cê™Ö~å=Ü~ê=ÄäK~K=Ü~åíÉê~íë=á=Éíí=ÄêÉíí=ìééä~Öí==
Ñê~ãíáÇëëÉãáå~êáìã=ãÉÇ=SM=ÇÉäí~Ö~êÉI=ÄäK~K=Ñê™å=ãÉÇÑáå~åëá®êÉêå~K==

=
iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉå=Ñçêíë®ííÉêW=ÒråÇÉê=OMMP=ÄÉëäìí~ÇÉë=~íí=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëäÉÇ~êÉå=
ìåÇÉê=OMMQ=ëâ~ää=ÄÉë∏â~=ë~ãíäáÖ~=íáç=ÄÉê∏êÇ~=âçããìåëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ÄäK~K=îÉêâ~=Ñ∏ê=å™Öçå=Ñçêã=~î=
Ñçêíë®ííåáåÖ=ÉÑíÉê=iÉ~ÇÉêHK=aÉ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉêå~=ÄÉê®âå~ë=Ääá=å™Öçí=ä®ÖêÉ=®å=áÇ~Ö=éKÖK~K=~íí=brJ
ëí∏ÇÉí=ÄçêíÑ~ääÉê=Eá=éê~âíáâÉå=ãáåÇêÉ=®å=OM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=íçí~ä~=êÉëìêëÉêå~FI=äáâëçã=~íí=ÇÉå=âçããìå~ä~=

= R



ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=ãáåëâ~êK=f=ÖÉåÖ®äÇ=~êÄÉí~ë=é™=åó~=Ñáå~åëáÉêáåÖ~ê=Ñê™å=êÉÖáçå~ä~=çêÖ~å=çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=éêçàÉâí=çÅÜ=iáÑÉK=qçí~äí=ÄÉê®âå~ë=Éíí=iÉ~ÇÉêJäáâå~åÇÉ=â~åëäá=âìåå~=Ñçêíë®íí~=çÅÜ=îáëë~=
ãÉÇÉä=Ñáåå~ë=Ñ∏ê=ëí∏Ç=íáää=äçâ~ä~=éêçàÉâíK=bå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=ÇÉíí~=®ê=~íí=âìåå~=Ñçêíë®íí~=~íí=ëí∏Çà~=çÅÜ=
ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=ÄÉîáäà~ë=ëí∏Ç=ìåÇÉê=åìî~ê~åÇÉ=iÉ~ÇÉêJéÉêáçÇKÒ=
=
s™Ö=ONW=ÒbÑíÉêëçã=îá=ã®êâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ãóÅâÉí=Äê~=ãÉíçÇ=EiÉ~ÇÉêJãÉíçÇÉåF=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=á=
äçâ~äLêÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=îáää=îá=Ñ∏êë∏â~=Ñçêíë®íí~=ãÉÇ=ÇÉåK=c∏ê=âçããìåÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=~âí∏êÉê=
ëçã=Ñáååë=ãÉÇ=á=î™ê=éä~å=áååÉÄ®ê=~êÄÉíëë®ííÉí=Éíí=Ñêá~êÉ=ë®íí=~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=é™=äçâ~äLêÉÖáçå~ä=
åáî™K=jÉíçÇÉå=Ñ~ääÉê~ê=áåíÉ=Ñ∏ê=~íí=ëã∏êàãÉÇäÉí=EbrJëí∏ÇÉíF=Ñ∏êëîáååÉêK=aÉëëìíçã=âçããÉê=iÉ~ÇÉêJ
ãÉíçÇÉå=~íí=áãéäÉãÉåíÉê~ë=á=i_r=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=âìåëâ~éÉå=çã=Üìê=ã~å=~êÄÉí~ê=âçããÉê=~íí=î~ê~=îáâíáÖ=
~íí=ÄÉî~ê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~KÒ=
=
fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇW=Òj~å=Ü~ê=~îî~âí~í=êÉëìäí~íÉí=~î=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=áåÑ∏ê=å®ëí~=çãÖ™åÖ=~î=`^m=
E~åãW=`çããçå=^ÖêáÅìäíìêÉ=mçäáÅó=ÇîëK=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=EbrF=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉåF=á=brK==bÑíÉêëçã=
ë~ãã~åÜ™ääåáåÖëê~ééçêíÉå=åì=îáë~êI=~íí=å™Öçí=ÖÉãÉåëâ~éëáåáíá~íáî=ëçã=iÉ~ÇÉê=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=
ãÉÇI=Ñ™ê=ÇáëâìëëáçåÉå=Ñ∏ê~ë=ìíáÑê™å=ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~K=dÉåÉêÉääí=Ü~ê=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=ë~ÖíI=~íí=fåíêóÅâ=
e®äëáåÖä~åÇë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=áåêáâíåáåÖ=é™=å™Öçí=ë®íí=Ä∏ê=Ñ∏ê~ë=îáÇ~êÉI=ãÉå=~íí=ÑçêãÉå=®ê=çë®âÉêK=^ää=
iÉ~ÇÉêJîÉêâë~ãÜÉí=áåçã=fåíêóÅâ=e®äëáåÖä~åÇ=ëâ~ää=î~ê~=ÜÉäí=âä~ê=çÅÜ=~îëäìí~Ç=ëÉå~ëí=ÇÉå=PM=àìåá=OMMUK=
f=ÖçÇ=íáÇ=ÇÉëëÑ∏êáåå~å=ëâ~ää=i^d=ÄÉëäìí~=çã=ã~å=ëâ~=ìééä∏ë~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ÉääÉê=ÉàK==bå=ã∏àäáÖÜÉí=ëçã=
ÇáëâìíÉê~ë=®ê=~íí=ìééä∏ë~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=ÄáäÇ~=Éå=åóI=ëçã=í~ê=îáÇ=Ç®ê=ÇÉå=Ñ∏êê~=ëäìí~ÇÉ=ãÉå=ãÉÇ=~åå~í=
~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=çãÑçêãìäÉê~ÇÉ=ã™äKÒ=
=
hìëíä~åÇÉíW=Ò^íí=ÇÉí=äçâ~ä~=~êÄÉíÉí=Ñçêíë®ííÉê=çÅÜ=~íí=Ñ∏êÉåáåÖÉå=hìëíä~åÇÉí=äÉîÉê=îáÇ~êÉK=c∏êÉåáåÖÉå=
hìëíä~åÇÉí=â~å=Ç™=îÉêâ~=ëçã=Éå=ÒÄçÇóÒ=çÅÜ=ã∏àäáÖÖ∏ê~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí=á=çãê™ÇÉíK=hìëíä~åÇÉí=Ääáê=
Éå=ë~ãîÉêâ~åëé~êíåÉê=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ãKÑäK=ëçã=îÉêâ~ê=á=çãê™ÇÉíK=c∏êÉåáåÖÉåë=
ëí~ÇÖ~ê=Ü~ê=åóäáÖÉå=~åé~ëë~íë=Ó=™êëã∏íÉí=OMMQJMQJNR=Ó=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ëâ~=î~ê~=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ=çÅÜ=
ãçÄáäáëÉê~Ç=~íí=Ñçêíë®íí~=~êÄÉí~=ÉåäáÖí=iÉ~ÇÉêJãÉíçÇÉå=ÉÑíÉê=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉåë=ëäìíKÒ=
=
iÉ~ÇÉêH=pçããÉåÄóÖÇW=ÒaÉí=é™Ö™ê=êÉÇ~å=åì=Éå=∏â~Ç=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉ=
âçããìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=á=pçããÉåÄóÖÇK=i^dJÖêìééÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=ãçíëî~ê~åÇÉ=
~âíáîáíÉí=®îÉå=áåçã=ÇÉå=áÇÉÉää~=ëÉâíçêå=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉíK=bíí=ÖÉãÉåë~ãí=ã™ä=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ÉÖÉå=
áÇÉåíáíÉí=ÖÉåíÉãçí=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~KÒ==
=
=

T R E PA R T N E R S K A P E T S  B I D R A G  T I L L  L Å N G S I K T I G  P O S I T I V  U T V E C K L I N G   
£îÉêä~Ö=®ê=ëóåÉå=é™=~êÄÉíëë®ííÉíI=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉíI=éçëáíáîí=ãÉå=ÑäÉê~=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=®ååì=®ê=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=
íáÇáÖí=~íí=ëÉ=êáâíáÖí=íóÇäáÖ~=çÅÜ=âçåâêÉí~=ÉÑÑÉâíÉêå~=é™=ä™åÖ=ëáâíK=c∏êëí=Éíí=í~Ö=ÉÑíÉê=éêçÖê~ããÉíë=ëäìí=®ê=
ÇÉí=áÇ¨=~íí=ã®í~=ÉÑÑÉâíÉêå~=îáë~ê=ÑäÉê~=ëî~êK==
=
qêçíë=ÇÉíí~=Ñê~ãÜ™ääë=å™Öê~=ë~âÉê=ã~å=íóÅâÉê=ëáÖ=ëÉ=ë™Ü®ê=ä™åÖí=á=Ñê~ã™íëâêáÇ~åÇÉí=~î=éêçÖê~ããÉíI=ÇîëK=
á=Ü~äîíáÇW==

• qêçíë=~íí=áåíÉ=~ää~=éêçàÉâí=äÉîÉê=âî~ê=ë™=âçããÉê=®åÇ™=ãÉíçÇÉå=~íí=äÉî~=îáÇ~êÉK==
• ^êÄÉíëãÉíçÇÉå=á=iÉ~ÇÉê=®êI=çã=®å=áåáíá~äí=êÉëìêëâê®î~åÇÉI=ãóÅâÉí=éçëáíáî=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî=é™=ä™åÖ=

ëáâíK=
• hçããìåÉêå~ë=áåëáâíÉê=∏â~ê=çÅÜ=~ää~=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=éÉêëçåÉê=ëéêáÇÉê=ãÉíçÇÉåK=
• ^åÇê~I=í=Éñ=ã™åÖ~=Äó~ä~ÖI=~êÄÉí~ê=êÉÇ~å=áÇ~Ö=á=íêÉé~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ãÉÇ=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîÉí=

®îÉå=çã=ã~å=áåíÉ=Ö∏ê=ÇÉí=ãÉÇ=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=Ñê™å=iÉ~ÇÉêK==
• ^êÄÉíÉí=ÉåäáÖí=iÉ~ÇÉêJãÉíçÇÉå=ëâ~é~ê=ëí~êâ~=ÇÉãçâê~íáëâ~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ÖÉê=ëí~ÄáäáíÉí=çÅÜ=

Ñê~ãíáÇëíêç=á=ÄóÖÇÉêå~K==

=S



• pí®êâí~=âçåí~âíÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=ÉÖå~=~êÉåçêå~=ëçã=ãÉää~å=âçããìåÉêI=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=
ä~åÇëíáåÖI=âçããìåJÑ∏êÉåáåÖëäáîI=å®êáåÖëäáîJ=ÑçêëâåáåÖ=ÉíÅK==

• dÉåçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=Ü~ê=Ä®ííêÉ=êÉä~íáçåÉê=ëâ~é~íë=ãÉää~å=éêáî~íLáÇÉÉää~=
ëÉâíçêå=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=êçääÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=íóÇäáÖÖàçêíë=ãÉää~å=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=
çÅÜ=éêáî~í~LáÇÉÉää~I=ë™=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉÇÉäÉå=äáÖÖÉê=é™=ÇÉå=éêáî~í~LáÇÉÉää~K==

• kó~=äçâ~ä~=éêçàÉâí=Ü~ê=ìééëí™íí=çÅÜ=Ö~ãä~=å®íîÉêâ=Ü~ê=~îëÉî®êí=îáí~äáëÉê~í=çÅÜ=Ñ™íí=Éå=åóëí~êíK==
• ^ííáíóÇÉå=á=çãê™ÇÉí=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë==
• bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉí=®ê=éçëáíáîí=
• mêçàÉâí=Ç®ê=íêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=âçåâêÉí=Ñê~ãÖ™ê==

=
bå=Öêìéé=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=îáää=~êÄÉí~=àìëí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êë∏â~=í~=Ñê~ã=Éå=êÉäÉî~åí=ã®íãÉíçÇ=Ñ∏ê=ÉÑÑÉâíã®íåáåÖ=
Ç®ê=ÇÉí=ëâ~=Ö™=~íí=~îä®ë~=ë~ãÜ®ääëåóíí~å=~î=áåë~íëÉêå~=áåçã=iÉ~ÇÉêHK==== 
=

H Å L L B A R  U T V E C K L I N G  I  P R O J E K T E N  
hêáíÉêáÉí=ÒÜ™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖÒ=®ê=å™Öçí=ÑäÉêí~äÉí=i^dJÖêìééÉê=å®ãåÉê=~íí=ÇÉ=î®ÖÉê=áå=á=~åë∏âåáåÖëJ=çÅÜ=
ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=âêáåÖ=éêçàÉâí~åë∏âåáåÖ~êK=bíí=ä™åÖëáâíáÖí=éÉêëéÉâíáî=®ê=íÉñI=ëçã=^ëíêáÇ=iáåÇÖêÉåë=
ÜÉãÄóÖÇ=ÄÉëâêáîÉêI=~íí=~ääí=ÇÉ=ëí∏ÇàÉêI=ëí∏Çë=Ñ∏ê=~íí=ìåÖ~=çÅÜ=~åÇê~=ÄçÉåÇÉ=á=çãê™ÇÉí=ëâ~=Ü~=Éå=éçëáíáî=
~ííáíóÇ=íáää=êÉÖáçåÉå=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=áÇ¨ÉêK=k™Öçå=Öêìéé=ë®ÖÉê=~íí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáää=Éå=
Ü™ääÄ~êÜÉí=á=éêçàÉâíÉå=®ê=Éå=~î=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ë∏â~åÇÉå=ëâ~=ÄÉëâêáî~=®ê=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=éêçàÉâíÉí=â~å=
Ñçêíë®íí~=Ç™=iÉ~ÇÉêJëí∏ÇÉí=ìééÜ∏êíK=mêçàÉâí=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=éä~å=ÉääÉê=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=å™Öê~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=Ñçêíë®ííåáåÖ=Ääáê=ÜÉääÉê=áåíÉ=ÄáÑ~ääå~K==
=
i^dJÖêìééÉêå~=Ü~ê=çãÄÉííë=îáë~=ÒÜ™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖÒ=ÖÉåçã=~íí=ÖÉ=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=îÉêâë~ãÜÉíÉåW==
=
iÉ~ÇÉêH=pàìÜ®ê~ÇW=Òs™ê~=ìåÖÇçã~ê=Ó=î™ê=ãáäà∏Ò=®ê=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=áåë~ãäáåÖ=~î=ëâêçíÄáä~ê=
çÅÜ=àçêÇÄêìâëã~ëâáåÉê=Ñ∏ê=ëâêçíåáåÖ=ÉääÉê=™íÉêîáååáåÖK=f=éêçàÉâíÉí=~êÄÉí~ê=ìåÖÇçã~ê=ãÉää~å=NT=çÅÜ=OR=
™êI=ëçã=éä~ÅÉê~íë=~î=Öóãå~ëáÉíë=fs=éêçÖê~ã=ÉääÉê=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ëçÅK=cóê~=Ç~Ö~ê=á=
îÉÅâ~å=~êÄÉí~ê=ã~å=ãÉÇ=ëâêçí=çÅÜ=ÇÉå=ÑÉãíÉ=Ç~ÖÉå=ÄóÖÖÉê=ã~å=Ñçäâê~ÅÉÄáä~ê=ëçã=ã~å=í®îä~ê=ãÉÇ=é™=
ÑêáíáÇÉåK=mêçàÉâíÉí=Ü~ê=é™Ö™íí=Éíí=™ê=çÅÜ=îìååáí=ë™Ç~å=Ñê~ãÖ™åÖ=~íí=ÇÉí=âçããÉê=~íí=éÉêã~åÉåí~ë=ãÉÇ=
âçããìåÉå=ëçã=ÜìîìÇã~åK=mêçàÉâíÉí=îáë~ê=é™=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=ë™î®ä=Éâçåçãáëâí=ëçã=ëçÅá~äí=çÅÜ=
ãáäà∏ã®ëëáÖíK=
=
iÉ~ÇÉêH=kÉÇêÉ=a~ä®äîÉåW=c∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=çãê™ÇÉí=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=Ü~ê=iÉ~ÇÉêH=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=çêÖ~å=ÄÉëäìí~í=çã=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=Ñ∏êëíìÇáÉ=Ñ∏ê=~íí=Ääá=Éíí=~î=rkbp`l=
ìíëÉíí=_áçëÑ®êçãê™ÇÉ=Ç®ê=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=Ñê™Ö~å=®ê=~íí=ÒÖóåå~=ëçÅá~ä=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=äçâ~ä=
Ñ∏ê~åâêáåÖI=î~ê~=~êÉåçê=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ë~ãí=î®êå~=ÄáçäçÖáëâ=ã™åÖÑ~äÇÒK=
=

P R O J E K T E N S  F O R T L E V N A D  E F T E R  S T Ö D P E R I O D E N S  S L U T  
aÉ=ÑäÉëí~=i^dJÖêìééÉêå~=å®ãåÉê=á=ëáå~=ëî~ê=~íí=ÇÉ=êÉÇ~å=é™=éêçàÉâíáÇ¨ëí~ÇáÉí=ÄÉÇ∏ãë=ìíáÑê™å=
êáãäáÖÜÉíÉå=íáää=ÑçêíäÉîå~Ç=ìí~å=iÉ~ÇÉêJëí∏Ç=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉK=pÉê=ã~å=êÉÇ~å=Ü®ê=áåÖ~=ÄÉëí™ÉåÇÉ=
Ñê~ãíáÇëã∏àäáÖÜÉíÉê=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=ãçíáîÉê~=Éíí=ÄáÑ~ää=~î=Éå=~åë∏â~åK=mêçàÉâíÉå=ÄÉÇ∏ãë=çã=ÇÉ=â~å=
ëâ~é~X=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ÉÑíÉê=éêçàÉâííáÇÉåI=çã=ÇÉ=â~å=ëâ~é~=äáîëâê~ÑíáÖ~=å®íîÉêâ=ëçã=â~å=ÄÉÇ∏ã~ë=äÉî~=
âî~ê=ÉÑíÉê=éêçàÉâííáÇÉåK=c∏ê=~íí=îáë~=é™=ÇÉíí~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=êÉÇ~å=Ñê™å=Ä∏êà~å=ëî~ê=é™=Üìê=î~êàÉ=éêçàÉâí=
í®åâÉê=Ñçêíë®íí~=ÉÑíÉê=éêçàÉâíëäìíÉíK==
=
f=Éíí=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉ=ÄÉëâêáîë=çÅâë™=~íí=ã~å=áåçã=ÑäÉêí~äÉí=éêçàÉâí=ìåÇÉê=éêçàÉâíéÉêáçÇÉå=íáíí~ê=é™=Üìê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=Ñçêíë®íí~=~íí=ÄÉÇêáî~ë=ÉÑíÉê=éêçàÉâííáÇÉåK=läáâ~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñáååë=Ñ∏ê=çäáâ~=éêçàÉâí=ãÉå=
çÑí~ëí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=é™=ëáâí=ëâ~=Ä®ê~=ëáå~=ÉÖå~=âçëíå~ÇÉê=ìí~å=ÄáÇê~Ö=ÉääÉê=
çÑÑÉåíäáÖ~=ëí∏ÇK=k™Öçå=Öêìéé=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=éä~åÉê~ê=ÒìééÑ∏äàåáåÖëë~ãí~äÒ=ãÉÇ=~îëäìí~ÇÉ=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=
éìÑÑ~=çÅÜ=äçíë~=Ñê~ã™íK=bå=Öêìéé=ë®ÖÉê=~íí=ÉÑíÉêëçã=iÉ~ÇÉêJéêçàÉâí=Ü~ê=Éå=ëíçê=~åÇÉä=éêáî~í=çÅÜ=áÇÉÉää=

= T



Ñáå~åëáÉêáåÖ=~åí~ê=ã~å=~íí=éêçàÉâíÉå=çÅâë™=Ü~ê=Éå=Ä®ííêÉ=∏îÉêäÉîå~Ç=®å=ÒçÑÑÉåíäáÖ~Ò=éêçàÉâíK=aÉå=ëí~êâ~=
äçâ~ä~=Ñ∏ê~åâêáåÖÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=Çêáîâê~Ñí=á=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=
=
k™Öçå=i^dJÖêìéé=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=éêçàÉâí=á=å™Öçí=~îëÉÉåÇÉ=âçããÉê=~íí=äÉî~=îáÇ~êÉ=á=Éå=ÉääÉê=
~åå~å=ÑçêãK=lã=áåíÉ=~åå~í=ë™=Ö∏ê=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=éêçàÉâíÉå=ÇÉíK=p™=Ñáååë=ÇÉí=®îÉå=å™Öê~=
éêçàÉâí=ëçã=áåíÉ=âçããÉê=~íí=äÉî~=âî~êI=î~êÉ=ëáÖ=ëçã=éêçàÉâí=ÉääÉê=ÉÑÑÉâíK=
=
^îëäìíåáåÖëîáë=ë®ÖÉê=Éå=i^dJÖêìééW=ÒÇÉí=®ê=ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=éêçàÉâíÉíë=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=
ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ìééÑóää~=ã™äÉå=á=éä~åÉå=ëçã=®ê=îáâíáÖ~I=ÉÖÉåíäáÖÉå=áåíÉ=ëà®äî~=éêçàÉâíîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=
ë™Ç~åKÒ=
=

A R B E T E  M E D  S P R I D N I N G  A V  L E A D E R - M E T O D E N   
f=ÇÉ=ÑäÉëí~=iÉ~ÇÉêJçãê™ÇÉå=Ü~ê=ÇáëâìëëáçåÉê=Ñ∏êíë=çã=Üìê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=çã=~êÄÉíëãÉíçÇÉå=â~å=
ëéêáÇ~ëK=fåíÉ=ãáåëí=®ê=ÇÉëë~=ë~íëåáåÖ~ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=çÅÜ=ÉÑíÉê=OMMSK==cäÉê~=å®ãåÉê=
~íí=ã~å=Ü~Ñí=çÅÜ=éä~åÉê~ê=~íí=Ü~=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ë®êëâáäÇ~=áåÑçêã~íáçåëíáääÑ®ääÉå=Ñ∏ê=âçããìåÉå=ÖÉåçã=
Ää=~=âçããìåëíóêÉäëÉå=çÅÜ=ÓÑìääã®âíáÖÉI=Ñ∏ê=íà®åëíÉã®å=çÅÜ=ÖÉåçã=êÉÖÉäÄìåÇå~=âçåí~âíÉê=é™=ä®åëJ=
çÅÜ=êÉÖáçååáî™=ÖÉåçã=íÉñK=ëÉãáå~êáÉêK=aÉí=â~å=ëâÉ=ÖÉåçã=áåÄàìÇåáåÖ~ê=ãÉå=çÅâë™=ÖÉåçã=~íí=i^dJ
ÖêìééÉå=ÄàìÇÉê=áå=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ÉêÄàìÇÉê=áåÑçêã~íáçåK==
=
cê~ãÑ∏ê~ääí=®ê=ÇÉí=ëéêáÇåáåÖ=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~î=ãÉíçÇÉå=çÅÜ=~êÄÉíëë®ííÉí=ëçã=Ö∏êëK=qêÉé~êíåÉêëâ~éÉí=
á=ëáÖ=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÄêÉÇ=~êÉå~=Ñ∏ê=ëéêáÇåáåÖK=iáâ~ë™=Ü~ê=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=á=é™Ö™ÉåÇÉ=çÅÜ=~îëäìí~ÇÉ=
éêçàÉâí=ÄêÉÇ~=âçåí~âíóíçêK=fåÑçêã~íáçå=ëéêáÇë=ëí®åÇáÖí=ÇÉå=áåÑçêãÉää~=î®ÖÉåK=dÉåçã=~íí=ÖÉ=~ää~=
éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=çã=ãÉíçÇÉå=Ääáê=ÇÉ=áåíÉ=Ä~ê~=ÇìâíáÖ~=éêçàÉâíäÉÇ~êÉI=ãÉÇ=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=
Ñ∏ê=Éíí=Éåëâáäí=éêçàÉâíI=ìí~å=çÅâë™=~ãÄ~ëë~Ç∏êÉê=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHK==
=
bå=Öêìéé=í~ê=ìéé=çã=Üìê=îáâíáÖí=ÇÉí=®ê=~íí=äóÑí~=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=Üìê=ÇÉãçâê~íáëâ=iÉ~ÇÉê=®ê=ÇîëK=ÇÉëë=
~êÄÉíëë®ííë=Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êK=péêáÇåáåÖ=~î=ÇÉå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=~êÄÉíëãÉíçÇÉå=á=iÉ~ÇÉê=ëâÉê=Ñê®ãëí=
ÖÉåçã=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=éêçàÉâíÉåK=^åçêÇå~åÇÉ=~î=âçåíáåìÉêäáÖ~=
ìíÄáäÇåáåÖëíáääÑ®ääÉå=ÖÉåçã=ÜÉä~=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉå=íáää=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=Ñ∏êÉâçããÉê=çÅâë™K==
=
bå=~åå~å=Öêìéé=íêçê=~íí=ÇÉí=åçÖ=®ê=å~áîí=~íí=íêç=~íí=ãçÇÉääÉå=ëâ~=âìåå~=äÉî~=âî~ê=á=Ñê~ãíáÇÉå=ìí~å=
å™Öê~=Ñáå~åëáÉää~=êÉëìêëÉêK=l~îëÉíí=Üìê=ãóÅâÉí=áåÑçêã~íáçåë~êÄÉíÉ=ëçã=Ö∏êë=®ê=ÇÉí=éÉåÖ~êå~=ëçã=ÒÖÉê=
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Programöversikt (euro) BESLUTADE medel Avser tiden: 2000-07-01 -- 2003-12-31 Bilaga 6

Insatsområden Budgeterade medel Beslutade medel Andel
totalt Totalt offentligt Privat totalt Totalt offentligt Privat beslutade 

EG-medel Nat offentliga EG-medel Nat offentliga EG-medel
Insatsområde 1 133 650 000 89 100 000 35 640 000 53 460 000 44 550 000 60 770 776 41 966 876 17 014 794 24 952 083 18 803 900 47,74
Åtgärd 1.1 9 001 046 5 250 610 2 100 244 3 150 366 3 750 436 2 760 987 2 013 528 792 244 1 221 284 747 459 37,72
Åtgärd 1.2 34 614 335 20 191 695 8 076 678 12 115 017 14 422 640 18 180 461 11 236 478 4 520 434 6 716 044 6 943 983 55,97
Åtgärd 1.3 27 607 141 16 104 166 6 441 666 9 662 499 11 502 976 12 772 972 7 676 650 3 041 713 4 634 937 5 096 322 47,22
Åtgärd 1.4 35 697 478 20 823 529 8 329 411 12 494 117 14 873 949 15 934 582 9 918 445 4 096 198 5 822 248 6 016 136 49,18
Åtgärd 1.5 20 047 500 20 047 500 8 019 000 12 028 500 7 902 386 7 902 386 3 286 778 4 615 608 16,39
Åtgärd 1.6 6 682 500 6 682 500 2 673 000 4 009 500 3 219 389 3 219 389 1 277 427 1 941 962 47,79

Insatsområde 2 9 426 375 7 087 500 2 835 000 4 252 500 2 338 875 960 911 565 946 264 591 301 355 394 965 9,33
Åtgärd 1.1 793 558 596 660 238 664 357 996 196 898 128 118 85 412 33 882 51 529 42 706 14,20
Åtgärd 1.2 3 051 699 2 294 511 917 804 1 376 706 757 189 321 334 200 393 80 181 120 212 120 941 8,74
Åtgärd 1.3 2 433 925 1 830 019 732 008 1 098 011 603 906 583 576 291 788 116 715 175 073 291 788 15,94
Åtgärd 1.4 3 147 192 2 366 310 946 524 1 419 786 780 882 58 353 58 353 58 353 0 0 6,16
Transn 1.1 42 706 42 706 16 941 25 765 0
Transn 1.2 200 393 139 923 55 993 83 929 60 471
Transn 1.3 583 576 291 788 116 715 175 073 291 788
Transn 1.4 58 353 58 353 58 353 0 0
Interreg 1.1 85 412 42 706 16 941 25 765 42 706
Interreg 1.2 120 941 60 471 24 188 36 282 60 471
Interreg 1.3 0 0 0 0 0
Interreg 1.4 0 0 0 0 0

Insatsområde 3 1 620 000 1 620 000 810 000 810 000 1 620 000 1 620 000 810 000 810 000 100,00

Insatsområde 4 2 430 000 2 430 000 1 215 000 1 215 000 2 430 000 2 430 000 1 215 000 1 215 000 100,00

Totalt 147 126 375 100 237 500 40 500 000 59 737 500 46 888 875 65 781 687 46 582 822 19 304 384 27 278 438 19 198 865 47,67



Programöversikt (euro) UTBETALDA medel Avser tiden: 2000-07-01 -- 2003-12-31 Bilaga 6

Insatsområden Budgeterade medel Utbetalda medel Andel 
totalt Totalt offentligt Privat totalt Totalt offentligt Privat utbetalda

EG-medel Nat offentliga EG-medel Nat offentliga EG-medel
Insatsområde 1 133 650 000 89 100 000 35 640 000 53 460 000 44 550 000 16 338 322 15 347 531 6 141 296 9 206 236 990 791 17,23
Åtgärd 1.1 9 001 046 5 250 610 2 100 244 3 150 366 3 750 436 1 141 474 764 788 308 198 456 590 376 686 14,67
Åtgärd 1.2 34 614 335 20 191 695 8 076 678 12 115 017 14 422 640 4 109 527 3 676 856 1 470 743 2 206 114 432 670 18,21
Åtgärd 1.3 27 607 141 16 104 166 6 441 666 9 662 499 11 502 976 2 244 278 2 244 278 897 711 1 346 567 0 13,94
Åtgärd 1.4 35 697 478 20 823 529 8 329 411 12 494 117 14 873 949 3 739 071 3 557 637 1 423 055 2 134 582 181 434 17,08
Åtgärd 1.5 20 047 500 20 047 500 8 019 000 12 028 500 0 3 738 978 3 738 978 1 495 591 2 243 387 18,65
Åtgärd 1.6 6 682 500 6 682 500 2 673 000 4 009 500 0 1 364 995 1 364 995 545 998 818 997 20,43

Insatsområde 2 9 426 375 7 087 500 2 835 000 4 252 500 2 338 875 1 758 1 758 1 758 0 0 0,06
Åtgärd 1.1 793 558 596 660 238 664 357 996 196 898 1 758 1 758 1 758 0 0 0,74
Åtgärd 1.2 3 051 699 2 294 511 917 804 1 376 706 757 189 0 0 0 0 0 0,00
Åtgärd 1.3 2 433 925 1 830 019 732 008 1 098 011 603 906 0 0 0 0 0 0,00
Åtgärd 1.4 3 147 192 2 366 310 946 524 1 419 786 780 882 0 0 0 0 0 0,00
Transn 1.1 0 0 0 0 0
Transn 1.2 0 0 0 0 0
Transn 1.3 0 0 0 0 0
Transn 1.4 0 0 0 0 0
Interreg 1.1 1 758 1 758 1 758 0 0
Interreg 1.2 0 0 0 0 0
Interreg 1.3 0 0 0 0 0
Interreg 1.4 0 0 0 0 0

Insatsområde 3 1 620 000 1 620 000 810 000 810 000 247 501 247 501 198 024 49 476 24,45

Insatsområde 4 2 430 000 2 430 000 1 215 000 1 215 000 1 669 892 1 669 892 454 892 1 215 000 37,44

Totalt 147 126 375 100 237 500 40 500 000 59 737 500 46 888 875 18 257 474 17 266 683 6 795 971 10 470 712 990 791 16,78
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