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Inledning

Affarsradgivning ur ett gles- och

landsbygdsperspektiv

Det finns behov av att triffas! Det konstaterade
arrangorerna av den konferens som samlade 6ver
70 deltagare i Ostersund den 13 november 2008. Det
var Glesbygdsverket med stod av Landsbygdsnitver-
ket och i samarbete med NRC, Nationellt Resurs-
Centrum for kvinnor, samt HSSL, Hela Sverige ska
leva, som arrangerade konferensen.

Varfor konferens?

I juni 2008 presenterade Glesbygdsverket rappor-
ten ”Kvinnors foretagande i gles- och landsbygder”.
Glesbygdsverket konstaterade att processinriktad
foretagsrddgivning i gles- och landsbygder &r viktig
inte minst for kvinnors foretagande. I samma stu-
die noterades ocksd ett behov av okad samverkan
mellan olika framjaraktorer. Denna konferens var
ddrmed direkt kopplad till regeringsuppdraget “att
kartldgga och analysera kvinnors foretagande i gles-
och landsbygder”.

Syftet med konferensen var att sammanfora fore-

tagsrddgivare frén olika organisationer som alla har
det gemensamt att de verkar inom gles- och lands-
bygder. Med pa konferensen var bland andra fore-
tagsradgivare eller motsvarande frin kommuner
men #ven fran organisationerna Coompanion, LRF,
ALMI, Foretagarna och SSR (Svenska Samernas
Riksférbund) samt frén lokala och regionala resurs-
centra. Konferensens tema var hur foretagsradgiv-
ningen kan bli bittre ur bdde ett landsbygds- och
genusperspektiv.

Vad hinder nu?

Under konferensdagen uttrycktes det 6nskemél om
att man vill fortsitta att traffas och gé vidare med
diskussionerna om samverkan. En farhdga i sam-
manhanget var att ”frdgan forsvinner” nir Gles-
bygdsverket liggs ner 31 mars 2009.

Glesbygdsverket hoppas att frégan foljer med till
den nya myndigheten Tillvixtverket dir frigor om
kvinnors foretagande férhoppningsvis har en framtid.

Vialkommen!

Glesbygdsverkets generaldirektor Kerstin Wallin
hilsade vdlkommen till denna konferens med nistan
70 deltagare frdn kommuner, Coompanion, NRC,
Serus, SSR, FEldrimner, Jordbruksverket, ALMI,
lansbygderad, LRF med flera.

Hon berittade ocksd om Glesbygdsverkets fo-
restdende nedliggning. Den 1 april 2009 avveck-
las alltsa Glesbygdsverket, Nutek och Institutet for
tillvixtpolitiska studier (ITPS). I stillet inrdttas tva
nya myndigheter: Tillvixtverket och Myndigheten
for tillvixtpolitiska utviarderingar och analyser.

— Glesbygdsverkets kompetenser ska inforlivas
i bdda myndigheterna och frdgorna om gles- och
landsbygders utveckling blir fortsatt viktiga!

Catarina Lundstrom frdn Glesbygdsverket och
ansvarig for att denna konferens kom till stdnd,
tackade for stod frdn Landsbygdsnitverket.

Glesbygdsverkets GD Kerstin Wallin halsade valkommen till
denna konferens med nastan 70 deltagare fran kommuner,
Coompanion, NRC, Serus, SSR, Eldrimner, Jordbruksverket,
ALMI, lansbygderad, LRF med flera.



Jorgen Lithander, Glesbygdsverket

presenterade rapporten “Kvinnors foretagande i
gles- och landsbygder — Fakta och fonster” .

Rapporten kan ses som en Sverigetermometer dé
den speglar nuldget och erfarenheter ute i Sveriges
kommuner avseende frimjandeinsatser. I rapporten
belyser Glesbygdsverket hinder och mojligheter for
kvinnors foretagande samt presenterar sex policy-
inriktade forslag. Glesbygdsverket har intervjuat
néringslivsansvariga i 50 kommuner och 12 Coom-
panionkontor (ldn), gjort 2 fallstudier i kommuner
(Malg, Sunne) samt en fallstudie, kooperativt fore-
tagande. Dessutom har grona nédringar och samiska
nédringar undersokt.

Andel kvinnor som ér...

Famans- Operativa Kombinatorer
Anstéllda Egenforetagare | aktiebolags- foretags- (av operativa
delédgare ledare foretagsledare)
2004 49,1 (49,9) 30,1 (32,6) 19,1 (20,3) 25,7 (26,6) 35,8 (37,0)
2005 48,9 (49,9) 30,3 (32,9) 19,5 (20,6) 25,9 (26,9) 35,7 (37,0)
2006 48,8 (49,9) 30,3 (33,2) 18,9 (20,0) 26,1 (27,1) 35,6 (37,1)
2007 ... 1 kooperativt foretagande (36%)

50 gleshygdskommuner (Sverige)

Hur stor ar andelen kvinnor som ar foretagare?

Det finns flera sitt att rakna. En ny metod som SCB
utvecklat, med syfte att identifiera en “operativ fore-
tagsledare” per foretag:

— Matchar flera register.

— Klassificering av SCB efter “styrkan” i deltagande
i foretagets ledning.

Bilder och attityder

— Forvintan/bild om foretag, branscher, juridisk
foretagsform.

— Kooperativt féretagande.

— Nyforetagande premieras framfor befintligt fore-
tagande.

— Nya verksamheter inom “gréna niringar” syns
inte alltid i offentlig lantbruksstatistik.

Kélla: SCB (RAMS och Yrkesregistret),
Bolagsverket, Coompanion

Radgivarrollen

— Processinriktad foretagsradgivning lockar fler
kvinnor én mén.

— Likabemotande. Genus, branschtillhorighet,
foretagsform och foretagsstorlek.

— Kuvalitetsutveckling i stillet for sarskild rddgiv-
ning.

— Uppfattningar om brister inom t.ex. turism,
diversifierade grona néringar, verksamheter som
idag utfors inom offentlig sektor.

Statistik och register

— Naringsgrensklassificering. Verksamheter dér
min dr §verrepresenterade har ofta fler yrkes-
och niringsgrensklasser. Sysselsittning bland
kvinnor tenderar dirfor att uppfattas som mer
koncentrerad/sédrbar.

— Kvinnors foretagande “syns” inte alltid. Familje-

jordbruk, renniring, nya "grona” niringar.



Policyinriktade forslag

I regeringens uppdrag ingick dven att Glesbygdsver-

ket skulle presentera forslag pa hur kvinnors foreta-

gande i gles- och landsbygder kunde frimjas. Fol-

jande sex policyforslag limnades:

1. Oversyn av trygghetssystem.

2. Okade mojligheter for foretagande inom vérd
och omsorg.

3. Stdrk och kvalitetssikra radgivning.

I

. Anpassningar i regelverken f6r de allra minsta
foretagen.

wul

. Utbildningsinsatser.
6. Fortsatta insatser for att initiera och forstirka
nitverk, mentorskap och andra kontaktytor.

Inez Backlund, Glesbygdsverket

— Négra generella erfarenheter ur materialet ar att
fler och fler kvinnor anser att det inte gér att bedriva
foretag pé deltid, sade Inez Backlund i sin inledning.
Man tar sitt foretagande pd storre allvar.

Fler och fler startar ocksd foretag pa landsbyg-
den: Ofta dr det enda chansen till jobb.

— Intressant dr ocksd att se vilken viktig resurs
som lokala resurscentra har varit: Glesbygdsverket
(som dé hette Glesbygdsmyndigheten) och nitver-
ket Kvinnokraft drev i borjan av 1990-talet fragan
om resurscentra: lokalt, regionalt och centralt — just
ur ett landsbygdsperspektiv. Forslaget kom ocksa
med i den regionalpolitiska proposition som lades
1994.

I ménga av intervjuerna med rddgivarna i de 50
kommuner som finns i Glesbygdsverkets s.k. gles-
bygdskluster, tas lokala resurscentra upp som en
viktig bas for radgivarna nir det giller att ha moj-
lighet att stodja speciellt kvinnors foretagande.

Varfor foll valet pa Mala - Sunne betraffande fall-

studierna?

—Mala idr en liten kommun med 3 400 invanare. Ni-
ringslivet domineras av skog, tré, gruva, transporter
och verkstadsindustri. Men hir finns ocksd vard,
skola omsorg och renskotsel. 2007 utgjorde kvin-
norna 46 procent av dem som startade nya foretag i
Mala. I den statistiska kartliggning som verket gjort
av de 50 glesbygdskommunerna kom Mala pa andra
plats betrdffande andel kvinnor bland operativa f6-
retagsledare.

— Sunne ir efter svenska méatt en medelstor kom-
mun med 14 000 invdnare. Inom niringslivet profi-
lerar man sig pa turism, kultur, “wellness”, grafisk

"Fler och fler startar ocksa
foretag pa landsbygden: Ofta
ar det enda chansen till jobb.”

industri och design. Samtidigt 4r jord och skog ock-
sd stora ndringar. Sunne befinner sig pd riksgenom-
snittet 33 procent betriffande andel kvinnor som
startade foretag under 2007. Bland kommuner med
hog andel kvinnor som operativa foretagsledare lag
Sunne 2006 pé sjunde plats i var undersokning.

I kommunens strategiplan nimns sirskilt att
satsa pa kvinnors foretagande, bl.a. genom att kon-
kurrensutsitta den kommunala verksamheten samt
stodja alternativa driftsformer betriffande vard och
omsorg.

I Mald finns ingen 6vergripande kommunstra-
tegi, men foretagsrddgivaren har sjilv en tydlig
strategi: Utveckling i samarbete med grannkom-
munernas radgivare (Norsjo, Vindeln), for att ska-
pa attitydforandringar och fi kvinnor att ta for sig



inom de dominerande niringarna, de som finns pé
orten: Det vill sidga georelaterad verksamhet, skog
och verkstad.

— Hérddraget kan man siga att Mald satsar pa att
kvinnor ska bryta in i typiskt manliga verksamheter
nir de startar foretag, medan Sunne stoder sirskilt
de kvinnor som vill starta inom omraden som tradi-
tionellt varit kvinnoarbete, men dir mojligheterna
att starta privata foretag hittills varit begransade.

De dnskemal om forbattringar som kom upp i inter-

vjuerna med foretagarna i de bada kommunerna var:

— Anpassade regelverk for sma foretag med firre
an fem anstillda, framfor allt betriaffande an-
stdllningar och sjukskrivningar.

— Bittre anpassade regelverk nir det giller sméska-
lig hantering av mat.

— Sénkta arbetsgivaravgifter i personalintensiv
verksambhet, t.ex. turism.

— En enklare bolagsform 4n aktiebolag.

— Sprid Sunne-modellen betriffande privat verk-
samhet inom vard och omsorg.

— Sirskilda stod for sma foretag nir det giller

innovation och utveckling.

Fran radgivarnas sida var huvudkraven:

— Fortsatta riktade satsningar, som LRC och
”Maudpengar”.

— Utbildning till rddgivarna betriffande branscher
och genus.

— Mer forskning kring problemen med enkénade
branscher.

I bdde Sunne och Mald betonas betydelsen av nit-
verk: I Sunne har nitverket Majorskorna en viktig
position. Rddgivarna i bdda kommunerna menar att
LRC, lokala resurscentra, varit en viktig bas for dem
att arbeta utifrdn. Samarbetet med andra i samma
position i andra kommuner likasd. I Sunne deltar
man i Selma-projektet, som omfattar hela Varmland
samt Dalsland. I Malé finns samarbete med Norsjo
och Vindeln, ibland ocksa Lycksele.

Utan att kidnna till varandra har man samma
tankegdngar i sina utvecklingsprojekt: Selma-pro-
jektet arbetar med utgéngspunkt fran att jamstilld-
heten 4r en viktig del av tillvixten. I Mald, Norsjo
och Vindeln ser réddgivarna jamstilldheten som en
motor f6r basniringarna. I bdda kommunerna ses
ocksd landsbygdsutveckling som en viktig bas for
foretagandet: Kvinnor har ett mer otraditionellt
forhallande till jord och skog. P4 det sittet kan de
komma med nya idéer till utveckling; exempelvis
nir det giller mathantverk och hilsoturism.

— I bada kommunerna 4r ocksé rddgivarna verk-
liga eldsjélar, som personligt engagerar sig i att stod-
ja kvinnorna i deras féretagande!

Catarina Lundstrom, Glesbygdsverket

I Glesbygdsverkets studie har Catarina haft sirskilt
ansvar for de kooperativa foretagen, de grona ni-
ringarna samt det samiska foretagandet.

Sammanfattningsvis kan sdgas att kvinnor &r vil
representerade i de kooperativa foretagen. Andelen
kvinnliga styrelsemedlemmar i de kooperativa fore-
tagen dr 36 procent.

Intervjuer med kooperativa affirsradgivare i de
12 mest “rurala” linen visar att omkring 60 procent
av raddgivarnas anvindare dr kvinnor.

Det bildas i snitt 20-25 kooperativa foretag per
lan varje ar. Dessa foretag finns inom ménga olika
branscher, men turism, livsmedelsforadling samt

vard och omsorg dominerar péd landsbygden.




Kerstins Udde Spa och Turism

I en fallstudie gjordes en sidrskild undersokning av
ett kooperativt foretag i byn Treh6rningsjo i nord-
vistra Angermanland, 7 mil fran Ornskoldsvik. Fo-
retaget, Kerstins Udde, dr organiserat som en eko-
nomisk férening med sammanlagt 200 medlemmar,
dvs. ungefir lika manga som det finns invanare i
byn. Andelen min och kvinnor bland féreningens
medlemmar 4r ungefir lika. Ordforanden 4r kvinna
och majoriteten av styrelsens medlemmar &dr kvin-
nor.

Foretaget driver en konferensanliggning med
restaurang, spa och rehabilitering. Vidare finns en
camping och en mingd aktiviteter for turister och
besokare. Foretaget omsatte omkring 2,5 miljoner
ar 2007. Det har sammanlagt 7 anstillda, 4 kvinnor
och 3 mién.

Ursprungligen hette foretaget Trehorningsjo
Vard och Omsorg och affirsidén var dé att overta
driften av den nedlidggningshotade likarstationen i
byn. Nir detta inte visade sig mojligt fordndrades
inriktningen mot turism.

I sina kontakter med finansidrer av olika slag,

savil offentliga som privata, har Kerstins Udde ofta
haft problem. Ibland, som i kontakterna med lins-
styrelsens handldggare av EU-medel, har de ansetts
alltfor kommersiella. I andra situationer, som i kon-
takter med banker, har de i stillet ansetts alltfor ide-
ella. Som kooperativt foretag litar de i relativt hog
utstrickning till medlemmarnas ideella insatser,
samtidigt ska de finnas pa en kommersiell marknad
ddr de konkurrerar med andra turistforetag. Det-
ta kan vara slitsamt och problematiskt, men dn sd
linge har det fungerat bra for Kerstins Udde.

Fragor fran publiken

Finns det nagon populdrversion av rapporten?

Nej tyvirr, men det finns information i ett av vara
nyhetsbrev (nr 3, 2008) fran Glesbygdsverket.

Vad héander med rapporten nu?

GD Kerstin Wallin svarar att uppdraget i forsta
hand varit att leverera rapporten till regeringen.
Tanken ir att dessutom fora ut kunskap i andra fo-
rum. Denna konferens ir ett exempel pd detta.

Maria Petersson, Jordbruksverket

Ett livskraftigt foretagande pa
landsbygden

Maria informerar om landsbygdsprogrammet som
har 35 miljarder att férdela 2007-2013. Det finansie-
ras av EU och Sverige.

Programmet ska frimja tillvixt, konkurrenskraft,
foretagande och sysselsittning, och har dessutom
hoga ambitioner fér miljon. Lokalt engagemang i
landsbygdens utveckling ska ocksd uppmuntras.
Allt detta ska aterspeglas i de stodformer som ingér
i programmet.

En nyhet i detta program ir att Leader dr en del
av landsbygdsprogrammet, forra perioden fanns det
12 grupper nu dr man uppe i 65 grupper 6ver hela
landet. Leader ir inte en stodform, utan ett sitt att
tillimpa en del av stéden i programmet.

Det gér ut pa att olika aktorer pd landsbygden
ska samarbeta mera for att driva pd utvecklingen i
sin hembygd.

"Olika aktérer pa landsbygden
ska samarbeta mera for att
driva pa utvecklingen i sin
hembygd”



Landsbygdsutveckling
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Former for stod kan vara:

Investeringar

— Lokaler, byggnader, maskiner, anldgga vand-

ringsled, m.m.

Kop av tjanster

2007-2013
LEADER
Attraktivt | I Breddat
Konkurrens landskap med naringsliv
kraft ) hoga natur- och Okad
15% kulturvarden livskvalitet
75% ] | 10%
Regelverk

Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling

Maria Pettersson avslutar med att konstatera att fyra

av forslagen fran Glesbygdsverkets rapport “Kvin-

nors foretagande i gles- och landsbygder” passar in i

— Radgivning, produktutveckling, forstudier, -

marknadsundersokningar, delta i nitverk. -

landsbygdprogrammet:

okade mojligheter for egenforetagande inom
vard och omsorg

stirkta rddgivningsfunktioner
utbildningsinsatser

nitverk, mentorskap och andra kontaktytor.

g
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Procent

Utnyttjad budget per atgard

Atglird T

Diagrammet visar utnyttjad budget 2007-2008 per atgard, Maria konstaterar att det &r lite utnyttjat pa omradet service, vilket &r
synd. Dar finns det potential. Det kan handla om t. ex. stod till samverkansinsatser.
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Jessica Hagard informerade om Landsbygdsnadtverket som i
dagslaget har 100 medlemmar. | natverket finns det tema-
grupper, en sadan &r jamstélldhet.

Kerstin Wennberg, Nutek,
projektledare inom programmet Framja
kvinnors foretagande 2007-2009

— Inga pengar gér direkt till kvinnors foretag. Det
beror pd att det vore konsdiskriminerande att ge 1dn
eller bidrag till ndgon pa grund av kon. Industrifo-
retag far mest pengar men urvalsgrunden for detta
ar inte kon. Mer om det finns att ldsa i Nuteks rap-
port Utfall och styrning av statliga insatser for kapi-
talforsorjning ur ett konsperspektiv Nutek R 2007:34.
Behovs det da rddgivning med genusperspektiv?
— Det behovs absolut! Bland annat for att foreta-

gandet dr manligt konsmarkt.

Kerstin hdnvisar till att det finns en massa my-
ter om kvinnors foretagande. Detta kan man lisa

Det dr viktigt att sld hdl pd myterna och vidga

mer om pa forskningsprogrammet Female entrepre-

neurship and managements, FEM:s hemsida www. bilden av vad en foretagare dr och vilka majligheter

fsf.se/fem. som finns i att vara foretagare. Det kan man bland
annat gora genom statistiska beskrivningar av kvin-
nors och mins foretagande. De flesta foretag dr sma!
Det 4r inte bara kvinnor som driver sma foretag si-
ledes.

Lids mer: Kvinnors och méns foretagande - En sta-
tistisk beskrivning. www.nutek.se/kvinnorsforeta-

gande.

Vad star ordet ""foretag’ for?

Vad stdr ordet “foretag” for? Vanligt dr att det an-
vinds som synonymt med industriféretag och fore-



tagaren dr en man. Kvinnor och min kallar ofta inte
en kvinna som driver tjinsteforetag for foretagare.
Hur anvinds ordet foretag i dina trakter?

— Forut hette det industripolitik, nu heter det
nédringspolitik, men rdnderna har inte gitt ur. Det
framgar tydligt av den nyss namnda Nutek-rappor-
ten.

"Sla hal pa myterna och vidga
bilden av vad en féretagare ar”

Projektet Affirsrddgivning till kvinnor var myck-
et lyckat. En av forklaringarna var att rddgivarna ar-
betade mer som vigledare dn experter — det vill siga
hjalp till sjalvhjdlp. En annan viktig framgéngsfak-
tor var att rddgivarna var beredda att arbeta med
alla slags affirsidéer oavsett bransch.

Utbildning for radgivare
Det har genomforts ett antal utbildning for radgi-
vare:

Kundmotet i affarsradgivningen (KIA 1 och 2), 6
poidng, Handelshogskolan i Umes.

Samtalsteknik, 5 poang, Lararhogskolan i Stock-
holm.

Gender Focus, Liansstyrelsen i Sormland, dven i
samarbete med NyforetagarCentrum.

Ogondppnarutbildning i Entree Ostergdtland
(EQUAL-projekt).

Radgivarskolan (www.radgivarskolan.se) startad
av ALMI, Coompanion m.fl. har latit ta fram Vig-
ledning mangfald.

Réidgivarutbildning med genusperspektiv — ett
metodutvecklingsprojekt som drivits av RRC i Vis-
tra Gotaland, se Idéboken.

Ett utbildningsprojekt inom Almi Visterbotten
ar dokumenterat i boken Tink om. Kontakta Lizzie
Ragnarsson pa Almi Visterbotten.

Coompanion gar nu igenom sina processer ur ge-
nusperspektiv samt utbildar radgivarna.

ALMI Foretagspartner AB utbildar alla (obliga-
toriskt) sina konsulter i genus.

Hosten 2009 blir det en universitetskurs pd
Stockholm School of Economics. Universitetskurs
pé distans 4r nista steg.

Gender Focus ska vidareutvecklas och dokumen-
teras under 2009.

Vad kan Nutek gora for dig som vill ha praktiskt
inriktad utbildning?
— Aterkom med idéer. Det finns pengar att soka pé
Nutek.

Nutek anordnar rddgivartriffar varje ar. Nésta
traff blir troligen den 19-20 maj 2009. OBS! datum
andrat sedan Glesbygdsverkets konferens.

Erfarenheter fran affarsradgivare

Marjet Gustavsson, verksamhetsansvarig
for utvecklingsfragor, Mala Kommun

Marjet inleder med att sdga att hon ar glad for att
hennes kommun finns beskriven i Glesbygdsverkets
rapport.

— Om vi kan frimja kvinnors forutsittningar blir
det tillvaxt i hela landet. Mald 4r en manligt kons-
mirkt kommun, det har varit hog tillvixt i traditio-
nella basndringar. Ett projekt heter "Mer kvinnor i

basen”. Projektet ska verka for en arbetsmarknad som
inte begrinsar pa grund av forestdllningar om kon.

— Glesbygd dr inget norrlindskt fenomen, pa-
minner Marjet om. For en lyckad affirsradgivning
behovs det strategier, nitverk och relationer och det
ar viktigt hur man méter varje person. I grunden
handlar det om karlek, kirlek till en region och till-
tro till midnniskorna och att vi kan fa en tillvixt om

vi hjdlps at!



"I grunden handlar det om
karlek, karlek till en region och
tilltro till manniskorna och att
vi kan fa en tillvaxt om vi hjalps
at!”

Marjet Gustavsson

Mala kommun

Maria Mattson, foretagsradgivare,
Sunne kommun

Maria berittar om bakgrundsbilden hon visar. Den
kom till genom att man fragade folk vad de tinker
pé nér de hor ordet Sunne. Ménga svar finns repre-
senterade i denna bild; skiddkning, teater, god mat
och dryck, vattenland, ”spa”. Hon passar ocksd pa
att gora reklam for Landsbygdsriksdagen 2010 som
halls i Sunne.

Hon tycker att ordet foretagsrddgivare later gam-

malmodigt. Coach eller lots later bittre och speglar
bittre vad de gor idag. Maria berittar om sin bak-
grund med cirka 20 &r som foretagsrddgivare bade i
statlig, kommunal och privat tjanst.
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"Kundens behov maste séttas
| fokus bade néar det géller
samverkan mellan radgivar-
organisationer och ndr det
gdller lokalt eller regionalt
perspektiv.”

Lokalt och regionalt

Maénga rddgivarorganisationer arbetar pa regionalt
plan och det kan ibland vara svart att fa gehor for
lokala frégor. Hur ska man gora det battre? Kun-
dens behov maste sdttas i fokus bade nir det giller
samverkan mellan rddgivarorganisationer och nir
det giller lokalt eller regionalt perspektiv. Kommu-
nernas roll for naringslivsfragor ar viktig for att si-
kerstilla behovet av radgivning i glesbygden.

Inte bra att fa projektpengar ett dr i taget som re-
surscentra, det ger inte langsiktighet. Det finns kon-
kurrens mellan olika foretagsrddgivare, det krivs
mer samarbete dver grinserna och vi méste ha kun-
den i centrum.

Det finns likheter ocksda mellan stad och land
inte bara sddant som skiljer 4, man maste se moj-
ligheterna, inte bara problemen.

Bra med strukturfondernas arbete fér da skapas
nya arenor for samarbete.



Marie Sandstrom-Ohberg,
Coompanion Vasterbottens ldn

Coompanion jobbar inte bara med radgivning till
dem som ska starta foretag utan det dr ocksé viktigt
att ligga steget fore, att paverka forutsittningar for
foretagande och ta vara pd att via projekt jobba med
utvecklingsfragor.

Totalt 302 verksamma ekonomiska foreningar
2006 (verksamma betyder att man betalar moms
och/eller arbetsgivaravgifter).

Cirka 50 procent i Umed och Skellefted och cirka
50 procent i resterande 13 kommuner, Malé t.ex har
1 ekonomisk férening och det dr en livsmedelsbutik.

Coompanion Visterbottens ldan har 42 medlem-
mar/deldgare, fyra anstillda, tre i Umeé och en an-
stilld i Sorsele.

Samverkan

— Beroende av samverkan

Miénga offentligt finansierade jobbar med foretags-
frimjande fragor. Vi har ett ansvar att vara sa effek-
tiva som mojligt och ddrmed 6ka samverkan.

— Form f6r samverkan
Vi behover hitta former for samverkan. De storre

maste sta for initiativet.

— Roller i samverkan

Vi kdnner nytta av samverkan med ALMI:s projekt
Entreprentrcentrum genom att de som vill starta
kooperativa foretag kan fi rddgivning fran oss och
ta del av utbildningserbjudanden som entreprenér-
centrum anordnar for fordjupad kunskap som ar
lika oavsett foretagsform.

Kvalitetssakring

Nir det giller kvalitetssidkring sd har man fitt peng-
ar av Nutek till ett projekt som syftar till att hoja
genuskunskapen och sikra jamstilld rddgivning.

— Vi trodde att man skulle kunna gena lite men
alla medarbetare maste fi genuskunskap. Det dr en
dgonoppnare och alla som gatt igenom den dr med
pa taget.

"Vi behdver hitta former for
samverkan. De storre maste
sta for initiativet.”

Projektets mal

— Att foretagsradgivningsorganisationer har till-
géng till utbildning och riktlinjer/anvisningar.
— Att kvinnor och min uppfattar foretagsrddgiv-

ningen som konsneutral.

Arbetsomraden

— Genomlysa och analysera radgivningsprocessen.

— Formulera kriterier f6r kvalitetssidkringen.

— Utforma en kursplan for utbildning av foretags-
radgivare i imnet jamstilld rddgivningsprocess.

— Producera material, handbok, checklistor.

Definition och vision: Jamstélld radgivning

Coompanion vill sikra genusneutral rddgivning.
Coompanions arbete nir det giller information,
radgivning och stod blir forebild i samhillet ndr det
giller jamstidlldhetsintegrering.

S& har mdnga deltar i rddgivningarna:

— 2007 deltog 2 738 kvinnor, 1 902 min, samman-
lagt 4 640 personer, 2007 startades 465 koope-
rativ, 2006 deltog 2 093 kvinnor, 2 059 min,
sammanlagt 4 152 personer, 2006 startades 377
kooperativ.

Uppgifterna ir tagna frdn Coompanions dterrap-
portering till Nutek.

Framtiden

— Unga minniskor mellan 18-30 ar.
— Sju av tio som foredrar att driva foretag vill driva
foretag med andra.
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— Solo ir inget for framtidens foretag.
— Stora skillnader mellan unga min och unga
kvinnor, som hellre vill vara foretagare.

Kooperativa foretag i siffror

— 6613 ekonomiska foreningar, januari 2008.

— 36 procent kvinnor av fortroendevalda (jfr AB
som har 15 procent).

— 25 procent av styrelser bara min.

— 10 procent av styrelser bara kvinnor.

— 65 procent av styrelser médn och kvinnor.

Skillnader mellan kvinnors och méns foretagande

— Driver foretag i olika branscher.

— Lokala marknader viktigare for kvinnors foreta-
gande.

— Sociala motiv.

— Fler deltidsforetagande, ligre tillvixtambitioner.

Kvinnors motiv

— Vill starta foretag for sjalvforverkligande.

— Vill anpassa till familjesituationen.

— Samre sjalvfortroende att driva foretag an mén.

Forslag till utveckling av foretagsradgivning
— Hur konsroller fungerar.
— Nitverk och mentorskap.

— Kunskaper om att bygga nitverk.
— Stirka sjilvfortroendet hos individen och gruppen

Under processen i projektet har Coompanion iden-
tifierat ett antal omraden med forslag till fortsatt
arbete:

Forslag till handlingsprogram

A. Utveckling inom organisationen.

— Utbildning i genusfragor till alla anstillda inom
Coompanion.

— Inkludera jamstalldhetsutbildning i introduk-
tionsutbildningen.

— Ta fram enkla metoder for att arbeta med jim-
stalldhetsfragor i egna organisationen.

— Inkludera jimstilldhetsperspektivet i kvalitets-
sakringsarbetet.

B. Utveckling av egna tjinster.

— Kvantitativ och kvalitativ datainsamling férdelad
efter kon nir det giller informationsmaterial,
radgivning, utbildning m.m.

— Granska o forbittra tjansterna utifrdn analys av
datainsamling.

— Inkludera enkla metoder for jaimstillda orga-
nisationer i syfte att anvindas i rddgivning till
grupper som startar eller utvecklar kooperativ.

Ing-Marie Jirhed, LRF Jamtland,
regional foretagscoach

LRF satsar mycket pd individen. Det finns 19 re-
gionala coacher som lotsar och agerar bollplank.
Mainga vill starta nya verksamheter och ofta har de
langa listor med frigor. Det kan handla om frigor
om prissittning, webbshop, export, logotyp, dter-
forsiljare, tillstdnd, lokaler, personal, avtal, fore-
tagsform, samarbetspartners, finansiering, investe-
ringar med mera.

— Jag onskar bara att jag kunde hjidlpa dem mer,
sager Ing-Marie. Det finns sd ménga aktorer (ALMI,
Hushallningssillskapet, LRF, Niringslivskontoret,
AF, banker, Konsulter, Revisorer, Nyforetagarcen-
trum, Projekt, Coompanion, Linsstyrelsen, Skatte-
verket).

Det skulle vara bra med samordnad, littillgdng-
lig information i broschyr och/eller webbplats.
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"Framtidens affarsradgivare
— férenen eder!”

Pia Huuva, foretagscoach SSR

Pia pratar om foretags-/affirsrddgivning ur ett sa-
miskt perspektiv. Hon tycker att det behdvs mer
kunskap om samiska fragor hos foretagsrddgivare.

SSR dr en intresseorganisation for renniringen
och samiska néringslivs- och samhillsfragor. SSR dr
ett demokratiskt organ som representerar 42 av Sve-
riges 44 samebyar och 20 sameforeningar.

Under 2008 driver SSR projekt "Frimjande av
samiskt kvinnligt foretagande” Finansidr dr Nutek
samt lidnsstyrelserna i Norr- och Visterbotten samt
Jimtland. I projektet ingar seminarieverksamhet
varvat med enskild radgivning; foretagscoacher
Anita Bostrom och Pia Hagerlind Huuva. Bra med
”Maudpengar” (pengar som ingdr i regeringens sats-
ning pa att frimja kvinnors foretagande).

Hur fungerar radgivningen idag?

Det finns vissa hinder och brister, bland annat kun-
skap och forstdelse om samers villkor. Brist pé in-
tresse och vilja ser Pia ocksa som hinder.

— Har vi rad att missa dessa entreprenérer och f6-
retagare, fragar Pia.

Det hinder att samiska foretagare hamnar mellan
stolarna. Det finns s manga aktorer: Kommunen,
lansstyrelsen, AF, banker, ALMI, Foretagarna, lokalt
nidringslivskontor eller affirsutvecklingsprojekt...
Javssituationer kan uppstd; tillstdnd eller tillsyns-

myndighet eller man &r helt enkelt inte pro samer.

Mojliga Iosningar

Det krivs ett oppet” sinne och personliga kontakter
— ldra kidnna "dom”. ”Kvalitetssikring” — utvirde-
ring-forbéttringsrapport/mal, information, input
utifrdn, information, fortbildning, foreldsningar,
exempel och “case”, praktik.

”Samiska affarsidéer”

Renskotsel, turism, matféradling, slojd, design,
mode, kultur, ekonomi, juridik, forsiljning... Det
som samiska foretagare har gemensamt ér att de vill
forvalta och utveckla den samiska kulturen, tradi-
tionen och spraket och drivkrafterna ir tillhorighet,

bekriftelse, hallbart 6ver tid, ekologiskt, livsstil,
forverkliga drommar, ej maximerad vinst, pdverka

livssituation, formedla arv/kunskap...

Framtidens affarsradgivning

Méngfald bland affirsrddgivare.
Se utanfor “boxen” — Think different.

Genus- och minoritetskunskap.

Foretagandets (olika) villkor.

Synliggora kvinnors kompetenser.

Omvérdera foretagande

Pia vill lansera ett nytt begrepp: “mikroskopforeta-

»

gare”. ”Intern bokforingsservice” = kompletterings-
foretagande. Bonde = foretagare?! Renskotsel = fa-

miljeforetag?!

Ta tag i strukturella och sociala hinder.

Individuell rddgivning — coachning.

Foretagare till foretagare — mentorer.
Grinsloshet...

Samarbeten

...starker och dr en forutsittning for utveckling!

— Ligga i framkant - utbyta erfarenheter, metoder
och verktyg (Kan vi allt — vet vi bist...2!)

— Synliggora och sprida goda exempel.

— Léngsiktighet (uthéllighet) och helhetsgrepp.

— Skapar/ger kraft, nytta, mojligheter, intresse,

professionalism, trovirdighet, acceptans och

nitverk.

Pia Huuva avslutar med en hoppfull uppmaning
”Framtidens affirsradgivare — forenen eder!”.
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"Jag har sett sa manga kvinnor véxa
och det ar helt otroligt stimulerande!”

Eva Juntti Berggren, naringslivssekreterare
Overtorned kommun

Eva inleder med en titt i backspegeln och delger
ndgra erfarenheter.

— Jag har sett sd minga kvinnor vixa och det dr
helt otroligt stimulerande!

Eva kom fran Foreningen Kvinnokraft, 2001, till
ndringslivet (Overtorned Utveckling AB) som var
vildigt traditionellt och inriktat pd industri. Nu
jobbar hon pd Overtorned kommun som nirings-
livsutvecklare.

Hon ser det som mycket viktigt att nd ungdomar
och att samarbetet mellan niringsliv och kommu-
nen utvecklas. Hir dr ndgra fler viktiga faktorer f6r
att foretagsradgivning ska lyckas:

— Ledarskapet — viktigt, 6kad kunskap om genus-
ordningen.

— Radgivning — man, kvinna (tudelat samhille,
branschkunskap, certifiering).

— Okade insatser till befintliga foretag/ungdomar.

— Manga soloforetag — motesplatser, nitverk, om-
virldsbevakning.

— Sdamre mojligheter att komma igen, alternativen
mer begrinsade.
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— Samarbete 6ver grinserna nédvindigt, tvé olika
kulturer som ska motas.

— Beslut om Starta eget-bidrag kopplat till mentor/
coach av motsatt kon

— Genergsare regler for Starta eget-bidrag pé
landsbygden. Tar lingre tid att komma igéng pa
allvar.

Boret Segolsson, Regionalt resurscentrum,
Varmland

Boret har det regionala perspektivet. Hon arbetar
inte med rddgivning direkt mot kund utan med
regionala insatser. Det handlar om att paverka och
man maéste hela tiden synliggora kvinnors foreta-
gande.

Viktigt att det finns detta perspektiv med i
RUP:arna (regionala utvecklingsprogram) och att
den regionala nivan far ta del av de lokala perspek-
tiven.

— Vidrmland 4r inte bara Karlstad!
— Alla som jobbar med rddgivning méste ha genus-
kunskap t. ex. ”Jamt i Varmland.

— Samverkan internationellt fair man inte glomma!



Tor Norrman, Skarvangens Bymejeri och
Radgivare vid Eldrimner, Nationellt centrum
for mathantverk

— Vi som arbetar med mathantverk dr egentligen
kreatorer — konstnirer — och da giller det som rdd-
givare att kunna forsta det och stimulera lusten att
kreera!

Eldrimner Resurscentrum har idag kontakter
med drygt 1 000 foretag runt om i hela Sverige. 70
procent i branschen ir kvinnor och Eldrimner har
som idé att arbeta ur foretagens perspektiv. Verk-
samheten har 7 anstillda, 14 foretagare sitter i styr-
gruppen och de fem branschrdden bestér ocksd av
enbart foretagare fran respektive bransch.

Tor berittade om den stora férindring som skett
nér det giller mathantverkets roll i Sverige:

— For 10 ar sedan tyckte man att det vi haller pa
med &r fjant, nu dr det starkt fokus pa mathantverk
och turism. Till och med grossistkedjorna inom
handeln vill vara vinner med oss!

Eldrimners satsning: "Frdn mathantverkare till
mathantverkare”, som Tor Norrman deltar i, har
visat sig vara ett lyckosamt sitt att jobba pa:

— Jag som sjilv dr foretagare, jag stir mitt uppe
i den praktiska verkligheten och har gitt igenom
de problem nya mathantverkare brottas med. Dir-
for kan jag svara pa all vérldens frigor, som dyker
upp. Det kan vara allt som har med produktionen
att gora och dessutom allt det som handlar om att
starta och driva foretag.

— Vi erfarna mathantverkare kan utgd fran be-

"Vi som arbetar med mathant-
verk ar egentligen kreatérer —
konstndrer — och da géller det
som radgivare att kunna férsta
det och stimulera lusten att
kreera!”

A

hoven pa ett mycket konkret sitt och det dr viktigt,
sade Tor. Ibland upplever vi att det finns s& médnga
minniskor som dr ivriga pé att hjilpa oss, men att
det kan bli pa fel sitt.

Rédgivarna inom Eldrimners system ”Fran mat-
hantverkare till mathantverkare” har genomgitt en
utbildning och 4r samtliga diplomerade.

Katarina Lindgren, Coompanion
- Kooperativ utveckling Jamtlands lan

— Ofta stoter man pa oforstdelse hos representanter
pa banker och myndigheter. Ni behover vil inte tja-
na pengar, siger de.

Katarina berittar att Jimtland var ett av de forsta
lanen som satte igdng kooperativ rddgivning i Sveri-
ge och Jamtland dr ocksd kooperativtitast i Sverige
med Gotland pa andra plats.

— Det beror pé en tradition i Jimtland, man 4r fa
men van att jobba tillsammans.

Katarina jobbar frimst med grupper och hela
skedet fran att bolla idéer till startandet men slip-
per dem inte sedan utan finns med dven efter start
och, dven om det gar déligt, 4nda fram till konkurs
nér det behovs.

Man har mycket samverkan med andra Coompa-
nionkontor i Sverige t. ex. gemensam kompetensut-
veckling. Det finns 25 stycken Coompanion i hela
landet. Man har d4ven samverkan med andra organi-
sationer t.ex. Jimtland-Hérjedalens Idrottsforbund,
Linsbygderadet och Hela Sverige ska leva.
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"— Ofta stoter man pa ofér-
staelse hos representanter pa
banker och myndigheter. Ni
behdver vél inte tjdna pengar,
sdger de.”

Katarina Lindgren
Coompanion Kooperativ

Utveckling Jamtlands lan

Pia Kristiansson, EntreprendorCentrum
Vasterbotten

EntreprenérCentrums foretagsradgivning ur ett

gles- och landsbygdsperspektiv
Pia sticker ut hakan direkt och benimner sin

arbetsplats som det storsta och mest kvalificerade
kompetenscentret fér operativ entreprendrsutveck-
ling! Varfor da? Bland annat for att de har en mycket
kvalificerad projektledningskompetens hos manga
medarbetare. Dessutom:

— Ett unik hemsida for distribution av information
och tjanster till blivande foretagare med moder-
niteter som nyforetagarblogg, forum, forebilder/
goda exempel, webbaserad utbildning m.m.

— Ett unikt affiarsutvecklingskoncept f6r kvinnors
foretagande — Framgangstédget.

— En av de mest kvalificerade mentorprogrammen
i landet.

— En unik kompetens vad giller att driva nyforeta-
garutbildning pd distans — Foretagarskolan. Fore-
tagarskolans webbversion oversatt till sex sprak.

— Coachning av nya foretag samt Tillvixtsteget.

— En egen utvecklad modell vad giller idéutveck-
ling och tillvaxtfrimjande insatser for nystartade
foretag.

— En egen utvecklad utbildning — képa foretag.

— En unik organisatorisk 16sning med lokala pro-
jektarbetsgrupper.
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Egen personal, externa konsulter, kommunala
ndringslivsutvecklare.

En unik bredd och djup i kompetensmixen hos
affirsutvecklingskonsulterna (CV).

Innovationer och nya foretag i Visterbotten. Ett
helhetsinnehall dir alla typer av affirsidéer och
innovativa idéer ges mojlighet till utveckling.

Ett anpassat projektdokumentationssystem som
kan leverera information till parter och intres-
senter (i dag 3 500 kunder i systemet for Vister-
botten).

"— Det ska vara EXCELLENS |
ALLT VI GOR! konstaterar Pia.”



Hur kan radgivningsprocessen bli battre?

(ur genus- eller landshygdsperspektiv)

— Certifierade och erfarna radgivare som kan pro-
cessarbete

— Sekretess motsvarande sjukvarden — storre for-
troende

— Stindig kompetensutveckling

— Okad kidinnedom om behoven

— Frén ax till limpa — folja kunden i hela processen

— Storre nitverk i Sverige - erfarenhetsutbyten

— Omvirldsbevakning

— Erbjuda samma mojligheter till bdde min och
kvinnor — TANK JAMT!

— Behandla kunder lika och ddrmed inse invand-
rarnas mojligheter

— Gemensamma verktyg

— Leverera storre kundnytta och intressentnytta

— Stor utvecklingsbenidgenhet

— Kundorienterad organisation med respekt for
kunder, medarbetare och samarbetspartners

— En tydlig profil, varumairke och en stor allmin
kidnnedom om verksamheten

— Léngsiktighet.

Hur vi kan samarbeta mer over granserna

(kommun/lan, huvudman)?

Lokal forankring.
Lokal nirhet till kunderna & 6kad tillginglighet.

Alternativa raddgivare av bada kon f6r kunden.

Nationell eller regional huvudman och samord-
nare.

Gruppdiskussion

Foljande fragor jobbade grupperna med:

1. Hur tycker du att foretagsradgivningen fungerar
ur ett gles- och landsbygdsperspektiv?

2. Hur kan radgivningsprocessen bli bittre
(t.ex ur genus- eller landsbygdssynpunkt)?

3. Kan vi samarbeta mer dver grinserna
(kommun/lin, huvudman osv)?

Forslag och synpunkter som diskuterades:

Kunden i centrum

— Kunden, foretagaren, ska std i centrum. Det far
inte vara sd att olika aktdrer som arbetar med fore-
tagsrddgivning ska sldss med varandra om vem som
ska hjilpa den som vill starta foretag!

— I de sméd gles- och landsbygdskommunerna
ar kunderna fa, men desto mer viktiga. Att det ar
ménga olika organisationer som rycker och drar i de
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"Kunden maste alltid vara i
fokus! Detta &r viktigare an
organisation, bransch eller
foretagsform.”

blivande féretagarna, ger fel signaler. Fokus ska vara
péd kunden foretagaren — inte pé organisationen som
ger rdd — den dr oviktig. Vi mdste hitta en modell
for att samarbeta och fokusera pé kundens behov.

— Kunden maste alltid vara i fokus! Detta ér vik-
tigare dn organisation, bransch eller foretagsform.

Kvalitetssakring, certifiering och samordning

— Det behovs en helhetssyn, en samordning och en
kvalitetssikring av rddgivningsverksamheten. Det
ar viktigt att snabbt ta itu med den frigan. I takt
med att kommuner och organisationer fir simre
ekonomi finns en risk for att man koper sig fri fran
sitt 1angsiktiga ansvar for radgivningen och i stéllet
skapar kortsiktiga projektlgsningar.

— Det behovs tydligare och bittre verktyg for rad-
givarna. Kvalitet i stillet for kvantitet 4r avgorande.

— Det behovs en certifiering av rddgivarna, en
kvalitetssikring bland annat nir det giller genus-
frigor.

— Mer nationell samordning och styrning nir det
giller samverkan mellan olika aktorer inom fore-
tagsradgivningen.

— Det ir viktigt med en 6ppen och coachande
radgivningsprocess med mycket feedback till kun-
den. Kvalitet framfor kvantitet. Antalet drenden ska
inte vara bidragsgrundande.

— For ménga som édlskar foretagarna! Det saknas
samordning. Statlig styrning efterlyses. De som far

stod ska dven ha krav pa sig och styrning.
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— Certifiering och kvalitetssakring av rddgivarna.

— Antal raddgivningsidrenden ska inte vara finan-
sieringsgrundande. Kvantitet blir dd 6verbetonad.
Dels kan kvantitetsmadl ifrdgasittas i sig, dels riske-
rar det att foda konkurrens mellan olika framjarka-
tegorier (det 4r min kund - jag slipper honom inte)
och motverka samarbete som kan vara bra for kun-
den.

— Svart med samordning, koordination. Viktigt
att det inte uppstér radgivningsmonopol, valfrihet
ar viktigt.

"En dérr in —en modell dar
manga aktdrer samlas under
ett tak lovordas.”

Utbildning av radgivare och dverforing av kunskap

— Kunskapsoverforing maéste till mellan gamla och
nya ridgivare, mellan foretagare och ridgivare.

— Mentorskap behovs bidde mellan foretagare och
mellan rddgivare samt mellan radgivare-foretagare.

— Utbildning och samordning kanske kan ske pd
regional nivd, gidrna i tematisk form (tema genus,
tema finansiering, tema foretagsformer osv).

— Rédgivarna maste ha mojligheter att utveckla
sin kompetens och sitt eget ldrande. For det behovs
utbildning.

— Overfora kunskap och erfarenheter: mellan
gamla och nya rddgivare, mellan radgivare och fo-
retagare.

— Foretagsradgivare behover sjdlva handledning,
stod och coachning.

— Vi ska vara en lots fran idé till foretag vilket ar
ett svart jobb. Vi maste bli bittre pd det.




— Utbilda och stodja radgivare, stodja dem att bli
mer kompetenta, 6ka yrkesskickligheten, entusias-
mera. Girna gemensamt over sektorsgrinser.

— Vissa grunduppgifter kan foretagare sjilva ta
del av, vdr uppgift dr att ge dem information om
var det finns — sjilvstudiematerial. Radgivning mer
coachning, feedback.

Langsiktighet viktigt

Langsiktighet i verksamheter och finansiering. Pro-
jekt ska inte vara basen utan “krydda”. For médnga
kortsiktiga projekt.

”Vem vet vilket fr6 som blir fruktsamt”

— Oppenhet i rddgivningsprocessen. Glém inte ung-
domar. UF-verksamhet ett bra exempel, gir kanske
att vidareutveckla, gora mer av. Foretagande och en-
treprendrskap in i skolan tidigt.

— Uppmuntran, positivt bemétande, 6ppenhet ér
viktiga egenskaper hos radgivare. Undvik tidiga ut-
slagningar, selektivitet i radgivning. ”Vem vet vilket
fr6 som blir fruktsamt?”

— Inse att gruppen presumtiva/befintliga foreta-
gare som sOker upp radgivare dr heterogen. Allt fran
“tidiga” tankar och outvecklade idéer till behov av
en viss faktauppgift, tillstdnd eller finansieringsin-
sats. Bollplank till faktaleverantor.

— Banker behover 6ka sin forstdelse och vara med
i diskussionerna fran borjan.

— F& in mer invandrare (integration).

— Resersittningar till radgivningstagare.

— Mer individuell rddgivning

— Glom inte innovationers betydelse for tillvaxt.
Ett bra material finns i 40-timmarskursen ”Fran idé
till kommersiell framging”.

"Lyft fram mikroféretagen med
deras sma kapitalbehov.”

Hur ga vidare?

Det erfarenhetsutbyte som Nutek kunnat erbjuda
har varit bra och att triffas sa hir med perspektiv
pd lands- och glesbygd ger extra viarden. Kanske
kan ett samarbete utvecklas i den nya myndigheten,
Tillvixtverket, mellan handliggare fran f.d. Nutek
och f.d. Glesbygdsverket s att vi far fler sidana hir
seminarier och méten i fortsdttningen!

— Radgivare kan kidnna sig ensamma i sin roll,
inte minst i gles/landsbygd. Samarbeta mer behévs
verkligen, men 4r inte alltid l4tt. Kanske ldttare om
gemensamma triffar, utbildning sker regionalt eller
tematiskt. Vem huvudman?

— Négon behover ett helhetsgrepp. Glesbygds-
verket bor gora ett inspel till regeringen om att det
behovs nationell samordning nér det giller affars-
radgivning.

— Sveriges affarsrddgivares forening borde bildas.

— Bort med de administrativa grianserna. Ur ett
foretagarperspektiv har kommungrinserna ingen
som helst betydelse.

— Byt jobb med varandra i nigra dagar t.ex. fore-
tagsrddgivare jobbar i en annan organisation eller
ort/lan.

— Gleshet, ldnga avstind, kidnna sig ensam. Ge-
nom kontaktnit, projekt, distansoberoende teknik
gar det till del att 6verbrygga.

"Alla grupper svarade enhdélligt
ja pa fragan om vi kan samar-
beta mer dver granserna.”

Pa Glesbygdsverkets webbplats ligger dven deltagarnas Power Point-presentationer.

Ansvarig for dokumentationen: informator Maria Modigh, Glesbygdsverket.

Text: Maria Modigh, Inez Backlund, Glesbygdsverket. Foto: Mikael Lindau, Glesbygdsverket.

Foto omslag: Tina Stafrén/fotograftina.se. Grafisk form: Periferi film o. form.
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