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Foretagande pa landsbygden
- del 2

Dokumentation fran utvecklingsseminarium 4, 2007

I Umea, Kalmar och Karlstad holls i mars seminarier om foretagande pa landsbygden, en fordjupning av
Glesbygdsverkets seminarium pa Arlanda hosten 2006. Cirka 70 personer deltog.

Entreprendrskap, smaforetagande och
platsens betydelse
Jorgen Lithander, Glesbygdsverket

— Fran hérdfor krigare till innovatér och
mojlighetssokare — den som scannar av marknaden
och ser mojligheter till affirer, sadan beskrivs
entreprendren genom historien, berdttade
Glesbygdsverkets Jorgen Lithander som inledde
seminarierna.

Vad ar en entreprenor?

En entreprenor beskrivs ofta som synonym med
foretagare, med betydelsen nyforetagare. Men en
foretagare behover inte alltid vara entreprendr — det
vill sdga nydanande. Men om en entreprendr inte
kan likstdllas med nyforetagare — hur miter man
dem dé?

— Entreprenorer kommer i olika skepnader

och i olika omrdden. Detta har fott manga
“etiketter”. Intraprenorer kallas till exempel de

som dr entreprendriella inom ett foretag och
samhillsentreprendrer de som jobbar engagerat for
det lokala omréddets nytta, berdttade Jorgen.

— Sambhillsentreprendrer kan man se som eldsjilar,
vilka i gynnsamma fall kan fé igdng utvecklingen i en
bygd.

Drivkrafter till foretagande

—Vem séger sig inte stotta sméaforetag i dag?, menade
Jorgen Lithander och konstaterade att sméforetag ar
ett populdrt begrepp.

— De sma foretagen dominerar enormt. Tre av fyra
foretag dr soloforetag. Tillsammans med foretag
med upp till 49 anstillda, en ofta anvind 6vre
grins for sméiforetag, summerar de till 6ver 99
procent av det svenska foretagsbestandet. Aven
om andelarna naturligtvis dr ldgre om man ser till
sysselsdttningsandel och arbetsstillen utgor de en

betydande del av
foretagandet.

I manga, om 4n inte
alla, undersokningar
ligger Sverige

lagt i Norden och
internationellt

nir det giller
nyforetagarintensitet.
Fragan dr hur man
som stodaktor

kan underldtta
startprocessen sa

att sannolikheten
okar for att foretaget
klarar sig och vixer?
Vilka trosklar kan vi
ta bort?

— Viktiga processer

Seriell entreprendr =
aterfallsforbrytare!
Glesbygdsverkets Jorgen Lithander
forsokte att reda ut begreppet
entreprenor. | sammanhanget ar
det viktigt att veta att entreprendre
betyder att foreta sig nagot...

att forsta ar steget till foretagare - drivkrafter till
foretagande — och foretagarens egna mal med sitt
foretag. Ett huvudmal att anstélla kan nog mera ses
som en politisk forhoppning dn foretagarens eget,

menade Jorgen.



— Omgivningens instdllning paverkar ocksa
foretagandet — rader Gnosjéandan eller Jantelagen?
— Foretagande kan bade utlosas av lockande
“pullkrafter” eller mera tvingande ”pushkrafter”, det
senare om alternativen upplevs som fé eller inga. Till
exempel om man vill bo kvar i ett visst omrade och
jobben dr fa.

— Pa landsbygden tycks det mer vara ett
“pushbeteende”.

Solo- och mikroforetagande i gles- och landsbygder

Om mojligheter och hinder och till utveckling

och tillvaxt finns ménga fragor. Det dr nagot som
kommer att tas upp i samband med Glesbygdsverkets
uppdrag om solo- och mikroforetag. Rapporten
kommer i augusti 2007.

Tillgang till kapital
Lena Bicker, Varmlands kreditgarantiférening

— I gamla hjulspar skapas inte tillvixt, vi maste hitta
nya losningar och jobba tillsammans, sa Lena Backer,
vd for Kreditgarantiforeningen Varmland.

Kreditgarantiforeningen Viarmland drivs som ett
partnerskap av regionens foretagare, naringslivs-
organisationer, 7 fackforeningar, 55 banker och 23
kommuner. En samverkan for regionens framtida
utveckling.

— Det dr viktigt att behdlla den lokala forankringen,

menade hon, och dirfor vill vi inte vixa geografiskt.
Vi jobbar for att ha kvar jobben och kompetensen i

Vidrmland.

Lena jobbade ménga dr i bank, och kinde sig inte
som nagon som hjilpte foretagare, utan som istillet
var en bromskloss i systemet. En dag fick hon
fragan om hon ville vara med och bygga upp en
helt ny infrastruktur. Hon sa upp sig fran banken
och var med nir Virmlands kreditgarantiférening
kom till. Hon hade lirt sig mycket om forskning,
lokal utveckling och entreprendrskap — och vad
foretagarna sjdlva tycker.

— Madnga forstod inte hur mycket finansiering
betyder for foretagen. Grunden for foretagande ar
kapital — en av de viktigaste faktorerna! menade Lena

Backer.
— Det ska vara enklare och formdnligare for foretag
att investera och expandera.

En paraplyorganisation bildades och i dag finns

ett natverk av regionala eller branschspecifika
ekonomiska foreningar i Sverige. Men for att beviljas
kreditgaranti stélls det villkor pa extern radgivning.
— Coachningen dr minst lika viktig som
finansieringen, och nir du beviljas en kreditgaranti
ingdr det i villkoren.

— Partnerskapet gor det enklare och forménligare
for foretag att
investera och
expandera, sa
Lena. Det innebdr
att man gar in
med kreditgaranti,
kompetens i form
av coachning samt
kontakter.




Europeiskt perspektiv for lokal utveckling
- om alternativa drivmedel i glesbygd
Goran Vesterberg, Eco-Stop

— Jag kommer frén Sorsele — en dnnu ej avfolkad
bygd!

Goran Vesterberg dr projektledare for projektet Eco-
Stop i Sorsele, en anliggning med ett brett utbud

av alternativa drivmedel som ska byggas med en
kretsloppstanke.

I Sorsele dr biltestverksamheten stor och viktig.
Goran Vesterberg menade att for att kunna bevara
och utoka denna testverksamhet mdste alternativa
drivmedel finnas att tillgd pa orten. Projektet Eco-
Stop kriver omvirldsbevakning.

— I dag ér det stort fokus pé vixthuseffekten som ér
hir for att stanna. Oljan 4r snart slut, gasen riacker ett
tag till. I Stockholm okar
biogasstationer rejilt,

ett politiskt populirt
brinsle. Men i norra
Sverige finns fa och
ndstan inga stationer
planeras.

— I Italien &r
fordonsgasen
skattesubventionerad.
Utvecklingen i 6vriga
Europa gar snabbt och
det giller att hinga med!

Alternativa drivmedel
kommer att kravas av
testbilindustrin. Och det
kan man se som ett hot
eller en majlighet! Gissa
vilket Goran valde?

Eco-stop ska vara ett
stopp ldngs Europavig 45
och for tagtrafiken lings
Inlandsbanan.

— Forhoppningsvis
kommer stoppet att inverka positivt pd den lokala
handeln, sa Goran.

— Vi har dessutom ett green zone-tinkande som
innebdr att vi tar hand om alltihop, det gér tillbaka
som gddning och sé vidare.

Eco-stop ir en del i profilerandet av Sorsele

som ekokommun och dven infarten till Sorsele

och intilliggande byggnader och foretag ska bli
miljoanpassade.

— Det ska dven finnas vitgas pa Eco-stop. I 6vriga
Europa satsas det pd vitgas och biogas, darfér méste
vi ha den typen av brinsle! Den hir utvecklingen kan

innebira utokad testverksamhet.

— Kyla och oren luft, kyla och grusvigar ar namligen
en bristvara soderut, hir finns det!

Visst finns det konkurrenter pa de norra
breddgraderna, men hittills finns inga tankstéllen, sa
Goran hoppas pa att Sorseles Eco-stop blir det forsta.

Fornybar energi som motor for
landsbygdsforetagande
Goran Eriksson, Regionforbundet Kalmar

— Vindkraften &r i snabb utveckling just nu. Trenden
ar storre och hogre vindkraftverk, sa Goran Eriksson,
vindkraftssamordnare pd regionférbundet i Kalmar.
Tillvaxten ligger pa 20 — 25 procent per ar.

— Vindkraften dr numera ett realistiskt alternativ

nér det gdller att 6ka andelen miljovanlig
energiproduktion. I Kalmar finns en hel del planer pa
byggande av nya vindkraftverk, till exempel planeras
en stor utbyggnad till havs vid Utgrunden dir den
befintliga parken ska utokas fran 7 till 24 verk.

— En kritisk punkt ndr det géller vindkraft till havs

ar att driftsakerheten

ar hog eftersom det dr
besvirligt att utfora
reparationer till havs,
siger Goran. A andra
sidan har placering till
havs fordelar eftersom
man slipper besvirliga
vagtransporter dd
snurrorna ska monteras

upp.

Som vindkrafts-
samordnare hjdlper
Goran bl.a. till

med att soka och
formedla information, bista myndigheter och
vindkraftsintressenter med information och kunskap
samt vara spindeln i ndtet i regionforbundet. Han
har ocksa ordnat ett antal studieresor dir foretagare
fran regionen besokt tillverkare i andra linder.
Tanken med detta 4r bl.a. att skapa kontakter som
eventuellt kan leda till affarskontakter.

Som vindkraftssamordnare arbetar han ocksd med
mer langsiktiga strategiska saker, exempelvis har



Kalmar tagit fram en strategi for vindkraft.

Kan vindkraft ge mer dn bara energi?

— Absolut! Foretagare i regionen kan tillverka
detaljer till snurrorna. Dessutom ar regionforbundet
med och stimulerar forskning och utveckling runt
vindkraften, vilket ocksa det kan skapa mojligheter
pa sikt.

Mod att satsa langsiktigt fran det offentliga:
Eldrimner - resurscentrum for smaskaligt
mathantverk

Bodil Cornell, Eldrimner

— Om man bara lirkar och hjilper till, s& kan

vem som helst bli foretagare! sa Bodil Cornell,
verksamhetsledare for Eldrimner — nationellt
resurscentrum for smaskalig hantverksmassig
livsmedelsforadling. Bodil deltog vid trdffarna i
Karlstad och Kalmar for att beritta om Jamtlands
lans ldngsiktiga satsning pa just livsmedelsforddling.

Eldrimner finns i As, utanfor Ostersund men verkar
for hela Sverige. Det hela startade som ett EU Mal 6-
projekt redan 1995 och dr organisatoriskt fortfarande
ett projekt inom ldnsstyrelsen i Jamtland. Numera
dock med pengar frdn Jordbruksdepartementet och
med ett nationellt mal att utveckla landsbygden
genom mathantverk. Just langsiktigheten dr A och O,
enligt Bodil.

— Det récker inte med de ”vanliga” tre aren. Och det
ar helt fel att alltid hitta pa ndgot nytt...

Att de fatt hélla pa sa linge ér troligen en
kombination av mod och uthallighet frdn
lansstyrelsen och att de visat pd konkreta resultat.

— Vi har hjilpt till att starta minst fem foretag varje
ar och nu har vi 35 gdrdsmejerier i Jamtlands ldn.

Fréan att bara ha tillverkat traditionell ost finns nu ett
helt sortiment av ostar och olika tillbehor.

Inte minst turistiskt har verksamheten utvecklats. En
av de senaste satsningarna dr upplevelsekartboken
Smaklust som bokstavligen tar ldsaren pé en resa
genom matsverige med hdnvisningar till 894 foretag.

Att man madste vara fodd entreprendr, tror inte
Bodil pa. Nej, alla kan bli foretagare om de bara far
ratt hjalp och inspiration. Hjdlpen frdn Eldrimner
har i flera fall bestatt i ett flyttbart mejeri som olika
foretagare fatt lana under uppbyggnadsskedet.
Inspirationen har de mestadels hittat utomlands,
exempelvis i Frankrike.

— Alla behover en "guru” att lira av och se upp till for
att utvecklas sjalv!

- Vad kan Eldrimner gora for andra lan? 16d en
fraga vid traffen i Kalmar. Nagra av de mest
konkreta svaren ar radgivningsverksamhet,
seminarier och hjalp att bilda/bygga upp regionala
centra. Kontaktuppgifter till Bodil och hennes
kollegor finns pa www.eldrimner.com.



Mod att satsa langsiktigt fran det offentliga:
Skidtunneln i Torsby
Hans Nilsson, Torsby kommun

— Det blev en skidtunnel, men det kunde ha blivit
vad som helst. Det sa Hans Nilsson, naringslivschef
i Torsby kommun, nir han berittade om hur det
kunde komma sig att man byggt en skidtunnel i
Torsby.

Bakgrunden &r att kommunen under manga ar
befunnit sig i en besvirlig situation med tillbakagang
i ndringslivet och hog arbetsloshet. Under sex ar
forsvann cirka 1 700 arbetstillfillen och kommunen
betecknade det som att man befann sig i fritt fall.
Arbetslosheten var som mest uppe i 20 procent.

For att
motverka

den dystra
utvecklingen
beslutade
néringslivet och
kommunen att
bilda ett samigt
néringslivsbolag
dar nidringslivet
dger 51 procent.
Bolaget fick till uppgift att starta ett arbete pd minst
fem drs sikt.

— Krismedvetandet hade nu 6vergétt till praktisk
handling, sdger Hans.

— Ett projekt bestdende av tva delar startades, ett
industriomrdde for elektronikindustri skulle byggas
och skidtunneln skulle forverkligas.

Bakgrunden till idén med skidtunneln var bland
annat att man i Torsby har tradition och stort
kunnande kring skidakning. I kommunen finns
skidgymnasium med riksintag och orten har skolat
mdnga goda skidakare. Dessutom bedoms det
geografiska liget som bra med 6verkomliga avstdnd
till stor befolkning, bdde inom och utanfor Sverige.

Med hjilp av en inomhus triningsanlidggning for
lingdakning kan bra forhéllanden ges oberoende
av vdder, ndgot som kan bli annu mer betydelsefullt
med tanke pa det varmare klimatet.

Skidtunneln byggdes med hjilp av finansiering
genom Mal 1 sodra skogsldnsregionen. Den

nationella medfinansieringen lgstes bland annat
genom Torsby kommun samt region Virmland.

Att regionen gick in med pengar i projektet var

ett resultat av att man i Varmland diskuterat
skidtunneln under ménga ar, och kommunerna var i
stort sett eniga om att genomfora satsningen.

— For Torsby har tunneln ett stort psykologiskt
vdrde, dd det visar att ndgon tror pd en framtid i
kommunen. Det borjar dter byggas i kommunen och
kommunen har nu mer bygglovsirenden dn pa 20 ar,
berittade Hans.

Skidtunneln ar 1,3 kilometer lang och dtta meter
bred, temperaturen ligger mellan 0 till — 3 grader.
Hittills har 6ver 30 000 personer besokt tunneln,
vilket ligger ndgot 6ver det budgeterade antalet
besokare.

- Man maste vara ihardig och saker brukar ga i
cykler. Det som idag ar omodernt kommer att bli
pa ropet igen om nagra ar.

Akko Karlsson, regionforbundet Kalmar

- Sprid kunskap och erfarenheter till statliga
verk och stark kontakterna mellan regionerna
och den nationella nivan.

Lena Westman, regionforbundet Kalmar



Alla barn ar entreprenorer!
Bjorn Sandstrom, Nutek

Att skapa goda forutsattningar for entreprenorskap i
Sverige kréver bland annat en vilja och strategi frdn
hogsta ledningen (i detta fall regeringen) och fokus
pd ungdomarna!

Det budskapet framforde Bjorn Sandstrom, ansvarig
for Nuteks regionala entreprendrskapsprogram, vid
seminariet i Karlstad.

I det regionala entre-
prendrskapsprogrammet
ingar sex pilotlan:
Stockholm, Region Skéne,
Vistra Gotalandsregionen,
Region Halland,
Visternorrland och
Visterbotten.

—Alla barn dr
entreprendrer innan
skolan forstor dem!
menade Bjorn.

I entreprendrskaps-

programmet fokuseras
darfor pa pedagogiken i skolan, att ldra ut som coach,
inte som traditionell ldrare. Intresset har varit stort
regionalt och lokalt, men svalare nationellt. Darfor
var Bjorn glad for att det nu ska tas fram en nationell
strategi for entreprendrskap.
— For att lyckas kravs en sammanhdllen strategi, inte
bara en massa bra aktiviteter.

Fakta om Nuteks entreprendrskapsprogram
Syfte och mal: Att fa fler entreprenoriella/
féretagsamma ungdomar bade i och utanfér skolan
samt 6ka kunskaperna om foretagande bade hos
elever, larare samt studie- och yrkesvagledare.

- 47 projekt pagar

- 10 000 péaverkansagenter

- 50 000 elever

System i all ara, men forst kravs en
entreprendr! Vasternorrland
Mathias Sundin, Entreprendr Y

Ett av pilotlinen dr Visternorrland. Dér gér projektet
under namnet Entreprenor Y. Mathias Sundin
berittade om en rad aktiviteter som genomfors dir.
Det handlar om allt ifrdn sommarlovsentreprendorer,
natur- och tekniklador i skolorna och
”snilleblixtarna” till det sa kallade open for business
och business 4 a day.

Det var sma orter och skolor som nappade forst pa
idéerna.

— Didr dr de tvungna att ta till sig nya sitt att lira, och
det kan ocksd vara littare att genomfora pa mindre
skolor.

Idag ar det dock de stora skolorna i Sundsvall och
Ornskoldsvik som ligger
i framkant pd grund av

okad konkurrens frin
friskolor.

Alla lanets sju
kommuner finns med

i Entreprenor Y som
totalt har en budget pé
10 miljoner.

— Tanken 4r att vi ska
skota de uppgifter som
varje enskild kommun
inte miktar med.

Ett av de mest konkreta
och viktigaste resultaten
ar just samverkan

mellan kommunerna.
— Nu har de inlett ett gemensamt arbete for att forma
framtidens arbetsliv.



System i all dra, men forst kravs en
entreprendr! Vasterbotten
Sofia Gideonsson, Prio Pol

Ett annat av pilotlinen i Nuteks
entreprendrskapsprogram dr Visterbotten med
projekt Prio Pol. Lansstyrelsen i Visterbotten
finansierar projektet tillsammans med Visterbottens
lins landsting,

Nutek och EU:s
strukturfonder.

— Fokus ligger pa
tagsigforsamheten,
kreativitet och idéer,
berdttade Sofia
Gideonsson som &r
projektsamordnare.

— Prio Pol satsar inte

pd att alla elever ska bli
foretagare, men menar att om man har trinat pa inre
foretagsamhet sa kan man fa yttre foretagsamhet och
ddrmed stimulera till entreprenorskap, menar Sofia
Gideonsson.

Dels handlar det om den inre foretagsamheten

med en foretagsam och virldstillvind skola samt

en annorlunda pedagogik och dels om den yttre
foretagsamheten, det vill sdga kontakten med foretag,
att lara sig om arbetsplatser och sa vidare.

— For att omvandla projekten till ordinarie
verksamhet siger erfarenheterna att det dr viktigt

att bygga underifrdn — det vill siga via ndtverk och
motesplatser. Man konstaterar att legitimitet och
forankring tar tid. Men nu ér plattformen utarbetad!
menar Sofia.

—Vivill bland annat 6ka samverkan med arbetslivet,
ordna kompetensutveckling och att ha ett vl
forankrat handlingsprogram for 2008-2013. Varje
kommun gor ett handlingsprogram som sedan blir
ett lansprogram.

— Det hir dr ingen skolfrdga, utan handlar om
framtid och tillvixt, menade Sofia Gideonsson och
hinvisade till webbplatsen www.samverka.nu som
fungerar som en motesplats for arbetsplatser och
skolor i Visterbotten.

— P4 samverka.nu lidgger skolorna upp foretag de har
kontakt med. Hir kan man kolla var i ens kommun
man kan fd prao, sommarjobb och s vidare,

berittade Sofia.

— Med politiska beslut om handlingsplaner i varje
kommun kan man driva det hir vidare, menade
Sofia.

Dirfor gar mycket av hennes tid at till att

aka runt och beritta om projektet och ett
linshandlingsprogram ar malet.

Sofia Gideonsson har pratat med skolledare, rektorer,
néringslivschefer och politiker och det finns ingen
som ifragasatter varfor det hir behovs.

— Det ir sjdlvklart, inte bara samarbetet mellan
skolan och néringslivet, utan dven samarbetet mellan
kommunen och niringslivet.

Prioriteringar och strategier pa regional niva
Roland Sten och Lars Pettersson, Jordbruksverket

— Vi vill ha sysselsittning, tillvaxt och en levande
landsbygd. Hur gor vi?

Roland Sten frdn Jordbruksverket berittade om de
regionala strategierna inom landsbygdsprogrammet.

Han kunde bland annat konstatera att:

Over lag ir det tunt med prioritering mellan
mdlomrddena. Prioriteringen inom dtgdrderna ér ofta
mer omfattande men inte sdrskilt skarpa.

Lin med stora skdargardar namner inte de specifika
problemen dir. Landsbygdsforetagande vid sidan av
jordbruk dgnas litet utrymme.

— For att utvirdera det hdr programmet sa behover
en hel del
indikatorer samlas
in. En modell

ar att fa dem

pd ansoknings-
blanketterna.

De kréingliga
indikatorerna
kan man samla in
genom att besoka
fem procent av
ansokanden.

Kraven pa
utvirdering ar tuffare nu dn tidigare.
— Det dr inte sd konstigt, menade Lars Pettersson



fran Jordbruksverket. Det handlar ju om mycket mer
pengar den hir gangen.

I augusti 2006 kom en tuff rapport fran revisionen
som sdger att det ar
omojligt att se om
landsbygdspolitiken
har gett ndgra effekter
eller inte.

— Jag tolkar det
som att nu ér det
en ny niva, sa Lars.
Fragorna frdn
revisionen spetsas och det stiller stora krav pa att
vi kan visa att de har lett till ekonomisk tillvixt,
sysselsdttning och sa vidare.

De regionala utvecklingsprogrammen ska innehalla

en vision for lanets utveckling pa alla fronter.

En front dr landsbygdens utveckling. Visionen

for lanets landsbygd ska finna i det regionala

utvecklingsprogrammet och tanken &r att detaljerna
finns i strategin.

Annika Lidgren fran
Glesbygdsverket som

gdtt igenom de regionala
genomforandestrategierna
infor verkets yttrande menar
att lanen jobbar vildigt olika.
— En del jobbar brett medan
andra fortfarande dr valdigt
lantbruksinriktade.

Det nya nationella landsbygdsnatverket
Leif Berndtsson, Jordbruksverket

Varje EU-land har ett nationellt ndtverk som ar till
for att stodja och stotta landsbygdsprogrammet

— Nu ér det svenska nétverket igdng och ramen ér
bildad! berdttade Leif Berndtsson.

— Nitverket dr ingen stor aktor, men en strategisk
motesplats som ska smorja landsbygdsprogrammet,
menade Leif.

En styrgrupp som liknar en styrelse dr tillsatt.

— Leadertinket dr med! Mindre dn hilften ar
offentliga parter, men med Jordbruksverket som
ordforande och med ett litet kansli.

— Det giller att inte bygga nédgot alltfor starkt eller
for stort, sa Leif Berndtsson. Istillet for att anstilla
folk i Jonkoping kan organisationer soka en peng hos
nitverket som kan aktivera exempelvis ungdomar
inom landsbygdsforetagande, sa kallade inspiratorer.

Lids mer om landsbygdsnitverket pd www.sjv.se

- Jag har arbetat med landsbygdsfragor pa olika
satt i 30 ar. Nar Glesbygdsverket drog igang sina
utvecklingsseminarier blev jag peppad igen!

Lars Norman, lansstyrelsen iJonkdping
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Dokumentationen sammanstélldes av Maria Martinsson, Glesbygdsverket

Vill du veta mer om Glesbygdsverkets utvecklingsseminarier? Kontakta oss garna!
Annika Lidgren, annika.lidgren@glesbygdsverket.se, telefon 063-57 67 31
UIf Tynelius, ulf.tynelius@glesbygdsverket.se, telefon 063-57 67 24



