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Forord

Glesbygdsverket fick i regleringsbrevet for ar 2007 i uppdrag att kartldgga solo- och
mikroforetagens struktur och mojligheter till hallbar tillvaxt. Uppdraget
avrapporterades den forsta augusti till Ndringsdepartementet (Dnr. 07GV55:05). I
syfte att sprida de resultat som dir framkommer har Glesbygdsverket beslutat att gora
rapporten tillinglig for en vidare krets. I samband med denna publicering har dven
nagra smadrre justeringar utforts, huvudsakligen av spraklig karaktar.

Projektledare for uppdraget har varit utredare Jorgen Lithander. I projektgruppen har
aven utredarna Inez Backlund och Henrik Bengtsson samt administratér Ewa
Sundberg ingétt. Aven andra medarbetare har bidragit i arbetet och i utformningen av
rapporten, bland annat utredarna Peter Malmsten, Martin Olauzon och Imber
Rébock. Informatdrer har varit Maria Martinsson och Maria Modigh.

Externa bidrag till arbetet och synpunkter i 6vrigt har lamnats av professor Bengt
Johannisson, Ekonomihogskolan i Vixjo samt foretagaren Marie Simonsson,
International Business Consulting, Géxsjo, Jamtland och Saint Petersburg, Florida.
Synpunkter har dven limnats av Curt-Olof Mann, Coompanion.

Glesbygdsverket vill dven tacka vdra samarbetspartners Jordbruksverket, ITPS och
Nutek samt de foretagare som tagit sig tid att tréffa oss for intervjuer eller besvarat
enkiter. Med hjilp av dessa har flera intressanta aspekter och fragestillningar kunnat
lyftas fram och bearbetas.

Ostersund september 2007
Kerstin Wallin
Generaldirektor
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Sammanfattning

Glesbygdsverket fick i regleringsbrevet for 2007 uppdraget att:

”...kartldgga solo- och mikroforetagens struktur, inklusive foretagen inom de areella
ndringarna pd gles- och landsbygden och dessa foretags mojligheter till hdllbar
tillvixt. Analysen skall omfatta formerna for foretagens utvecklingsarbete, t.ex. i
nitverk och kluster. Uppdraget skall ocksd belysa foretagsutveckling inom den
sociala ekonomin.”

Uppdraget dr omfattande. Formuleringen “kartliggning” innebér att rapporten
far en starkt deskriptiv prigel. En fordel med den breda, kartliggande, ansatsen &r att
rapporten ockséd kan anvindas som en plattform, fran vilken ett flertal mer
avgransade, och djupare, studier kan utforas.

Foretagande i sig dr en heterogen verksamhet och de allra minsta foretagen ar
inget undantag frin detta. Glesbygdsverket har valt att hantera detta genom att dels
anvinda flera metoder, dels kombinera olika "bilder” av dessa solo- och mikroforetag
i syfte att ndrma sig en sammanhallen beskrivning.

Tillvdgagangssatt och dvervaganden
Metodmaissigt har registerdata anvints for flera delar i studien. Enkiter, intervjuer och
externa reflexioner far ocksa stort utrymme.

Béade webb- och postenkiter har anvints. Webbenkiter har skickats till samtliga
kommuner och till de tvéd sektorsorganisationerna Foretagarna och Coompanion.
Postenkiter har skickats till ett urval foretag i gles- och landsbygd som samtliga
startades som soloforetag under perioden 1996-2000.

I tilldgg till detta har dven ett antal intervjuer med foretagare utforts pa plats.
Intervjuerna redovisas i form av foretagarnas berittelser och skall ses som ett
komplement till det mer kvantitativa materialet. Kvalitativ information, som har i
form av berittelser av foretagarna sjdlva, har pd samma gang ett stort
informationsvirde och 1dg generaliserbarhet. Olika aspekter och frigestéllningar som
kommer fram kan dock i sin tur vara ingangar for fortsatta studier, bl.a. kvantitativa.
De exempel som presenteras ger en detaljerad insyn i foretagens startprocesser,
foretagarnas drivkrafter, upplevda hinder och mojligheter.

Slutligen har dven tva externa personer, en forskare och en s.k. praktiker, givits
tillfille att reflektera 6ver sina erfarenheter av sméforetagandet. Bada har olika,
kompletterande, kunskaper om dessa foretag. Syftet hir har varit att dterigen bredda
bilden av foretagen.

Sammantaget bedomer Glesbygdsverket att dessa angreppssitt ger en bittre
beskrivning av solo- och mikroforetag dn t.ex. ett renodlat kvantitativt eller kvalitativt
metodval. Synsittet att betrakta rapporten som en plattform, for fortsatta, mer
avgransade, studier kan dirmed ocksa uppfyllas.

Kapiteloversikt
I kapitel tva forklaras rapportens geografiska indelningar och grundlidggande begrepp
definieras och diskuteras.



Kapitel tre tecknar en 6vergripande bild av solo- och mikroféretagen i Sverige
utifrdn grundlidggande variabler som antal och branschstruktur.

Kapitel fyra redovisar olika bilder av solo- och mikroforetag samt foretag inom
den sociala ekonomin. Bilderna baseras pd webbenkiter till Sveriges kommuner samt
de tvd sektorsorganisationerna Foretagarna och Coompanion.

I kapitel fem introduceras fem drskullar av foretag. Dessa arskullar bildar sen
stommen i kapitel sex och sju. Foretagen har alla startats som soloforetag under
perioden 1996-2000. I kapitlet redogors bl.a. for foretagens dverlevnadsgrad,
branschférdelning och geografisk fordelning i enlighet med den indelning i rurala
Sverige som utforts.

Kapitel sex studerar de fem drskullarna foretag utifran ett tillvixtperspektiv.
Utvecklingen for antalet sysselsatta och omsittning dr da de variabler som star i fokus.

I kapitel sju redogors for resultatet av en postenkit till nu 6verlevande foretag av
de fem arskullar som presenterades i kapitel fem. Enkidten behandlar fragor om
drivkrafter till foretagsstart, mal och ambitioner, hinder och stimulans, samverkan,
marknad och service.

[ kapitel dtta ligger intervjuer till grund for de femton foretag som presenteras i
form av foretagarnas egna berittelser. Foretagen ar utvalda utifran ett antal utvalda
fokusomraden, tillhor olika branscher och ir geografiskt spridda frén Oland i soder
till Korpilombolo i norr.

I kapitel nio presenteras tva reflexioner om solo- och mikroforetag i gles- och
landsbygder. Avsnitten dr skrivna av tva personer, en forskare och en praktiker, vilka
pé olika sitt har tilldgnat sig erfarenheter och kunskaper om denna grupp av foretag.

I det avslutande kapitel tio fors en sammanfattande diskussion dér dven fragor
med policyrelevans och 6ppningar for fortsatta studier inkluderas.

Resultat och kommentarer
Soloforetagen dr inte en homogen grupp. Graden av entreprendrskap varierar och
tillvixtambitionerna likasd. Manga soloforetag forsorjer sig sjdlva och dr tillfreds med
detta. Andra soloforetagare har andra inkomstkéllor vid sidan om vilket gor
sannolikheten mindre for att foretaget ska kunna vixa. En del dr foretagare for att
alternativ saknas och ser inte foretagandet som en langsiktig och enda
forsorjningskilla. Sannolikheten att de ska vixa och borja anstilla dr liten. Vissa
foretag har uttalade tillvaixtambitioner och jobbar aktivt med detta. Nagra foretag
vaxer genom att avknoppa delar av verksamheten eller genom att samarbeta och ligga
ut produktion av varor och tjidnster pd andra foretag. Alla dessa typer av foretag ingdr i
var undersokning, vilket bor hallas i minnet nir soloforetagare som grupp kartlaggs
och deras foretag analyseras. Datamaterialet bygger dven pé en ldngt gdngen geografisk
avgransning for att sd 1dngt som mojligt spegla den utpriglade gles- och landsbygden.
Avstand till befolkningskoncentrationer dr dirmed betydligt storre dn for foretag i
riket som helhet. Denna aspekt bor dven vara i dtanke nir resultaten virderas.
Resultaten bygger pa register- och enkitdata och omfattar foretag som startat
utan anstéllda och 6verlevt fem ér och ér beldgna i landsbygder i det rurala Sverige.
Frdn denna bild och rapporten som helhet presenteras nedan ett antal kommentarer
om studiens foretag.

Anstéllning
Sju av tio foretag som startar utan anstillda forblir soloforetag under den
femarsperiod vi f6ljer dem i denna studie. De anstiller alltsd inte alls.



Hilften av urvalet foretagare i enkidtdata har velat anstilla, men kint sig
hindrade. Det frimsta skilet dr att lonsamheten bedoms vara for svag. A
andra sidan vet vi inte om foretag med en god 1onsamhet skulle vara mer
anstillningsbenigna.

Av dem som ndgon gang har anstillt ansag de allra flesta att anstéllningen
blev dyrare och innebar ett storre dtagande dn forvintat. Resten, knappt en av
tio, ansag att det hade blivit billigare, inneburit ett mindre atagande eller
forandrats pa annat sitt. Gemensamt for samtliga dr att de inte var fullt ut
informerade om vad en anstillning innebar. Har 6ppnar sig en mojlighet for
informationsinsatser om vad en anstéllning i realiteten innebar.

Andelen soloféretag som startats inom jord- och skogsbruk ér hog, sdrskilt i
mindre tillgangliga delar av landet (ett av fem foretag). Samtidigt dr foretag
inom den sektorn mindre benidgen att anstilla. Mojligen kan det senare
forklaras med oavlonade insatser av familjemedlemmar som inte syns i
statistiken.

Skatter och avgifter samt regelverk behover sinkas respektive forenklas for att
mojliggora tillvixt, t.ex. genom en 6kning av antalet anstéllda, anser enkdtens
foretagare.

Samverkan
Samverkan mellan foretagen ar hog. Over hilften anger att de regelbundet
samarbetar med andra foretag. Den dominerande delen av detta samarbete
baseras pa branschtillhorighet. Anledningarna till samarbete 4r ménga.
Samverkan med andra foretag och i néitverk kan bl.a. ske i syfte att kunna
vdxa utan att 6ka antalet sysselsatta i det egna foretaget. Nétverken kan ocksd
bidra till foretagens kompetensutveckling och vara ett stod i processen att ta
sig ut pa den internationella marknaden.

Foretagaren
Knappt tvéd av fem har redan erfarenhet frdn féretagande under en
femarsperiod fore foretagsstarten.
En relativt stor andel - 16 procent - var arbetslosa mer dn 90 dagar aret innan
foretagsstart.
Medeléldern pa foretagarna vid foretagsstarten var relativt hog, 42 ar.
Endast en mindre andel sdg framfor sig — i tankt situation dar foretaget hade
fordubblat antalet anstéllda och hade en rimlig vinstutveckling — att de
anstilldas vilmaende och trivsel skulle 6ka, att de egna arbetsuppgifterna
skulle bli mer intressanta och roligare, att kontrollen 6ver verksamheten
skulle 6ka samt att arbetsbelastningen skulle bli mindre. Deras bild av tillvixt
ar alltsé inte enbart ljus.

Dynamik
Sju av tio foretag (i den grupp som studeras) avvecklas inom en femars
period. Detta bor inte omedelbart betraktas som negativt. Siffrorna avspeglar
aven dynamik och omvandlingskraft. Resultatet vicker emellertid fragan om
ndr resultatet av eventuella foretagsstod kan antas ge biast resultat.



Attityder och bilder
Uppfattningen, bilderna, av solo- och mikroforetagare i gles- och landsbygder
skiljer sig delvis at mellan kommunerna, organisationen Foretagarna samt
foretagarna sjilva.
Kunskapsldaget om foretagande inom den sociala ekonomin har brister och
praglas av osdkerhet.

Plats och marknad
Majoriteten av foretagen siljer pa en lokal marknad. Av dessa uppger tva av
fem att deras varor eller tjanster skulle kunna siljas pa en
nationell/internationell marknad. Tvd av fem foretag uppger sig ha en icke
lokal marknad (nationell eller internationell). Sammantaget visar detta pa
behov av informationsinsatser och andra stod till marknadsutvidgning.
Genom flexibilitet, formdga till kundanpassning och genom samarbete mellan
de sma foretagen kan en platsattraktivitet uppnds, som delvis kompenserar
for perifera lagen.

Service, transporter och kommunikation
Serviceneddragningar dr nagot som drabbar foretag i gles- och landsbygder. I
takt med att nitet med servicepunkter blir allt glesare blir avstinden och
konsekvenserna storre. Detta drabbar bdde enskilda och foretag. Samre
serviceutbud minskar en orts attraktionskraft och paverkar i forlingningen
flyttstrommarna. Sannolikheten att kunna behalla befintlig personal och att
nyanstilla sjunker. Knappt atta av tio av postenkitens foretagare menar att
samhillsservice har viss eller stor betydelse for deras mojlighet att driva och
utveckla sitt foretag. Tva av fem uppger att de behovt engagera sig for att
bevara eller utveckla bygdens serviceutbud. Tva av fem av samtliga
respondenter tror dessutom att det blir aktuellt de narmaste aren. Medan
foretagens engagemang i bygdens service d ena sidan dr positivt, sa kan det a
andra sidan innebdra att kraft tas frin den egna tillvixtsprocessen.
I intervjuerna i kapitel 8 berittas i flera fall om ett upplevt minskat intresse att
leverera och himta gods i glesare omrdden de senaste dren. Som en
konsekvens av detta viljer foretagarna ibland att transportera godset sjilva
den sista strickan om det dr brattom. Glesbygdsverket har inte inkluderat den
frdgan i sin enkit och kan darfor inte uttala sig om foreteelsen dr generell. Har
kan finnas anledning till framtida undersékningar.
Vissa av de nackdelar som ldnga avstdnd medfor for foretag (och enskilda)
kan reduceras genom elektronisk kommunikation. Alltfler tjanster kan
utforas via Internet. I de mest glesa och perifera omrddena ér de relativa
vinsterna som storst. Detta 6kar behovet att f6lja utvecklingen av
bredbandsutbyggnad, dven i de omraden dir det av strikt kommersiella skl
inte dr lika intressant.

Tidsperspektiv
Rapporten har i ménga stycken arbetat med relativt korta tidsperspektiv. Den
missar dirmed den utveckling och tillviaxt som behover langre tid pa sig.
Intervjuerna tyder ocksa pd att vissa foretag har en relativt utdragen start- och
utvecklingsprocess. Framtida undersokningar kan darfor behova arbeta med
lingre tidsperioder.



Statistik och metod
I linje med de forslag som tidigare framforts av SCB i samrdd med
Glesbygdsverket visar en utvirdering av anvandandet av officiell
foretagsstatistik och metoderna i denna rapport pa behovet av en forbéttrad
statistikproduktion for landsbygdens niringsliv. Bortfallet i koordinatsatta
arbetsstdllen pa landsbygder ar stort, och behover atgirdas. Likasd uppstar
problem nir olika datakillor kombineras — t.ex. registeruppgifter med
postenkiter. Register kan inte alltid ge svar pa de fragestillningar som ska
belysas, och kan inte replikeras nar motsvarande fragor stlls direkt till
foretagare i enkiter (t.ex. avseende antal arbetade timmar och yrkesstillning).

Forslag med policyrelevans och till framtida utredningar

- Okade informationsinsatser till foretagare om vilka regler och dtaganden som
i praktiken foljer med anstéllningar dr motiverade.
Informationsinsatser och stod till kompetensutveckling for att ta steget till en
nationell eller internationell marknad, skulle kunna cka den andel foretagare
som siljer utanfor en lokal marknad. I synnerhet dr sédana insatser angelidgna
for foretag vars geografiska beldgenhet gor den lokala marknaden begriansad.
Nir det giller de problem med kapitalforsorjning, som &r vanliga i ren
glesbygd, behover system utvecklas som sérskilt tar hansyn till geografisk
utsatthet.
Regelverkens utformning utifrdn stora foretag, lever fortfarande kvar och
vallar problem i de minsta foretagen. For att exempelvis mathantverket och
landsbygdsturismen ska kunna utvecklas, behover regelverken ses 6ver.
Fordjupade studier i ett antal delomraden 4r motiverade utifran de resultat
som framkommit i denna rapport. Kvantitativa studier om sambandet mellan
de minsta foretagens resurser och tillvixtutveckling i de minst tillgingliga
delarna av landet dr en sdédan. Andra omrdden som behover fordjupade,
enskilda studier dr utvecklingen av besoksndring respektive mathantverk i
mindre tillgangliga omraden, foretagandet bland kvinnor i gles- och
landsbygder, skogs- och trdindustrins roll i glesbygd samt den
kringverksamhet som gruvniringen ger upphov till. Skogsstyrelsen och
Sveriges Geologiska Undersokningar i Mald har forslag till samverkan
betriffande de sistnamnda omradena.



Introduktion

Detta kapitel ger en introducerande bakgrund till smédforetagande i gles- och
landsbygder genom att kort berora den geografiska dimensionen och det ckande
intresset for smaforetag. Efter detta foljer uppdragsskrivningen och ett avsnitt om de
metoder som valts for att lgsa denna uppgift. Kapitlet avslutas med en redovisning av
rapportens disposition.

1.1 Gles- och landsbygdsdimensionen i politiska dokument

Har Sveriges gles- och landsbygder unika forutsittningar som behover hanteras
sarskilt nér det giller politikens inriktning och dess atgarder? Om detta har det
debatterats under de senaste aren och den uppfattning som riksdag och regering givit
uttryck for har skiftat nagot 6ver tid.

Den regionala utvecklingspolitiken, vilken avloste den tidigare regionalpolitiken,
formulerades ar 2001. Politiken 4r generell i den bemairkelsen att den giller alla delar
av landet. Den tar sin utgangspunkt i fungerande lokala arbetsmarknader dir tétorter
och gles- och landsbygdsomraden ses som kompletterande omraden. Detta gjorde att
regeringen dr 2001 i sina 6verviganden om politiken inte fann att det behovdes nagon
sarskild gles- eller landsbygdsdimension sdsom det funnits tidigare i
regionalpolitiken'.

Aven om landsbygdsdimensionen tonats ner i den regionala utvecklingspolitiken
bor det dock pépekas att det finns, och har funnits, ett politikomrade vilket benamns
landsbygdspolitik (utgiftsomrade 23). Insatserna inom detta har dock varit starkt
fokuserade pé jordbruksforetagen och behovet av en bredare landsbygdspolitik
diskuterades dérfor en hel del under 2000-talets forsta dr. Den socialdemokratiska
regeringen tillsatte &r 2004 en parlamentarisk kommitté med uppdrag att utarbeta en
langsiktig strategi for den nationella politiken for landsbygdsutveckling. I direktiven
till denna sades bl.a.: ”...att det finns behov att samlat se 6ver forutsdttningarna for
landsbygdens utveckling och samordningen mellan de olika atgarder som riktas mot
landsbygden...””

Landsbygdskommittén ansdg det sedermera pékallat att lyfta fram det unika i
landsbygdens utvecklingsforutsittningar och gav ocksa sitt slutbetdinkande namnet Se
landsbygden — myter, sanningar och framtidsstrategier’. I betinkandet framhaller
kommittén “behovet av en politik for landsbygden som beror praktiskt taget alla
politikomraden, men ocksé att en tydlig landsbygdsdimension behover utvecklas
inom samtliga politikomrdden var for sig.”

Aven behovet av en sammanhaéllen forskningsstrategi for svensk landsbygds- och
glesbygdsforskning har under senare tid uppméirksammats och Forskningsrddet for
miljo, areella ndringar och samhillsbyggande (Formas) fick 2004 ett regeringsuppdrag
att utarbeta en sddan. Efter samarbete med Landsbygdskommittén kunde Formas i
slutet av 2006 presentera forskningsstrategin Kunskap om landsbygdens utveckling dar
man bl.a. i argumentationen f6r landsbygden som ett eget forskningsfilt anvinder sig

! Prop. 2001/02:4 sid: 101.

* Dir. Jo 2004:87.

’SOU 2006:101, ”Se landsbygden —myter, sanningar och framtidsstrategier”.

*SOU 2006:101, *Se landsbygden — myter, sanningar och framtidsstrategier”, sid: 32.
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av uttrycket “landsbygdens sirskildhet” - det fysiska landskapet och de glesa
strukturerna - forhallanden som talar for att behandla landsbygden som specifik
kategori i forskning, politik och planering’.

I det nya programmet Landsbygdsprogram for Sverige 2007-2013, vilket finansieras
av sdvil EU:s budget som av nationella medel, ges ocksa betydligt storre mojlighet att
stodja andra verksamheter 4n de som drivs inom jordbruksforetagen. Programmet ger
ddrmed forutsittningar for att gora mer samlade landsbygdsutvecklande insatser dn
vad som tidigare var mojligt.

Det bor ocksa framhéllas att den nya alliansregeringen redan i sin
regeringsforklaring forde fram landsbygdens roll nir det giller tillvaxt och
utvecklingskraft. I forklaringen sades bl.a. att: "Regeringen kommer utarbeta en
nationell strategi for att stirka utvecklingskraften pa landsbygden.” Arbetet med
denna strategi har paborjats under 2007 genom en samverkan mellan
Jordbruksdepartementet och Niringsdepartementet. Dess resultat bor komma att vara
av stort intresse for hur politiska beslut och dtgarder utformas nér det giller Sveriges
gles- och landsbygder och deras tillvixt och utveckling.

1.2 Smaforetagen uppmarksammas

Uppfattningen om storforetagen som progressiva tillvixtmotorer med
skalekonomiska fordelar och sméforetag som en i det nirmaste utdéende art borjade
fran och med 1970-talet att nyanseras.” Internationella forskarrapporter av Bolton,
Birch, Acs och Storey gav sméforetagen en roll pd den ekonomiska agendan.® I Sverige
kommer under 1980- och 90-talen tva pionjararbeten om dynamiken i svenskt
néringsliv av Davidsson, Lindmark och Olofsson.” En stor del av
smaforetagsforskningen kan spéras till den forskningsgrupp som redan i vergangen
mellan 1960- och 70-talet vixte fram kring professor Dick Ramstrom vid Umea
universitet. Forskning om sméforetag har sedan dess spridit sig till manga ldrositen
och ett flertal discipliner, &ven om foretagsekonomin fortfarande dr dominerande.

En liknande utveckling, med okat intresse for sméforetagen, foljde dven pa den
politiska nivan. Denna utveckling fick ytterligare brinsle genom lagkonjunkturen i
borjan av 1990-talet med dess, for Sverige, exceptionella arbetsloshetssiffror. Ett citat
som tydligt exemplifierar detta dr frdn proposition 1991/92:38 dir regeringen
deklarerar att: ” Utvecklingskraften och mdngfalden hos smdfiretag dr oerhort viktig for
svensk ekonomi”.” Andra exempel frdn 1990-talet dr den s.k. Smaforetagsdelegationen
och SimpLex-forordningen.

Sméforetagsdelegationen utsdgs av regeringen 1996 med uppdrag att identifiera
problem och foresla dtgirder for att stirka mojligheter for smaforetagsetableringar
och tillvaxt." En uppmirksamhet mot de sirskilda konsekvenser som regler kunde fa
pd smad foretags arbetsformdga och konkurrenskraft resulterade 1999 i den s.k.

* Formas, (2006), ”Kunskap om landsbygdens utveckling - en forskningsstrategi”.

° Regeringsforklaringen, den 6 oktober 2006.

" Se exempelvis Gratzer K, (1996), "Forskning om smdforetag”.

* Bolton JE, (1971), “Report of the Committee of Inquiry on Small Firms”; Birch DL, (1979), “The Job Generation
Process”; Acs Z], (1984), “The Changing Structure of the U.S. Economy”; Storey D], (1994), “Understanding the
Small Business Sector”.

° Davidsson P/Lindmark L/Olofsson C, (1994), ”Dynamiken i svenskt néiringsliv”, (1996), "Niringslivsdynamik
under 90-talet”.

" Proposition 1991/92:38. "Inriktning av den ekonomiska politiken”.

" Direktiv 1996:70.
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SimpLex-forordningen ddr myndigheterna gavs en skyldighet att utfora
konsekvensanalyser vid 6vervigande om nya eller forandrade regler.”

Nutek inledde 2001/2002 ett samarbete med SCB avseende kartliggning och
analys av smaforetags tillvaxt och hinder for tillvixt - Foretagens villkor och verklighet.
Hittills har tvd undersokningar presenterats”. Undersokningarna omfattar foretag
mellan 0 och 49 anstillda (EU-kommissionens 6vre grins for antalet anstéllda nar det
giller smaforetag).

Specifika undersokningar eller rapporter om soloforetag - foretag utan anstillda -
har inte genomforts i ndgon storre omfattning. Det finns dock ndgra undantag,
exempelvis FSF-rapporten Soloforetag fran 2000, och Nuteks Den forsta anstillningen,
dven om den senare snarare fokuserar pa vilka hinder och mojligheter det finns att
lamna soloforetagandet (genom att anstilla).

Den nya alliansregeringen har beslutat om flera insatser med direkt paverkan pa
smaforetagen. I budgetpropositionen f6r 2007 och 2007 ars ekonomiska
varproposition lanserades ett sirskilt foretagspaket med ett flertal satsningar." I
paketet ingdr satsning pd att frimja foretagande bland kvinnor, forstirkning av Almis
rddgivning, forstirkta mojligheter att ge mikrolan, “avknoppningsstod”, forberedelser
for 6kad konkurrensutsittning pa tidigare skyddade marknader, regelforenklingar,
insatser for att oka tillgdngen pa riskvilligt kapital, exportfrimjande dtgérder, flera
skattejusteringar m.m.

1.3 Smaforetag i gles- och landsbygder

Behovet av entreprendrskap och nya och vixande foretag dr centrala inslag i den
nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsittning.
Strategin ska vara vigledande for regionalt utvecklingsarbete i vid bemirkelse,
inkluderande de nationella myndigheter som berors. I Glesbygdsverkets
regleringsbrev for 2007 framgdr ocksa explicit att verket ska medverka i
genomforandet av den nationella strategin. Strategin uppmérksammar foretagandet i
gles- och landsbygder pa flera sitt, exempelvis de delvis annorlunda spelregler som ges
av speciella férhallanden som ldnga avstand, kallt klimat och extrem gleshet. De
territoriella forutsiattningarna ska darfor fa ett genomslag i utformningen av olika
former av insatser. I strategin pdpekas vidare att oavsett den geografiska hemvisten ar
det betydelsefullt att den tillvixtpotential som existerar tas tillvara.

I det forslag till nationellt Landsbygdsprogram for perioden 2007-2013 som i
skrivande stund foreligger utgor foretagandet i gles- och landsbygder en betydande
del, och en av forutsittningarna for en hallbar landsbygdsutveckling.” Diversifiering
av det befintliga néringslivet, dels for att framja sysselsittning, dels for en 6kad
livskvalitet och ett hallbart resursutnyttjande, dr exempelvis huvudpunkterna inom
den s.k. axel tre.”

Aven i Landsbygdskommitténs slutbetinkande berérs landsbygdsforetagens
sarskilda forutsattningar.” I ett av forslagen till regeringen framhaller kommittén
behovet av att stirka landsbygdsdimensionen inom berérda politikomrdden och

* Forordning 1998:1820.
" Nutek (2002, 2005) ”Foretagens villkor och verklighet”.

" Prop. 2006/07:1 respektive Prop. 2006/07:100.
" Reviderat forslag till Landsbygdsprogram for Sverige dr 2007 — 2013, bilaga till regeringsbeslut 2006-11-09 nr 2.

" Axel tre dr en av fyra delar i det nationella Landsbygdsprogrammet. De andra bestdr av stod till areella néiringar

och verksamheter kopplade till dem, miljostod samt stod till lokala utvecklingsgrupper pd landsbygden.
" SOU 2006:101.
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ddrmed dven 6ka kunskapen om landsbygdens resurser och mojligheter avseende
ekonomisk utveckling och sysselsittning.

Glesbygdsverket delar, genom sin 6vergripande kunskap om foérhallandena i gles-
och landsbygder, uppfattningen om foretagandets betydelse samtidigt som det
foreligger kunskapsbehov inom detta omrade. Aven om intresset for smaforetag
generellt har okat finns fi undersékningar som specifikt riktar in sig pa foretagande i
mer perifera omraden. Detta har bl.a. genom arbetet inom
landsbygdsdimensionsuppdraget” foranlett Glesbygdsverket att diskutera vikten av ett
synliggérande av foretagandet i gles- och landsbygder. Under 2005 resulterade detta i
ett regleringsbrevsuppdrag om smaforetagandet och dess tillvixtmojligheter.

Uppdraget avrapporterades i en delrapport, en huvudrapport samt tva
underlagsrapporter publicerade under perioden 2005-2006." Rapporterna gav vid
sidan av en okad kunskap om lands- och glesbygdens smaforetag 4ven upphov till ett
antal fragor och fordjupningsmojligheter. Nagra av de senare avser foreliggande
projekt att ta sig an. Rapporterna bekriftar de minsta foretagens betydelse, men
tecknar dven en bild av ett Sverige med storre skillnader mellan nord-syd dn mellan
landsbygder-titorter generellt. Ungefir 70 procent av sysselsdttningen i landsbygdens
néringsliv finns i smaforetag med 1-49 anstillda. I synnerhet for skogsldnens inland dar
en Overrepresentation av undergrupperna solo- och mikroféretag tydlig. De langa
avstanden och de glesa strukturerna i norr ger upphov till mer distinkta skillnader
mellan gles- och landsbygder respektive titortsomraden dn vad som ir fallet i de sodra
delarna av Sverige dir dessa omrdden synes mer integrerade.

En mer fordjupad studie inriktade pé gruppen solo- och mikroforetag, med delvis
denna geografiska aspekt i atanke, dr ddrfor angeldgen.

1.4 Uppdraget
Ovanstdende avsnitt utgor en bakgrund till det uppdrag som formuleras i
Glesbygdsverkets regleringsbrev for 2007:

”Glesbygdsverket skall i samrdd med Nutek och efter samrdd med Institutet for
tillvixtpolitiska studier (ITPS) och Statens Jordbruksverk kartligga solo- och
mikroforetagens struktur, inklusive foretagen inom de areella niringarna pa gles-
och landsbygden och dessa foretags majligheter till hdllbar tillvixt. Analysen skall
omfatta formerna for foretagens utvecklingsarbete, t.ex. i nétverk och kluster.
Uppdraget skall ocksa belysa foretagsutveckling inom den sociala ekonomin.
Uppdraget skall redovisas till Regeringskansliet (Ndringsdepartementet) senast den
1 augusti 2007

Foreliggande studie dr Glesbygdsverkets avrapportering av detta uppdrag.

" Glesbygdsverket, (2004), ”Landsbygdsdimensionen i det regionala utvecklingsarbetet”, delrapport, september
2004.

" Glesbygdsverket, (2005), “Smdforetagandets villkor i gles- och landsbygder”, delrapport; Glesbygdsverket, (2006),
”Kapitalforsérjning i gles- och landsbygder”, underlagsrapport; Glesbygdsverket, (2006), ”Smd foretag och vida
perspektiv”, underlagsrapport; Glesbygdsverket, (2006), ”Smdforetagandets villkor i gles- och landsbygder”,
huvudrapport.
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1.5 Tillvagagangssatt

Nedan foljer en oversiktlig beskrivning av de metoder som ligger till grund for
rapporten, mer detaljerade uppgifter aterfinns i direkt anslutning till respektive
avsnitt. En ambition har varit att presentera flera bilder av solo- och
mikroforetagandet och Glesbygdsverket har darfor valt att anvinda flera olika
tillvigagdngssitt for att 16sa uppdraget.

Registerdata har anvints for de mer 6vergripande redovisningarna.
Registervariabler har hamtats frin SCB:s "Foretagens och Arbetsstillenas Dynamik”
(FAD). Sammanlagt har data samlats in frén 4 353 foretag.

Webbenkiter har anvénts for att nd information frin kommuner samt de bada
organisationerna Foretagarna och Coompanion. Enkiten till kommunerna riktades
till ansvariga for niringslivs- och landsbygdsutveckling inom samtliga 290 kommuner.
239 svar har influtit, fordelade pa 203 kommuner (70 procent av samtliga). Enkdten
till Foretagarna riktades till samtliga 21 regionkontor inom organisationen. 14 kontor
har svarat (67 procent). Enkéten till Coompanion riktades till samtliga 25
regionkontor, varav 20 kontor svarade (80 procent).

Postenkiit har anvdnts far att nd information direkt frin foretagare. Urvalet har
gjorts utifran de ovan nimnda registerdata. Populationen utgjordes av alla
arbetsstillen som startat sin verksamhet dren 1996, 1997, 1998, 1999 eller 2000, endast
hade en sysselsatt under startdret, 6verlevt i minst 5 ar och dir arbetsstillet dr beldget i
ndgon av de 50 kommuner som Glesbygdsverket valt ut utifrdn den
tillgdnglighetsdiskussion som redovisas i kapitel 2. Totalt har 1 609 enkiter skickats ut,
803 foretagare har svarat (50 procent). Tva pdminnelser har utgatt.

Intervjuer har genomforts med 25 personer, huvudsakligen foretagare, pa plats i
deras foretag eller bostdder. En av intervjuerna har skett via telefon. Totalt ger detta
erfarenheter fran 15 foretag. Syftet har varit att fa fordjupad information och fanga
processer och erfarenheter som ett komplement till det kvantitativa datamaterialet.
Intervjuerna har i allmadnhet varit mellan varit mellan en och en halv och fyra timmar
langa. Intervjuer pd plats har spelats in med hjélp av diktafon och har skrivits ut i sin
helhet. I telefonintervjun har dokumentation skett med hjélp av anteckningar.
Uppfoljningsfragor har stillts via telefon och e-mail. Urvalet av foretag har skett
utifran flera kriterier. Tidigare erfarenheter fran forskning, interna och externa
rapporter, resultat frin webbenkdterna samt dialog med ett flertal ldnsstyrelser och
kommuner har ingétt i detta underlag.

Externa reflexioner har dven anvints for att ytterligare komplettera bilden. Tva
externa personer med stor - och olika - erfarenhet av foretagande har fitt uppdraget
att kort reflektera utifrdn de minsta foretagen utifran funktion, forvintningar, hinder
och mojligheter samt betydelsen av de glesa strukturer som utgor foretagens spelplan.
Forfattare dr forskaren Bengt Johannisson, professor i entreprendrskap och
foretagsutveckling vid Ekonomihogskolan i Vidxjo samt praktikern Marie Simonsson
med mdngdriga erfarenheter fran eget foretagande, internationellt arbete,
styrelsearbete, VD for Almi Jamtland m.m.

Samverkan har dven, i enlighet med regleringsbrevet, skett med Nutek, ITPS och
Statens Jordbruksverk.

1.6 Disposition

Rapporten dr disponerad pa foljande sitt: Efter det introducerande forsta kapitlet som
ger en kort oversiktlig bakgrund foljer kapitel 2 dér rapportens geografiska indelningar
forklaras och grundlidggande begrepp definieras och diskuteras.
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Kapitel 3 tecknar en 6vergripande bild av solo- och mikroféretagen i Sverige
utifrdn grundlidggande variabler som antal och branschstruktur.

Kapitel 4 redovisar olika bilder av solo- och mikroforetag samt foretag inom den
sociala ekonomin. Bilderna baseras pd webbenkiiter till Sveriges kommuner samt de
tva sektorsorganisationerna Foretagarna och Coompanion.

I kapitel 5 introduceras fem arskullar av foretag. Dessa drskullar bildar sedan
stommen i kapitel 6 och 7. Foretagen har alla startats som soloforetag under perioden
1996-2000. I kapitlet redogors bl.a. for foretagens 6verlevnadsgrad, branschfordelning
och geografisk fordelning i enlighet med den indelning i rurala Sverige som utforts.

Kapitel 6 studerar de fem arskullarna foretag utifran ett tillvixtperspektiv.
Utvecklingen for antalet sysselsatta och omsittning dr da de variabler som star i fokus.

I kapitel 7 redogors for resultatet av en postenkit till nu 6verlevande foretag av de
fem drskullar som presenterades i kapitel 5. Enkidten behandlar frégor om drivkrafter
till foretagsstart, mal och ambitioner, hinder och stimulans, samverkan, marknad och
service.

I kapitel 8 ligger intervjuer till grund for de femton foretag som presenteras i form
av foretagarnas egna berittelser. Foretagen dr utvalda utifrdn ett antal utvalda
fokusomréden, tillhér olika branscher och ir geografiskt spridda frdn Oland i s6der
till Korpilombolo i norr.

I kapitel 9 presenteras tva reflexioner om solo- och mikroforetag i gles- och
landsbygder. Avsnitten &r skrivna av tva personer, en forskare och en praktiker, vilka
pa olika sitt har tilldgnat sig erfarenheter och kunskaper om denna grupp av foretag.

I det avslutande kapitel 10 fors en sammanfattande diskussion dér dven fragor
med policyrelevans och 6ppningar for fortsatta studier inkluderas.
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2 Geografiska indelningar och
definitioner

I kapitlet beskrivs steg for steg de geografiska avgransningar som gors i rapporten. For
kapitel 3-4 gors en timligen grov geografisk gransdragning som urskiljer
kommungrupper med lag respektive hog tillganglighet. For kapitel 5-7 definieras det
rurala Sverige som kdnnetecknas av en sdrskilt lag tillganglighet. Gles- och landsbygder
inom denna del av Sverige, som inte dr ett geografiskt sammanhingande omréde,
urskiljs. Begrepp som arbetsstillen/foretag, sysselsatta/anstillda samt foretags
storleksklasser definieras, liksom foretagandet inom den sociala ekonomin.
Avslutningsvis redog6rs for hur areella niringar och foretagssamverkan hanteras i
rapporten.

2.1 Tatorter och tillganglighet till tatorter
Ett geografiskt urval av solo- och mikroforetag studeras i denna rapport. De forsta
geografiska avgriansningarna gors utifran tatorters befolkningsstorlek. Storleken pé en
titort indikerar bl.a. den lokala marknadens storlek, vilken i sin tur bestims av den
sammanlagda efterfragan i niromradet. Offentligt och privat serviceutbud och olika
stodverksamheter som t.ex. foretagstjanster dr andra viktiga forutsittningar for lokala
arbetsmarknader och foretagande. En bedomning har gjorts att titorter pa ca. 20 000
invdnare har en vil fungerande privat och offentlig marknad i dessa avseenden.”

Tillgangligheten till dessa storre titorter har darefter beriknats, vilken ar den
centrala variabeln for var geografiska indelning. Tillginglighet ska ses som en
indikator for flera forutsittningar for foretagande och arbete. Hog tillgénglighet gor
inte nodvindigtvis att ett foretag har battre forutsittningar dn ett foretag med ldnga
avstand till en storre titort. Producerar ett foretag en vara eller tjanst som bara kan
konsumeras pa en lokal marknad, och den ér tillrackligt stor, spelar det ingen roll om
det saknas storre orter pd ett visst avstdnd fran omrédet. I regel bor det dock ett
begransat antal mdnniskor i omraden med lag tillgidnglighet och omradena
karakteriseras av gleshet. Det finns dirmed begrinsade forutsittningar f6r den lokala
marknaden att kunna expandera eller vara tillrackligt stor for att dra till sig nya
foretag och arbetskraft. Sammantaget spelar dessa faktorer tveklost en roll for det
enskilda foretagandet och méinniskors mojligheter att forsorja sig. Det skapar lokala
arbetsmarknader som har andra problem och mojligheter 4n de som karakteriseras av
hog tillgianglighet, stor befolkningsmiangd och hog befolkningstithet.

Av flera skl har ett renodlat tillgidnglighetsmatt anvints som indelningsgrund.
Det framsta ar att den genomsnittliga tillgangligheten for befolkningen i respektive
kommun bittre beskriver de lokala arbetsmarknaderna och de lokala
forutsittningarna 4an kommuners befolkningsstorlek och befolkningstithet. De senare
ger en missvisande bild av den faktiska storleken pa en lokal arbetsmarknad. Dess

* Grinsdragningen vid 20 000 invdnare har gjorts tidigare i Glesbygdsverkets rapportserie, utifrdn liknande syften.
I t.ex. ”Nationellt program for Leader+ i Sverige” (2001) exkluderades, dd i samrdd med ett nationellt
partnerskap, titorter med fler én 20 000 invinare fran omrdden som ansdgs berdttigade till stod for
landsbygdsutveckling. Senast anvindes avgrinsningen i Glesbygdsverkets drsbok ”Sveriges gles- och landsbygder
2006 for en diskussion kring lokala arbetsmarknaders funktionalitet. Déir utgjorde en lag tillginglighet till titorter
med fler dn 20 000 invdnare ett av tre “geografiska handikapp”.
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granser sammanfaller sdllan med kommungranserna. For befolkningen i en kommun
kan den ndrmaste titorten med minst 20 000 invanare ligga savil i en annan kommun
som i ett annat ldn, vilket tillganglighetsberakningar fangar upp. For rapporten har
dock alternativa grupperingar provats. Nagra stora skillnader i hur enskilda
kommuner grupperas finns dock inte nir ett renodlat tillgdnglighetsmétt anvinds,
jamfort med ett matt som dven inkluderar befolkningsstorlek och tithet.

Tillgangligheten mits som den genomsnittliga restiden i minuter (per bil) for
befolkningen i Sveriges kommuner. Mélpunkten, titorter pa minst 20 000 invanare,
ska ses som ett riktmérke. Utifrdn det maste den faktiska ortsstrukturen studeras sa att
en bedomning kan goras om titorternas storlek verkligen spelar en sddan roll f6r
omgivningen som ovan beskrevs. I t.ex. glesa och otillgingliga omréden, ddr
avstanden mellan storre titorter dr stora, finns oftast ett utbud av framforallt olika
offentliga serviceslag som &r storre dn vad som finns i en genomsnittlig titort pd ca.
20 000 invanare. Det skulle motivera att mindre titorter selekteras som malpunkter i
sddana regioner, for att fa samtliga utvalda tétorter jaimforbara.

Effekten av olika tillganglighetsberdakningar pa placeringen av enskilda kommuner
i grupper med ldg respektive hog tillganglighet kan vara stor. Det bor hallas i minnet
nir landsbygdsomraden i ett urval kommuner studeras ndarmare. Oavsett vilken grins
som sitts for storleken pa en titort innebir den att enskilda kommuner och omréden
kan hamna fel” utifran nagon eller flera aspekter. Nedan belyses detta med ett
exempel fran Kiruna kommun.

Kiruna tétort ligger i ett glest bebyggt omradde med ldnga avstand till nista stad i
samma storleksordning. Med dess drygt 18 000 invanare (ar 2005) kan den erbjuda ett
forhéllandevis brett utbud av service och tjinster. I flera avseenden ar utbudet
jamforbart med det som finns i storre tatorter i mer tillgédngliga regioner.
Befolkningen i kommunen &r emellertid starkt koncentrerad till Kiruna tétort,
samtidigt som kommunen dr mycket ytstor.” Den genomsnittliga tillgangligheten blir
déarfor mycket hog, om téitortsdefinitionen sitts vid 18 000 istdllet f6r 20 000 invanare.
Det snedvrider bilden av den faktiska tillgangligheten i resterande delar av
kommunen, dven om de bebos av en mindre andel av kommunens totala befolkning
(22 procent eller knappt 5 000 invanare).

Dirfor har, efter en genomgéng av flera alternativ, en tatortsgrans pa 20 000
invénare valts. Det gor att Kiruna utesluts ur gruppen av tétorter till vilka
tillgangligheten berdknas. Foljaktligen blir tillgingligheten for kommunens invanare
mycket lag. Ndrmaste storre tatort dr Luled, med drygt 3 timmars bilfird for den
genomsnittlige Kirunabon. Det betyder att den genomsnittliga tillgingligheten for
Kiruna blir den i sdrklass lagsta i landet. Hade den tétortsstorlek som véljs for
tillganglighetsanalysen varit satt till 18 000 hade Kiruna kommun tillhort den grupp
av kommuner som har den hogsta tillgingligheten.

Figur 2.1 visar de titorter (med minst 20 000 invénare) pd vilka
tillganglighetsberdakningarna i denna studie bygger. Det genomsnittliga avstdndet till
dessa tdtorter for befolkningen i Sveriges kommuner bestimmer i sin tur den
gruppering som gors mellan kommuner med 1ag respektive hog tillginglighet (se
avsnitt 2.2). Den ligger darefter till grund for analysen av solo- och mikroforetag i
landsbygder i det rurala Sverige (se avsnitt 2.3).

* Kirunas titortskoncentration dr bland den higsta av samtliga kommuner vars invdnarantal ligger runt 20 000
invdnare eller mer. Den kan i stort sett jamforas med kommuner i de tre storstadsregionerna avseende
titortskoncentration av befolkningen.
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Figur 2.1. Tatorter med minst 20 000 invanare, 2005.

Kalla: SCB.

Anm. Tétorternas namn listas i bilaga 1.
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2.2 Kommuner sorterade efter tillganglighet till storre tatorter

I ett andra steg i grinsdragningen av det rurala Sverige delas landets kommuner in i
grupper med olika grad av tillgianglighet. I en s.k. klusteranalys har “naturliga”
brytpunkter identifierats i de skillnader som finns i tillginglighet mellan
kommunerna, och inte efter forutbestimda intervall. Kommunerna har grupperats
efter befolkningens genomsnittliga tillganglighet till orter storre dn 20 000 invénare.
Fem tydliga grupper kan urskiljas. ” Tre av dem har en tillgidnglighet som &r hogre dn
genomsnittskommunens och tvd av dem har en ligre tillginglighet. Kommunerna har
i figur 2.2 fordelats i fem grupper baserade pa tillganglighet, mitt som avstand i
minuter (restid med bil). Ligst tillgdnglighet finns i grupp 5, inom vilken dessutom
spridningen mellan kommunerna &r stor. Spridningen ar mer begransad i de 6vriga
grupperna. Enskilda kommuner kan dirfor inte urskiljas i figur 2.2 avseende grupp
1-4. Ringarna, som motsvarar kommuner, ligger snarare 6ver varandra.

Figur 2.2. Tillganglighet per kommungrupp. Tillganglighet méatt som befolkningens genomsnittliga avstand (restid i bil,
minuter) till narmaste tatort med minst 20 000 invanare. 2005.

200 =
o
&
150 o =

-
£ g
W 100 4 =
== L= ]
=L g

a0 - ﬁ

]
1 z 3 <+

h -

Srupp

Kélla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Horisontell linje anger det genomsnittliga avstandet for samtliga kommuner. Varje ring motsvarar en kommun. For
grupp 1-4 4r skillnaderna mellan kommunerna s& sma att ringarna laggs pa varandra. Enskilda kommuner kan darfor ej
urskiljas. Ockerd kommun &r exkluderad.

Kommuner med avstind under genomsnittet kan i sin tur slds ihop till en storre
grupp (grupp 1-3). Resterande kommuner ingdr i en grupp med lag tillginglighet
(grupp 4 och 5). Frin den senare gruppen bryts dven delgrupp 5 ut, for att belysa de
kommuner vars befolkning har den allra ldgsta tillgidngligheten i landet. Figur 2.3 visar
den geografiska indelningen av kommuner efter grad av tillganglighet, i fem respektive
tva grupper. Den geografiska indelningen i tva storre grupper (grupp 1-3 med hog

* Tillginglighetsberdkningarna bygger pd startpunkter (befolkning), malpunkter (titorter) och den nationella
vigdatabasen (NVDB). For skirgdrdsomrdden dir fast forbindelse till fastlandet (broar) saknas for merparten av
kommunbefolkningen kan beriikningar av avstdnden bli missvisande. Ockerd kommun dr det frimsta exemplet pd
detta, varfor kommunen inte gdr att ge en exakt plats i rangordningen av Sveriges kommuner efter tillginglighet.
Kommunen exkluderas dirfor i den kartliggning som skiljer ut fem grupper av kommuner, men inkluderas i de
fall vi delar in kommunerna i tvd grupper.
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tillganglighet och grupp 4-5 med ldg tillgdnglighet) samt en siarredovisning av grupp 5
(med lagst tillganglighet) ligger till grund for den generella 6verblick av solo- och
mikroforetag som presenteras i kapitel 3 och kapitel 4.
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Figur 2.3. Kommuner indelade i grupper, baserade pa kommunbefolkningens genomsnittliga tillganglighet (restid i bil,
minuter) till tatorter med minst 20 000 invanare. 2005.

5 grupper (antal kommuner¥)

B 1
B 2
O s
B 4
[ | 5

(54) Hogst tillginglighet 2 grupper (antal kommuner)

(57) B 1-3 (179) Hég tillginglighet
(68) B 45 (111) Lag tillginglighet
(81)

(29) ...Lagst tillganglighet

* Ockerd kommun exkluderad.

Anm. Kartlaggningen i kapitel 3-4 gors efter den indelning som skiljer kommuner med hog tillgénglighet (grupp 1-3) fran
kommuner med lag tillganglighet (grupp 4-5) och lagst tillganglighet (grupp 5). Fér gruppindelning, se figur 2.2.
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2.3 Gles- och landsbygdsomraden i det rurala Sverige

I kapitel 5-7 kartldggs solo- och mikroforetag i kommuner med den ligsta
tillgangligheten mer i detalj. Samtliga kommuner i grupp 5 har tagits med. De dr 29
till antalet och ligger samtliga i Norrlands inland. For att fa en storre geografisk
spridning av foretagen har dven de 25 procent kommuner med den lagsta
tillgangligheten i grupp 4 — och didrmed de mest jimfoérbara med grupp 5 — valts ut,
vilket motsvarar 21 kommuner. De ér beldgna i delar av sdra Norrland,
Mellansverige och Smalands inland. Dessa totalt 50 (29+21) kommuner bildar det
rurala Sverige som dr det omrade som specialstuderas i denna rapport.

Ytterligare en avgrinsning dterstar dock. Inom det rurala Sverige ligger fokus pé
de omraden i respektive kommun som kan klassificeras som landsbygdsomrdden. De
skiljs fran titortsomraden vars storlek antas ge en kritisk massa f6r en dynamisk och
sjdlvgenererande utveckling. Den avser bl.a. utbudet och efterfragan pa varor och
tjanster, arbete och kapital samt service och infrastruktur for dessa faktorer. For ett
sammanhingande omrédde pa ca. 3 000 invénare har det i genomsnitt bedomts att en
grundliggande struktur for detta finns och att ett forhéllandevis differentierat
serviceutbud kan uppritthallas.” Omréden utanfor dessa (dvs. landsbygder) antas
sakna sddana strukturer, och dirfor bor forutsittningarna for foretagande och arbete
skilja sig fran de omraden dér dessa strukturer finns (dvs. titorter). For omrdden i
sodra Sverige kan denna grins for titortsstorlek tyckas vara satt onodigt lagt. I norra
Sverige ddremot, med gleshet och fa storre titorter, dr forhdllandet inte det samma.
Dir krivs och finns i regel en grundldggande struktur dven i det som i sodra Sverige
raknas som en liten tétort.

Precis som fallet var med titortsavgransningen for tillginglighetsberdkningar
(avsnitt 2.1) finns det i praktiken ingen sjélvklar grans pd 3 000 invénare som
avgransning for landsbygds- och titortsomrdden inom en kommun. Det finns orter
med mindre dn 3 000 invadnare som dr jamforbara med de som har fler invanare,
avseende marknader och utbud och efterfrigan pa tjanster. Delvis fingas de mindre
orternas betydelse for foretagande upp i de kommuner som helt saknar titorter pa
minst 3 000 invanare, genom att dven dessa kommuners centralorter riknas som ett
tiatortsomrade. Det antas foljaktligen att det i kommuncentrat finns ett utbud av
tjanster som &r vitalt for forutsittningarna att driva ett foretag, och att utbudet skiljer
sig at i omradena utanfor.

Bland de 50 kommuner som fran berikningarna i avsnitt 2.2 har valts ut for
vidare analys saknar 20 kommuner titorter med minst 3 000 invdnare. En handfull av
kommunernas centralorter ligger dock mycket nira befolkningsmassigt. Spridningen
dr dock stor, frin 873 invanare i Osterbymo i Ydre kommun till 2 976 invanare i
Jokkmokk, ar 2005. Oavsett storleken, behandlas i analytiskt avseende dessa
centralorter som titorter pa minst 3 000 invanare. Omraden utanfor centralorten
raknas som landsbygd.

Landsbygdsbegreppet innefattar alltsa dven sma tatorter. I vissa kommuner
inkluderar det samtliga orter upp till 3 000 invdnare och i andra kommuner
inkluderar det orter upp till knappt 1 000 invénare. Denna glidande definition pa
landsbygd mellan olika delar av landet ska inte ses som problematisk. Snarare lyfter
den fram den relativa aspekt som dr ngdviandig i ett landsbygdsbegrepp for stora

? Tatorter pd minst 3 000 invdnare ir den malpunkt for tillginglighetsberdkningar som Glesbygdsverket har
tillimpat pd senare dr, i syfte att definiera glesbygds-, landsbygds- respektive titortsomrdden. Begreppet titort
grundar sig pd SCB:s definition av omrdden inom vilka det maximala avstindet mellan hus ej dverstiger 200
meter. En orts storlek betingas alltsd alltid av detta tithetskriterium.
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omraden och regioner. Figur 2.4 visar det rurala Sverige och de landsbygdsomraden
som specialstuderas i denna undersékning.
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Figur 2. 4. Landsbygdsomraden, centralorter med farre dn 3 000 invanare och tatorter med minst 3 000 invanare i
50 kommuner i det rurala Sverige.

Gles- eller landsbygd

* Centralort med mindre @n 3 000 invanare

L] Tatort med minst 3 000 invanare

awy

Kélla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Kommuner i skuggade omraden (rurala Sverige) listas i bilaga 2. Skuggat omrade specialstuderas, och vitt omrade
exkluderas, i kartldggningen i kapitel 5-7.
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Definitionen av landsbygd édr dock fortfarande grov. Olika grader av tillgdnglighet
och identifiering av befolkningskoncentrationer utanfor ett titortsomrade gors inte,
varfor ocksd en uppdelning mellan glesbygd och landsbygd blir irrelevant. Orsaken till
denna begrinsning dr att tillforlitliga och heltickande data 6ver foretagens exakta
beldgenhet inte finns. I SCB:s register kopplas ett arbetsstille via dess
beldgenhetsadress till en fastighetsbeteckning. Genom Lantmateriets koordinatsatta
fastighetsregister kan arbetsstillen i sin tur kodas geografiskt av SCB. Kopplingen
mellan adresser och fastigheter fungerar dock inte alltid, framst p.g.a. bristfilliga eller
saknade adressuppgifter (gatunumret for att vara specifik). SCB uppskattar ett sddant
bortfall till ca. 10 procent av samtliga arbetsstillen, vilket motsvarar saknade uppgifter
for ca. 50 000 arbetsstillen och 400 000 sysselsatta. Bortfallet dr dven geografiskt
ojamnt fordelat, pd ett sitt som sldr sdrskilt hart pa de glesa och otillgingliga omraden
som studeras i denna rapport. Bortfallet visade sig for &r 2003, i Glesbygdsverkets
forra rapport om sméforetagande pa gles- och landsbygder, i vissa kommuner vara 25
procent av alla arbetsstillen och en dnnu storre andel av de sysselsatta.” SCB bedomer
dock att merparten av de ofullstindiga arbetsstilleadresserna ligger utanfor tatorter.”

Ju grovre indelningen i omraden dr desto storre dr sdledes mojligheterna att med
olika atgarder minska det bortfall som kvarstar efter SCB:s ordinarie geokodning av
arbetsstillen. Alla arbetsstillen med okind geografisk beldgenhet kan t.ex. klassificeras
som arbetsstdllen pd landsbygder. Det gjordes i Glesbygdsverkets forra rapport om
sméforetagandet pa gles- och landsbygder.”

Den avgrinsning som gjorts mellan titort och landsbygd kan naturligtvis
diskuteras, bortom de begrinsningar i kvalitet som den nuvarande
koordinatsdttningen édr behdftad med. Glesbygdsverket har t.ex. inom ramen for detta
projekt inte haft mojlighet att se hur kinsliga resultaten ar for vilken titortsstorlek
som viljs. De alternativa berdkningar som har gjorts ar att lta centralort vixelvis
definieras som landsbygd/titort och se hur det paverkar foretagsstrukturen.
Berdkningarna visar att skillnaderna ar begransade i foretagsstrukturerna, oavsett
vilket omrade centralorter raknas till. Strukturen i centralorter 4r dock mer lik den
som aterfinns i titorter, an den som finns i landsbygder. Dérfor ingar centralorter i
samma grupp som tétorter.

I kartldggningen i kapitel 5-7 ingdr samtliga foretag i det rurala Sverige som utan
anstillda startade sin verksamhet ndgon géng under perioden 1996-2000 och som
dérefter hade overlevt en femdrsperiod. De f6ljs under perioden och fokus ligger pé
sysselsattningsutvecklingen i foretagen. Med andra ord studeras benédgenheten for
soloforetag att anstilla.

2.4 Arbetsstidllen och foretag, sysselsatta och anstdllda och foretags
storlek

For de kvantitativa kartldggningarna i rapporten anvands data fran SCB:s

sysselsdttningsregister. Data hdamtas fran ett delregister inom den registerbaserade

arbetsmarknadsstatistiken (RAMS), kallat Foretagens och arbetsstéllenas dynamik

(FAD). Definitionerna i RAMS av arbetsstillen/foretag respektive sysselsatta har

* Glesbygdsverket (2006). ”Smdforetagandets villkor i gles- och landsbygder”.

 Forbittringar av koordinatsittningen kan dessutom vara pd vig. SCB overlimnade vdren 2007 forslag i denna
riktning, i samrdd med bl.a. Glesbygdsverket, i ett regeringsuppdrag om hur foretagsstatistik avseende landsbygder
kan utvecklas.

* Glesbygdsverket (2006). ”Smdforetagandets villkor i gles- och landsbygder”.
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overforts till denna rapport. Begreppet anstilld (se nedan) forekommer egentligen
inte i sysselsdttningsregistret RAMS, utan aterfinns i foretagsregistret (FDB).

Ett arbetsstille dr en fysiskt avgrinsad produktionsenhet som tillsammans med
andra arbetsstillen kan ingd i samma foretag. Nir ett arbetsstélle har ett unikt
organisationsnummer ingdr inte andra arbetsstéllen i samma foretag. Dessa dr “ett-
arbetsstdlle-foretag”. Arbetsstillen och foretag med ett eller flera arbetsstéllen
inkluderas i kapitel 3-4. I kapitel 5-7 inkluderas endast “ett-arbetsstille-foretag”.
Arbetsstillenas respektive foretagens storlek beraknas sedan utifrdn antalet sysselsatta.

I den registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken (RAMS), som FAD bygger p4,
betraktas som sysselsatt en person som under mitmanaden november varje ar har en
inkomstuppgift som bedoms motsvara minst en timmes arbete per vecka. Har finns
en kalla till felklassificeringar, sirskilt for de som har en 16s anknytning till
arbetsmarknaden eller de vars arbetsinsats varierar med sdsongerna. Faller t.ex.
sasongen for arbete in under november 6verskattas omfattningen av sysselsittningen,
jamfort med de som har samma sysselsattningsstatus hela aret. En underskattning
uppstér nér arbete bedrivs under delar av aret, men inte under november manad. Vi
vet dock att kopplingen mellan den sysselsatta och arbetsstille alltid gors till det
arbetsstille frdn vilket den sysselsatte har sin huvudsakliga inkomst under november
mdnad. Det har f6r denna rapport inte varit mojligt att omrikna samtliga sysselsatta
till heldrsekvivalenter, for att pd sd sitt kunna 6ka jamforbarheten gillande foretags
storlek.

Samtliga registrerade foretag dr s.k. aktiva. Det betyder att foretagaren har
deklarerat inkomst av aktiv niringsverksamhet och har dgnat sig dt verksamheten i en
omfattning som motsvarar minst en tredjedel av en anstéllning pd heltid. Darmed har
de som ir sysselsatta som foretagare ett mindre intervall inom vilket antalet arbetade
timmar kan variera, d4n vad som ir fallet bland anstillda. Sammanfattningsvis kan vi, i
den fordjupade kartldggningen i kapitel 5-7 (samt delar av kapitel 3), vara ganska
sakra pa att det i foretagen bedrivs aktiv verksamhet som helt eller till delar forsorjer
minst en person i foretaget. Vad vi inte vet dr sysselsattningens omfattning bland de
anstillda, vilket betyder att vissa fragestdllningar inte kan belysas. Mer om detta
framgdr i inledningen av kapitel 7 som fokuserar pd foretagens sysselsattningsstillvixt.

Arbetsstille eller foretag?

Alla aktiva foretag har minst ett arbetsstille men kan ha flera. Som arbetsstille riknas
varje unik adress med anstilld personal dar det bedrivs stadigvarande verksamhet pa
minst 20 timmar/vecka. I praktiken innebir det att ett foretag med 100 anstillda vilket
bedriver verksamhet pé tre platser, huvudkontor i Stockholm (50 anstillda) samt enheter i
Jamtland (25 anstillda) och Dalarna (25 anstillda), noteras som ett foretag i Stockholm
med 100 anstéllda men inte alls i Jimtland och Dalarna. Nér det géller arbetsstillen
ddremot kommer alla tre lokaliseringar att registreras (med 50 anstillda i Stockholm
respektive 25 i Dalarna och 25 i Jamtland).
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Sysselsatt eller anstalld?

I varje foretag finns minst en sysselsatt. Som sysselsatt raknas bade foretagaren och de
anstillda. S.k. soloforetag har endast en sysselsatt, foretagaren sjilv. De har inga anstillda.
foretag med minst tva sysselsatta vet vi inte alltid vem som 4r operativ foretagsledare. Den
funktionen kan skotas av den anstillde. Man kan dessutom vara anstilld i ett foretag ddr
man sjalv har dgarintresse, men behover darfor inte vara operativ foretagsledare. Da
raknas man i registret som fimansaktiebolagsigare och inte som anstilld.

Definitionen av arbetsstille och foretag respektive anstélld (inte sysselsatt) ligger
sedan till grund f6r den storleksindelning som gors av foretag. Till stor del utgar vi
fran den nomenklatur for sma foretags storlek som tagits fram av EU-kommissionen,
i vilken mikroforetag med upp till 9 anstillda, sméforetag med upp till 49 anstillda
och medelstora foretag med upp till 249 anstillda urskiljs.” Av dessa ingdr
mikroforetag i foreliggande studie. Inom denna grupp skiljer vi mellan de foretag som
har en sysselsatt (ingen anstilld) och de som har 2-9 sysselsatta. De forra kallas i
Sverige vanligen for soloforetag eller enmansforetag (motsvarigheten till engelskans
”self-employed”, ”one-man business” eller ”sole proprietor’s business” m.fl.). Vi
ansluter till det forra begreppet gillande foretag utan anstillda (soloforetag) och kallar
foretag med anstdllda mikroforetag. I denna rapport har soloforetag 1 sysselsatt och
mikroforetag 2-9 sysselsatta (ca. 1-8 anstillda, se faktaruta ovan). Begreppet sysselsatta
anvands for att ett sysselsdttningsregister utnyttjas. Det betyder att storleken pd
mikroforetag skiljer sig ndgot fran storleken pa mikroforetag i de register som miter
storleken utifrdn antalet anstdllda (dvs. foretagsregistret, FDB och i definitioner enligt
EU-kommissionen).

2.5 Social ekonomi

I enlighet med Glesbygdsverkets regleringsbrevsuppdrag ska rapporten: ”... ocksa
belysa foretagsutveckling inom den sociala ekonomin.” Verket har valt att gora detta
pé tre sitt. Det forsta dr en kort 6vergripande beskrivning av detta foretagandes
struktur, det andra dr en webbenkiit till landets samtliga Coompanionkontor (f.d.
Lokala kooperativa utvecklingscentra, LKU) och kommuner och det tredje dr genom
intervjuer med tvd foretag. For att dessa ansatser ska kunna tolkas behovs en
definitionsdiskussion.

2.5.1 Begreppet social ekonomi

Trots en viss oskdrpa i definitionsfragan kan den sociala ekonomin i korthet sagas
handla om ekonomiska verksamheter dir inflytandet inte dr kopplat till storleken pa
agandet, vilket normalt dr fallet i aktiebolag. Har giller i stéllet principen en medlem —
en rost. Vidare dr malen snarare sociala/samhalleliga med restriktionen ekonomisk
nojaktighet dn vinstmaximerande. Det finns ocksa ett flertal uttryck som anvinds mer
eller mindre synonyma, exempelvis ideell sektor, kooperation, det civila samhaillet och
den tredje sektorn. Det sistndmnda uttrycket anspelar pa en tinkt uppdelning av
ekonomin i tre sektorer; den offentliga, den privata samt den tredje, vilken da saledes
utgors av verksamheter som inte kan placeras i de tva forsta.

¥ EU-kommissionen, (2003). SMEs in Europe.

27




Social ekonomi dr egentligen en forsvenskning av franskans, économie sociale”.
For Sveriges del borjade uttrycket anvidndas i slutet av 1980-talet under influens frdn
en europeisk diskurs. Uttrycket blev 1989 dven en officiell term inom EU (dévarande
Europeiska gemenskapen). EU definierar begreppet genom en s.k. CMAF-definition,
dir ett antal foretagsformer som antas dverensstimma med verksamheter inom social
ekonomi anviands som urvalskriterium. CMAF ér en forkortning av foretagsformerna
Cooperatives, Mutuals, Associations och Foundations (sv. kooperativ, dmsesidiga
foretag, ideella foreningar och stiftelser).”

Europeiska gemenskapens beslut medforde att uttrycket borjade anvindas i ett
flertal ssmmanhang gentemot medlemslidnderna, vilket ledde till ett behov for dessa
linder att utarbeta egna nationsspecifika definitioner. Sa dven for Sverige i och med
var ansokan om EU-medlemskapet 1991.” I slutet av 1997 tillsatte regeringen
”Arbetsgruppen om den sociala ekonomin och dess utveckling” (In 1998:A) inom
Inrikesdepartementet for att bl.a. undersdka den sociala ekonomins betydelse i
samhillet samt dess arbetsvillkor. Arbetsgruppen presenterade tvd rapporter under
perioden 1998-1999 och limnade foljande beskrivning av begreppet social ekonomi i
Sverige:

”Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primdrt har
sambhiilleliga dndamadl, bygger pd demokratiska virderingar och dr organisatoriskt
fristdende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter
bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande
sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala ekonomin har allmdnnytta eller
medlemsnytta, inte vinstintresse, som frimsta drivkraft.”"”

Beskrivningen har diskuterats och ett flertal alternativa definitioner har
presenterats av forskare, intresseorganisationer, debattorer m.fl. i olika sammanhang.

2.5.2 Kooperativa foretag
Foretag i den sociala ekonomin kan bendmnas kooperativa foretag. I slutet av 1800-
och borjan av 1900-talet startades ett flertal sidana verksamheter i Sverige inom
branscher som exempelvis livsmedel, bostadsproduktion, forsikringar, lantbruk,
mejeri, banker m.fl. * KF, HSB, Folksam, LRF och Sparbankerna ar kinda exempel pa
sddana organisationer. Over tid minskade dock nyetableringstakten av ekonomiska
foreningar (forutom den specifika gruppen bostadsrittsforeningar som brukar
exkluderas i dessa sammanhang). [ borjan av 1980-talet borjar det bildas smé, lokala,
ekonomiska foreningar baserade pd ett nyvaknat intresse for ekonomiska
samarbetsfragor kopplade till sociala mal. Inriktningen pa dessa foretag var ofta inom
omrdden som barn- och dldreomsorg, hantverk eller lokal utveckling.” Det dr denna
“nykooperativa” verksamhet som normalt avses nir foretag inom social ekonomi eller
kooperativt foretagande idag diskuteras.

En utvecklingsinfrastruktur borjar byggas upp i mitten av 1980-talet med aktorer
som Kooperativa radet, Lokala kooperativa utvecklingscentra (LKU) och den

* Olsson J, (1994),” Den sociala ekonomin”.

* Westlund H, (2001), ”Social ekonomi i Sverige — en introduktion”.

* Kulturdepartementet, (1999),”Social ekonomi: en tredje sektor for vilfird, demokrati och tillvéixt?”.
o Kulturdepartementet, (1999),”Social ekonomi: en tredje sektor for vilfird, demokrati och tillvixt?”.
* Nationalencyklopedin, (1993).

* Mdrtensson B, (1985), ”Bykooperativ i Bredsjo och Husd”; Nilsson ], (1986),”Den kooperativa
verksamhetsformen”.
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nationella Foreningen for kooperativ utveckling (FKU).* LKU:na arbetade med att
framja bildandet och utvecklingen av kooperativa foretag och har ekonomiskt stod
fran staten samt andra regionala och lokala aktorer. Ar 1999 6verfordes ansvaret for
LKU-stodet frén departementet till Nutek.” Ar 2006 bytte organisationerna LKU och
FKU namn till Coompanion. Det finns idag (2007) totalt 25 Coompanionkontor,
fordelade pa samtliga ldn, med tillsammans ca. 100 anstéllda, varav de flesta dr
foretagsradgivare.” Verksamheten forekommer huvudsakligen inom de tre
ndringsgrenarna ~Fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstjanster”,
”Utbildning” samt ”Andra samhilleliga och personliga tjanster” (se avsnitt 3.3).”

Nutek har sedan ett antal ar ett regeringsuppdrag att frimja en utveckling av
foretagandet inom den sociala ekonomin. Ar 2006 uppgick statsstodet for att framja
kooperativt foretagande till 35 miljoner kronor.*

Det smaskaliga féretagandet inom social ekonomi, det kooperativa foretagandet,
definieras vanligtvis utifrdn foretagsformen ekonomisk forening. Detta dr inte en
idealisk definition déd dels hdnsyn till verksamhetens syfte inte tas, dels da kooperativt
foretagande dven kan forekomma inom andra juridiska foretagsformer. Priset for att
anvinda foretagsformen ekonomisk férening som indikator pa féretagande inom
social ekonomi dr sdledes att det reella sociala inslaget i verksamheten inte beaktas,
vinsten 4r att kvantitativa kartldggningar kan utforas med befintlig statistik. Trots
dessa problem dr ekonomisk forening den avgriansning som exempelvis
sektorsorganisationen Coompanion sjdlv anviander i sina rapporter for att beskriva
foretagandets omfattning.

Glesbygdsverket har, efter samrdd med Coompanion, i denna rapport valt att
definiera foretagande inom social ekonomi som ett kooperativt foretagande med den
juridiska foretagsformen ekonomisk forening, bostadsrattsforeningar exkluderade. I
vissa kvantitativa ssmmanhang kommer foretagsformen ekonomisk férening
sammantaget (inklusive bostadsrittsforeningar) att forekomma. Detta framgar dé
alltid tydligt. Syftet dr dd att presentera en 6vergripande bild som lingre fram i
materialet nyanseras enligt definitionen ovan.

2.6 Ovriga avvigningar med avseende pa uppdraget
De areella ndringarna har i rapporten avgransats till jordbruk, skogsbruk, fiske,
gruvniring samt renndring. Niringarna ges dels en plats i kapitel 3, dels i kapitel 8 i
form av ett antal intervjuer. Det hade emellertid dven gatt att motivera inkluderandet
av besoksniring i de areella ndringarna. Ett flertal aktiviteter anviander landskapet som
en mycket viktig bestdndsdel i sin verksamhet, t.ex. hundspannsforetag, firdledda
vandringar eller skiddkning. Glesbygdsverket bedomer att besoksndringen dr en
betydelsefull del av foretagandet i gles- och landsbygder, men att dessa verksamheter,
inte minst statistiskt, krdver en sammanhallen och riktad ansats i form av en egen
studie. Besoksnéringen har dérfor i denna rapport uppmarksammats kvalitativt i form
av flertalet intervjuer i kapitel 8.

Utvecklingsarbete i form av foretagssamverkan skulle pd ett liknande séitt kunna
behandlas i en separat studie med tanke pd amnets bredd och svarighet att hanteras i
statistiska ssmmanhang. Glesbygdsverket har i denna rapport valt att inkludera

* Ds 1990:1, “Kooperationens utvecklingssystem: En utviirdering av verksamheten efter tre dr”.
 Se exempelvis SFS 1993:569, 1998:1633, resp. 2001:1194.

* www.coompanion.se, (2007-07-03).

7 Siffror for 2006, antal foretag (bostadsrittsforeningar exkluderade).

* www.nutek.se
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samverkansaspekten i ett antal fragor i postenkdten till foretagare (kapitel 7) samt i
form av intervjuer (kapitel 8).
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3 Generell overblick

I kapitlet beskrivs solo- och mikroforetagens struktur med utgdngspunkt i
utvecklingen av antalet arbetsstéllen mellan 1986 och 2006. Foretagsstrukturen i
grupper av kommuner med hog respektive ldg tillgianglighet till titorter med minst
20 000 invanare jamfors. Efter samma geografiska indelning kartlaggs darefter
samtliga mellan 1996 och 2000 nystartade arbetsstéllen och nystartade soloforetag
(soloforetag med endast ett arbetsstille) som overlevt en femdarsperiod.

Kapitlet fortsiatter med en generell beskrivning av den senaste utvecklingen for
foretag i de basnidringar som forutsitter gles- och landsbygdsomraden — jordbruket,
skogen, fisket, gruvorna och renniringen. Avslutningsvis foljer en genomgéang av
foretagandet inom den sociala ekonomin.

3.1 Sma arbetsstédllen och nya soloforetag

3.1.1 Arbetsstillen med upp till 9 sysselsatta

86 procent av den totala stocken av arbetsstéllen har farre dn 10 sysselsatta. Drygt
hilften, 53 procent, av alla arbetsstillen saknade anstillda ar 2005 (s.k. soloforetag).
Den sysselsatte och foretagsledaren dr i dessa fall samma person. De stdr for knappt 7
procent av den totala sysselsattningen. Andelen arbetsstéllen utan anstillda ar i
genomsnitt storre i kommuner med lag tillgidnglighet 4n i kommuner med hog
tillgdnglighet. Sedan 1986 har andelen dock minskat dir tillgdngligheten dr lag (figur
3.1). Skillnaderna i andelen arbetsstillen utan anstéllda mellan kommungrupperna ar
idag mindre @n de var for tva decennier sedan.

Under ett par ar i borjan av 1990-talet forsvann ca. en halv miljon arbetstillfillen
p-g-a. de kombinerade struktur- och konjunkturkriserna i svensk ekonomi. En effekt
av krisdren var att nedgdngen i andelen sysselsatta i soloforetag, som pdborjats under
1980-talet, forstiarktes. Antalsmissigt har det skett en dterhimtning, men andelen av
den totala sysselsdttningen har i kommuner i mindre tillgingliga delar av landet inte
alls dtergatt till nivaerna fore krisdren. De allra senaste dren syns dock en stark
uppgang, men det dr for tidigt att uttala sig om den vdnder trenden och dter okar
gapet mellan kommungrupperna. Aterhimtningen till nivan fore krisen i resterande
delar av landet kom dock ganska snart efter att de virsta effekterna av krisen ebbat ut.
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Figur 3.1 Totalt antal arbetsstallen utan anstallda som procentandel av total sysselsattning i kommungrupper med
hog, lag respektive lagst tillganglighet, 1986-2005. Hela Sverige.
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Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

Anm. Hog tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillganglighet (grupp 4-5), Lagst tillganglighet (grupp 5). Ockerd kommun
inkluderad i grupp 4-5 (lag tillganglighet). For gruppindelning, se figur 2.2-2.3. Observera att arbetsstallen, inte foretag,
avses. Siffrorna paverkas darfor ocksa av organisatoriska féréandringar inom foretag.

Cirka ett av tre av alla arbetsstillen har 2-9 sysselsatta (foretagaren inraknad)
vilket &r 2005 motsvarade 16 procent av det totala antalet sysselsatta.
Sysselsdttningsmadssigt spelar dessa arbetsstillen en dnnu storre roll i kommuner med
lag tillgdnglighet, vilket aterspeglas i figur 3.2. I synnerhet giller det i den delgrupp av
kommuner vars befolkning har den allra ldgsta tillgidngligheten till storre titorter.
Andelen har dessutom okat ndgot over tid. Den generella 6kningen i borjan av 1990-
talet, under de ekonomiska krisdren, beror till stor del p4 att storre foretag och
arbetsstéllen (fler 4n 9 sysselsatta) tvingades skdra ned sina verksamheter.

I kommuner med den ldgsta tillgangligheten har uppgangen i borjan av 1990-talet
i andelen sysselsatta i arbetsstillen med 2-9 sysselsatta inte ersatts av en riktigt lika
stark dtergdng under resterande del av decenniet. Den relativa tillbakagdngen har
dessutom varit mer utdragen i tid i dessa de lagst tillgangliga delarna av landet,
jamfort med 6vriga landet. De storre arbetsstillena och foretagen har tagit tillbaka
sina andelar av den totala sysselsdttningen i hogre grad i de mer tillgidngliga delarna av
landet.
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Figur 3.2. Totalt antal arbetsstédllen med 2-9 sysselsatta som procentandel av total sysselsattning i kommungrupper
med hog, lag respektive lagst tillganglighet, 1986-2005. Hela Sverige.
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Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

Anm. Hég tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillgénglighet (grupp 4-5), Lagst tillganglighet (grupp 5). Ockerd kommun
inkluderad i grupp 4-5 (lag tillganglighet). For gruppindelning, se figur 2.2-2.3. Observera att arbetsstallen, inte foretag,
avses. Siffrorna paverkas darfor ocksa av organisatoriska forandringar inom féretag.

3.1.2 Nystartade arbetsstallen och deras overlevnadsgrad

Generellt avvecklas nystartade foretag ganska snart pé olika sétt och av olika
anledningar. De allra flesta forsvinner under det forsta dret. Overlevnadsgraden 6kar
dock over tid och efter fem ar ar den jamforbar med den som giller for foretag som
varit verksamma under lidngre tid.” I rapporten studeras dérfor sirskilt utvecklingen
av arbetsstillen och foretag som overlevt sin forsta femdrsperiod, dvs. den kritiska
etableringsfasen.

Overlevnadsgraden fem 4r efter foretagsstart har studerats tidigare, med olika
resultat. Lundstrom rapporterar att 59 procent av de nyregistrerade foretagen ar 1988
fanns kvar efter fem ar.” I ITPS urval av foretag som startade ar 1998 var
6verlevnadsgraden 24 procent fem ér senare." Tabell 3.1 redovisar antalet nya
arbetsstillen mellan 1996-2000 samt hur stor andel av dessa som hade 6verlevt en
femdrsperiod. Dir anges en verlevnadsgrad pa 31 procent f6r samtliga arbetsstillen
som startat ndgon gdng mellan 1996 och 2000. Tabellen visar att tillskottet av
arbetsstdllen i absoluta tal var sarskilt lagt 1996 respektive sarskilt hogt 1997.
Samtidigt var overlevnadsgraden ndgot hogre savil 1996 som 1997 dn senare under
perioden. En jamforelser mellan dessa tre killor indikerar en minskad
overlevnadsgrad over tid, med en viss osidkerhet pa exakt vilken nivé den idag ligger.

” Andersson L-F, (2007), "Foretagsdynamik och tillvixt”, sid: 79. Siffran giller for genuint nya foretag som
startades dr 1998.

" Lundstrom A, (1996), ”Nyforetagandets villkor och mdjligheter”, sid: 50.

" Andersson L-F, (2007), “Firetagsdynamik och tillvixt”, sid: 79.
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Tabell 3.1. Totalt antal nystartade arbetsstédllen mellan 1996 och 2000 samt andel av dessa som 6verlevt fem ar. Hela
Sverige.

Antal nya Andel nya arbetsstéllen av befintlig Andel dverlevande
arbetsstallen arbetsstallestock / fem ar senare. Procent.
sysselsatta. Procent.
1996 62 266 141/1,7 323
1997 71572 159/20 32,0
1998 67 257 146/18 30,5
1999 65 544 142/1,7 29,5
2000 65 648 141/1,7 294
Summa 332 287 146/18 30,8

Kélla: FAD.

Anm. Observera att arbetsstéllen, inte foretag, avses. Siffrorna paverkas darfor av organisatoriska forandringar inom
foretag.

I tabell 3.2 redovisas samma siffror nedbrutna i grupper med olika grad av
tillganglighet, och ackumulerade 6ver hela tidsperioden, 1996-2000. De allra flesta nya
arbetsstillen startas i kommuner med en hogre tillgdnglighet 4n landets genomsnitt.
Overlevnadsgraden 4r hir marginellt storre 4n i kommuner med 13g tillginglighet.
Nagot tydligare dr det att 6verlevnadsgraden i kommuner med hog tillgidnglighet dr
storre 4n i kommuner med den ligsta tillgidngligheten.

Tabell 3.2. Totalt antal nystartade arbetsstéllen mellan 1996 och 2000 samt andel av dessa som 6verlevt fem ar.
Ackumulerat antal 1996-2000 fordelade efter hog, lag respektive lagst tillganglighet. Hela Sverige.

Antal nya Procentandel nya arbetsstéllen Procentandel
arbetsstéllen av befintlig arbetsstallestock overlevande
(respektive av sysselsatta*). fem ar senare.
Hog tillganglighet 278 858 15,0 (1,8) 309
Lag tillgénglighet 53 429 12,8 (1,9) 299
...varav L&gst tillgdnglighet 11 549 136(21) 27,3
Totalt 332 287 14,6 (1,8) 308

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

* Antalet sysselsatta berdknat som ett genomsnittsar for perioden 1996-2000.

Anm. Hég tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillgénglighet (grupp 4-5), Lagst tillganglighet (grupp 5). Ockerd kommun
inkluderad i grupp 4-5 (lag). For gruppindelning, se figur 2.2-2.3. Observera att arbetsstéllen, inte foretag, avses. Siffrorna
paverkas darfor ocksa av organisatoriska foréndringar inom foretag.

Av de arbetsstillen som 6verlevt en femdrsperiod (se kolumnen langst till hoger i
tabell 3.2) har de allra flesta startats inom tjdnstesektorn. Det giller bade i gruppen av
kommuner med lag tillganglighet och i hog tillgdnglighet, &ven om det ér en klart
storre andel i den senare. Den ldgre nybildningen av arbetsstillen inom
tjansteproduktionen i gruppen med ldg tillginglighet vigs frimst upp av en hogre i de
areella ndringarna (figur 3.3). Den stora betydelsen av jord- och skogsbrukssektorn ar
ett ovintat resultat, mot bakgrund av det minskade antal jordbruksforetag som
allmint kan ses under samma period (se mer i avsnitt 3.2).
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Figur 3.3. Totalt antal nystartade arbetsstallen per bransch mellan 1996 och 2000 som 6verlevt fem ar. Ackumulerat
antal 1996-2000 fordelade efter hog, lag respektive lagst tillganglighet. Hela Sverige.
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Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

Anm. Hég tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillgénglighet (grupp 4-5), Lagst tillganglighet (grupp 5). Ockerd kommun
inkluderad i grupp 4-5 (lag tillgéanglighet). For gruppindelning, se figur 2.2-2.3. | Tillverkning ingar aven mineralutvinning.
Forsorjning av el/gas/varme/vatten ar exkluderad. Observera att arbetsstallen, inte foretag, avses. Siffrorna paverkas
darfor ocksa av organisatoriska forandringar inom féretag.

3.1.3 Nystartade soloforetag

Representationen av nystartade foretag utan anstillda, s.k. soloforetag, dr hog. Tre av
fyra nystartade foretag som hade 6verlevt en femarsperiod startades utan anstillda
aren 1996-2000. Av dessa forblir 70 procent soloforetag 6ver en femarsperiod. De
aterstdende har anstillt en eller flera eller 6kat antalet anstillda under perioden men
sedan tappat dem igen. Tabell 3.3 illustrerar 6versiktligt sysselsittningsutvecklingen
under en femarsperiod for samtliga nystartade soloforetag mellan 1996 och 2000.

Tabell 3.3: Totalt antal nystartade foretag mellan 1996 och 2000 som o6verlevt fem ar. Fordelade efter antalet
anstéllda vid foretagsstart samt efter soloféretagens sysselsattningsutveckling. Hela Sverige.

Startar (femars- Startat med Startat utan anstallda = soloforetag Totalt
period) anstallda
Ej anstallt under Har inga anstallda vid Har anstallda Totalt
perioden periodens slut, men har | vid periodens
anstallt under perioden slut
1996 (1997-2001) 4121 9930 1239 2929 14 098 18 219
1997 (1998-2002) 5 066 11 297 1480 3 326 16 103 21 169
1998 (1999-2003) 4621 9513 1348 2738 13 599 18 220
1999 (2000-2004) 4425 8893 1226 2756 12 875 17 300
2000 (2001-2005) 4748 8 703 1166 2842 12711 17 459
Summa 1996-2000 22 981 48 336 6 459 14 591 69 386 92 367

Kélla: FAD.

Anm. Med foretag avses féretag som endast har ett arbetsstélle ("ett-arbetsstélle-foretag”).

Sysselsattningsutvecklingen for soloféretag skiljer sig dock mellan olika branscher

och sektorer av ekonomin (tabell 3.4). Framforallt avviker monstret for de areella
ndringarna. Har dr andelen som forblir soloforetagare 6ver en femarsperiod ca. 10
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procentenheter storre dn for ekonomin i sin helhet. Foljaktligen dr andelen som har
anstillda vid periodens slut 1&g — drygt 12 procent. En trolig anledning dr att det
framforallt inom jordbruket, i hogre grad @n i andra branscher, dr vanligare att
familjemedlemmar e.d. rycker in och gor arbetsinsatser vid behov. Storst andel som
har erfarenhet av anstillningar finns inom tillverkningsindustrin - 37 procent av
samtliga foretag som startat utan anstéllda ndgon gang mellan 1996 och 2000.

Tabell 3.4. Totalt antal nystartade soloféretag mellan 1996 och 2000 som 6verlevt fem ar. Ackumulerat antal 1996-
2000 fordelade i procent efter bransch och sysselséttningsutveckling. Hela Sverige.

Antal Ej anstallt Inga anstallda vid Har anstéllda | Totalt
foretag | under perioden | periodens slut, men vid periodens
har anstéllt under slut
perioden

Jord/Skog/Fiske/Jakt 6773 79,3 82 12,5 100
Tillverkning 4 360 63,1 10,5 264 100
Bygg 7 589 66,6 9,4 24,0 100
Tjanster 43 843 65,4 104 24,2 100
Totalt 62 565 69,7 9.3 21,0 100

Kélla: FAD.

Anm. | Tillverkning ingér dven mineralutvinning. Férsorjning av el/gas/varme/vatten ar exkluderad. Med foretag avses
féretag som har endast ett arbetsstélle ("ett-arbetsstélle-foretag”).

Nagra stora skillnader mellan de 6verlevande nya foretagens sysselsdttnings-
strukturer och utveckling finns inte mellan olika kommungrupper. Det kan dock
noteras att andelen som startade som soloforetag och som anstillt under en
femdrsperiod i genomsnitt dr nagot storre i kommuner dér forutsattningarna for
foretagande som &r betingade av tillgidnglighet kan ses som mindre bra (tabell 3.5).
Aven erfarenhet av anstillningar, dven om anstillningarna senare har forsvunnit, 4r
nagot storre i kommuner med den lagsta tillgdngligheten &n i landet i stort. Faktum é&r
att andelen som hir har eller haft anstillda fem ér efter foretagsstarten i genomsnitt
tangerar det riksgenomsnitt som giller for tillverkningsindustrin — en bransch i vilken
anstdllningsbendgenheten var som storst for nystartade soloforetag under perioden
1996-2000 (se tabell 3.4 ovan). Ndgot hardraget ser vi att anstillningsbenédgenheten ér
storre ju lagre tillgingligheten &r.

Tabell 3.5: Totalt antal nystartade féretag mellan 1996 och 2000 som 6verlevt fem ar. Ackumulerat antal soloféretag
1996-2000 fordelade i procent efter sysselsattningsutveckling samt hog, lag respektive lagst tillganglighet. Hela
Sverige.

Startat med Startat utan anstallda = soloforetag Totalt
anstallda
Ej anstallt Inga anstallda Har anstéllda Totalt
under perioden | vid periodens vid periodens
slut, men har slut
anstallt under
perioden
Antal % Antal % Antal % Antal %
Hag tillganglighet 19 489 40858 70 | 5328 9 | 12229 21 | 58415 100 | 77 904
Lag tillganglighet 3492 7478 68| 1131 10| 2362 22 | 10971 100 | 14463
~-varav Lagst tillg. 771 1255 63 245 12 504 25| 2004 100| 2775
Totalt 22981 48336 70 | 6459 9 | 14591 21 | 6938 100| 92367

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

Anm. Hog tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillganglighet (grupp 4-5), Lagst tillganglighet (grupp 5). Ockerd kommun
inkluderad i grupp 4-5 (Lag). For gruppindelning, se figur 2.2-2.3. Med foretag avses foretag som har endast ett
arbetsstélle ("ett-arbetsstélle-foetag”).

Andelen med erfarenhet av anstéllningar - i synnerhet den grupp av kommuner
som har den lagsta tillgangligheten - dras 4nda ned av det faktum att jordbrukssektorn
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ar sd betydelsefull for de nystartade soloforetagen. Ett av fem nystartade soloforetag ar
verksamt inom jord- och skogsbruk. Jordbrukssektorn utmérks av fa tillvixande
foretag, de flesta forblir soloforetag. En branschvis fordelning av
sysselsdttningsutvecklingen for soloforetag visar dock att andelen som vixer
sysselsdttningsmissigt ocksa ar klart storre i tillverkning, bygg och tjanster i
kommuner med lag tillganglighet jamfort med de med hog (tabell 3.6).

Tabell 3.6. Totalt antal nystartade soloféretag mellan 1996 och 2000 efter hog/lag/lagst tillganglighet och bransch.
Férdelade i andel av samtliga foretag respektive i andelen som har anstillt efter fem ar. Ackumulerat antal 1996-
2000. Hela Sverige.

Hog Lag Lagst Totalt

% av ftg. % som % av ftg. | % som % av ftg. % som % av ftg. % som

anstallt anstallt anstallt anstallt

Jord/Skog 8 20 19 21 20 23 10 21
Tillverkning 6 36 8 40 9 46 6 37
Bygg 11 33 12 37 10 47 11 33
Tjanster 65 34 52 38 54 43 63 35
Totalt 90 30 91 32 93 37 90 30

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

Anm. Hog tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillganglighet (grupp 4-5), Lagst tillganglighet (grupp 5). Ockeré kommun
inkluderad i grupp 4-5 (lag). For gruppindelning, se Figur 2.2-2.3. Med foretag avses foretag som har endast ett
arbetsstalle ("ett-arbetsstalle-foretag”). Foretag med okand branschuppgift samt inom el/gas/varme/vatten redovisas
ej, varfor antal foretag ej summeras till 100 procent.

3.1.4 Sammanfattning

De allra flesta arbetsstillen har ett begrinsat antal sysselsatta. Drygt hilften hade ar
2005 inga anstdllda alls. Laggs de arbetsstillen till med mellan 2-9 sysselsatta omfattas
néstan nio av tio arbetsstéllen i Sverige. Dessa sysselsdtter ndstan en av fyra i
arbetskraften.

Knappt ett av tre, eller drygt 100 000, av samtliga nybildade arbetsstillen mellan
1996 och 2000 6verlevde en femérsperiod. Overlevnadsgraden var nigot mindre i
kommuner med 1ag tillganglighet. De 6verlevande arbetsstillena startas frimst inom
tjanstesektorn, i synnerhet i den grupp av kommuner som har en hog tillganglighet. I
den andra gruppen, med 1ag tillgdnglighet, var ocksé jord- och skogsbruket en viktig
néring for nystartade arbetsstéllen under perioden 1996-2000.

Tre av fyra nystartade foretag (med endast ett arbetsstille) under perioden 1996-
2000, som hade overlevt en femarsperiod, var ett soloforetag. Ett av fem av dessa
foretag hade anstillda vid periodens slut. Liagger vi till dem som har haft anstéllda
nagon ging under perioden, men inte vid periodens slut, har néstan vart tredje foretag
som startat utan anstillda erfarenhet av anstillda efter fem ars verksamhet.

Sarskilt stor dr anstdllningsbendgenheten inom tillverkningsindustrin, dir néstan
tva av fem soloforetag har eller har haft anstillda efter fem &rs verksamhet. Sérskilt fa
ar anstdllningarna inom jord- och skogsbruk, dir endast ett av fem foretag har ndgon
erfarenhet av det. Samtidigt stir den areella ndringen for en stor del av tillflodet av nya
soloforetag mellan 1996 och 2000, i synnerhet i kommuner vars befolkning har en lag
tillganglighet till storre titorter. Diér dr ett av fem nystartade soloforetag, som 6verlevt
en femdrsperiod, ett jord- eller skogsbruksforetag.

[ kommuner med den allra lagsta tillgangligheten i landet 4r andelen foretag som
startat som soloforetag, men som ndgon gang anstéllt under en femdrsperiod, storre
jamfort med savil de delar av landet som ligger under riksgenomsnittet gillande
tillginglighet som de som ligger 6ver. I genomsnitt har hir knappt fyra av tio foretag
erfarenhet av anstillningar. Riksgenomsnittet ligger pa tre av tio.
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I korthet och med avseende pa de geografiska forutsittningarna, mitt som olika
grader av tillganglighet, dr (1) andelen sysselsatta i arbetsstéillen med upp till 9
sysselsatta i genomsnitt storre i kommuner med lag tillgdnglighet dn i kommuner med
hog tillgidnglighet. (2) Andelen nystartade arbetsstillen dr ungefar lika stor oavsett
tillginglighet. (3) Overlevnadsgraden (baserad pé en femérsperiod) dr ndgot ligre for
arbetsstdllen i omraden med mycket lag tillganglighet. (3) Det dr vanligare bland de
overlevande arbetsstillena i kommungruppen med 1ag tillganglighet att verka inom
jord- och skogsbrukssektorn jamfort med den som har en hog tillginglighet. De
senare har istillet en storre andel foretagare inom tjinstesektorn. (4) En storre andel
av de nystartade soloforetagen i mindre tillgingliga kommuner, jaimfort med de mer
tillgangliga, har anstillda fem &r efter foretagsstarten. Allra storst 4r andelen i
kommuner med den allra ldgsta tillgingligheten och (5) det giller i alla branscher som
sarredovisats (jord/skog, tillverkning, bygg respektive tjanster).

3.2 Areella néaringar

Sveriges basndringar utgdr fran jorden, skogen, fjillen, vattnen och berggrunden. Av
naturliga skil dterfinns de huvudsakligen i gles- och landsbygder samt i skdrgarden.
De areella ndringarna har i rapporten avgransats till jordbruk, skogsbruk, fiske,
gruvniring samt renndring. En kort 6verblick 6ver omfattning och utveckling limnas
i detta avsnitt.

3.2.1 Jordbruket

Jordbruket har linge varit i stark forindring. Under slutet av 1870-talet svarade
jordbruket for 70 procent av sysselsattningen i Sverige och narmare 40 procent av
BNP. 1880 forsorjde sig drygt tre miljoner invanare pé jordbruket. Under 1930-talet
passerade industrin och blev den storsta branschen. Fran 1940 och framat
forvandlades jordbruket frén att i forsta hand vara en niring byggd pa djurs och
minniskors muskelkraft, till att bli en hogteknologisk, starkt specialiserad naring med
ett begriansat antal sysselsatta.

Med utgangspunkt i den senaste tio-arsperioden kan nagra siffror som speglar
utvecklingen presenteras. 1995 fanns drygt 90 000 jordbruksforetag i Sverige och
antalet minskade fram till 2003 da det fanns 66 780 jordbruksforetag. P4 grund av den
reformering som pagér av EU:s jordbrukspolitik ersattes i januari 2005 flera tidigare
stod med ett s.k. gdrdsstod.” Overgéngen frén produktionsstod till gardsstod,
medforde en 6kning av jordbruksforetagen igen sd att de 2005 var 75 800 (figur 3.4).
En forklaring dr att d@ kom sma histgdrdar med bara en eller tvé fritidshéstar in i
statistiken, ndr de blev stodberittigade. En annan forklaring ér att jordédgare atertog
mark fran arrendatorer for att kunna fa del av stoden. Foljden blev att tva foretag
registrerades i stillet for tidigare ett. Det var frimst de minsta foretagen pa mellan tva
och fem hektar som blev fler.

* http://www.eu-upplysningen.se
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Figur 3.4. Antal jordbruksforetag i Sverige
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Anm. Efter &r 2000 redovisas antal jordbruksféretag endast de ar s.k. strukturundersékning genomférs (hittills 2003 och
2005).

Cirka 12 procent av jordbruksforetagen hade 2005 en kvinna som forsta dgare
eller driftsledare. Av de kvinnor som 4r maka eller sambo till lantbrukare ar det en
majoritet som har annat arbete utanfor foretaget. Totalt har jordbruksforetagen
inkomster fran annat arbete motsvarande 15-20 miljarder kronor. Aldersfordelningen
bland jordbrukare ger aktualitet till diskussionen om generationsvaxling. Var femte
jordbruksforetagare var over 65 ar 2005. Tva tredjedelar var mellan 40 och 65 ar.
Genomsnittsdldern for de kvinnor som ér jordbrukare var nagot ligre dn den var for
man.”

En mycket dramatisk utveckling stdr antalet mjolkproducenter f6r. Fran 1995
minskade antalet fran ca 17 200 till cirka 8 100 &r 2006 (figur 3.5). Idag finns bara 15
stora mejerier i hela Sverige med 35 produktionsplatser, som tar hand om mjo6lken. I
ton riknat gick produktionen av mjélk ned ndgot men inte alls lika dramatiskt som
for antalet mjolkproducenter. Produktionen av ekologisk mj6lk har mer dn
femdubblats fran 30 576 ton dr 1997 till 163 595 ton ar 2006.

En motsatt trend gentemot de stora mejerierna kan dock iakttas bland de riktigt
smd producenterna. Under senare r har ett 100-tal gdrds- och bymejerier vixt fram,
som foradlar mjolken pa plats, framst till delikatessostar av olika slag. Jamtlands lin
har en sdrskilt stor del av den utvecklingen med sina ndrmare 40 mejerier. Alternativet
for de lantbrukare som startat egen foradling har sannolikt varit nedliggning. Genom
att ta hand om den egna mjélken och foriddla den sa har de dels kunnat halla
landskapet i bygden 6ppet, dels okat virdet av mjolken upp till atta ganger.*

* Avsnittet baseras pd: Jordbruksverket, ”Jordbruksverkets statistiska meddelanden”, www.sjv.se; Jordbruksverket,
SCB, (2006), ”Jordbruksstatistisk drsbok 2006”; Flygare IA, Isaksson M, (2003), ”Jordbruket i vilfirdssamhdllet”.;
Jordbruksdepartementet: (2004) ”Det gir ldngsamt fram...”, Ds 2004:39; LRF, (2006) ”De gréna niringarna nya
affiarsmajligheter — nuldge och framtid” www.lrf.se, (2007.02.23)

“Avsnittet baseras pd: www.svenskmjolk.se, (2007.07.02), Liinsstyrelsen i Jamtlands lin, (2004),”Eldrimner,
resurscentrum for smdskalig hantverksmdssig livsmedelsforadling, utvirdering av Mdl 1 projekt”; LRF, (2006) ”De
groma niringarna nya affirsmajligheter — nuliige och framtid” www.Irf.se (2007.02.23)
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Figur 3.5. Antal mjolkproducenter i medeltal for respektive ar, 1995-2006. Hela Sverige.
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Kalla: Svensk Mjolk, statistik over mjolkleverantorer

Storskalighet och diversifiering

Tendensen dr att de storsta foretagen blir allt storre och de sma jordbruken antingen
forsvinner eller maste utveckla olika nya verksamheter pa garden som foradling,
gardsturism, hidstar for fritidsbehov, entreprenadverksamhet i kombination med
jordbruket etc. Det dr deras strategi for att 6verleva. Den sammanfaller ocksd med att
konsumenternas intresse okar nir det giller ekologi och rena révaror,
nirproducerade, girna hantverksmaissigt framstillda, livsmedel av hog kvalitet samt
av naturnidra upplevelser.

Véren 2006 gjorde LRF for fjarde aret i rad en stor enkdtundersokning bland sina
165 000 medlemmar i Sverige for att kartligga deras naringsverksamhet.” Resultatet
visar att varje gard i genomsnitt har 3,2 verksamheter. Lite forvdnande var att de
storsta foretagen, med mer dn 100 ha dker, bedriver flest verksamheter pé gérden: 5,6 i
snitt.

Av de verksamheter som rapporterades kan 60 procent aterfinnas i
jordbruksstatistiken, 19 procent inom skogsbruk och resterande 21 procent dr poster
som dr osynliga i offentlig statistik (figur 3.6). De verksamheter som syns i
jordbruksstatistiken dr vall, betesdrift, spannmélsproduktion, kétt- och
mjolkproduktion, fir- och getskotsel, odling av oljevixter, sockerbetor och potatis,
hons-, kyckling- och dggproduktion, tridgard och gronsaker samt frukt, bar och
prydnadsvixter i vaxthus, grisproduktion, biodling, vilt i hdgn, giss, ankor, kalkon
och struts. Dessutom finns pélsdjur, 6vriga djur och 6vriga grodor.

Antalet verksamheter som inte finns med i offentlig statistik (jordbruksregistret)
okade med ca. 11 procent per dr fran 2004 till 2006. Det 4r egen livsmedelsforiddling
och forsiljning, fornybar energi, entreprenad, histar, turism, triforadling,
hilsofrdmjande verksamhet, uthyrning, vattenbruk samt 6vriga tjinster.

* LRF, (2006) ”De grona néringarna nya affdrsmaojligheter — nuldge och framtid”, www.lrf.se, (2007.02.23)
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Figur 3.6. Verksamheter inom jordbruket bland LRF:s medlemmar. Procentuell fordelning for hela Sverige.
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Kalla: LRF, (2006), "De grona néringarna nya affarsmojligheter — nuldge och framtid”, www.Irf.se

Enkdtmaterialet visar att drygt 1 000 LRF-medlemmar har egen foriadling
och/eller girdsbutik. Andra uppgifter tyder pa att det totala antalet kan vara betydligt
storre, kanske upp till ca. 3 000 enheter. Det styrks av den insamling av uppgifter
utfort av Eldrimner Resurscentrum i samband med produktionen av sin kartbok 6ver
Matsverige; Smaklust 2006.* I boken finns 900 foretag representerade utifrdn dels en
strangare definition pa hantverk, dels utifrdn foretagets vilja att delta och dirmed ta
emot besokare. Ytterligare flera foretag med egen foradling och/eller gardsbutik fanns
i det ldnsvisa underlagsmaterialet.

Eldrimner har malsédttningen att det &r 2017 ska finnas 10 000
mathantverksforetag i Sverige. 1 000 av dem tros dd vara girds- och bymejerier.
Centret har ndra kontakter med Frankrike och andra linder i Europa varifran mycket
inspiration har hdmtats. Frankrike har 40 000 gardsmejerier pé sina 60 miljoner
invénare. I Sverige med vara 9 miljoner invanare skulle det motsvara 6 000 mejerier.”

Omsittningen i en sddan gérdsplacerad forddlingsverksamhet under 2006 kan
enligt LRF variera mellan nagra tusenlappar till dtskilliga miljoner kronor per gard
och ar. Den sammantagna omsattningen, 550 miljoner kronor, vintas oka till cirka
800 miljoner kronor dr 2010. De som omsidtter mest pd sin gardsforadling (6ver
500 000 kr/dr) arbetar med foradling av mjolk, kott, frukt, bar och gronsaker. 50
procent sdljs fran egna gardsbutiker. De storsta hindren mot att utveckla smaskalig
livsmedelsforidling vid gardarna dr rddsla for krangliga regelverk, brist pa tid och
aldersskal.”

Ett stort problem for de smaskaligt och hantverksmissigt foradlade produkterna
dar att na ut till butikerna, vilket beror pd att handeln domineras av ett fital storre
grossister som konkurrerar med pris och egna mirkesvaror. Handelns inférande av
EDI - ett omfattande centraliserat system for order, varucertifiering, logistik och
fakturering - innebdr stora investeringskostnader f6r de sma leverantorerna och
forsvarar att de har direktkontakt med sina lokala handlare. Handeln har ocksd infort
en egen revision av leverantorernas egenkontroll. Det innebér att en butikskedja

“ Eldrimner, (2006), ”Smaklust”.
7 www.eldrimner.com, (2007-03-16).

* Eldrimner, ”Nyhetsbrev nr 4, 2005”.
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anlitar ett eget revisionsbolag som utfér samma revision som kommunerna gor pa
sina livsmedelsproducenter. Kostnaden for en sadan extra revision far producenten
betala och den kan bli ganska dyr nir foretagen ligger i glesbygd, ldngt fran de stider
dér revisionsbolagen har sina kontor.”

Nirmare 6 300 gardar rapporterade ndgon form av turismverksamhet 2006. Det
ar en 6kning med 11 procent sedan 2004. Det finns goda mojligheter till
synergieffekter mellan gardsforadling, gardsbutiker och landsbygdsturism.
Medlemmarna betraktar sjélva alla tre som starkt utvecklingsbara verksamheter, i
synnerhet turismen. Dagens omsittning betriffande gdrdsturism dr knappt 1 000
miljoner kronor och bedéms i LRF-rapporten ¢ka till minst 1 500 miljoner kronor ar
2010.

Drygt 4 000 medlemmar anger olika verksamheter som har med histar att gora.
D4 ingdr inte hédstturism (som riknas in i turismverksamhet) och avel, uppfédning
och produktion av foder (som riknas in i jordbruksverksamhet). Aven den hir typen
av histverksamhet berdknas ha goda utvecklingsmojligheter. Omsittningen 2006 pé
345 miljoner kronor vintas oka till 525 miljoner kronor 2010.

De idag ekonomiskt mest betydande verksamhetsgrenarna knutna till jordbruken
finns inom entreprenadomradet. 9 500 foretag har 3,6 miljarder kronor i omséttning.
Okningen till 2010 vintas bli ndgot ldngsammare inom detta omrade men oka till 4,5
miljarder kronor. Snoérojning dr den vanligaste verksamheten, men da den bara
bedrivs en kort tid av aret sé dr skogs- och anldggningsentreprenader de mest
betydande ur ett ekonomiskt hinseende.

2 600 foretag har rapporterat att de bedriver ndgon form av energiproduktion. Dd
ingdr inte bioenergi fran skogsbruket i form av avverkningsrester och inte heller den
som ingar i leveransvirke och utvinns av skogsindustrin. Energigrodor i soder,
skogbaserade ravaror i norr, samt biogas star for underlaget. Antalet foretag med
energiproduktion har 6kat med 30 procent sedan 2004. Energiintikterna berdknades
uppga till 1 miljard kronor dr 2006. Det stora intresset bland lantbrukarna for att satsa
pé energiomradet gor att omsittningen bedoms uppga till 1,5 miljarder kronor &r
2010.

Betydligt fler kvinnor dn min dgnar sig at verksamheter som turism och
histverksamhet pé gdrdarna. Detsamma giller vidareforadling och forsdljning av
gardsprodukter. Diaremot dr det i férsta hand ménnen som 4gnar sig at
energiproduktion, traforadling, snorojning och annan entreprenad.”

3.2.2 Skogen

Totalt sett dr skogen och skogsindustrin en av Sveriges viktigaste ndringsgrenar. Det
totala produktionsvirdet var ar 2004 185 miljarder kronor. Exportvirdet var 109
miljarder kronor, dvs. 13,2 procent av Sveriges totala exportvirde det dret.

Sveriges skogsareal dr 23 miljoner hektar. 51 procent dgs av enskilda skogsagare, 6
procent av dvriga privata dgare, 24 procent av privata aktiebolag, 18 procent av staten
och 1 procent av 6vriga allmdnna dgare. Den s.k. impedimentarealen, dvs. myr- berg-
och fjallbarrskog dr 5,7 miljoner hektar.

En ny klassificering av dgare kom 2004 for att harmonisera med begrepp och
definitioner som anviands inom FAO (FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation)

* Eldrimner, (2007), ”Arsrapport for 2006”, www.eldrimner.com.
* Avsnittet baseras pd: LRF, (2006) "De grina néringarna nya affirsmaojligheter — nulige och framtid” www.Irf.se.
(2007.02.23), intervju med Lisbeth Bjork, statistikansvarig pa LRF (2007.02.26).
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och andra internationella organisationer. Den frimsta skillnaden dr att aktiebolag som
till mer @n 50 procent forvaltas av Regeringskansliet har forts 6ver fran aktiebolag till
dgarklassen Staten. Dessutom fors nu ménga dgare som tidigare klassificerades som
ovriga allmédnna dgare till 6vriga privata dgare, t.ex. Svenska kyrkan och allmédnningar.
Riksdagen beslot 2001 att staten genom Sveaskog skulle forvirva de utestdende
aktierna i da delvis statligt 4gda Assi Domdn AB." Det innebir att Sveaskog AB idag dr
den storsta enskilda skogsédgaren.

Ar 2005 fanns det 411 235 skogsigare fordelade pa 253 880 taxeringsenheter. 37
procent av skogen dgs av kvinnor, 63 procent av médn. Andelen utbodgda
taxeringsenheter var 24 procent.

Ar 2006 fanns inom trivaruindustrin 6 700 arbetsstillen och 400 inom massa-
och pappersindustrin, att jamforas med 6 803 respektive 460 dret innan. Antalet
anstdllda motsvarar 13 procent av den svenska industrisysselsdttningen. 2006 var de
95 400 personer och av dessa var 15 800 kvinnor och 79 700 min. 21 500 sysselsattes
inom skogsbruket, 38 200 inom trivaruindustrin och 35 700 inom massa och papper.
En stindigt pdgdende rationalisering gor att pappers- och massaindustrin minskar i
antal och anstillda medan de 6vriga, huvudsakligen sméskaliga verksamheterna inom
skog och trd okar.

Produktionen av skogsindustriprodukter under 2006 fordelades pé 18 miljoner
kubikmeter sagade trivaror (i huvudsak fran barrtrad), 12 miljoner ton pappersmassa,
4 miljoner ton avsalumassa och 12 miljoner ton papper och papp.

Svensk skogsniring spelar en avgorande roll i Europas forsorjning av
pappersmassa, papper och sidgade travaror. Den har ocksa en ansedd position inom
internationella organisationer och forum for skogsniaringen. Anledningen &r att
Sverige ldnge varit ledande nar det giller branschforskning med stark teknisk
utveckling inklusive miljoteknik. Virldsmarknaden for skogs- och trdindustrins
produkter vixer kontinuerligt. Den storsta relativa konsumtionstillvixten véntas ske i
Asien och Osteuropa. Aven produktionstillvixten ir storst i de delarna av vérlden
samt i Latinamerika. Den svenska skogs- och trdindustrins marknader inom EU vixer,
men i lagre takt.

For tridindustrin 4r monstret att arbetskraftsintensivt snickeri och mobelindustri
lokaliseras till lagloneldnder. Konkurrensmedel for de svenska foretagens del ar att
satsa pd kunskapsintensiva och foridlade produkter, funktion och systemlosningar.
Miljovdnliga processer, arbete i ndtverk och samverkan dr andra. Utvecklingen av
traviardekedjor inom tri- och mébelindustri liksom innovativa losningar ndr det giller
att utveckla traditionellt byggande. Genom samverkan kan sma foretag fordela
riskerna och gemensamt satsa pé forskning, produktutveckling och marknadsforing.”

3.2.3 Fisket

Den 31 december 2006 bestod den svenska havsfiskeflottan av 1 562 fartyg, en
minskning med 27 fartyg sedan 2005. Sedan 1999 har antalet minskat med cirka 400
bétar.

Avkastningen av Saltsjofisket har varierat de senaste tio aren. 1995 uppgick det till
drygt 913 miljoner kronor, 6kade ar 2001 till 1 174 miljoner kronor och minskade
sedan till 831 miljoner kronor dr 2004 for att sedan ga uppdt igen till 888 miljoner
kronor 2005. Virdet av det yrkesmissiga fisket i sotvatten har ddremot sakta men

* Prop. 2001/02:39, bet. 2001/02:NU7.
* Avsnittet baseras pd: Skogsstyrelsen, ”Skogsstatistisk drsbok 2006”; www.skogsstyrelsen.se/statistik (2007-07-05);
Niringsdepartementet, (2005), “Skogs- och triindustrin -en del av Innovativa Sverige”.
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sdkert 6kat frdn 1995 da det var 41.6 miljoner kronor till 2005 da det var 51,9 miljoner
kronor.

1997 fanns drygt 2 500 personer med yrkesfiskelicens, 2006 hade antalet sjunkit
till 1 881 (se figur 3.7). Den absoluta majoriteten av dem, 1 692 personer, i havsvatten.
Antalet anstéllda dr fler, da det inte 4r nodvindigt att ha licens for att arbeta pa en bét.

Yrkesfisket i Sverige bedrivs framfor allt i Skagerak, Kategatt, Ostersjon och
Bottenviken. Svenska fiskare har dven tilltrade till Nordsjon. Insjofiske bedrivs
yrkesmadssigt huvudsakligen i Vinern, Vittern, Milaren, Hjdlmaren och Storsjon.
Fiskeflottan &r storst pa vastkusten. Inom vistra Gotalandregionen fanns 723
yrkesfiskare, 40 procent av det totala antalet i Sverige. I norra Sverige kan
omfattningen exemplifieras med Norrbotten dér det 2006 fanns 60 yrkesfiskare eller
tre procent av hela antalet i Sverige. Dér har antalet minskat med 45 procent sedan
1995. Den minskningen &r storre dn for landet i genomsnitt.

Medeléldern dr hog bland yrkesfiskarna och kvinnorna ér extremt fd. Andelen
fiskare som dr over 50 ar har 6kat sedan 1995. 2005 var det totala antalet yrkesfiskare 1
902 personer, varav 19 kvinnor och 1 883 mén.

Ovanstaende giller yrkesfisket. Sportfisket, som till stor del kan inkluderas i
besoksnidringen, dr en stor och vixande aktivitet, inte minst i Norrlands inland. Har
blir den ekonomiska omfattningen svér att f6lja da den utover sjilva fingsten kan
sdgas inkludera fiskekort, redskap, logi, bathyror, eventuella guidekostnader, resor,
inkop av maltider eller livsmedel m.m.” Glesbygdsverket har dock i denna rapport
valt att inte inkludera besoksniring och dirmed inte heller dven fisketurism,
jaktturism och liknande.™

Figur 3.7. Utveckling av antalet yrkesfiskare med licens 1995-2006
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Kalla: Fiskeriverket, bearbetning av Glesbygdsverket

3.2.4 Gruvorna

Gruvindustrin med service och tjanstendringar dr en bransch som upplever en mycket
stark uppgang i Sverige och i virlden. Vid sidan av skogsndringen dr gruvorna och de
georelaterade niringarna bland de viktigaste motorerna for tillviaxt och arbetstillfillen

* Det finns dock forsok till uppskattningar av detta. Vid kulturgeografiska institutionen, Umed Universitet har
t.ex. en sddan studie utforts. Se Weissglas G, (1996), ”Lax i strida strommar: sportfisket som regional
utvecklingsresurs”.

* Avsnittet baseras pd: Fiskeriverket, www.fiskeriverket.se/statistik; Miljoportalen.,www. miljomal.nu.
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i norra Sveriges glesbygder. Den stora efterfragan pa stdl och andra metaller forklaras i
huvudsak av Kinas snabba ekonomiska tillvaxt.

Sverige dr EU:s mest betydande malmproducent. Rena svenska malmer har
traditionellt varit en forutsittning for produkter av hog kvalitet. Europa forbrukar 20
procent av virldens samlade mineralresurser men producerar bara tre procent av
dem. Trycket dr darfor starkt pd att utveckla prospekteringen i den gamla berggrund
som aterfinns i Finland, Sverige och Norge och som anses innehalla méanga fler
virdefulla fyndigheter i virldsklass 4n de som redan exploaterats. Andra tillgangar
som gor Sverige attraktivt dr att vi anses ha ekonomisk och politisk stabilitet, bra vigar
och annan infrastruktur, databaser av virldsklass, bra informationsservice och en
enkel och forstdelig minerallagstiftning. Miljolagstiftningen &r relativt strang, men i
gengild stabil. Foretagen maste aterstilla exploaterade omrdden enligt de planer man
fastslagit innan gruvbrytningen startar.

Prospekteringen, dvs. letandet efter fyndigheter, dr en kostsam process. I snitt
kostar det 50-150 miljoner kronor att komma sa ldngt som att hitta utvinningsbar
malm. Att sedan bygga upp en gruva kostar 250-1 000 miljoner kronor. Det ér
huvudsakligen internationella, mycket kapitalstarka foretag som har rdd att syssla med
den hir verksamheten. SGU (Sveriges geologiska undersokningar) har darfor
regeringens uppdrag att marknadsfora Sverige som en intressant nation ur
prospekteringssynpunkt och det uppdraget skots via SGU:s filial i Mala.

Svenska staten avslutade sin prospekteringsverksamhet 1992 och
minerallagstiftningen dndrades sa att det blev mojligt att 6ppna upp de svenska
tillgangarna for internationella bolag.

Bergsstaten dr den myndighet som beviljar undersokningstillstinden och fran att
ha haft cirka 150 ansokningar per dr 2001 — 2004, 6kade antalet ansokningar till 422 ar
2005 och till 500 ar 2006, i huvudsak fran utlindska bolag. Bergsstaten hann bevilja
377 ansokningar under 2006 och foérde over resten till 2007. De flesta, 161 stycken,
gillde Bergslagen ddr man bara hade atta ansokningar 2003. Viasterbotten fick 119 nya
tillstand, att jamforas med 35 ar 2003. Utvecklingen i t.ex. Jamtland 4r ocksa
intressant. I borjan av 2000-talet fanns inga undersokningstillstdnd i linet, medan 25
nya beviljades ar 2006.

Totalt var varen 2007 antalet undersokningstillstand for metaller och mineral i
Sverige 1 102 och ytterligare 123 ansokta. Betriffande diamanter och olja som regleras
i en sdrskild lagstiftning, fanns 32 beviljade tillstind och tre ytterligare ansokta. I figur
3.8 visas undersokningsomradenas geografiska utbredning.

Drygt ett 70-tal bolag med beviljade undersokningstillstand finns i Sverige. De
storsta bolagen dr Anglo American BHP/Billiton, LKAB, New Boliden, Phelps Dodge
och Rio Tinto. Innehavare av storsta tillstdndsareal 4r Boliden Mineral AB,
International Gold Exploration IGE AB, Lappland Goldminers AB, Mawson Sweden
AB, North Atlantic Natural Resources AB och Lundin Mining Exploration.

Prospekteringen 6kar stadigt. Under 2004 prospekterades f6r 250 miljoner i
Sverige, under 2005 for nairmare 300 miljoner och under 2006 f6r 365 miljoner
kronor.

Antalet gruvor i drift var vid 2006 ars utgdng 17. Det finns tva jarnmalmsgruvor
och elva sulfidmalmsgruvor (koppar, zink, bly m.m.) samt tvd guldmalmsgruvor.
Aven tva brott dir det bryts eldfast lera riknas till gruvorna. Tva nya startade under
aret, den ena i Norrliden, Norsjo kommun av North Atlantic Natural Resourrces AB
och den andra i Dannemora, Osthammars kommun, av Dannemora Mineral AB.
Inom torvbrytningen beviljades 184 nya bearbetningskoncessioner 2006. Andra
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omraden med stor utvecklingspotential dr natursten, industrimineral som kalksten,
kvartsit, faltspat och leror, samt bergmineral som krossberg, naturgrus, m.m.

Figur 3.8. Omraden med undersokningstillstand per den 30/6 2007
Metaller och
Industrimineral
Ansokta underséknings-
tillstand
Beviljade undersaknings-

tillstand

Diamanter, olja

Ansokta underséknings-
tillstand

Beviljade undersdknings-
tillstand

Kélla: SGU (2007), sérskild bearbetning for Glesbygdsverket.

Ett problem nir det giller att beskriva gruv- och mineralverksamheten i Sverige &r
svarigheten att hitta samlat statistikmaterial. Enligt SCB fanns ndrmare 9 000
sysselsatta i 642 foretag inom gruv- och mineralindustrin ar 2005. Enbart gruvorna
hade 5 100 sysselsatta dr 2004. Enligt SGU:s berdkningar dr utvaxlingsfaktorn ndr det
giller arbeten inom kringniringar som transport, anrikningsindustri och service cirka
sju. Det innebir att 5 100 gruvjobb genererar mellan 35 000 och 40 000 andra
arbetstillfillen. Till detta kommer en stindigt vixande hogteknologisk tjanstesektor,
utveckling av forskningen, samt kringeffekterna pa t.ex. savil kommersiell som
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samhallelig service i de omraden dar prospektering sker och gruvor 6ppnas. Enligt en
uppskattning som gjordes 2005 skulle den vixande gruvverksamheten inklusive
entreprenader och kringeffekter i Visterbotten leda till 2 000 — 4 000 nya jobb.*

3.2.5 Rennéringen

Renskotseln dr exempel péd en ndringsanpassning till ett mycket speciellt ekologiskt
system. Renarna ror sig efter drstidsvdxlingarna och dr beroende av stora betesarealer
med vixtsammansittning och natur. Djuren forflyttar sig mellan olika betesmarker
utefter urgamla vandringsleder. Eftersom renarna dr vanedjur dr det inte ldtt att dndra
deras flyttleder.

Frén att samerna linge anvinde renarna till allt frdn transportmedel till mat i
form av kott och mjolk samt klader av skinn, hud och senor, blev renskotseln under
1900-talet allt mer inriktad pa kottproduktion och bedrivs mer extensivt.
Renskotselndringen bygger pa urminnes hivd och kan bara utovas av samer som ar
medlemmar i en sameby. En sameby dr en ekonomisk och administrativ forening som
enligt lag ansvarar for renskotseln i ett visst geografiskt omrdde. Det finns 51
samebyar i Sverige som tillsammans ticker ndrmare 40 procent av Sveriges yta. 33 ar
fjallsamebyar, 10 skogssamebyar och atta koncessionssamebyar, dir renskotseln
bedrivs med sérskilt tillstand.

Antalet renar varierar i cykler mellan 150 000 — 300 000 i vinterhjord. Av de cirka
17 000 personer som ingdr i den samiska befolkningen i Sverige sysselsitter
renndringen 2 500 personer i drygt 900 renskotselforetag. Betydligt fler ar rendgare;

4 600 personer ar 2005. Det dr en 6kning med 100 personer fran 2001. Majoriteten av
rendgarna och foretagen, 85 procent, finns i Norrbottens lan. De flesta 6vriga , cirka
200 foretag, finns i Visterbottens och Jamtlands ldn. En kartliggning som
Jordbruksverket gjorde 2001 visar att savil fjallsamebyarna som skogssamebyarna i
Norrbotten hade ménga renidgare med ett fatal renar, ca. 40 vardera i fjallomradena
och cirka 30 vardera i skogssamebyarna. Antalet renar per foretag var cirka 140 i
fjallsamebyarna och 230 per foretag i skogssamebyarna. Koncessionsomradet finns i
Torne- och Kalix dlvdalar. Dir dr det dgare eller brukare av jordbruksfastigheter som
far 4ga hogst 30 renar var. 2001 fanns det 967 rendgare som ocksa hade jordbruk och i
snitt 12 renar var. [ Visterbotten hade varje foretag i snitt 526 renar ar 2001 och i
Jamtland 448 per foretag.

Enligt uppgifter frdn 2005 dgs 77 procent av landets renar av man. 2001 var
proportionerna ungefir desamma. For att fa hela sin forsorjning frdn renskotseln bor
ett foretag ha minst 500 renar. Allt fler satsar nu pd vidareforiadling av kottet for att
oka intdkterna.

Den svenska renndringen visar pa en positiv trend bade nar det giller prisbild och
antal slaktade renar. Under 2005/2006 slaktades 71 633 renar vilket var en 6kning med
37 procent i forhéllande till sdisongen innan. Priset per kilo steg samtidigt med
niarmare 29 procent. Mellan dren 2002 — 2004 led branschen av avsittningsproblem
och sjunkande priser. Nu dr bada kurvorna stabilt pa vdag uppét igen. Renkottet ar
ocksa pd vig ut i virlden: den internationella gastronomiska rorelsen Slow Food har

* Avsnittet baseras pd: www.bergsstaten.se; Sveriges Geologiska Undersokningar SGU, filialen i Mald, www.sgu.se;
samtal med Christina Lundmark programchef, Mineralinformationsprogrammet, SGU, (2007.07.23);
Niringsdepartementet, (2005), ”Metallurgi -en del av Innovativa Sverige”.
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utnamnt souvas (lattrokt innanlar av ren) till en presidiaprodukt.” Presidia stér for att
bevara och forbittra villkoren for hantverksmassigt producerad lokal mat.”

3.2.6 Sammanfattning

Ar 2005 fanns ca. 75 800 jordbruksforetag i Sverige. Antalet minskar dven om en
tillfallig 6kning intraffade i samband med att gdrdsstodet ersatte flera andra
produktionsstdd. Firre gardar producerar mer. Utvecklingen mot firre och storre
enheter inom jordbruket mots delvis med att allt fler verksamheter knyts till gdrdarna
(bdde stora som smd). Sannolikt skulle mdnga av dem inte 6verleva utan
diversifiering. Vidareforddling av mat, gardsturism och utvinning av energi ser ut att
ha goda forutsittningar for att vixa dven om det dr fran en liten volym. Férebyggande
hilsa, vard och omsorg dr verksamheter som LRF tror kommer att bli allt viktigare
verksamheter pé landsbygden i framtiden, dven som komplement till jordbruket.
Aldersfordelningen bland jordbrukare pekar pa att en diskussion om
generationsvixling blir allt mer aktuell. Ar 2005 var tvé av tio jordbrukare dver 65 ar.

Skogen dr en av Sveriges viktigaste naringsgrenar, 2004 var det totala
produktionsvirdet 185 miljarder kronor. Exportvirdet var samma ar 109 miljarder
kronor. Staten dr en stor aktor genom bolaget Sveaskog. Svensk skogsniring spelar en
avgorande roll for Europas forsorjning av pappersmassa, papper och sagade travaror.
Sverige ligger langt framme nar det giller skogsforskning och miljoteknik. Efterfrdgan
for skogs- och trdindustrins produkter vixer. Arbetsintensiva delar inom trdindustrin
utlokaliseras alltmer till lagloneldinder medan kunskapsintensiv produktion behalls
och utvecklas inom landet.

Nir det giller fisket kan ndmnas att den svenska havsfiskeflottan vid drsslutet 2006
bestod av 1 562 fartyg. Ar 2005 uppgick avkastningen av Saltsjofisket till knappt 890
miljoner kronor medan det yrkesmissiga fisket i sotvatten nddde ca. 52 miljoner
kronor. Utvecklingen for det forra fisket har varierat de senaste tio dren medan det
senare visar en ldngsam okning. Betydelsen av Saltsjofisket dr storst pa vastkusten.
Savil antalet fartyg som antalet personer med yrkesfiskelicens sjunker. Medeldldern
bland yrkesfiskarna ar hog.

Gruvindustrin med service och tjdnstendringar dr en bransch som upplever en
mycket stark uppgdng i Sverige och i vérlden. Vid sidan av skogsndringen ér gruvorna
och de georelaterade niringarna bland de viktigaste motorerna for tillvixt och
arbetstillfillen i norra Sveriges glesbygder. Sverige ar EU:s mest betydande
malmproducent. Svenska staten avslutade sin prospekteringsverksamhet 1992 och
minerallagstiftningen dndrades sa att det blev mojligt att 6ppna upp de svenska
tillgdngarna for internationella bolag. Bergsstaten (den myndighet som beviljar
undersokningstillstinden) hade 2006 ca. 500 ansokningar, i huvudsak fran utldndska
bolag. Drygt ett 70-tal bolag med beviljade undersokningstillstand finns i Sverige.
2006 prospekterades det for 365 miljoner kronor samtidigt som det fanns 17 gruvor i
drift. Enbart gruvorna hade 5 100 sysselsatta ar 2004. Enligt SGU:s berdkningar &r
utvixlingsfaktorn nér det giller arbeten inom kringniringar som transport,
anrikningsindustri och service cirka sju. Det innebdr att 5 100 gruvjobb genererar
mellan 35 000 och 40 000 andra arbetstillfillen. Till detta kommer en stindigt vixande
hogteknologisk tjanstesektor, utveckling av forskningen, samt kringeffekterna pa t.ex.

* Slow Food-rorelsen bildades 1989 och har idag 83 000 medlemmar i 50 linder. Se http://www.slowfood.com
7 Avsnittet baseras pd: www.sametinget.se (2007-07-10), Jordbruksverket, (2004) ”Renniiringen i siffror”,
Samernas Riksforbund, (2006), ”Ren mat”.
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savil kommersiell som samhillelig service i de omraden dir prospektering sker och
gruvor oppnas.

Renndringen har under 1900-talet blivit alltmer extensiv och inriktats pa
kottproduktion. Renskotsel kan bara utovas av samer som dr medlemmar i en
sameby. Det finns 51 samebyar i Sverige som tillsammans ticker nairmare 40 procent
av Sveriges yta. 33 dr fjillsamebyar, 10 skogsamebyar och dtta koncessionssamebyar,
dar renskotseln bedrivs med sdrskilt tillstdnd. Antalet renar varierar i cykler mellan
150 000 — 300 000 i vinterhjord. Rennéringen sysselsétter 2 500 personer i drygt 900
renskotselforetag. 4 600 personer var rendgare 2005. Det dr en 6kning med 100
personer fran 2001. Under 2005/2006 slaktades 71 633 renar vilket var en 6kning med
37 procent i forhallande till sisongen innan. Priset per kilo steg samtidigt med
ndrmare 29 procent.

3.3 Foretagande inom den sociala ekonomin

Med foretag inom den sociala ekonomin avses i denna rapport - vilket tidigare
presenterats i avsnitt 2.5 - ett kooperativt foretagande med den juridiska
foretagsformen ekonomisk forening (bostadsrittsforeningar exkluderade). Tillganglig
statistik redovisar vanligtvis ekonomisk férening som en homogen grupp utan att
sarskilja bostadsritter, etablerad kooperation eller s.k. nykooperation®. Detta blir
sarskilt tydligt vid jamforande statistik 6ver tid. I detta avsnitt kommer av den
anledningen inledningsvis antal foretag, antal anstillda och verksamhetsinriktning att
diskuteras utifran statistik om det sammanhallna begreppet ekonomisk forening.
Detta foljs av vissa utblickar och referenser till specifika rapporter av forskare och
sektorsorganisationen Coompanion, dir en smalare men mer detaljerad bild
presenteras.

3.3.1 Antal foretag
Tabell 3.7 nedan visar utvecklingen av antal foretag under perioden 1997-2005,
fordelat pa ett urval vanliga juridiska foretagsformer®.

[ ett siirskilt utdrag for 2005 (Foretagsregistret, SCB) redovisas antalet bostadsrittsforeningar till 13 651, en
andel pa drygt 68 procent av det totala antalet ekonomiska foreningarna(19 962) det dret. Den andelen kan vara
en indikation pd proportionerna dven tidigare dr.

” De fyra foretagsformer som redovisas motsvarade 2005 ca 95 procent av samtliga foretag.
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Tabell 3.7 Antal foretag fordelade efter juridisk foretagsform, 1997-2005. Hela Sverige.

Juridisk Antal féretag (andel av samtliga, %) Forandring
féretagsform under perioden
1997-2005
(antal samt
1997 1999 2001 2003 2005 andel, %)
Fysisk person | 445 552 445729 | 459 869 478 265 509 215 + 63 663
(enskild (56,3 %) (559 %) | (65,5 %) (55,8 %) (56,6 %) +143 %
firma)
Aktiebolag 220 162 218 346 | 234 367 242 485 253 557 + 33 395
(27,8 %) (274 %) | (283 %) (28,3 %) (282 %) +152%
Ekonomisk 15 536 16 691 17 812 18 859 19 962 +4 426
férening
(2.0 %) @1% | @21%) 2.2 %) 2.2 %) +285%
Handelsbolag | 74 955 75724 75 298 74 216 73 703 -1252
(9,5 %) 95% | O1%) 87 %) B2 %) -17%
Samtliga 791 385 797 340 | 829 250 856 517 900 151 + 108 766
juridiska
former +137 %

Kélla: SCB. | tabellen redovisas fysiska och juridiska personer som ar registrerade fér moms och/eller ar arbetsgivare.

Foretagande inom den sociala ekonomin dr ingen stor verksamhet, dven om den
lokalt givetvis kan ha stor betydelse. De ekonomiska foreningarna utgoér under
perioden ca tvd procent av det totala antalet foretag. En nettookning pd drygt 4 400
foretag kan dock noteras under de nio dren - en 6kning med 28,5 procent jamfort
med 13,7 procent for hela foretagsbestandet. Okningen for ekonomiska féreningar dr
ddrmed procentuellt den storsta av de redovisade foretagsformerna. Handelsbolag ar
den enda foretagsform som minskat i antal séval nominellt som proportionellt.

3.3.2 Antal anstillda
Nir vi 6vergdr till att betrakta antalet anstéllda for dessa foretagsformer blir bilden en
annan, se tabell 3.8. Aktiebolagen dominerar fullstindigt med sex av tio sysselsatta.”
Ekonomiska foreningars andel av antalet anstillda i samtliga foretagsformer sjunker
under perioden frdn 1,8 procent till 1,4 procent. Antalet sysselsatta sjunker over tid
fran ca. 62 000 dret 1997 till ca. 52 000 &r 2005. Detta motsvarar en procentuell
minskning med 16,1 procent att jimféra med antal anstillda for hela
foretagsbestdndet som under samma period 6kat med 9,4 procent.

Denna minskning kan ses i kombination med bilden i forra avsnittet av ett 6kat
antal foretag. Slutsatsen synes alltsé vara att de ekonomiska foreningarna blir flera,
men mindre.

“ En av de utlimnade foretagsformerna, ”Offentlig myndighet”, hade 2005 1 248 124 anstillda (33 procent) av
totalsumman. Foretagsformen dr mer kopplad till politiska beslut dn marknadskrafter varfor den utelimnats i
detta sammanhang.
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Tabell 3.8. Antal anstéllda i foretag fordelade efter juridisk form, 1997-2005. Hela Sverige.

Juridisk Antal anstéllda (andel av samtliga, %) Foérandring
féretagsform under perioden
1997 1999 2001 2003 2005 1997-2005
(antal samt
andel, %)
Fysisk person 32 042 37 274 40 445 40 452 43 263 +11221
(enskild
firma) (0,93 %) (1,06 %) (1,10 %) (1,07%) (1,14 %) +35%
Aktiebolag 1988889 | 2072255 2 255963 2 256 000 2253741 + 264 852
(57,5 %) (58,8 %) (61,6 %) (59,7 %) (59,6 %) +133%
Ekonomisk 62114 61 531 52 596 52 541 52117 -9997
férening
(1,80 %) (1,75 %) (1,44 %) (1,39 %) (1,38 %) -161 %
Handelsbolag | 38 211 38974 39731 39 448 42 358 +4 147
(1,10 %) 1,11%) (1,09 %) (1,05 %) (1,12 %) +10,8 %
Samtliga 3460 238 3523 834 3 660 582 3775960 3785139 + 324 901
juridiska
former +94 %

Kélla: SCB. | tabellen redovisas fysiska och juridiska personer som ar registrerade fér moms och/eller ar arbetsgivare.
Antalet anstéllda baseras pa ett av SCB séarskilt konstruerat matt som inte direkt kan jamféras med andra
sysselsattningsmatt.

Dessa kvantitativa data stors dock av flera faktorer. Forutom att
bostadsrittsforeningarna ar inkluderade kommer dven bolagiseringar av stora
kooperativa foretag att fd genomslag. I borjan av 2000-talet bolagiserades t.ex. Arla
och OK vilket sannolikt kan forklara en stor del av den minskning som framkommer i

tabell 3.8 mellan 1999 och 2001.¢

Finns det argument att skilja den dldre, traditionella kooperationen fran den
nykooperativa? Det statliga intresset for att stimulera kooperativt foretagande
kommer bl.a. till uttryck genom ekonomiskt stod till LKU (nuvarande Coompanion).
I forordningen till detta statsbidrag beskrivs den huvudsakliga uppgiften fér LKU:na
som: ”[...] att ge de rdd och den information som behovs infor, under och efter start av

kooperativa och andra liknande foretag | ...

] 62

verksamheter snarare dn drift av etablerade stora foretag.
Ett sitt att inrikta sig pd dessa foretag ér att villkora ett dldsta startér for
verksamheten, en ansats som dterfinns i flera ssmmanhang. 1980-talets framviaxande
intresse for nya smaskaliga ekonomiska foreningar, s.k. nykooperation, har dd tagits
som utgangspunkt .” I Westlunds Nutek-rapport anvinds t.ex. 1984 som ett forsta
startdr och 40 anstillda som en ovre storleksgrians, med syfte att synliggora de
nykooperativa foretagen®. Data frdn Westlunds rapport har inkluderats i tabell 3.9

nedan.

. Sdledes en inriktning pa start av

" Westlund H, (2007), ”Social ekonomi, socialt kapital och lokal utveckling”, Nutek. For en utforlig diskussion om
bolagiseringar samt svdrigheter med kvantitativa bedomningar av kooperativt féretagande och verksamheter inom
social ekonomi se iven exv. Westlund H (red), (2001), ”Social ekonomi i Sverige”, Arbetslivsinstitutet.

 SFS 2001:1194

“ Exempelvis Hockertin C, (2001), ”Ekonomiska foreningar och nykooperation i ett regionalt perspektiv”, i
Westlund H (red), (2001), “Social ekonomi i Sverige”, Westlund H, (2007), ”Social ekonomi, socialt kapital och

lokal utveckling”.
“ Westlund H, (2007), ”Social ekonomi, socialt kapital och lokal utveckling”, Nutek.
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Tabell 3.9. Antal anstéllda i foretag fordelade efter juridisk form, 1999-2004. Nykooperation sédrredovisad. Hela

Sverige.
Juridisk Antal anstéllda (andel av Férandring
féretagsform samtliga, %) under perioden
1999-2004
1999 2004 (antal samt
andel, %)
Fysisk person 37 274 41 365 +4 091
(enskild
firma) (1,06 %) (1,1 %) +11%
Aktiebolag 2 072 255 2 243 464 +171 209
(588 %) | (596 %) +83%
Ekonomisk 61 531 52 038 -9 493
férening
(1,75 %) (1,38 %) -154 %
-Varav 9974 12738 +2764
nykooperation
(0,28 %) (0,34 %) +27,7 %
Handelsbolag 38974 39628 + 654
1,11%) (1,05 %) +1,7 %
Samtliga 3523834 3763 301 + 239 467
juridiska
former +68%

Kélla: SCB samt Westlund (2007). Bostadsréattsféreningar inkluderade.

Resultatet tyder pa skillnader mellan undergruppen ny- och smaskalig
verksamhet jamfort med gruppen ekonomiska féreningar som helhet. Aven om
antalet anstillda i de ekonomiska foreningarna minskar med over 15 procent under
perioden ir detta inte fallet for undergruppen nykooperativ som istillet 6kat med
nistan 28 procent. Anstillda inom de nykooperativa verksamheterna utgjorde 1999
drygt 16 procent av det totala antalet anstdllda inom de ekonomiska féreningarna, en
andel som 2004 hade okat till 6ver 24 procent.

Tolkningen av skillnader mellan foretagsformer bor ske med forsiktighet pa
grund av de snédva urvalskriterierna for nykooperationen (startar och storlek), men
materialet tyder pd att yngre och mindre ekonomiska foreningar har en mer positiv
utveckling av sysselsttning dn de dldre och storre foreningarna. Fortsatta, detaljerade,
studier av detta synes péakallade.

3.3.3 Verksamhet

Slutligen ndgot om branschindelningen for den sociala ekonomins foretag. Nedan
presenteras tvd verksamhetstabeller vilka visar vilken niringsgren som 1997 och 2005
har flest antal foretag (tabell 3.10) respektive flest anstéllda (tabell 3.11). Tabellerna
baseras pa bilaga 4. Observera att det stora antalet bostadsrittsféreningar, tva av tre

ekonomiska féreningar under 2005 enligt SCB:s Foretagsregister, givetvis dominerar
bilden.
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Tabell 3.10. Antal ekonomiska foreningar i de tre vanligaste néringsgrenarna 1997 respektive 2005. Hela Sverige.

Naringsgren Antal féretag, (andel av totala antalet Férandring under
foretag inom féretagsformen), ranking perioden 1997-2005

(antal samt procentuellt)

1997a 2005b

K Fastighets- och uthyrningsverksamhet, 11 935 (77,3 %) 15275 (76,52 %) | + 3 340 (+ 28 %)
féretagstjanster 1 B

N Halso- och sjukvard, sociala tjanster, 1 023 (6,63 %) 234 (1,17 %) -789 (-77,1 %)
veterinarverksamhet
2) 8)
O Andra samhélleliga och personliga 802 (5,2 %) 1 201 (6,02 %) + 399 (+ 49,8 %)
tjanster
3) 3)
M Utbildning 75 (0,49 %) 1275 (6,39 %) + 1200 (+ 1 600 %)
11) 2)
Samtliga nédringsgrenar 15436 19 962 + 4526 (+ 29,3 %)

Kalla: SCB. Tabellanmarkning: * enligt SNI 92; ® enligt SNI 2002. For fullstandig tabell hanvisas till bilaga 4.

Den forsta av dessa tva tabeller, tabell 3.10, visar de tre naringsgrenar med flest
antal foretag 1997 respektive 2005. For de tre naringsgrenar som dirvidlag rankas
hogst 2005 visas dven rankingen for 1997. Har framggdr att “Fastighets- och
uthyrningsservice, foretagstjanster” bade &r 1997 och &r 2005 4r den klart vanligaste
ndringsgrenen utifrdn antalet foretag. Antalet foretag inom den néringsgrenen har
dven Okat med 28 procent under perioden, fran 11 935 till 15 275, dven om den
6kningen dr ndgot mindre dn for antalet ekonomiska foreningar totalt (29,3 procent).

”Hilso- och sjukvérd, sociala tjanster, veterindrverksamhet” ar aret 1997 den
ndringsgren dér ndst mest foretag, 1 023, verkar, men har dr 2005 sjunkit ner till den
attonde vanligaste niringsgrenen for ekonomiska féreningar med sina 234 foretag.
Minskningen dr néstan 80 procent vilket huvudsakligen beror pa en forandring i
SCB:s klassificering. Barnomsorg inom forskola ingar fore 2003 i Hélso- och
sjukvard, sociala tjinster, veterindrverksamhet” men fran 2003 i ”Utbildning”
(Forskoleutbildning).

Tredje vanligaste niringsgrenen for de ekonomiska foreningarna bade 1997 och
2005 dr ”Andra samhilleliga och personliga tjanster”. Foretagens antal har hir 6kat
fran 802 dret 1997 till 1 201 &r 2005, en 6kning som procentuellt (49,8 %) ar klart
storre dn for foretagsformen som helhet (29,3 %). Den kraftiga 6kningen for
”Utbildning” - 75 foretag r 1995 och elfte plats till hela 1 275 st &r 2005 och andra
plats - dr huvudsakligen en spegelbild av minskningen f6r "Halso- och sjukvérd,
sociala tjdnster, veterindrverksamhet”, dvs. en konsekvens av SCB:s omklassificering.

Tabell 3.11 nedan visar pd motsvarande sitt antalet anstillda i ekonomiska
foreningar fordelat pa niringsgrenar. De tre naringsgrenar med flest antal anstillda
1997 respektive 2005 dr inforda.

Bade ar 1997 och ar 2005 dr "Parti- och detaljhandel, reparationer” den
ndringsgren med flest anstillda trots den kraftiga nedgangen (37,2 procent), fran
19 487 anstidllda &r 1997 till 12 235 anstéllda ar 2005. Den nedgangen ar procentuellt
mer dn dubbelt sa stor jamfort med foretagsformen som helhet (16,1 procent).

“Tillverkning” dr ar 1997 den ndringsgren med nést mest anstillda, 14 136, men
har ar 2005 sjunkit till fjarde plats med sina 8 498 anstillda. Minskningen dr ndstan 40
procent samtidigt som antalet foretag inom "Tillverkning” under samma tidsperiod
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okade med 111 stycken, frdn 142 till 253. Fler foretag, men betydligt mindre i termer
av anstillda alltsa.

Tredje storsta naringsgren ar 1997 vad giller antalet anstillda 4r ” Fastighets- och
uthyrningsverksamhet, foretagstjanster” med 12 869 anstillda, trots en minskning i
antal ner till 11 600 4r nédringsgrenen den med nést mest anstdllda ar 2005. Antalet
anstillda sjonk med 9,9 procent medan minskningen for foretagsformen som helhet
nidstan var dubbelt sd stor (16,1 procent).

Den tredje storsta niaringsgrenen 2005 "Utbildning” hade d& 9 327 anstillda, en
6kning frén ar 1997 med 1 200 anstéllda och nionde plats. Den stora 6kningen kan,
som tidigare namnts, till stor del forklaras med SCB:s omklassificering infor aret 2003
dér barnomsorg inom forskola fordes fran “Hilso- och sjukvérd, sociala tjanster,
veterindrverksamhet” till "Utbildning” (Forskoleutbildning).

Tabell 3.11. Antal anstéllda i de tre vanligaste naringsgrenarna 1997 och 2005 avseende ekonomiska foreningar. Hela
Sverige.

Férandring under
perioden 1997-2005

Naringsgren Antal anstéllda, (andel av totala antalet

inom foretagsformen), ranking

1997°

2005°

(antal samt procentuellt)

G Parti- och detaljhandel, reparationer

19487 (31,4 %)
b

12 235 (23,5 %)
D

-7252(-37,2 %)

D Tillverkning

14 136 (22,8 %)
2)

8498 (16,31 %)
4)

- 5638 (- 39,9 %)

K Fastighets- och uthyrningsverksamhet,
foretagstjanster

12869 (20,7 %)
3)

11 600 (22,3 %)
2)

-1269 (-99 %)

M Utbildning 792 (1,3 %) 9327 (179 %) + 1200 (+ 1 600 %)
9 3)
Samtliga ndringsgrenar 62114 52117 -9997 (-16,1 %)

Kalla: SCB. Tabellanmarkning: a enligt SNI 92; b enligt SNI 2002. For fullstandig tabell hénvisas till bilaga 4.

Sektorsorganisationen Coompanion presenterade i borjan av sommaren 2007 en
rapport med vissa kvantitativa data om kooperativt foretagande®. I rapporten har bl.a.
inrapporterade uppgifter frdn de regionala Coompanionkontoren (f.d. LKU-
kontoren) till SCB anvints for att exemplifiera verksamheter i nya kooperativa foretag
pa en mer informativ niva. I tabell 3.12 nedan har dessa uppgifter sammanforts. I
sammanstillningen dr bostadsrittsforeningar exkluderade vilket ssammanfaller med
rapportens definition samtidigt som det ger ett firre antal foretag gentemot

foregdende tabeller.

* Coompanion, (2007), “Kooperativt foretagande okar mest - och dverlever lingst”. Fakta om kooperativt

foretagande, nr. 1. 2007, drgdng 2.
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Tabell 3.12. Antal foretag efter naringsgren och exempel pa verksamhet. Ekonomiska foreningar med
bostadsrattsforeningar exkluderade. Hela Sverige.

Naringsgren Antal foretag Foérandring Exempel pa verksamhet
under
perioden
1997-2006,

1997 2006° antal och
procentuellt

A Jordbruk, jakt och skogsbruk 113 162 +49 (43 %) Ekologisk odling, service till djurskétsel

D Tillverkning 142 280 + 138 (97 %) | Snickeri, metallindustri, bokforlag,
tidningsutgivning, atervinning av skrot och
avfall

E El-, gas-, varme-, och vattenférsorjning 129 214 + 85 (66 %) Vindkraftverk, energigrodor

G Parti- och detaljhandel, reparationer 408 498 +90 (22 %)

H Hotell och restaurang 137 190 +53 (39 %) Café, restaurang, catering, vandrarhem, hotell

| Transport, magasinering och 274 292 + 18 (7 %)

kommunikation

K Fastighets- och uthyrningsverksamhet, 906 1729 +823 (91 %) | Samverkan mellan smaféretag i olika

foretagstjanster branscher, konsultverksamhet inom

organisation, ekonomi, information m.m.,
personaluthyrning

M Utbildning 75 1 295° - Forskola, grundskola, gymnasieskola

N Halso- och sjukvard, sociala tjanster, 1023 238° - Gruppboende, vard- och médravardscentral,

veterinarverksamhet dagverksamhet fér funktionshindrade, hem
for vard och boende

O Andra samhaélleliga och personliga 802 1234 + 432 (54 %) | Teater och musik, film, turism, friskvard

tjdnster

Ovriga 91 112 +21 (23 %)

Néringsgren okand 407 253 -

Totalt 4507 6497

Kalla: Coompanion, (2007). Tabellanmérkningar: * enligt SNI 92; ® enligt SNI 2002. En viktig férandring i detta
sammanhang &r att barnomsorg inom forskola fére 2003 ingar i "Halso- och sjukvard, sociala tjanster,
veterinarverksamhet” men efter 2003 i Forskoleutbildning i "Utbildning”. © Antal inkl. barnomsorg inom férskola. Antalet
féretag 2003, exkl. barnomsorg inom férskola uppgick till 211. Antal exkl. barnomsorg inom férskola. Antal féretag
2003, inkl. barnomsorg inom fdrskola, uppgick till 1 252. ° Observera att bostadsrattsforeningar ar exkluderade. 10 st
kooperativa hyresrattsféreningar ar inkluderade. 'P.g.a. SCB:s omklassificering 2003 blir en férandringssiffra inte
relevant.

Tabellen visar vilka naringsgrenar som dr de vanligaste for det kooperativa
foretagandet 1997 och 2006. (Observera att bostadsrattsforeningar nu dr exkluderade
vilket exempelvis reducerar antalet foretag inom “Fastighets- och
uthyrningsverksamhet, foretagstjanster” rejdlt). Tva av tre foretag dterfinns 2006 i tre
ndringsgrenar: ~Fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstjanster” med 1 729
foretag, "Utbildning” med 1 295 foretag samt ”Andra samhilleliga och personliga
tjanster” med 1 234 foretag. Okningen av antalet foretag under perioden 1997 till 2006
ar procentuellt starkast inom de tre niaringsgrenarna “Tillverkning” (97 procent),
“Fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstjanster” (91 procent) samt “El-, gas-,
varme- och vattenforsorjning” med (66) procent. SCB:s omklassificering 2003 av
barnomsorg inom forskola forsvarar en bedomning av utvecklingen inom
néringsgrenarna “Hailso- och sjukvérd, sociala tjanster, veterinarverksamhet” samt
”Utbildning”.

3.3.4 Andra aspekter
Westlund har, utifrdn ett regeringsuppdrag (Ju 2006/10356/D), bl.a. undersokt den
vidare fragestillningen om det finns ndgot samband med den sociala ekonomins
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utveckling och ekonomins tillvixt respektive sysselsittning i lokalsamhillet®. Forutom
ekonomiska foreningar inkluderas hir dven saledes ideella foreningar och stiftelser.
Westlund drar slutsatsen att det inte gdr att finna nagot sddant positivt statistiskt
samband, men att det sannolikt finns andra, kvalitativa, egenskaper i den sociala
ekonomin som bidrar till lokal utveckling. Socialt kapital, nitverk och partnerskap ar
begrepp och foreteelser som Westlund da framhaller.

Sedan 2003 undersoker Nutek regelbundet attityder till foretagande i en s.k.
entreprendrskapsbarometer. I 2006 drs undersokning sdger 34 procent bland
ungdomar i dldern 18-30 ar att de hellre vill vara foretagare dn anstillda och 73
procent att de kan tdnka sig att bli foretagare. Bland den senare gruppen séger sig
drygt sju av tio (72 procent) att de helst skulle vilja driva foretaget tillsammans med
ndgon eller ndgra andra. Coompanion menar att detta tyder pd en stor potential for
det kooperativa foretagandet, men att det krivs mer information och étgarder for att
potentialen skall kunna tas till vara.

3.3.5 Sammanfattning

Foretagande inom den sociala ekonomin dr ingen stor verksamhet, dven om den
lokalt givetvis kan ha stor betydelse. De ekonomiska féreningarna som helhet utgjorde
2006 ca. 2,2 procent av det totala antalet aktiva foretag. Med ett exkluderande av
bostadrittsforeningar sjunker andelen till ca. 0,7 procent. Foretagsformen ekonomisk
forening okar dock sin andel under den studerade perioden 1997-2005. 4 400 nya
foretag har startats under de nio dren - en 6kning med 28,5 procent jamfort med 13,7
procent for hela foretagsbestdndet. Okningen for ekonomiska féreningar dr ddirmed
procentuellt den storsta av de redovisade foretagsformerna.

Vad giller antalet anstillda 4r bilden splittrad. A ena sidan faller andelen anstillda
i ekonomiska foreningar som helhet under perioden fran 1,8 till 1,4 procent av antalet
anstdllda i samtliga foretagsformer. Antalet anstdllda sjunker fran ca. 62 000 ar 1997
till ca. 52 000 ar 2005. Detta motsvarar en procentuell minskning med 16,1 procent att
jamfora med antal anstéllda for hela foretagsbestindet som under samma period 6kat
med 9,4 procent. Foretagen blir alltsd fler men mindre. Westlund har dock visat att en
snédvare avgransning mot nykooperation (1984 som ett forsta startdr och 40 anstillda
som en Ovre storleksgrins) ger en annan bild av utvecklingen®. I hans jamforelse for
perioden 1999-2004 har antalet anstillda i de ekonomiska féreningarna minskat med
gver 15 procent medan motsvarande antal for delgruppen nykooperativ istillet 6kat
med nistan 28 procent. Anstillda inom de nykooperativa verksamheterna utgjorde
1999 drygt 16 procent av det totala antalet anstillda inom de ekonomiska
foreningarna, en andel som 2004 hade o6kat till 6ver 24 procent.

Var sker dd verksamheten inom kooperativt foretagande? Tvd av tre foretag
aterfinns 2006 i tre naringsgrenar: a) “Fastighets- och uthyrningsverksamhet,
foretagstjanster” med 1 729 foretag, b) “Utbildning” med 1 295 foretag samt c)
”Andra samhilleliga och personliga tjanster” med 1 234 foretag. Konkreta exempel pa
verksamheter i a) dr: samverkan mellan smaforetag i olika branscher,
konsultverksamhet inom organisation, ekonomi, personaluthyrning, information
m.m. Exempel pé verksamheter i b) dr: forskola, grundskola och gymnasieskola. I den
tredje verksamhetsgrenen c¢) inryms verksamheter som teater och musik, film, turism,
friskvard m.fl.

“ Westlund H, (2007), ”Social ekonomi, socialt kapital och lokal utveckling”, Nutek.
“ Ibid.
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Slutligen exemplifierades nagra andra aspekter. Westlund pekar pd kvalitativa
egenskaper i den sociala ekonomin som bidrar till lokal utveckling. I Nuteks
entreprendrsbarometer for 2006 siger 72 procent av de som kan tdnka sig att bli
foretagare att de helst skulle vilja driva foretaget tillsammans med nagon eller nigra
andra. Ett resultat som Coompanion menar pekar pd en stor framtida potential for
det kooperativa foretagandet.
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4 Tre bilder av solo- och mikroforetag
| gles- och landsbygder

Med syftet att oversiktligt spegla den bild som lokalt respektive regionalt foreligger om
solo- och mikroforetagen i gles- och landsbygder har tre webbaserade enkiter anvénts.
Den forsta har riktats till samtliga landets kommuner, den andra till organisationen
Foretagarnas regionkontor och den tredje till organisationen Coompanions
regionkontor. I detta kapitel sammanfattas resultaten frén dessa.

4.1 Upplagg och metod

Béde kommunerna och Foretagarna har fatt ta stillning till fraigor om sméforetag
generellt. Kommunerna har i tilligg — och Coompanion enbart — fatt specifika fragor
om foretagande inom social ekonomi. I samtliga enkiter har dven 6ppna fragor stillts
dér respondenterna har fatt ge egna exempel pa projekt, samarbeten m.m. Syftet med
dessa fragor var att bidra till beslutsunderlaget for urvalet av foretag till de intervjuer
som redovisas i kapitel 8. Svaren redovisas av utrymmesskél inte hir. Alla tre enkiter
inleds med en fraga dér respondenterna sjilva fick bedoma om de har gles- och eller
landsbygdsomréden inom sin kommun/region. Bedomde man att detta inte var fallet
har enkiten avslutats redan i ett initialt skede. Bedomningen om vad som avses med
gles- och landsbygd utgar alltsé inte frdn nagon extern definition utan baseras pa
respondentens egen uppfattning.

Nir uttrycket foretag anvinds i enkiten till kommunerna och Foretagarna avses
solo- och mikroforetag i gles och landsbygd, om inte annat explicit framgér. I enkidten
till Coompanion avses kooperativa foretag med upp till nio anstéllda i gles- och
landsbygd. Mer om de individuella enkiternas uppldgg finns beskrivet under
respektive avsnitt.

Den kommunala bilden presenteras i avsnitt 4.1, Foretagarnas i 4.2 och
Coompanions i 4.3. De flesta fragor 4r identiska mellan enkiterna och mojliggor
saledes jamforelser varfor kapitlet avslutas med avsnitt 4.4 med en diskussion av dessa
bilder utifrdn likheter och olikheter.

4.2 Den kommunala bilden

4.2.1 Upplagg och metod

Enkiten &r indelad i en generell del om solo- och mikroforetagandet i gles- och
landsbygd samt en specifik del om féretagandet inom den sociala ekonomin for
samma geografiska rum dvs. gles- och landsbygd.

Enkiten riktades till ansvariga for niringslivs- och landsbygdsutveckling inom
samtliga 290 kommuner. Det har funnits mojligheter att samordna svaren inom en
kommun om sa har 6nskats. 239 svar har influtit, fordelade pd 115
néringslivsansvariga, 60 landsbygdsansvariga, 59 samordnade mellan niringsliv och
landsbygd samt 5 utan klassificering. Svaren dr fordelade pa 203 kommuner. I den
indelning av kommuner med hog respektive ldg tillganglighet till titorter med minst
20 000 invdnare som redovisats i avsnitt 2.2 framkommer proportionen mellan dem
pé nationell niva som 62 procent for grupperna av kommuner med hog tillganglighet
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och 38 procent for motsvarande grupper med ldg tillgdnglighet. Den bortfallsanalys av
de kommuner som ej svarat visar en fordelning som inte pa nagot avgorande sitt
skiljer sig at frdn denna relation (kommungrupper med hog tillganglighet 72 procent
och grupper med lag 28 procent). Den mindre skevhet som dndé foreligger ger en viss
overvikt i svaren fran kommuner i mindre tillgangliga omraden.

Respondenterna kan vidare fordelas efter deras egen uppfattning om respektive
kommuns struktur enligt f6ljande. L-grupp: Svar fran 60 landsbygdsansvariga, varav 2
anser att de inte har gles- och/eller landsbygdsomrdden inom sin kommun samt en
respondent utan angiven funktion. 58 respondenter har ddrmed gétt vidare i enkten.
N-grupp: Svar fran 115 néringslivsansvariga, varav 17 stycken anser att de inte har
gles- och/eller landsbygdsomrdden inom sin kommun. 98 respondenter har dirmed
gatt vidare i enkdten. S-grupp: 59 samordnade svar, varav en respondent anser att de
inte har gles- och/eller landsbygdsomrdden inom sin kommun, samt en respondent
som inte besvarat den fragan. 58 respondenter har dirmed gatt vidare i enkdten. U-
grupp: Till detta ska laggas fem svar utan klassificering, varav en respondent anser att
de inte har gles- och eller landsbygdsomréden inom sin kommun. Fyra respondenter
har dirmed gatt vidare i enkiten.

Nedanstdende analys bygger sdledes pa de 218 svar (58 L+ 98 N + 58 S +4 U)
som dr relevanta for Glesbygdsverkets omradesindelning i denna rapport, dvs. de
respondenter som inte uppgivit att deras kommuner saknar bade gles- och
landsbygdsomréden. Dessa 218 svar dr i sin tur fordelade pa 182 kommuner.
Observera alltsa att antal respondenter dr nagot storre dn antal kommuner. I analysen
nedan har jamforelser ocksd gjorts utifran de grupper av kommuner med hog
respektive lag tillganglighet som redovisats i avsnitt 2.2. I den man svaren avviker mer
an marginellt mellan kommungrupperna har detta kommenterats. De 218 svaren har
da fordelats pa 117 frdn kommuner med hog tillginglighet samt 101 frin kommuner
med 1ag tillganglighet (internt bortfall pa vissa fradgor paverkar givetvis de siffrorna).

4.2.2 Resultat solo- och mikroforetag generellt

En forsta ingdng till den kommunala bilden &r att undersoka respondenternas
uppfattning om foretag i gles- och landsbygder kontra foretag i titortsomraden.
Bedomer de att det finns nagra grundldggande skillnader? Drygt tva av tre (68
procent) anser att det finns sidana generella olikheter (svarsalternativen i viss grad”
och i hog grad” adderade). Andelen dr hogre i kommuner med 1dg tillginglighet (77
procent) jamfort med respondenter frin kommuner med hog tillganglighet (60
procent).

Nir det kommer till att beskriva dessa skillnader uppvisas en stor spridning.
Uttryck som langa avstand, hogre “ensamhetsfaktor”, hogre grad av
diversifiering/mangsyssleri, simre tillgang till infrastruktur och storre sdrbarhet ar
aterkommande i beskrivningarna. Ibland kanske avstdnden ocksa paverkar kontakten
mellan foretag och kommunen, en respondent skriver: ” Tyvirr har vi kanske mindre
kontakt med landsbygdsforetagen och dessa dr inte heller sd ofta med pd vdra triffar”.

Kommunerna fick 4ven bedoma den 6vergripande bilden av solo- och
mikroforetagens utveckling (Io6nsamhet, antal anstillda etc.) Néstan tva av tre
respondenter (64 procent)) menade att utvecklingen var positiv (svarsalternativen
“mycket positiv” och ”svagt positiv’ summerade) och endast ndgon enstaka att den
var negativ. Var femte respondent (20 procent) uppgav sig inte kunna bedéma detta.
Hir framtrdder dock en kraftig skillnad mellan olika kommungrupper. I gruppen av
kommuner med lag tillganglighet dr det bara ungefir hilften sé stor andel (12

59



procent) som inte kan bedoma foretagens utveckling, jamfort med andelen i
kommuner med hog tillganglighet (26 procent).

Uppgifter om eventuell forekomst av systematiska hinder till tillvixt dr ett
betydelsefullt inslag i rapporten. Pa detaljniva dr detta givetvis information som
aterfinns ute i de enskilda foretagen. Genom respondenternas arbetsuppgifter ar det
emellertid rimligt att anta att de 6ver tid skaffat sig en god, 6vergripande, uppfattning
om det lokala niringslivets problem och mojligheter. Respondenterna har darfor fatt
bedoma vad de uppfattar som de storsta hindren till dessa foretags tillvixt (se tabell
4.1)*. ”Kapitalforsorjning” (23 procent) och "Infrastruktur” (22 procent) dr tva
faktorer som da tydligt framtrider.

En jamforelse mellan kommungrupper med olika grad av tillganglighet visar att
ordningsfoljden mellan de tva dr omkastad. “Kapitalforsorjning” faller ut som det
viktigaste hindret (30 procent) bland kommuner med lag tillginglighet medan
infrastruktur intar motsvarande position (23 procent) bland kommunerna med hog
tillganglighet.

Andra hinder som hamnar bland de mest frekventa alternativen &r “interna
attityder (foretagarens tillvixtvilja, tveksamhet mot arbetsgivaransvar, administration

» »

etc.)”, “regelverk/avgifter” samt “avstdnd till kunder/leverantorer” (13 procent).

Tabell 4.1 De tre storsta hindren for foretagens utveckling och tillvaxt enligt naringslivs/landsbygdsansvariga i

kommuner med lag respektive hog tillgdnglighet. Procentandel av det totala antalet respondenter. Hela Sverige.
Lag tillganglighet Hog tillganglighet Totalt
Stérst hinder Kapitalférsorjning (30%) Infrastruktur (26%) Kapitalforsorjning (23%)
Nést storst hinder Infrastruktur (17%) Kapitalforsorjning (18%) Infrastruktur (22%)
Tredje storsta hinder Interna attityder; Avstand; Regelverk Interna attityder (14%) Interna attityder resp.
och avgifter (13%) Regelverk och avgifter
(13%)

Kélla: Glesbygdsverket.

Anm. Hég tillganglighet (grupp 1-3), Lg tillgénglighet (grupp 4-5). Ockerd kommun inkluderad i grupp 4-5 (lag
tillganglighet). For gruppindelning, se figur 2.2-2.3. Multipel fraga, upp till 5 hinder kunde markeras. Partiellt bortfall
4,6%.

Vilka tre dtgirder fran offentlig sektor bedomer da respondenterna skulle ha
storst betydelse for foretagens utveckling och tillvaxt?” Inte ovéntat dr dtgarder som
speglar hindren i frdgan ovan i topp (se tabell 4.2). Saledes 4r insatser for "Forbattrad
infrastruktur” (24 procent) samt “Insatser for battre kapitalforsorjning” (17 procent)
de tvd dtgirder som flest respondenter anger. Andra insatser som hamnar bland de
mest frekventa alternativen dr "Forandrade regelverk/avgifter” (14 procent), "Initiera
och underlitta for foretagsnitverk” (11 procent) och ”Mer entreprendrskap i skolan”
(9 procent).

En viss skillnad foreligger dven hir mellan kommuner med olika grad av
tillganglighet. Andelen som ser insatser for forbattrad infrastruktur som den viktigaste

* Majligheter att markera upp till fem hinder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det storsta, niist
storsta och tredje storsta hindret har anvints (utan rangordning, for att mojliggora jamforelser med de andra
enkdterna). Vid kvotberdkningar har hinsyn tagits till att ett alternativ endast kunnat viiljas en giang, dvs. en
respondent som t.ex. valt “Kapitalforsorjning” som det viktigaste hindret har inte kunnat vilja det dven som det
ndist viktigaste hindret osv.

“ Majligheter att markera upp till fem dtgirder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for de viktigaste, nést
viktigaste och tredje viktigaste hindren har anvints (utan rangordning, for att majliggora jamforelser med de
andra enkdterna). Vid kvotberikningar har hdansyn har tagits till att ett alternativ endast kunnat viiljas en gang,
dvs. en respondent som t.ex. valt “Forbittrad infrastruktur” som den viktigaste dtgirden har inte kunnat vilja den
dven som den ndst viktigaste dtgirden osv.
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atgirden dr hogre bland respondenter frin kommuner med hog tillginglighet 4n fran
de med lag (29 vs 19 procent). Andelen som prioriterar insatser for forbéttrad
kapitalforsorjning ar istéllet hogre bland respondenter fran kommuner med lag

tillganglighet (21 procent vs 14 procent).

Tabell 4.2 De tre mest betydelsefulla atgarderna for foretagens utveckling och tillvaxt enligt naringslivs/
landsbygdsansvariga i kommuner med lag respektive hog tillganglighet. Procentandel av det totala antalet

respondenter. Hela Sveri

Je.

Lag tillganglighet Hog tillganglighet Totalt
Storst betydelse Insatser for battre Forbattrad Forbattrad
kapitalforsorjning (21%) infrastruktur (29%) infrastruktur (24%)

Nast storst betydelse

Forbattrad
infrastruktur (19%)

Insatser fér battre
kapitalférsérining (14%)

Insatser for battre
kapitalforsorjning (17%)

Tredje storsta betydelse

Férandrade regelverk och
avgifter (15%)

Férandrade regelverk och
avgifter (13%)

Forandrade regelverk
och avgifter (14%)

Kélla: Glesbygdsverket.

Anm. Hég tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillgénglighet (grupp 4-5). Ockerd kommun inkluderad i grupp 4-5 (lag
tillganglighet). For gruppindelning, se figur 2.2-2.3. Multipel fraga, upp till 5 dtgarder kunde markeras. Partiellt bortfall
1,8%.

Respondenternas syn pé offentliga aktorers mojligheter att paverka foretagens
utveckling har ocksd efterfragats. Respondenterna bedomer att dessa mojligheter ar
tamligen goda. Tilltron 4r nagot storre bland kommuner som i genomsnitt har en ldg
tillganglighet samt for regionala och lokala aktorer i jamforelse med de nationella.
Sammantaget menar 83 procent att nationella aktorer som Nutek och Vinnova i stor
eller viss omfattning har sidana paverkansmojligheter. For regionala aktorer som
lansstyrelse, landsting, regionférbund, Almi etc. stiger andelen till 96 procent, ungefir
samma siffra (97 procent) for lokala aktérer som kommun och kommunala
utvecklingsbolag.

Hur ser dd bilden ut i dag nir det giller insatser? I vilken omfattning finns det
riktade satsningar eller projekt fran offentlig sektor mot solo- och/eller
mikroforetagande i gles- och landsbygder? Knappt tvd av tre respondenter (64
procent) sager att de har exempel pd sidana insatser inom sin kommun. Andelen ar
ndgot hogre (69 procent) bland respondenterna i mindre tillgdngliga delar av landet
jamfort med respondenter fran de mer tillgingliga (60 procent).

Exempel pa sddana insatser visar en stor spinnvidd med allt ifran
exportfrimjande stodinsatser och bredbandsutbyggnad till hemsiandningsbidrag for
livsmedel. Ett forsok att strukturera exemplen visar att tre aspekter ofta dterkommer:
projekt med delfinansiering fran EU, satsningar och projekt med inslag av
nétverksstimulans samt inriktning mot besoksnéring. Nar det giller befintliga "vil
fungerande nétverk eller organiserad samverkan dir solo- eller mikroforetagande
utgor majoriteten” uppger knappt sex av tio respondenter att de kdnner till sadana.
Nagot over en tredjedel av respondenterna (36 procent) anger att de kianner till
samarbets-/utvecklingsprojekt dar universitet/hogskolor kopplas samman med solo-
och mikroforetag. Andelen dr ndgot hogre i kommuner med hog tillganglighet (39
procent) dn i kommuner med lag tillgédnglighet (32 procent).

4.2.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar enkiten att en majoritet av respondenterna anser att det
foreligger skillnader mellan solo- och mikroforetag i gles- och landsbygder jamfort
med deras urbana kollegor. En tinkbar forklaring till den ligre andelen som upplever
detta i gruppen av kommuner med hog tillgianglighet kan vara att den mer tétortsnéra
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landsbygden i dessa kommuner skiljer sig mindre frdn sjdlva titorten dn vad som ar
fallet for kommuner med mer utpréglade glesbygdsomraden.

Skillnaderna mellan foretagande i omrdden med gles- och landsbygder jamfort
med titortsomraden utpekas som dels knutna till den fysiska spelplanen, dels
foretagens karaktdr. Det forra i form av gleshet - langa avstand till marknad, service
och kollegor, forhéllandevis ldgre niva pa infrastrukturen och storre sdrbarhet for
forandringar i lokalt serviceutbud. Det senare med inslaget av méangsyssleri —
formodligen sprunget ur den begrinsade lokalmarknaden som forsvarar for
specialiseringar.

Kommunernas 6vergripande bild av foretagens utveckling ar ljus. Tvé av tre
menar att den dr positiv. Den kraftiga skillnaden mellan respondenter i de olika
kommungrupperna avseende andelen som inte sdger sig kunna bedoma detta ar
intressant. Mojligen kan den mer 4n dubbelt s hoga andelen (26 procent) for
gruppen av kommuner med hog tillginglighet jaimfort med gruppen med lag
tillganglighet (12 procent) forklaras med antalet foretag. I sma och glesare kommuner
ar det lattare for det enskilda, lilla, foretaget att vara synligt jamfort med situationen i
storre stider.

Nir det giller hinder for tillvaxt dr brister i kapitalforsorjning och infrastruktur
de faktorer som tydligast lyfts fram. Ovriga frekventa svar baseras dels pa 1&g
befolkningsdensitet och perifera ldgen, dels pa formella institutioner och attityder.
”Avstand till kunder/leverantorer” dr exempel ur den forra gruppen, medan
“regelverk/avgifter” samt “foretagarnas egen tillvixtvilja” dr exempel frdn den senare.

Nir det sedan kommer till att bedoma vilka insatser fran den offentliga sektorn
som skulle ha storst tillvixtstimulerande betydelse dr det naturligt nog framst
reducerandet av de identifierade hindren som kommer fram, dvs. forbéttrad
kapitalforsorjning, infrastruktur och forindrade regelverk/avgifter. Den inbordes
ordningen mellan dem 4r omkastad gentemot frdgan om upplevda hinder sa att
infrastrukturella insatser rankas hogst och atgarder for 6kad kapitalforsorjning
dérndst. Det finns en stark 6vertygelse om mojligheterna for aktorer fran den
offentliga sektorn att paverka foretagens utveckling. En 6vertygelse som dels dr nagot
starkare i gruppen av kommuner med lag tillganglighet, dels for aktorer pa
lokal/regional nivd gentemot aktorer pa nationell nivd. Denna uppfattning kan ses i
ljuset av en tdimligen omfattande och bred projektverksambhet.

4.2.4 Resultat Foretagande inom den sociala ekonomin
Social ekonomi kan ses som ett "paraplybegrepp” for ekonomiskt samarbete med
sociala fortecken (se definitionsdiskussion i avsnitt 2.5). I denna rapport har
Glesbygdsverket av praktiska skil operationaliserat foretagande inom den sociala
ekonomin till kooperativt féretagande med den juridiska foretagsformen ekonomisk
forening exklusive bostadsrittsforeningar. Med foretag i detta avsnitt avses sdledes
kooperativa foretag med upp till nio anstillda. Fragorna r till stor del identiska med
de i foregdende avsnitt, en skillnad dr dock inledningen. Har har ett antal fragor stallts
for att spegla det praktiska genomslaget for denna verksamhetsform sa som den
uppfattas i den kommunala verkligheten.

Den forsta inledande frigan - ”Ar social ekonomi ett begrepp som Ni kidnner till?”
- besvaras jakande av knappt sex av tio respondenter (58 procent). Ligger man till de
respondenter som svarar “ja, i viss grad” stiger andelen till drygt atta av tio (84
procent). Drygt fyra av tio dr sdledes inte fullt ut bekant med begreppet och knappt
tva av tio dr det inte alls. Skillnaderna mellan kommuner med olika grad av
tillganglighet dr inte stora, men kommungruppen med hogre tillgidnglighet har nagot
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lagre kinnedom om begreppet. De som svarade "Nej” pé denna fraga (16 procent)
lankades direkt till enkitens slut och har foljaktligen inte besvarat ytterligare fragor.

I nésta steg fragas: "Kan den sociala ekonomin betraktas som ett etablerat begrepp
i Er kommun?” Detta besvarades jakande av drygt var dttonde respondent (13
procent). Genom att dven inkludera de respondenter som svarat “ja, till viss grad”
okar andelen till 55 procent. Detta innebir att enbart ndgot mer dn hilften av de
respondenter som kinner till begreppet social ekonomi bedomer att det, dtminstone
till viss grad, dr etablerat inom den egna kommunen. En jimforelse mellan
kommungrupperna visar att en ndgot storre andel inom den grupp av kommuner
med hog tillganglighet (16 procent) jamfort med gruppen med lag tillganglighet (10
procent) menar att den sociala ekonomin &r ett etablerat begrepp. Nér dven 7ja, till
viss grad” inkluderas forsvinner i stort sett skillnaderna.

En respondent kan givetvis kdnna till ett begrepps betydelse och bedoma att
begreppet ir etablerat eller ej utan att verksamheten i fraga dr representerad i den egna
kommunen. I ett sadant fall blir givetvis kommunalt baserade uppf6ljningsfrdgor om
hinder, tillvixtstimulerande dtgiarder m.m. irrelevanta. For att hantera detta stélldes
foljdfrdgan ”Anser Ni att det finns foretagande inom den social ekonomin i Er
kommun?” till dem som, helt eller delvis, uppgivit sig kdnna till uttrycket social
ekonomi. De 16 procent av respondenterna som inte kianner till begreppet ér alltsd
exkluderade. Knappt sex av tio respondenter (58 procent) besvarade fragan jakande.
Andelen &r i det narmaste lika stor oavsett om respondenten kommer fran en
kommun med hog eller 13g tillinglighet. De som svarade ”Nej” pd denna fraga
lankades dven de direkt till enkétens slut.

Enbart de respondenter som dels kinner till begreppet social ekonomi, dels
bedomer att det forekommer sddant foretagande inom deras kommuner har siledes
fortsatt enkiten och besvarat resterande fragor. For att spegla de kvarstdende
respondenternas uppfattning om eventuella sidrdrag for foretagen i den sociala
ekonomin stilldes frdgan: ”Anser Ni att foretag inom den sociala ekonomi bidrar till
lokal utveckling och tillvixt pd nagot sitt som skiljer dem fran det ‘traditionella’
foretagandet?” Over hilften (54 procent) svarar ja pé detta, men en tdmlig stor andel
(37 procent) svarar dven att de inte kan bedoma detta. Den senare andelen var nagot
hogre i kommuner med hog tillganglighet jamfort med kommuner med lag
tillganglighet, 41 procent jamfort med 33 procent.

Nir det kommer till att beskriva dessa skillnader aterkommer i olika varianter
uttryck som engagemang i lokalsamhillet, ideella insatser, socialt ansvar, helhetssyn,
nyttan for det egna foretaget underordnas nyttan for bygden, skillnader i
lonsamhetstinkande och mindre vinstintresse.

Upplever kommunerna ndgra generella skillnader mellan den sociala ekonomins
foretagande i gles- och landsbygder och motsvarande foretag i titortsomrdden? Fler
an fyra av tio respondenter kan inte bedoma detta (43 procent) medan ndgot mer dn
var tredje respondent (38 procent) anser s (svarsalternativen “Ja, i viss grad” och "Ja,
1 hog grad summerade”). Skillnaderna mellan kommungrupperna ar sma.

Kommunerna fick 4ven bedoma den 6vergripande bilden av dessa foretags
utveckling (Ionsamhet, antal anstdllda etc.) Drygt fyra av tio respondenter (42
procent) menade att utvecklingen var positiv (svarsalternativen ”Mycket positiv” och
”Svagt positiv’ summerade) och endast ndgon enstaka att den var negativ. Har
framtrider en ndgot ljusare bild i gruppen av kommuner med hog tillganglighet, dir
cirka 48 procent av respondenterna bedomer utvecklingen som positiv medan
motsvarande siffra for kommuner med lag tillgdnglighet stannar pd cirka 34 procent.
Denna bedomning visar sig inte vara helt enkel for kommunerna att gora, trots de
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exkluderingar i respondentgruppen som utforts. Ungefar var tredje respondent (32
procent) uppgav sig inte kunna inte bedoma foretagens utveckling. Andelen &dr ndgot
storre i kommungruppen med hog tillginglighet (34 procent).

Pa liknande sitt som for “traditionella” foretag har vi dven fragat om
respondenternas syn pd vilka hinder som foreligger for dessa foretags tillviaxt (se tabell
4.3)”. Respondenter som inte kanner till begreppet social ekonomi, eller inte har
sddant foretagande, inom respektive kommun har exkluderats. Som de tre storsta
hindren framkommer ”Kapitalférsorjning” (28 procent), “Interna attityder
(tillvixtvilja, tveksamhet mot arbetsgivaransvar, administration etc.)” (17 procent)
samt “Externa attityder (lokalsamhillets syn pa foretagande inom social ekonomi)”
(16 procent). Betoningen av problem med kapitalforsorjning 6verensstimmer sdledes
med svaren for foretagandet generellt medan attitydfragor far en mer framskjuten
placering. Skillnaden mellan respondenter frin kommuner med olika grad av
tillgdnglighet dr att "Regelverk, avgifter” hamnar hogre bland kommuner med lig
tillganglighet (17 procent vs. 10 procent).

Tabell 4.3 De tre storsta hindren for foretagens utveckling och tillvaxt inom den sociala ekonomin enligt
naringslivs/landsbygdsansvariga i kommuner med lag respektive hog tillganglighet. Procentandel av det totala antalet
respondenter. Hela Sverige.

Lag tillganglighet Hog tiliganglighet Totalt
Storst hinder Kapitalforsoérjning (30%) Kapitalforsoérjning (28%) Kapitalforsorjning (28%)
Nast storst hinder Regelverk och avgifter (17%) Interna attityder resp. Interna attityder (17%)
Externa attityder (18%)
Tredje storsta hinder Interna attityder (16%) Regelvezl;gg; avgifter Externa attityder (16%)
0,

Kalla: Glesbygdsverket.

Anm. Hog tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillganglighet (grupp 4-5). Ockeré kommun inkluderad i grupp 4-5 (lag
tillgénglighet). Fér gruppindelning, se figur 2.2-2.3. Multipel fraga, upp till 5 atgarder kunde markeras. Partiellt bortfall
8,5%.

P& samma sitt som for det “traditionella” foretagandet finns dven hir en
overtygelse om att aktorer fran offentlig sektor kan paverka foretagens utveckling,
sarskilt de pd regional och lokal niva. Fler dn tre av fyra (78 procent) tycker, i stor eller
viss omfattning, s om den nationella nivin med aktorer som Nutek och Vinnova, fler
an nio av tio (94 procent) om regionala aktorer som lidnsstyrelse, landsting,
regionforbund, Almi etc. och ytterligare ndgot fler (96 procent) om lokala aktorer som
kommun och kommunala utvecklingsbolag pd den lokala nivan. Skillnaderna ar sma
mellan kommungrupperna.

I tabell 4.4 visas vilka tre atgirder fran offentlig sektor som respondenterna
bedomer skulle ha storst betydelse for utveckling och tillvixt inom dessa foretag”.
“Insatser for bittre kapitalforsorjning” dr alternativet som flest respondenter anger
(18 procent). Sedan foljer i fallande grad ”informationsinsatser, lyfta fram goda
exempel fran den sociala ekonomin” (17 procent), “Forbittrad dialog mellan foretag

" Mojligheter att markera upp till fem hinder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det storsta, nist
storsta och tredje storsta hindret har anvints (utan rangordning, for att mojliggora jamforelser med de andra
enkdterna). Vid kvotberdkningar har hinsyn har tagits till att ett alternativ endast kunnat viljas en ging, dvs. en
respondent som t.ex. valt “Kapitalforsorjning” som det viktigaste hindret har inte kunnat vilja det dven som det
ndist viktigaste hindret osv.

" Mojligheter att markera upp till fem dtgirder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det viktigaste, niist
viktigaste och tredje viktigaste hindren har anvints (utan rangordning, for att majliggora jamforelser med de
andra enkdterna). Vid kvotberikningar har hdansyn har tagits till att ett alternativ endast kunnat viiljas en gang,
dvs. en respondent som t.ex.. valt “Forbittrad infrastruktur” som den viktigaste dtgirden har inte kunnat vilja den
dven som den ndst viktigaste dtgirden osv.
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inom den sociala ekonomin och offentlig sektor” (13 procent). Har finns skillnader
mellan de tvda kommungrupperna, “Insatser for battre kapitalforsorjning” far t.ex.
nistan dubbelt s stor andel markeringar frén respondenter i gruppen av kommuner
med lg tillganglighet som i gruppen med hog tillginglighet samtidigt som
“informationsinsatser...” fir mer 4n dubbelt sa stor andel i kommuner med hog
tillganglighet jamfort med kommuner med lag. Det kan dven noteras att svaren frdn
respondenter i gruppen av kommuner med hog tillgidnglighet hade storre spridning dn
kollegorna fran kommuner vars tillginglighet har beraknats vara lag.

Tabell 4.4 De tre mest betydelsefulla atgarderna for foretagens utveckling och tillvaxt inom den sociala ekonomin
enligt naringslivs/landsbygdsansvariga i kommuner med lag respektive hog tillgidnglighet. Procentandel av det totala
antalet respondenter. Hela Sverige.

Lag tillgéanglighet Hog tillganglighet Totalt
Storst betydelse Insatser for battre Informationsinsatser (25%) Insatser for battre
kapitalforsorjning (24%) kapitalforsoérjning (18%)
Nast storst betydelse Forbattrad dialog (15%) Insatser for battre Informationsinsatser
kapitalférsorjning (13%) (17%)
Tredje storsta betydelse Férandrade regelverk och Foréandrade regelverk och Forbattrad dialog (13%)
avgifter; Okad avgifter (12%)
konkurrensutsattning;
Informationsinsatser (10%)

Kélla: Glesbygdsverket.

Anm. Hog tillganglighet (grupp 1-3), Lag tillganglighet (grupp 4-5). Ockerdé kommun inkluderad i grupp 4-5 (lag
tillganglighet). For gruppindelning, se figur 2.2-2.3. Multipel fraga, upp till 5 atgarder kunde markeras. Partiellt bortfall
7,5 %.

I vilken omfattning uppfattar kommunerna att det forekommer riktade
satsningar eller projekt fran offentlig sektor mot foretagande inom den sociala
ekonomin i gles- och landsbygder? Knappt hilften av respondenterna (47 procent)
sager att de har exempel pd sddana insatser inom sin kommun, en nagot storre andel i
de med hog tillgénglighet (49 procent). Exempel pa sddana insatser som ges &r
Coompanions (f.d. Kooperativ Utveckling) verksambhet, olika projekt for
landsbygdsutveckling, lokal serviceforsorjning EU Mal 2, Leader+ m.m. Var tredje
respondent (32 procent) kianner inte till sédana satsningar och ungefir var femte
respondent i bdda grupperna (20 procent) sdger sig inte kunna bedéoma detta.

4.2.5 Sammanfattning
Sammanfattningsvis pekar enkiten pa en betydligt ligre kunskap om foretagande
inom den sociala ekonomin dn for det “traditionella” foretagandet. Vidare uppfattas
attityder, bdde internt och externt, spela storre roll for tillvixtmojligheter for foretag
inom den sociala ekonomin jamfort med “traditionellt” foretagande.
Uppmairksamheten mot den sociala ekonomin i den allménna debatten har —1i
den kommunala bilden — endast delvis konkretiserats pd kommunal niva i form av
faktiska foretag. Drygt atta av tio respondenter kidnner dtminstone i viss man till
begreppet, men av dessa anser mindre 4n 60 procent att det faktiskt finns ett
foretagande inom den sociala ekonomin i den egna kommunen. Aven bland de
respondenter som uppger att de kinner till begreppet social ekonomi och har sidana
verksamheter i sin kommun framkommer en osikerhet om deras utveckling — var
tredje ansag sig inte kunna bedoma detta. Mjligen hade andelen blivit hogre om det i
stillet efterfragats en forekomst av organisationer inom den sociala ekonomin, vilket
dé oppnat upp for ideella féreningar etc. Detta har dock inte statt i fokus i denna
rapport.
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Framtidsutsikterna uppfattas inte lika goda for foretagande inom den sociala
ekonomin som for det "traditionella foretagandet”, drygt fyra av tio respondenter
jamfort med néstan tva av tre. Den bilden dr dock inte samstimmig mellan
respondentgrupperna som var fallet for det “traditionella” foretagandet. I kommuner
med hog tillganglighet bedoms utvecklingen vara positiv av ndstan varannan
respondent medan andelen med den uppfattningen stannar pd ungefir var tredje i
kommuner med 1ag tillganglighet. Nar det giller andelen respondenter som inte siger
sig kunna bedoma huruvida utvecklingen &r positiv eller negativ for foretag inom
social ekonomi ér den storre for badda kommungrupper jamfort med motsvarande
fraga for “traditionellt” foretagande. Skillnaderna mellan kommungrupperna ar dock
betydligt mindre. Osdkerheten 4r hogre men jimnare fordelad skulle man kunna
sammanfatta det hela med.

De hinder till utveckling och tillvixt som kommunerna for fram skiljer sig delvis
fran dem som anfors nir det giller det “traditionella” foretagandet. Forutom brister i
kapitalforsorjning som dven hir intar forstaplatsen far attitydfrdgor, sévil externa som
interna, en mer framskjuten position. Mojligen dr det sa att respondenterna delvis
jamfor de bdda foretagsgrupperna nir de bedomer hindren och dirmed 4ven pekar pa
hinder i jimforelse med traditionella foretag och inte bara hinder per se.

Med bakgrund i dessa hinder handlar ocksa de vanligaste utvecklings- och
tillvixtstimulerande forslagen, forutom kapitalforsorjning, om information och
dialog. Respondenterna har dven hir en stark overtygelse om offentlig sektors
mojlighet att pdverka foretagens utveckling, men enbart knappt varannan respondent
kdnner till projekt riktade till detta foretagssegment. En tydligt ligre andel jamfort
med svaren pa korresponderande friga for det “traditionella foretagandet”, dér tva av
tre respondenter kdnde till sdidana projekt.

4.3 Organisationen Foretagarnas bild

4.3.1 Upplagg och metod

Enkiten riktades till samtliga 21 regionkontor inom organisationen Foretagarna.” 14
kontor har svarat (67 procent). En respondent ansag inte att det fanns omraden av
gles- och/eller landsbygdskaraktdr inom kontorets region och avslutade foljaktligen,
enligt instruktionerna, enkiten redan dar. Séledes har 13 regionkontor gatt vidare i
enkdten. Nar det giller geografisk representation kan foljande noteras. Den
gruppindelning mellan kommuner med hog respektive 1dg tillginglighet som
redovisats i avsnitt 2.2 ger en nationell befolkningsfordelning om 62 procent i de forra
respektive 38 procent i de senare. For varje lan har andelen invdnare som bor i
kommuner med 1ag tillganglighet (enligt férdelning i avsnitt 2.2) berdknats. Detta ger
ett enkelt index dir ldn, vars befolkningsandel i kommuner med lag tillgdnglighet
Overstiger 38 procent, i detta sammanhang, betecknas som ett lin med lag
tillganglighet. En bortfallsanalys av de regionkontor som ej svarat visar en fordelning
(71 procent i regioner med hog tillganglighet och 29 procent i regioner med 14g) som
inte pa nagot avgorande sitt skiljer sig at fran den nationella férdelningen. Den
mindre skevhet som dndd foreligger ger en viss 6vervikt i svaren fran regioner med lag
tillganglighet. D4 antalet regionkontor av naturliga skal 4r relativt f4, redovisas
materialet sammantaget, inte nedbrutet efter grad av tillgdnglighet.

” Foretagarna (fore 2003 Foretagarnas Riksorganisation) dr Sveriges storsta foretagarorganisation och foretrider
cirka 55 000 direktanslutna foretagare och 16 branschférbund. Foretagarna har 21 regionkontor och éver 300
lokala foreningar.
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4.3.2 Resultat

Samtliga respondenter anser att det i hog eller viss grad foreligger generella skillnader
mellan foretag i gles- och landsbygder och foretag i taitortsomraden. Dessa skillnader
beskrivs huvudsakligen som brister i infrastruktur, service och svérigheter att nitverka
p.g.a. avstand och gleshet.

Utvecklingen for foretagen bedoms av drygt tre av fyra respondenter (77 procent)
som positiv (svarsalternativen "Mycket positiv” och ”Svagt positiv” adderade) och
endast av ndgon enstaka som negativ.

Regionkontoren har fatt uppge vilka de uppfattar som de tre storsta hindren for
tillvaxt (se tabell 4.5). Brister i infrastrukturen 4r den faktor som de flesta, néstan sju
av tio (69 procent), uppger. I fallande ordning kommer sen ”Bristande
konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom offentlig sektor” (46 procent),
“Regelverk” (38 procent), ”Arbetskraft” (31 procent) samt "Avstdnd till
kunder/leverantorer” (23 procent).

Tabell 4.5 De tre storsta hindren for foretagens utveckling och tillvaxt enligt respondenter fran organisationen
Foretagarnas regionkontor. Procentandel av det totala antalet respondenter. Hela Sverige.

Hinder
Stérst hinder Infrastruktur (69%)
Nast storst hinder Bristande konkurrensutsattning av lokala

verksamheter inom offentlig sektor (46%)

Tredje storsta hinder Regelverk (38%)

Kalla: Glesbygdsverket.

Anm. Multipel fraga, upp till 3 atgérder kunde markeras. Inget partiellt bortfall.

Vilka insatser fran offentlig sektor bedomer Foretagarna skulle ha storst betydelse
for utveckling och tillvaxt for dessa foretag? Maximalt tre atgarder har kunnat
markeras (se tabell 4.6). Tva atgarder bedoms dirvidlag sarskilt betydelsefulla av
regionkontoren, dels ”Okad konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom
offentlig sektor” vilket lyfts fram av drygt tre av fyra respondenter (77 procent), dels
“Forbittrad infrastruktur” prioriterat av drygt sex av tio respondenter (62 procent).
Andra dtgirder som erhallit forhdllandevis stor svarsandel dr “Forbittrad dialog
mellan foretag och offentlig sektor” samt ”Béttre matchning mellan den
lokala/regionala utbildningen och arbetskraftsefterfrdgan”. Bada dessa har markerats
av knappt var fjarde respondent (23 procent).
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Tabell 4.6. De tre mest betydelsefulla atgarderna for foretagens utveckling och tillvaxt enligt respondenter fran
organisationen Foretagarnas regionkontor. Procentandel av det totala antalet respondenter. Hela Sverige.

Atgirder
Storst betydelse Okad konkurrensutsattning av lokala verksamheter inom
offentlig sektor (77%)
Nast storst betydelse Forbattrad infrastruktur (62%)
Tredje storsta Forbattrad dialog mellan foretag och offentlig sektor;
betydelse Battre matchning mellan den lokala/regionala

utbildningen och arbetskraftsefterfragan (23%)

Kélla: Glesbygdsverket.

Anm. Multipel fraga, upp till 3 atgérder kunde markeras. Inget partiellt bortfall.

Regionkontoren har ocksd fitt ge sin syn pa vilka mojligheter aktorer fran
offentlig sektor har att pdverka dessa foretags utveckling. Svaren speglar en
uppfattning att det finns sddana mojligheter, men att de varierar mellan aktorernas
administrativa niva. Nar det giller nationella aktorer, som exempelvis Nutek och
Vinnova, anser mer 4n tre av fyra (77 procent) regionkontor att de i ”viss omfattning”
har sddana mojligheter. Bilden dr dock inte helt entydig. Tva regioner (15 procent)
menar att dessa aktorer “inte alls” har sddana paverkansmojligheter. For aktorer pa
den regionala och lokala nivin bedoms mojligheterna storre. Samtliga respondenter
menar att dessa offentliga aktorer i viss, eller stor, omfattning kan paverka foretagens
utveckling. For regionala aktorer, som exempelvis lansstyrelse, landsting,
regionforbund, Almi etc. dr det 77 procent som anser “i viss omfattning” medan
resterande 23 procent anser i stor omfattning”. For lokala aktorer som kommuner,
kommunala utvecklingsbolag och liknande, har kategorin i stor omfattning” okat till
31 procent.

Regionkontoren dr en smula osidkra om forekomsten av riktade satsningar fran
offentlig sektor mot dessa foretag i sina regioner. Knappt vartannat kontor (46
procent) kinner till sédana insatser, 15 procent svarar nej och resterande tredjedel (38
procent) vet inte.

Bland de satsningar som 4ndd namns finns kompetensutveckling, projekt inom
Mal 3, foretagsstod, turistsatsningar, stod till lanthandel m.fl. Nar det géller ”val
fungerande nitverk eller organiserad samverkan dir solo- eller mikroforetagande
utgor majoriteten” uppger drygt sex av tio regionkontor (62 procent) att de kdnner till
sddana. Nistan vartannat uppger sig kinna till samarbets-/utvecklingsprojekt dar
universitet/hogskolor kopplas samman med solo- och/eller mikroforetag.

4.3.3 Sammanfattning

Samtliga svarande regionkontor upplever att det finns generella skillnader mellan
solo- och mikroforetag i gles- och landsbygder jamfort med desamma i
tiatortsomraden. Forutom lagre nivder pa infrastruktur och service pekas dven pa
glesheten som ett problem for nétverk och naturliga motesplatser. Glesheten betraktas
sdledes som ett hinder for kontakter mellan foretagare.

Tre av fyra regionkontor &r positiva i sin uppfattning om utvecklingen for
foretagen. Hinder for denna utveckling dr bade relaterade till foretagens speciella
kontext och mera generella spelregler. Bristande infrastruktur dr den faktor som flest
respondenter ser som hinder. Tillsammans med “avstdnd till kunder och
leverantorer” kan de hirroras till den forra gruppen. Bristande konkurrensutsittning
av lokala verksamheter inom offentlig sektor, samt regelverkets utformning, ar andra
faktorer som upplevs som hinder, dock kanske inte specifikt knutet till det
foretagande som finns i gles- och landsbygd. Arbetskraftsbrist som ocksd uppges kan
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hirroras till bade kontext och generella spelregler. Dels kan det avse en lokal brist som
kan bero pd begransningar i antal invdnare i berérda omrdden och svarigheter att
attrahera inflyttare, dels kan det avse en mer allmin brist pa erfaren och utbildad
arbetskraft, grundad i matchningsproblem mellan utbildning och arbetsmarknadens
faktiska efterfrdgan, accentuerad med nuvarande hogkonjunktur. Det kan noteras att
Foretagarnas regionkontor rangordnar brister i kapitalforsorjning timligen lagt. 15
procent har angett detta som ett av de tre frimsta hindren till utveckling — att jimfora
med de 69 procent som markerat brister i infrastruktur.

Regionkontoren anser att offentlig sektor bast kan stimulera foretagen genom att
6ka konkurrensutsittningen av lokala verksamheter inom offentlig sektor samt
forbattra infrastrukturen. Det forra innebér rimligen en 6kad efterfragan pa
foretagens produktion och det senare en reducering av det som man bedomer som det
storsta utvecklingshindret (se ovan).

Tilltron till mojligheterna for aktorer frén offentlig sektor att paverka foretagens
utveckling synes omvint proportionell med avstdndet s att de lokala aktorerna
tillskrivs storre paverkansmojligheter dn de regionala, vilka i sin tur uppfattas ha
storre influens dn de nationella myndigheterna. Nir det giller de lokala aktérerna som
kommun och kommunala utvecklingsbolag anser samtliga att de kan paverka och
knappt var tredje att de kan péverka i hog omfattning. Hir kan diskuteras eventuella
kopplingar till de dtgirder som regionkontoren sdg som mest betydelsefulla
(infrastruktur och konkurrensutséttning av lokala verksamheter). Nar det giller
konkurrensutsittning dr de lokala aktorernas instdllning och beslut givetvis
betydelsefulla. Mojligen ser man kunskapen om infrastrukturproblem som storst pa
den lokala nivdn och, dven om sddana insatser normalt kriver dtminstone delvis
finansiering av staten, sa kan den lokala nivans argumentation och insatser uppfattas
som betydelsefulla.

4.4 Organisationen Coompanions bild

4.4.1 Upplagg och metod

Denna enkit har fokus pa foretagandet inom social ekonomi vilket gor den mer
avgransad i antal foretag jamfort med de tvd ovanstdende enkiterna. I missiv har
tydliggjorts att detta foretagande av praktiska skil definieras som kooperativt
foretagande med den juridiska foretagsformen ekonomisk férening
(bostadsrittsforeningar) exkluderade. Enkiten riktades till samtliga 25 regionkontor
inom den kooperativa rddgivningsorganisationen Coompanion.” Respondenterna har
sedan sjdlva fatt bedoma om de har gles- och eller landsbygdsomrdden inom sin
kommun. Bedomde man att detta inte var fallet har enkéten avslutats redan i ett
initialt skede. Samtliga respondenter ansdg sig ha sidana omraden inom sina
respektive distrikt. 20 kontor har svarat vilket ger en svarsfrekvens pa 80 procent. Nar
det giller geografisk representation kan f6ljande noteras. Bortfallet, fem kontor, kan
utifran Glesbygdsverkets tillgidnglighetsberdkningar fordelas som tre kontor i regioner
med lg tillganglighet och tvéd kontor i regioner med hog tillginglighet. (En 6vervikt

" I Sverige finns 25 Coompanionkontor (tidigare lokala kooperativa utvecklingscentra, LKU). Varje Coompanion
dr en sjilvstindig juridisk enhet, men for hanteringen av gemensamma fragor finns den ideella
paraplyorganisationen Coompanion Sverige (tidigare Foreningen Kooperativ Utveckling, FKU). Coompanion
erbjuder kostnadsfri radgivning och information till mdnniskor som vill starta och driva kooperativa foretag.
Coompanion finansieras delvis med statliga medel fran Nutek. Sammanlagt arbetar ett hundratal rdadgivare pd
Coompanion.
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av kontor i regioner med lag tillgdnglighet jamfort med riksgenomsnittet pd 38
respektive 62 procent.)

Nir uttrycket foretag anvinds i det f6ljande avses sdledes foretag inom den sociala
ekonomin (kooperativt foretagande) med upp till nio anstillda i gles- och landsbygd,
om inte annat explicit framgar.

D4 antalet regionkontor av naturliga skal dr relativt f4 redovisas materialet
sammantaget och inte nedbrutet i kommungrupper.

4.4.2 Resultat

Inledningsvis har Coompanionkontoren fatt bedoma hur etablerat begreppet social
ekonomi 4r i deras regioner utifrdn deras sammantagna uppfattning om diskussionen
ilokala och regionala myndigheter, organisationer, media etc. Svaren tyder pd att
begreppet inte ér helt inarbetat. Endast en respondent (5 procent) svarar ’ja”, 65
procent svarar “ja, till viss del” och 30 procent svarar “nej”. Detta verkar dock inte
bero pd att verksamheterna saknas. Samtliga Coompanionkontor anser att det finns
foretagande inom den sociala ekonomin i sin region.

Sex av tio kontor anser att det foreligger generella skillnader mellan foretag i gles-
och landsbygder jamfort med titortsomraden (alternativen “Ja, i viss grad” och Ja, i
hog grad adderade”). Bland de exempel som ges till detta finns bilden av att manga
kooperativ i gles- och landsbygd syftar till att bevara eller utveckla en grundservice till
befolkningen medan det i titorter kan det mer handla om komplement till befintligt
utbud. Det hivdas dven att inslaget av ideella insatser ofta ar storre i gles- och
landsbygder.

Utvecklingen for foretagen bedoms lite olika av respondenterna om an
6vervigande positivt. Sex av tio Coompanionkontor dr mycket eller svagt positiv.
Knappt vart tredje kontor dr dock mer dimpat och ser utvecklingen som varken
positiv eller negativ.

Finns det dé eventuella skillnader i dessa foretags bidrag till lokal utveckling och
tillvaxt gentemot det “traditionella” foretagandet? Hela 90 procent av respondenterna
anser sd och lyfter fram karaktirsdrag som medlems- och samhillsnytta, engagemang,
uttalad vilja till lokal utveckling samt en ”inskolning” av individer s att de blir battre
rustade att starta egna foretag.

Det storsta hindret for foretagens tillvixt bedéms utan tvekan som
kapitalforsorjning, en faktor som 90 procent av Coompanionkontoren vill se som ett
av de tre viktigaste (se tabell 4.7). Det dr sedan ett hopp till nastfoljande niva dir 45
procent uppger ~Bristande konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom
offentlig sektor” och ”Externa attityder (lokalsamhillets syn pa foretagande inom
social ekonomi)”. Nagot lagre andel far Interna attityder (foretagarens tillvixtvilja,
tveksamhet mot arbetsgivaransvar, administration etc.)” med 35 procent och
“Regelverk” med 30 procent.
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Tabell 4.7 De tre storsta hindren for foretagens utveckling och tillvaxt inom den sociala ekonomin enligt respondenter
fran Coompanions regionkontor. Procentandel av det totala antalet respondenter. Hela Sverige.

Hinder
Storst hinder Kapitalforsorjning (90%)
Nast stdrst hinder Bristande konkurrensutsattning av lokala

verksamheter inom offentlig sektor; Externa
attityder (45%)

Tredje storsta hinder Interna attityder (35%)

Kalla: Glesbygdsverket.

Anm. Inget partiellt bortfall.

Vilka dtgirder fran offentlig sektor bedomer dd Coompanionkontoren ha storst
betydelse for foretagens utveckling och tillvixt? Maximalt tre atgarder har kunnat
markeras (se tabell 4.8). Tva atgarder faller ut som de mest betydelsefulla. Storst andel
Coompanionkontor, tre av fyra, anser att det dr "Informationsinsatser, lyfta fram
goda exempel fran den sociala ekonomin” medan drygt vartannat kontor (55 procent)
bedomer att det dr “Insatser for bittre kapitalforsorjning”. Sedan kommer ”Okad
konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom offentlig sektor” samt “riktade
ekonomiska stod” bdda med 30 procent. Noteras kan att dtgiarden “forbattrad
infrastruktur” bara lyfts fram av en respondent.

Tabell 4.8. De tre mest betydelsefulla atgarderna for foretagens utveckling och tillvaxt inom den sociala ekonomin
enligt respondenter fran Coompanions regionkontor. Procentandel av det totala antalet respondenter. Hela Sverige.

Atgirder
Storst betydelse Informationsinsatser (75%)
Nast storst Insatser for battre kapitalforsorjning (55%)
betydelse
Tredje storsta Okad konkurrensutsattning av lokala verksamheter inom
betydelse offentlig sektor; Riktade ekonomiska stéd (30%)

Kalla: Glesbygdsverket.

Anm. Multipel fraga, upp till 3 atgérder kunde markeras. Inget partiellt bortfall.

Coompanions syn pd offentliga aktorers mojligheter att pdverka foretagens
utvecklingsmojligheter dr entydig. Mojligheterna dr stora. Om de tva ja-alternativen,
”stor omfattning” respektive “viss omfattning”, laggs samman anser samtliga
respondenter att sidana mojligheter foreligger fran offentliga aktorer pa sdvil
nationell som lokal niva. Aven foér den regionala nivén ér andelen nistan lika hog, 95
procent. Tittar man enbart pd alternativet “Ja, i stor omfattning” dr andelarna fortsatt
hoga och hogst for den lokala nivan (70 procent), medan andelarna sjunker ndgot nir
nivén blir regional (60 procent) respektive nationell (55 procent). I frdgan har
aktorerna exemplifierats med Nutek och Vinnova pé nationell niv4, lansstyrelse,
landsting, regionforbund, Almi pd regional nivd samt kommuner, kommunala
utvecklingsbolag och liknande pé den lokala nivén.

Sex av tio Coompanionkontor kidnner till riktade satsningar eller projekt i sin
region mot foretagande inom den sociala ekonomin. Resterande kontor delar sig i tvd
lika stora delar, 20 procent som inte kdnner till sédana projekt och 20 procent som
inte kan bedoma det. Sddana satsningar exemplifieras huvudsakligen dels med
ekonomiska stdd till Coompanion och linsbygderad, dels med specifika projekt som
kvinnors foretagande, smaskalig livsmedelshantering, dldrekooperativ,
Leadersatsningar m.m.
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Nagot fler dn vart tredje (35 procent) Coompanionkontor kdnner till vil
fungerande nitverk eller samverkan som huvudsakligen utgors av foretag inom den
sociala ekonomin”. Knappt vartannat kontor svarar nej pa denna fraga medan
resterande 15 procent inte vet. En nagot storre andel (40 procent) kinner till
samarbets-/utvecklingsprojekt mellan foretagen och universitet/hogskolor. I denna
siffra doljer sig allt ifrdn konferenser med moten mellan foretagare och forskare
(Lokal ekonomidagarna i Vixjo) till hogskolekurser och utvirderingar genomforda av
hogskolor/universitet.

4.4.3 Sammanfattning

Enkitsvaren visar tydligt att sjilva begreppet ”social ekonomi” fortfarande ar ldngt
ifrdn att vara etablerat pa lokal och regional niva. Enbart ett Coompanionkontor
svarar ja pd denna frdga och nistan vart tredje svarar nej.

De generella skillnader mellan foretag i gles- och landsbygder och titorter som
sex av tio respondenter menar foreligger handlar, enligt de exempel som ges, mer om
syfte och inriktning dn geografiska forhallanden. Denna uppfattning gar igen i fragan
om hinder for foretagens tillvaxt, dir mer "neutralgeografiska” sdidana som attityder,
regelverk, konkurrensutsittning och kapitalforsorjning rankas betydligt hogre édn t.ex.
infrastruktur och avstand till kunder och leverantorer. En tdnkbar forklaring till detta
kan vara kopplad till féretagens bransch och avsittningsmarknadens lige och storlek.
For t.ex. ett barnomsorgs- eller dldrekooperativ behover inte brister i ett
lokalsamhdlles tillgianglighet vara ett problem, kundunderlaget ar lokalt och tjansterna
avses inte att siljas utanfor ett begransat omrade.

Coompanionkontorens virdering av tdnkbara utvecklings- och
tillvaxtstimulerande atgdrder faller vil in i bedomningen av hinder. Den enskilda
atgard som flest regioner markerat dr informationsinsatser — en atgard som kan 6ka
kunskapen om vad foretagande inom social ekonomi kan innebira for sévil
uppdragsgivare, allminhet och potentiella foretagare. Forutom denna insats kommer
atgirder for fler uppdrag (konkurrensutsittning) och kapital, sdvil i form av béttre
kapitalforsorjning som riktade bidrag.

Coompanionkontoren tillskriver de offentliga aktorerna stora
paverkansmojligheter. Sju av tio menar exempelvis att lokala aktorer som kommun
och kommunala utvecklingsbolag i ”stor omfattning” kan paverka foretagens
utveckling. Utifran resultatet ovan, dér nédstan vartannat regionkontor uppger att
”Bristande konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom offentlig sektor” ses
som ett betydande hinder, dr den uppfattningen inte sd marklig. Offentlig sektors roll
som nuvarande och framtida bestillare av tjansteproduktion dr av stor betydelse —
sarskilt for foretagen inom vard- och omsorgssektorn.

4.5 Diskussion om bilderna - dverensstammelser och skillnader
Ovanstdende “bilder” av foretagen mojliggor vissa jamforelser och fragor. I vilken
madn skiljer sig kommunernas bild av solo- och mikroforetag fran Foretagarnas? Har
kommunerna och Coompanion samma syn pé foretag inom den sociala ekonomin?
Avviker bilderna av foretag i den sociala ekonomin frén de om “traditionellt”
foretagande? Nedanstdende avsnitt behandlar detta, med utgdngspunkt i fraigor om
skillnader mellan foretag i kommuner och regioner med lag respektive hog
tillganglighet och hinder och atgirdsforslag avseende utveckling och tillvaxt. Da det
foreligger stora skillnader i antalet respondenter mellan kommunerna & ena sidan och
lanskontoren inom Foretagarna och Coompanion visar tabellerna i detta avsnitt
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endast rangordningen mellan faktorerna. For information om andelarna inom
respektive respondentgrupp hanvisas till avsnitt 4.2 — 4.4.

4.5.1 Traditionellt foretagande: kommunernas och Foretagarnas bilder

Bada bilderna visar en klar majoritet for uppfattningen att det foreligger generella
skillnader mellan foretag i gles- och titorter gentemot titortsomraden. Samtliga
svarande regionkontor fran Foretagarna och drygt tva av tre kommuner menar detta.
Exempel pa de skillnader som ges ar gleshet, brister i infrastruktur och sarbarhet.

En nagot storre andel frdn Foretagarna bedomer foretagens utveckling som
positiv jamfort med kommunerna.

Nir det giller de tre storsta hindren for foretagens tillvixt i gles- och landsbygd
framkommer en del intressanta skillnader, se tabell 4.9. Kommunerna rankar
kapitalforsorjningsproblemen betydligt hogre dn vad Foretagarna gor. Foretagarna i
sin tur bedomer brister i infrastruktur som den absolut viktigaste faktorn.

Tabell 4.9 De tre storsta hindren for foretagens utveckling och tillvaxt enligt respondenter fran naringslivs-
/landsbygdsansvariga i kommuner respektive organisationen Foretagarnas regionkontor. Hela Sverige.

Kommunernas bild - Foretagarnas bild -
av "traditionella” foretag av "traditionella” foretag
Stérst hinder Kapitalférsorjning Infrastruktur
Nast storst hinder Infrastruktur Bristande konkurrensutsattning av
lokala verksamheter inom offentlig
sektor
Tredje storsta hinder Interna attityder Regelverk

Kélla: Glesbygdsverket.

Anm. Mgjligheter att markera upp till fem hinder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det viktigaste, nast
viktigaste och tredje viktigaste hindren har anvants (utan rangordning, for att méjliggéra jamfoérelser med de andra
enkaterna). Andelen respondenter sjunker med fallande rangordning och &r storst for det viktigaste och lagst for det
tredje viktigaste hindret.

Kommunernas bild dr mer splittrad dn Foretagarnas och ingen enskild faktor
dominerar tydligt. ”Kapitalforsorjning” och “Infrastruktur” bedoms utgora de storsta
hindren med “Interna attityder” som tredje storsta hinder. I Foretagarnas bild
uppfattas “Infrastruktur” som ett stort hinder. Med ligre andelar men 4ndé bland de
tre storsta kommer ”Bristande konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom
offentlig sektor” och "Regelverk”. ”Kapitalforsorjning” bedéms i Foretagarnas bild
som ett betydligt mindre tillvixthinder &n vad som framgar i kommunernas bild.

En jaimforelse av vilka tre viktigaste atgirder (fran offentlig sektor) som
kommunen och Foretagarna bedomer skulle ha storst betydelse for foretagens
utveckling och tillvixt visar pé olikheter, se tabell 4.10. Trots att Foretagarna bedomde
brister i infrastrukturen som det storsta hindret dr det 6kad konkurrensutsittning av
verksamheter som &r den enskilda dtgird som fér flest roster. Forbittringar i
infrastrukturen skattas hogst i den kommunala bilden och nést hogst i Foretagarnas.
Bittre kapitalforsorjning faller ut som den nist viktigaste dtgirden i den kommunala
bilden men kommer betydligt lingre ner hos Foretagarna med sjdtte storsta andelen
roster.

”Okad konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom offentlig sektor” och
“Forbattrad infrastruktur” bedoms som de tva viktigaste dtgirderna av Foretagarna.
Efter dessa tva dr det ett hopp till naistkommande tva atgirder: “Forbdttrad dialog
mellan foretag och offentlig sektor” samt ”Bittre matchning mellan den
lokala/regionala utbildningen och arbetskraftsefterfraigan”. I den kommunala bilden
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redovisas "Forbittrad infrastruktur”, “Insatser for battre kapitalforsorjning och
“Forindrade regelverk, avgifter”.

Tabell 4.10. De tre mest betydelsefulla atgarderna for foretagens utveckling och tillvéaxt enligt respondenter fran
néringslivs/landsbygdsansvariga i kommuner respektive organisationen Foretagarnas regionkontor. Hela Sverige.

Kommunernas bild - av Foretagarnas bild - av
"traditionella” foretag "traditionella” foretag
Storst betydelse Forbéattrad infrastruktur Okad konkurrensutsattning av

lokala verksamheter inom
offentlig sektor

Nast storst betydelse Insatser for battre Forbattrad infrastruktur
kapitalforsorjning

3:e storsta betydelse Férandrade regelverk och Férbattrad dialog mellan féretag
avgifter och offentlig sektor

Béttre matchning mellan den
lokala/regionala utbildningen
och arbetskraftsefterfragan

Kélla: Glesbygdsverket.

Anm. Mgjligheter att markera upp till fem atgarder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det viktigaste, nast
viktigaste och tredje viktigaste atgarderna har anvénts (utan rangordning, for att méjliggora jamforelser med de andra
enkaterna). Andelen respondenter sjunker med fallande rangordning och &r stérst fér den viktigaste och lagst for den
tredje viktigaste atgarden.

4.5.2 Foretagande inom den sociala ekonomin: kommunernas och Coompanions bilder
Béda bilder signalerar om en verksamhet som det fortfarande finns kunskapsbrister
om. Den kommunala bilden speglas i de inledande “begreppsfradgorna”. Endast 58
procent av de kommunala respondenterna svarar ja utan forbehall pd fragan om de
kédnner till begreppet social ekonomi. Nar frdgan smalnar av till att gilla om den
sociala ekonomin kan betraktas som ett etablerat begrepp i den egna kommunen, med
de nej-svarande frdn forra fragan exkluderade, dr det bara 13 procent som svarar ja
utan forbehall. Aven om andelarna okar kraftigt genom att dven addera
svarsalternativet ”ja, i viss grad” — till 84 respektive 55 procent — sa pekar svaren pa
informationsbrister.

Enbart 58 procent av de som helt eller delvis uppger sig kdnna till begreppet social
ekonomi anser att det finns ett sdidant féretagande i sin kommun. Detta kan tolkas pd
atminstone tre sitt. Det forsta skulle innebéra att mer dn fyra av tio kommuner
faktiskt saknar sddant foretagande, det andra att kunskapen om foretagande inom
social ekonomi ir bristfillig och det tredje som en definitionsfrdga — respondenterna
kan kdnna till att ekonomisk verksamhet forekommer i organisationer inom den
sociala ekonomin utan att betrakta det som ett foretagande. De tvé senare alternativen
verkar dd mera troliga.

Aven i Coompanions bild uppfattas begreppet social ekonomi som langt ifrén
etablerat. Enbart ett regionkontor anser sig kunna svara ja utan forbehdll pa frégan
och vart tredje kontor svarar nekande. Samtidigt ska detta sittas i relation till att
samtliga 20 Coompanionkontor i undersékningen hévdar att det finns foretagande
inom den sociala ekonomin i sin region.

Skillnaden mellan den sociala ekonomins foretag i gles- och landsbygder jamfort
med motsvarande foretag i titorter framtrader som mindre i kommunens bild 4n i
Coompanions bild, samtidigt som andelen osékra ér storre. 38 procent finner sidana
skillnader bland den kommunala gruppen medan siffran 4r 60 procent bland
Coompanionkontoren. Andelen som inte kan bedoma detta uppgar till 43 procent av
den forra gruppen och 30 procent av den senare.
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Aven nir det giller att bedoma foretagens utveckling finns skillnader mellan
bilderna. Andelen som inte kan uppskatta detta ér ligre bland Coompanionkontoren
an hos kommunerna samtidigt som bilden 4r mer positiv. Andelen som bedomer
utvecklingen som svagt eller mycket positiv dr 60 procent bland Coompanions
respondenter och 42 procent i kommunerna.

I bdda bilder framtrider brister i kapitalforsorjning som det storsta hindret for
foretagens tillvixt, se tabell 4.11. Aven attityder tillskrivs stor betydelse, s&vil
omgivningens syn pd foretagen, vilket aterfinns i bada bilder, samt den interna, som
kommunerna for fram. Coompanion bedémer, till skillnad frin kommunerna, ocksé
att bristande konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom offentlig sektor ar ett
av de tre storsta hindren. Coompanions betoning av bristande kapitalforsorjning ar
stark. Nio av tio kontor placerar det hindret som ett av de tre storsta.

Tabell 4.11. De tre storsta hindren for foretagens utveckling och tillvaxt inom den sociala ekonomin enligt
respondenter fran néringslivs/landsbygdsansvariga i kommuner respektive Coompanions regionkontor. Hela Sverige.

Kommunernas bild - av Coompanions bild - av foretag i
foretag i social ekonomi social ekonomi
Storst hinder Kapitalforsérjning Kapitalférsérjning
Nast storst hinder Interna attityder Externa attityder
Tredje storsta hinder Externa attityder Bristande konkurrensutsattning
av lokala verksamheter inom
offentlig sektor

Kélla: Glesbygdsverket.

Anm. Mgjligheter att markera upp till fem hinder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det viktigaste- nast
viktigaste- och tredje viktigaste hindren har anvants (utan rangordning, fér att mojliggdra jamforelser med de andra
enkaterna). Andelen respondenter sjunker med fallande rangordning och &r stérst for det viktigaste- och lagst for det
tredje viktigaste hindret.

Kommunernas och Coompanions tva bilder for vilka atgarder som skulle ha
storst betydelse for foretagens utveckling och tillviaxt har bade likheter och olikheter,
se tabell 4.12. ”Insatser for bdttre kapitalforsorjning” och ”Informationsinsatser, lyfta
fram goda exempel fran den sociala ekonomin” anses betydelsefulla bade bland
kommunerna och Coompanionkontoren. Kommunerna bedomer dven en ”forbattrad
dialog mellan offentlig sektor och den sociala ekonomin” som en av de tre viktigaste
atgidrderna medan Coompanionkontoren fort fram ”6kad konkurrensutsittning av
lokala verksamheter inom offentlig sektor” och en annan variant pa béttre
kapitalforsorjning — “riktade ekonomiska stod”.
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Tabell 4.12. De tre mest betydelsefulla atgarderna for foretagens utveckling och tillvaxt inom den sociala ekonomin
enligt respondenter fran naringslivs-/landsbygdsansvariga i kommuner respektive Coompanions regionkontor. Hela
Sverige.

Kommunernas bild - av Coompanions bild — av foretag i
foretag i social ekonomi social ekonomi
Storst betydelse Insatser for battre Informationsinsatser, lyfta fram
kapitalforsérjning goda exempel
Nast storst betydelse Informationsinsatser, lyfta Insatser for battre
fram goda exempel kapitalforsorjning
Tredje storsta betydelse Forbattrad dialog mellan Okad konkurrensutsattning av
féretag inom den sociala lokala verksamheter inom
ekonomin och offentlig offentlig sektor
sektor samt
Riktade ekonomiska stéd

Kalla: Glesbygdsverket.

Anm. Mgjligheter att markera upp till fem atgérder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det viktigaste, nast
viktigaste och tredje viktigaste atgarderna har anvénts (utan rangordning, for att mojliggora jamforelser med de andra
enkaterna). Andelen respondenter sjunker med fallande rangordning och &r storst fér den viktigaste och lagst for den
tredje viktigaste atgarden.

4.5.3 Traditionellt foretagande och foretagande inom den sociala ekonomin: kommunernas,
Foretagarnas och Coompanions bilder
Slutligen stdlls ovanstdende fyra bilder mot varandra i en 6vergripande jamforelse.
Inledningsvis kan konstateras att osdkerheten dr storre nir det giller foretagande
inom den sociala ekonomin jamfort med det “traditionella” foretagandet. Detta
medfor dels fler respondenter med svdrigheter att ta stillning till enkdtens fragor, dels
storre andelar svar med kopplingar till attityder, information och dialog f6r den férra
gruppen.

Majoriteten av respondenterna anser att det foreligger generella skillnader mellan
foretag i gles- och landsbygd jamfort med foretag i titorter. Andelen dr hogre nér det
giller traditionella” foretag. Undantaget 4r den kommunala bilden av foretagandet i
den sociala ekonomin dir svaren speglar stor osikerhet (43 procent kan ej bedoma
fragan) och knappt fyra av tio respondenter ser sddana skillnader.

Utvecklingen under perioden 2004-2006 anses som mer positiv for “traditionella”
foretag dn for foretag i den sociala ekonomin. Storsta andelen respondenter med en
positiv bedomning dterfinns bland Foretagarna och ldgst bland kommunerna nir det
giller foretagande i den sociala ekonomin. I den senare gruppen ér dven andelen
osikra hogst. I tabell 4.13 har bilderna av de tre storsta hindren for foretagens tillvaxt
samlats.
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Tabell 4.13. De tre storsta hindren for foretagens utveckling och tillvaxt i traditionella foretag och inom den sociala
ekonomin enligt respondenter fran organisationen Foretagarnas regionkontor, néaringslivs/landsbygdsansvariga i
kommuner respektive Coompanions regionkontor - en dversikt. Hela Sverige.

Foretagarnas bild — av Kommunernas bild - Kommunernas bild - Coompanions bild — av
"traditionella” foretag av "traditionella” av foretag i social foretag i social
foretag ekonomi ekonomi
Stérst hinder Infrastruktur Kapitalférsorjning Kapitalférsorjning Kapitalforsorjning
Nast storst Bristande Infrastruktur Interna attityder Externa attityder
hinder konkurrensutsattning av

lokala verksamheter
inom offentlig sektor

Tredje storsta Regelverk Interna attityder och Externa attityder Bristande

hinder regelverk/avgifter konkurrensutsattning
av lokala verksamheter
inom offentlig sektor

Kalla: Glesbygdsverket.

Anm. Mgjligheter att markera upp till fem hinder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det viktigaste, nast
viktigaste och tredje viktigaste hindren har anvéants (utan rangordning, for att méjliggora jamfoérelser med de andra
enkaterna). Andelen respondenter sjunker med fallande rangordning och ar storst for det viktigaste och lagst for det
tredje viktigaste hindret.

Brister i kapitalforsorjning bedoms i tre av fyra bilder som det viktigaste hindret. I
Coompanions bild dr detta sérskilt tydligt. Endast i Foretagarnas bild far denna faktor
en mer tillbakadragen position. Brister i infrastrukturen bedoms tydligen som ett
viktigare hinder for det "traditionella” foretagandet dn for foretag i den sociala
ekonomin. Orsaken till detta kan diskuteras. Kanske dr helt enkelt problem med
kapitalforsorjning och attityder storre for foretag i den sociala ekonomin jamfort med
kollegor i ”traditionella” foretag, sa att tillganglighetsaspekten blir av forhéllandevis
mindre betydelse. Mojligen kan detta som tidigare berorts delvis vara kopplat till
foretagens bransch och avsittningsmarknadens lage och storlek. Skillnader i detta kan
paverka den upplevda betydelsen av infrastrukturella faktorer.

Bada sektorsorganisationer ser bristande konkurrensutsittning av verksamheter
inom offentlig sektor som ett viktigt tillvixthinder - ett antal uppdrag som de inte fir
vara med och konkurrera om.

Savil for "traditionella foretag” som for foretag inom den sociala ekonomin
bedomer kommunerna, men inte sektorsorganisationerna, att foretagarnas egna
attityder (tillvaxtvilja, tveksamhet mot arbetsgivaransvar, administration etc.) tillhor
de tre viktigaste hindren.

I tabell 4.14 har de tre viktigaste dtgirderna for foretagens tillvaxt samlats. Nagra
reflexioner utifrdn dessa fyra bilder foljer. Informationsinsatser bedoms som en viktig
atgdrd for foretagstillvaxt inom den sociala ekonomin, men inte for det "traditionella”
foretagandet. Forbittrad infrastruktur dr ddremot en av de viktigaste dtgarderna for
tillvaxten i ”traditionella” foretag, men inte for foretagen inom den sociala ekonomin.

Bada sektorsorganisationerna, men inte kommunerna, lyfter fram betydelsen av
en O6kad konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom den offentliga sektorn. I
sdval Coompanions som i kommunernas bada bilder dr battre kapitalforsorjning en av
de dtgdrder som hamnar bland de tre viktigaste, men inte i Foretagarnas bild.
Foretagarna dr i stillet oroligt for utbudet av arbetskraft med ritt kompetens och
efterlyser en béttre matchning mellan den lokala/regionala utbildningen och
arbetskraftsefterfragan.
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Tabell 4.14. De tre mest betydelsefulla atgarderna for foretagens utveckling och tillvaxt i traditionella foretag och

inom den sociala ekonomin enligt respondenter fran organisationen Foretagarnas regionkontor,

naringslivs/landsbygdsansvariga i kommuner respektive Coompanions regionkontor - en dversikt. Hela Sverige.

Foretagarnas bild — av
"traditionella” foretag

Kommunernas bild
- av "traditionella”

Kommunernas bild -
av foretag i social

Coompanions bild
- av foretag i social

foretag ekonomi ekonomi
Storst betydelse Okad Forbattrad Insatser for battre Informations-
konkurrensutsattning infrastruktur kapitalforsorjning insatser, lyfta fram

av lokala
verksamheter inom
offentlig sektor

goda exempel

Nast storst betydelse

Forbattrad
infrastruktur

Insatser for battre
kapitalforsorjning

Informationsinsatser,
lyfta fram goda
exempel

Insatser for battre
kapitalforsorjning

Tredje storsta
betydelse

Forbéttrad dialog
mellan féretag och
offentlig sektor

samt

Battre matchning
mellan den
lokala/regionala
utbildningen och
arbetskraftsefterfragan

Férandrade
regelverk och
avgifter

Forbattrad dialog
mellan féretag inom
den sociala ekonomin
och offentlig sektor

Okad konkurrens-
utséttning av lokala
verksamheter inom
offentlig sektor

samt

Riktade
ekonomiska stéd

Kalla: Glesbygdsverket.

Anm. Mgjligheter att markera upp till fem atgérder (rangordnade) har funnits. Svarsfrekvensen for det viktigaste, nast
viktigaste och tredje viktigaste atgérderna har anvants (utan rangordning, for att mojliggora jamforelser med de andra
enkaterna). Andelen respondenter sjunker med fallande rangordning och &r storst fér den viktigaste och lagst for den
tredje viktigaste atgarden.
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5 Nystartade soloféretag i det rurala
Sveriges gles- och landsbygder

I kapitlet kartlaggs samtliga nystartade soloféretag 1996-2000 i det rurala Sverige som
fortfarande var verksamma fem dr efter registreringsaret. Omradet, dock ej geografiskt
sammanhingande, bestdr av de 50 kommuner i landet med den lédgsta tillgingligheten
till storre titorter. Foretagen har endast ett arbetsstélle. Foretagsstrukturen beskrivs
utifrdn egenskaper och resurser som kan kopplas till foretagaren respektive foretaget.
Fokus ligger pa foretag beldgna i landsbygder. Foretagsstrukturen i det rurala Sveriges
tatortsomrdden tas upp i den mén den skiljer sig mer an marginellt fran
landsbygdernas. Variationer i landsbygdens foretagsstruktur inom det rurala Sverige,
dvs. mellan enskilda kommuner, uppméirksammas och diskuteras.

5.1 Upplagg och metod

Fran SCB:s register over arbetsstdllen, FAD (Foretagens och arbetsstéllenas dynamik),
himtas data om foretag och foretagare. FAD ger grundlidggande statistisk information
om nybildningar, nedldggningar, uppdelningar och sammanslagningar av foretag och
arbetsstillen. Med hjélp av registret gar det att folja personal, foretag och arbetsstillen
over tid.”

I kapitel 5, 6 och 7 specialstuderas ett avgrinsat segment av foretag. Endast
foretag med ett arbetsstille ingdr, varfor begreppen arbetsstille och foretag ar
synonymer i dessa kapitel. P4 sé sitt kan den geografiska placeringen av verksamheten
fixeras. Glesbygdsverket studerar sirskilt de foretag som under perioden 1996-2000
startat utan anstéllda (s.k. soloforetag) och foljer samtliga av dem som 6verlevt en
forsta femdrsperiod, riknat fr.om. dret efter nyregistrering.” Ar 2000 ar det senaste ar
for vilket man i FAD kan folja ett foretag fem dr framat. Fem arskullar av nystartade
soloforetag har valts for att fa ett tillrackligt stort underlag och for att fd med foretag
som startat under olika makroekonomiska betingelser, dvs. sdvil under ldg- som
hogkonjunkturer. Endast foretag i det rurala Sverige studeras. I omradet inkluderas de
50 kommuner med landets ldgsta tillgdnglighet till storre titorter, vilket motsvarar
delar av kommungrupp 4 och hela grupp 5 (se avsnitt 2.2-2.3).”

For det rurala Sverige summeras “ett-arbetsstille-foretagen™ till 4 353 stycken
enligt ovanstdende kriterier. Den geografiska avgrinsningen av de foretag som
studeras gor inte ansprak pa att vara representativ for landet som helhet. Tvirtom &r
rapporten geografiskt selektiv och beskriver soloforetagens struktur och utveckling i
omrdden med specifika betingelser for foretagande och arbete. Resultaten och
analyserna &r vidare endast giltiga for en begransad undersokningsperiod (1996/2000-
2001/2005).

7 Se mer i Andersson/Arvidson (2006).

" I registret klassificeras dock individen, inte foretaget. Det ger vissa felkdllor i det avidentifierade material
(individens, den juridiska enhetens samt arbetsstillets identitet ir inte rdjda) som analyseras i denna studie. En
foretagare kan t.ex. vara registrerad med fler iin ett foretag utan att det gir att se. Vissa individer dr inte heller
nodvindigtvis operativa foretagsledare i de fall de dr klassificerade som “famansaktiebolagsiigare”. I ytterligare ett
fall — i foretag med minst tvd sysselsatta - behover inte dgaren/foretagaren vara operativ foretagsledare.

" 29 kommuner fran grupp 5 och 21 kommuner fran grupp 4. For definition av grupper och det rurala Sverige, se
figur 2.3-2.4.
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Av de 4 353 foretag som ingdr i datasetet kartldggs 3 826 stycken ndrmare. 165
foretag som flyttat sin verksambhet till en annan kommun har exkluderats.
Kvarstdende bostadsrittsforeningar, ideella foreningar, samfilligheter, 6vriga
stiftelser, dmsesidiga forsikringsbolag och utlindska juridiska personer har darefter
tagits bort (192 foretag). Slutligen har 170 foretag for vilka adressuppgifter helt saknas
tagits bort. For dessa foretag finns i regel inte heller nagon information om
branschtillhorighet.

For 611 av de 3 826 kvarvarande foretagen har inte adressuppgifterna kunnat
matchas till ndgon fastighet. Med andra ord har dessa foretag inte kunnat
koordinatsittas. SCB bedomer att dessa ej koordinatsatta foretag dr beligna utanfor
tatortsomraden, dir fastigheterna inte alltid 4r kinda pa samma sitt som i titorter.
Dirfor adderas i analysen koordinatsatta arbetsstillen pa landsbygder (1 854 foretag)
med icke koordinatsatta arbetsstillen (611 foretag). Att sla ihop de arbetsstillen vi
med sikerhet vet finns pd gles- och landsbygder (koordinatsatta) med de for vilka
omradet dr ndgot osiker (ej koordinatsatta) - och att analysera dessa tva grupper som
en - bedoms dirfor inte paverka kvaliteten i de omradesspecifika data mer dn hogst
marginellt. P4 gles- och landsbygder finns ddrmed 2 465 (1 854 + 611) foretag i
datasetet som vi kartlagger mer i detalj.”

Som tdtorter riknas samtliga titorter med minst 3 000 invdnare samt centralorter
(oavsett deras storlek) i de kommuner som saknar titorter med 3 000 invanare. 1 361
arbetsstillen finns i tatorter (1 148 i titorter med minst 3 000 invanare + 213 i
centralorter i kommuner dir titorter med 3 000 invdnare saknas).

Tabell 5.1 visar SCB:s omradesfordelning av foretagen som ingér i denna studie,
baserade pa arbetsstillenas adresser och det koordinatsatta fastighetsregistret.
Glesbygdsverkets geografiska gruppering av dessa arbetsstillen visas ocksa.

Tabell 5.1 Antal foretag fordelade efter omraden i det rurala Sverige.

Fordelning enligt SCB Antal Fordelning enligt Antal arbetsstallen
arbetsstallen Glesbygdsverket

Tatorter med minst 3 000 invanare 1148 (29 %) Tatort 1 361 (34%)

Centralorter i kommuner dar tatorter 213 (5 %)

med minst 3 000 invénare saknas

Smaorter (50-199 inv.), mindre tatorter 1 854 (46 %) Landsbygd (det omrade som 2 465 (62%)

(200-2 999 inv.), glesbygd (omrade specialstuderas i rapporten)

utanfér smaort)

Ingen traff i fastighetsregistret 611 (15 %)

Summa 3 826 (96 %) Summa rurala Sverige 3826 (96 %)

Ingen adress- och branschuppgift 170 (4 %) Okand (exkluderade 170 (4 %)
arbetsstéllen)

Totalt 3996 (100 %) Totalt 3996 (100 %)

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

Anm. Bostadsrattsforeningar, ideella foreningar, samfalligheter, évriga stiftelser, émsesidiga forsékringsbolag och
utléndska juridiska personer ar exkluderade och/eller féretag som under perioden flyttat sin verksamhet 6ver
kommungrans. Inkluderade foretag har endast ett arbetsstélle ("ett-arbetsstélle-foretag”).

Vi beskriver strukturen for det rurala Sverige avseende foretag som startat utan
anstillda och overlevt fem ar genom att presentera ett antal variabler i frekvenstabeller

" I bilaga 2 redovisas antalet foretag fordelade pd de 50 kommunerna.
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(antal och den procentuella férdelningen av antalet i olika variabelgrupper). Sidana
foretagsstrukturer skiljer sig dock mellan olika delar av det rurala Sverige. Den
aggregerade procentuella férdelningen av antalet foretag pé variabelgrupper, som ér
resultatet av en totalrikning av samtliga foretagare/foretag, avspeglar inte alltid den
fordelning som rader i ett mindre omrade inom det rurala Sverige. Vi
uppmirksammar denna variation genom att jamfora den aggregerade strukturen med
strukturen i enskilda kommuner. Utifrdn en analys av variationer mellan kommuner
for respektive variabelgrupp samt mellan variabelgrupper pa aggregerad niva kan den
statistiska signifikansen testas for frekvensfordelningen (i procent) i det rurala Sverige.

For detta krdvs ytterligare ett par avgransningar i det statistiska materialet, av
foljande skal. For det forsta har urvalet kommuner i undersokningen olika stora
populationer av foretagare, som i sin tur hianger ihop bl.a. med kommunens
befolkningsstorlek.” For det andra dr den procentuella fordelningen av foretagare pé
olika variabelgrupper jamnare ju storre populationen &r. Det forstirks ytterligare ju
fler variabelgrupper som foretagare/foretagare fordelas efter. Sammantaget forsvarar
detta bedomningen av den aggregerade foretagsstrukturens allmangiltighet.

Vid tester av den statistiska signifikansen och for att fa kommunerna mer
jamforbara avseende storlek och variation delas for det forsta data inte upp efter kon.”
For det andra slés till antalet sma variabelgrupper ihop till storre, dir sd ar mojligt,
eller exkluderas helt. Foretagsstrukturer inom det rurala Sverige som avsevirt skiljer
sig frdn genomsnittet kommenteras i texten. Begridnsade avvikelser indikeras 16pande i
tabeller. Symbolen * indikerar de variabelgrupper mellan vilka det finns en statistiskt
signifikant skillnad péd aggregerad niva.”

Vi beskriver foretagsstrukturen utifran ett antal variabler om foretagaren
respektive foretaget. Gemensamt for alla variabler dr att de valts ut utifran teoretiska
och empiriska studier av sma foretag och deras forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt.” Till faktorer som beskriver foretagarna (avsnitt 5.2) riknas kon, élder,
etnicitet, flyttstatus och utbildning. Till detta ska ldggas den tidigare
arbetsmarknadsanknytningen som pd olika sitt finns registrerad for foretagarna aret
eller aren innan de registrerade sina foretag (avsnitt 5.3). De olika variablerna ar
sysselsdattningsstatus (sysselsatt, ej sysselsatt), yrkesstéllning (anstilld, foretagare,
famansaktiebolagsigare), samt arbetsloshetsperioder. Foretagen (avsnitt 5.4) beskrivs
genom uppgifter om startdr, bransch, export, juridisk form samt tillgéinglighet och
lokal arbetsmarknad.

" Som ett exempel kan nimnas att antalet nystartade soloforetag (pd landsbygder) for undersokningsperioden
varierar allt frin 8 st. i Arjeplog kommun till 151 st. i Hudiksvall kommun. Antalet nystartade soloforetag 1996-
2000, som overlevt en femdrsperiod, redovisas kommunvis i bilaga 2.

” For att avlisa statistisk signifikans mellan grupper far man dirfor i respektive tabell i kapitlet leta sig lingst ut
till héger, i kolumnen for mén och kvinnor sammantagna.

* Med statistisk signifikans avses hiir ndr den storsta delen av den totala variationen bestdr av skillnaden mellan
variabelgrupper pd aggregerad nivd (t.ex. mellan procentandelarna i en population med olika ldng utbildning i det
rurala Sverige). Skillnaden inom respektive variabelgrupp (forgymnasial-gymnasial-eftergymnasial utbildning)
mellan enskilda kommuner fér inte forklara merparten av den totala variationen i datamaterialet. Ar variationen
storre mellan variabelgrupperna én inom dem, sd dr skillnaden mellan variabelgrupperna statistiskt signifikant. Vi
kan da anta att avvikelserna inom det rurala Sverige frin det aggregerade viirdet ir begrinsade. Sannolikheten ér
dd stor for att vi i en slumpvis vald kommun hittar ett virde som relativt vil overensstimmer med det som giller
for det rurala Sverige i sin helhet.

* Se t.ex. Davidsson (1989), Storey (1994), Delmar (1996), Wiklund (1998), Davidsson m.fl. (2001) och Nutek
(2003).
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5.2 Foretagarna

I studier av sméforetagande ldggs stor vikt vid individens roll f6r entreprentrskap och
foretagsutveckling. Den enskilde individen, dennes drivkrafter, mal och ambitioner,
kompetens etc., dr naturligtvis den mest avgorande faktorn for hur ett foretag
utvecklas. Sddana faktorer dr dock svdra att finga in med offentlig statistik. Likasa 4r
de svara, i den man de gar att kvantifiera, att generalisera utifran. Savil
framgangsrecepten som de sdtt en verksamhet misslyckas pa 4r médnga. Systematiska
skillnader som via individen kan kopplas till olika gruppidentiteter dr littare att mita,
men kan inte alltid forklara en given utveckling. Tillsammans ger de dock en bild av
hur den genomsnittlige foretagaren “ser ut” pa ytan.

Kon och alder

Foretag som startade utan anstdllda och 6verlevt fem &r dr i det rurala Sveriges
landsbygder 2 465 stycken (vissa juridiska former samt foretag som flyttat sin
verksamhet 6ver kommungrins exkluderade). Merparten (75 procent) av dessa startas
av min. Skillnaden gentemot kvinnor ér for det rurala Sverige statistiskt signifikant.
Det betyder att denna relation mellan konen aterkommer med endast smd variationer,
oavsett vilken del (kommun) av det rurala Sverige som avses.

Bland de sysselsatta pa arbetsmarknaden, savil anstillda som foretagare, finns en
segregering mellan konen avseende yrken och branscher. Kvinnor och min arbetar
och driver foretag delvis i olika delar av ekonomin. Vi ser t.ex. i virt eget material att
sdrskilt inom byggsektorn och jord/skog/fiske ir representationen av kvinnor ldg. Dd
lantbruket dr en viktig ndring i landsbygdsomraden forklarar detta en del av, men
langt ifrdn helt, dominansen av man i vart datamaterial.

De flesta av foretagarna verksamma pd landsbygder startar i genomsnitt sina
foretag i dldrarna 30 till 59 (tabell 5.2). Bland dessa 4r mdnnen ndgot yngre 4n
kvinnorna. De lokala avvikelserna géllande olika aldersgruppers relativa storlek ar
dock flera, i synnerhet for kvinnor. Ett undantag dr de 6ver 59 ar som utgor en
tamligen konstant, men ldg, andel oavsett vilken del av det rurala Sverige som
studeras.

Tabell 5.2 Soloféretagare vars foretag startat 1996-2000 och overlevt fem ar fordelade efter kon och alder vid
foretagsstart. Antal och procentuell fordelning. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %

16-29 259 14 72 12 331 13
30-49 1117 60 357 59 1474 60
...ddrav 30-39 523 28 157 26 680 28
50- 481 26 179 30 660 27
...ddrav 50-59 443 24 168 28 611 25
Totalt 1857 100 608 100 2 465 100
Medelalder 41,8 ar 42,7 ar 42,0

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

Etnicitet

Den 6vervildigande majoriteten av foretagarna dr fodda i Sverige, vilket giller for
bdde min och kvinnor. For 6vriga Norden &r representationen nagot hogre dn for
dem som ér fodda utanfér Norden. Tillsammans utgor fodda utanfor Sverige 5-7
procent av den totala populationen foretagare som startade ett foretag utan anstéllda
mellan 1996 och 2000 (och vars foretag hade 6verlevt en forsta femarsperiod).
Variationerna inom det rurala Sverige ar storre bland kvinnor 4n bland min, vilket
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sarskilt giller for andelen utomnordiskt fddda. Bland kvinnor, riknat per kommun, ar
upp till 33 procent fodda utanfér Norden medan spannet f6r man endast ndr upp till
14 procent i de kommuner som ingdr i undersokningen.

Tabell 5.3. Soloféretagare vars foretag startat 1996-2000 och overlevt fem ar fordelade efter kon och etnicitet. Antal
och procentuell fordelning. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Sverige 1773 95 563 93 2336 95*%
Norden utom Sverige 49 3 24 4 73 3*
Utanfér Norden 35 2 21 4 56 2%
Totalt 1857 100 608 100 2 465 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

* Statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Inflyttare

Allra vanligast bland foretagarna ar att de 4r verksamma i den kommun som de varit
bosatta i de senaste fem dren innan nyregistreringen av sina foretag. Inflyttning frdn
annan kommun dr dock vanligare bland kvinnor 4n mén.

Tabell 5.4. Soloféretagare vars foretag startat 1996-2000 och 6verlevt fem ar férdelade efter kon och flyttstatus under

narmaste femarsperiod fore startar. Antal och procentuell férdelning. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Ej inflyttade fran annan kommun 1527 89 457 82 1 984 87*
Inflyttade fran annan kommun 178 10 89 16 267 12*
...d&rav tervdndare 20 1 7 1 27 1
Ingen uppgift 18 1 9 2 27 1
Totalt 1723 100 555 100 2278 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.
* Statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Anm. 187 foéretagare vars bostadskommun under registreringsaret/startaret var en annan &an arbetsstallekommun har
exkluderats. Som "atervandare” raknas de som under den narmaste femarsperioden fore startaret bott i samma
kommun som de senare startat sitt foretag i (arbetsstéallekommunen) men som varit bosatta en mellanliggande period i
en annan kommun.

Utbildning

Drygt hilften av alla foretagare i populationen har en gymnasial utbildning. Det dr
dessutom vanligare bland min 4n bland kvinnor att utbildningsnivan ér ldgre dn sé —
grundskola eller motsvarande. Sammantaget betyder det att en av fem kvinnor har en
eftergymnasial utbildning, medan andelen f6r mén endast r en av tio (for det rurala
Sverige).
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Tabell 5.5. Soloféretagare vars foretag startat 1996-2000 och 6verlevt fem ar fordelade efter kon och utbildning. Antal
och procentuell férdelning. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Forgymnasial 594 32 151 25 745 30%
Gymnasial 1 050 57 328 54 1378 56*
Eftergymnasial 203 11 127 21 330 13*
Ingen uppgift 10 1 2 0 12 1
Totalt 1857 100 608 100 2465 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

* Statistiskt signifikanta andelar.

5.3 Foretagarnas tidigare sysselsattningsstatus
Foretagares tidigare anknytning till arbetsmarknaden &r intressant av flera skil,
eftersom den sidger nagot om drivkrafterna bakom foretagandet. Ett foretags
utveckling paverkas av individens bakgrund, forviantningar och drivkrafter. Ett
konkret sitt att belysa forutsattningarna for foretagande ér att se vilken
arbetsmarknadsstatusen var for foretagaren dret fore denne registrerade sitt foretag.
I de flesta fall ar foretagandet ett oberoende sitt att sékra sin forsorjning. I
synnerhet bor sé vara fallet for dem som gar fran forvirvsarbete (anstillning) till eget
foretagande, eftersom de “vet vad de har men inte vad de far”. En bakgrund med
arbetsloshet eller utan forankring till den reguljara arbetsmarknaden ger inte en lika
stark signal om att det dr foretagandet i sig som lockar.

Yrkesstallning/Sysselsattning

Ser man till dret som foregick registreringsaret av de nya foretag som ingar i vér
population var det vanligaste att man antingen kom fran en anstdllning eller att man
inte var sysselsatt alls. Endast en mindre del kom frén nagon form av féretagande
(egenforetagande eller fimansaktiebolagsdgare), aven om det var dubbelt s& vanligt
forekommande om foretagaren var en kvinna.

Tabell 5.6. Soloféretagare vars foretag startat 1996-2000 och 6verlevt fem ar férdelade efter kon och
sysselsattningsstatus/yrkesstallning i november manad aret innan registreringsar. Antal och procentuell fordelning.
Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Sysselsatt 1 009 54 338 56 1347 55%
...d&rav anstalld 890 48 267 44 1157 47
...ddrav féretagare 75 4 59 10 134 6
...ddrav fdmansaktiebolagsédgare 44 2 12 2 56 2
Ej sysselsatt 840 45 266 44 1106 45*
Ingen uppgift 8 0 4 1 12 0
Totalt 1857 100 608 100 2465 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.
* Statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Anm. "Ingen uppgift” inkluderar foretagare for vilka den tidigare sysselsattningen var férlagd utomlands.
Famansbolagsaktiedgare &r sysselsatta i foretag de har dgarintresse i men dér det &r okant om de ar operativa
féretagsledare (dvs. de &r antingen anstéllda eller foretagare). Till ej sysselsatta réknas dven "undersysselsatta” (med
inkomster sa laga att de antas komma fran mindre &n en timmes arbetstid per vecka i november) eller vars inkomst ej
avser november.

84



Erfarenheter av foretagande

Stracker vi istdllet tidsperioden bakat fran registreringsaret med fem ar fordndras
drastiskt andelen som har haft erfarenhet av foretagande, 37 procent av ménnen och
40 procent av kvinnorna (tabell 5.7). Med erfarenhet avses hir bade de vars
yrkesstdllning har registrerats som egenforetagare och de som varit anstillda i
famansaktiebolag.

Tabell 5.7. Soloféretagare vars foretag startat 1996-2000 och 6verlevt fem ar férdelade efter kén och erfarenhet av
foretagande i Sverige under en femarsperiod narmast foregaende registreringsaret. Antal och procentuell férdelning.
Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Erfarenhet av féretagande 688 37 241 40 929 38*
Ej erfarenhet av foretagande 1169 63 367 60 1 536 62*
Totalt 1857 100 608 100 2 465 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.
* Statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Anm. Till erfarenhet av féretagande réknas yrkesstéllning som anges som egen foretagare eller famansaktiebolagségare
ett eller flera ar (november manad) under ndrmaste femarsperiod foére startar.

Tidigare arbetsloshetsperioder

Merparten av foretagarna som startat soloforetag kommer fran en bakgrund med
begransade arbetsloshetsperioder. Det dr dock en storre andel av ménnen dn av
kvinnorna som hatft fler én 90 arbetsloshetsdagar under aret fore registreringsaret for
foretaget, riknat pa det rurala Sverige i sin helhet (tabell 5.8). Att nistan 20 procent av
minnen hade sa ldnga arbetsloshetsperioder ér noterbart.

Tabell 5.8. Soloféretagare vars foretag startat 1996-2000 och 6verlevt fem ar fordelade efter kon och langd pa
arbetsloshetsperioder aret fore foretagsstart. Antal och procentuell férdelning. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Hogst 90 dagar 1519 82 537 89 2 056 84*
Mer &n 90 dagar 330 18 67 11 397 16*
Ingen uppgift 8 0 4 1 12 0
Totalt 1849 100 604 100 2453 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.
* Statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Anm. "Ingen uppgift” inkluderar foretagare for vilka den tidigare sysselsattningen var forlagd utomlands.

5.4 Foretagen

Forutsdttningarna for foretagande dr inte enbart betingade av individen och dennes
tidigare erfarenheter. Var foretaget r beldget spelar en roll, likasd vilken produkt eller
tjanst som produceras, men dven nir ett foretag startas. Hur foretaget organiseras ar
ocksa en viktig bestandsdel, dven om t.ex. valet av juridisk form till lika stor del 4r ett
resultat av hur produkterna/tjansterna och deras avsittningsmarknader fordndras
over tid.

Startar

Nir ett foretag startas kan ha en avgorande betydelse for deras framtida utveckling,
vilket vi dock i begrinsad utstrickning kan avlisa i tabell 5.9. Skilet till det &r att data
endast inkluderar foretag som overlevt fem ar (rdknat fran forsta dret efter
registreringdret) medan information saknas om hur ménga som tvingats ligga ner
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verksamheten. I absolut antal dr det dock en foérhallandevis jamn stock som finns kvar
fem ar efter registreringsaret, vilket indikerar att konjunktursvingningar och andra
yttre forhéllanden inte paverkat nyforetagandet och 6verlevnadsgraden.

Tabell 5.9 Nystartade soloféretag 1996-2000 som Gverlevt fem ar fordelade efter foretagsledarens kon och startar.
Antal och procentuell férdelning. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
1996 397 21 121 20 518 21*
1997 421 23 141 23 562 23*
1998 352 19 101 17 453 18*
1999 337 18 130 21 467 19%
2000 350 19 115 19 465 19%
Totalt 1857 100 608 100 2 465 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

* Statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Bransch och export

Vanligen startas nya soloforetag i det rurala Sverige inom olika delar av tjdnstesektorn.
P4 landsbygderna &r dven jord- och skogsbrukssektorn stor och fingar upp knappt en
tredjedel av alla nystartade soloforetag mellan 1996 och 2000 som 6verlevt i fem &r
(tabell 5.10).

Stora skillnader finns mellan mén och kvinnor, dédr kvinnor dr kraftigt
underrepresenterade inom byggsektorn. Aven inom jord och skog 4r andelen kvinnor
torhallandevis lag. En klart storre andel av kvinnorna arbetar dock med
tjansteproduktion jamfort med minnen, sirskilt inom den kunskapsintensiva
tjianstendringen (foretagstjanster, utbildning, hilso- och sjukvard etc.). I antal raknas
ndstan kvinnor och min till lika manga, vilket dr noterbart. Det ska dock tillaggas att
de lokala skillnaderna ér stora, dér variationen bland kvinnor ar stérre dn for man
(byggsektorn, med en mycket liten population kvinnor, undantagen). Exkluderas
jord- och skogsbruk reduceras dock betydligt den oséikerhet pa aggregerad nivd som
skapas av variationer mellan enskilda kommuner.

Den 6vervildigande majoriteten av soloforetag verkar under den forsta
femarsperioden pé en lokal, regional och/eller nationell marknad. Andelen foretag
som skapar en del av sin omsittning pa en exportmarknad dr ca. 5 procent. De allra
flesta av dessa har maximalt en fjardedel av sin omsittning utomlands. Forekomsten
av export dr storst inom tillverkningsindustrin, dir 11 procent har genererat en
omsittning pd utlindska marknader.

86



Tabell 5.10 Nystartade soloféretag 1996-2000 som overlevt fem ar fordelade efter foretagsledarens kon och bransch.
Antal och procentuell férdelning. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Jord, Skog, Fiske, Jakt 605 33 122 20 727 30
Tillverkning inkl. mineralutvinning 175 9 50 8 225 9%
Bygg 295 16 5 1 300 12%
Tjanster 706 38 370 61 1076 44
...ddrav arbetsintensiva 285 15 121 20 406 16*
...ddrav kapitalintensiva 182 10 27 4 209 8*
...ddrav kunskapsintensiva 239 13 222 36 461 19*
Ingen uppgift 76 4 61 10 137 6
Totalt 1857 100 608 100 2 465 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.
* Statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Anm. Till arbetsintensiva tjdnster rdknas Handel/Hotell/Restaurang, till kapitalintensiva Transport/Fastighetsverksamhet
och till kunskapsintensiva Foretagstjanster/Utbildning/Héalso- och sjukvard/Ovriga tjanster.

Juridisk form

Det dr vanligast att foretagen i undersokningen startas som enskild firma. For 4 av 5 ér
fallet sa i vart datamaterial. I takt med en expanderande verksamhet och storre
ekonomiska ataganden okar dock riskerna, och de kan behova spridas. Darfor ar det
vanligt att foretagen dvergdr i en aktiebolagsform. Denna utveckling kan vi dock inte
fanga in med det dataset som konstruerats for denna studie. Det kan i flera fall ocksa
vara littare att finna finansiering med en aktiebolagsform, da det i tydligare grad 4n
enskild firma signalerar om expansion och utvecklingskraft.

Tabell 5.11 Nystartade soloféretag 1996-2000 som o6verlevt fem ar fordelade efter foretagsledarens kon och

foretagsform vid startar. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Enskild firma 1424 77 499 82 1923 78*
Aktiebolag 354 19 85 14 439 18*
Handels- eller kommanditbolag 67 4 20 3 87 4
Ekonomisk forening 12 1 4 1 16 1
Totalt 1857 100 608 100 2 465 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

* Statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna.

Tillgénglighet

Det rurala Sverige skiljer sig frin de mer urbana delarna av landet genom dess laga
tillgidnglighet till tatorter storre an 20 000 invanare. Men utmérkande for omradet ar
ocksa den stora spridningen i avstdnd mellan enskilda kommuner.” Det finns darfor
skal att kartlagga fordelningen av foretag med hidnsyn tagen till denna variation. I
tabell 5.12 har foretagen indelats i en grupp vars tillgédnglighet 4r ldgre 4n genomsnittet
for det rurala Sverige och en grupp vars tillgidnglighet dr hogre. Majoriteten av foretag
har en tillginglighet som ligger 6ver genomsnittet for det rurala Sverige.

¥ Se figur 2.2.
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Tabell 5.12 Nystartade soloféretag 1996-2000 som overlevt fem ar fordelade efter foretagsledarens kon och grad av

tillgénglighet. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Lag 664 36 202 33 866 35
Hog 1193 64 406 67 1599 65
Totalt 1857 100 608 100 2 465 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

Anm. Lag (hog) tillganglighet har foretag i kommuner under (6ver) genomsnittet fér det rurala Sverige.

Tillganglighet fangas upp dven genom andra geografiska indelningar. En vanlig
indelning dr NUTEK:s regionfamiljer (sammanslagningar av *funktionella
analysregioner”). Tabell 5.13 visar att inga foretag i vart urval finns i de tre
storstadsregionerna, vilket beror pd de kriterier vi anvint vid definitionen av det
rurala Sverige. Tyngdpunkten i urvalet foretag ligger snarare i smaregionerna samt i

mindre regioncentra. Den stora andelen i mindre regioncentra avspeglar forhallandet

i tabell 5.12, dar tillgangligheten for merparten av foretag 4r forhallandevis hog i det
rurala Sverige som generellt kinnetecknas av en 1dg tillgdnglighet. Regionfamiljerna
indelas dock efter flera kriterier, dir tillginglighet endast ges en mindre vikt och
dessutom mits pa ett annat sitt.

Tabell 5.13 Nystartade soloféretag 1996-2000 som overlevt fem ar fordelade efter foretagsledarens kon och
regionfamilj. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man % Kvinnor % Totalt %
Storstadsregioner 0 0 0 0 0 0
Stérre regioncentra 229 12 64 10 293 12
Mindre regioncentra 787 42 245 40 1032 42
Smaregioner — privat sysselsattning 509 27 186 31 695 28
Smaregioner — offentlig sysselsattning 332 18 113 19 445 18
Totalt 1857 100 608 100 2 465 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

5.5 Skillnader mellan landsbygd och tatort

Den 6vergripande bilden av foretagsstrukturen péd landsbygder och i titorter visar pa

tamligen sma skillnader for det begransade foretagssegment, del av landet och
tidsperiod vi undersokt. Darfor har endast siffror 6ver landsbygdsforetagen
presenterats i detta kapitel. Ett par noterbara skillnader finns dock mellan
landsbygdsforetag och de 1 361 foretag i titorter som ocksa ingdr i var

undersokningspopulation. Foretagarens etniska ursprung, tidigare sysselsdttning och

foretagens branschtillhorighet och juridiska form kommenteras niarmare.

Etnicitet
For det forsta dr det betydligt vanligare i titorter dn pa landsbygder att de nya

foretagarna ar fodda utanfor Norden. I bdda omradena handlar det dock om en liten

numerir. Det absolut vanligaste dr att foretagaren ar fodd i Sverige. I titorterna dr 8
procent (104 st.) fodda utomlands och utanfér Nordens granser, medan andelen pa
landsbygder dr 2 procent (56 st.).
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Tidigare erfarenheter av foretagande

For det andra var en tidigare erfarenhet av foretagande, mitt under en femarsperiod
fore registrering av det foretag vi f6ljer i data, mycket vanligare pd landsbygder 4n i
tatorter. Det dr hogst noterbart att knappt 40 procent av foretagarna har en sddan
bakgrund pé landsbygder medan endast 26 procent av kollegorna i titorter har det
inom det rurala Sverige.

Bransch och juridisk form

For det tredje skiljer sig landsbygden fran titorter genom dess branschstruktur och
andelen foretag som startas som enskild firma resp. aktiebolag. Till viss del hor dessa
tva strukturer ihop. Jord, skog och fiske sysselsdtter av naturliga skal relativt fler pa
landsbygder én i tatorter. Det avspeglas ocksa i att en stor andel av de som startat
soloforetag i de landsbygdsomraden vi studerat finns inom lantbrukssektorn (30
procent av samtliga). Motsvarande andel i taitortsomrddena dr 7 procent.

9 av 10 foretag inom lantbruket (jord, skog och fiske) i var foretagspopulation
startar enskilda firmor. Genom lantbrukets relativt stora betydelse for sysselsittningen
pd landsbygder bidrar det till att andelen som startat enskild firma generellt dr hogre
pé landsbygden én i titorter (78 procent jamfort med 63 procent). Men det forklarar
langt ifran hela skillnaden. Riknas jord/skog/fiske bort aterstar fortfarande en skillnad
pé 11 procentenheter i andelen som startar som enskild firma mellan omrddena. Vi
vet inte heller fran data i vilken utstrickning enskilda firmor 6vergar till
aktiebolagsform, och om det skiljer sig mellan landsbygder och titorter.

Genom den bransch- och yrkessegregering som rader pa svensk arbetsmarknad
avseende kon forklarar kvinnors och méns yrkesval ocksa en del av den storre andelen
min bland foretagare i landsbygder, 4n i tatorter. 8 av 10 som startar verksamheter
inom jord/skog/fiske dr min och till skillnad fran tillverknings- och byggsektorn —
som ocksd domineras kraftigt av médn — dr lantbruket mycket viktigare pa landsbygd
an i tatort. Tjdnstesektorn — som istillet domineras av kvinnor — dr mer betydelsefull i
tatorter. Det dr dock viktigt att notera att bransch endast i begransad omfattning kan
forklara skillnaderna mellan landsbygder och titorter avseende representationen av de
juridiska formerna. Samma sak giller for branschens paverkan pa den konsfordelning
som finns mellan omradena.

5.6 Sammanfattning

De kommuner som ingdr i det rurala Sverige har valts ut fran befolkningens
genomsnittliga tillganglighet till tatorter storre d4n 20 000 invdnare. Kommunerna
aterfinns savil i norra som sodra Sverige. Till de aggregerade siffror som beskriver den
genomsnittliga foretagsstrukturen finns alltid lokala undantag vad giller den
procentuella fordelningen av populationen pé olika variabelgrupper. Problemet dr om
dessa undantag dr manga och stora, om syftet dr att redovisa en korrekt bild av det
rurala Sverige. Det dr viktigt att papeka att variationen for vissa variabler ér stor.
Enskilda kommuner avviker ibland kraftigt fran den fordelning som giller for det
rurala Sverige i stort. Registerdata som anvinds for 6vergripande beskrivningar och
analyser maste darfor kompletteras med andra datakillor och metoder.

Viss vigledning i vilken mén foretagsstrukturen i det rurala Sverige
overensstimmer med lokala strukturer inom det rurala Sverige kan dock fés frin de
statistiska tester som gjorts av den totala variationen i materialet. Mest osdker vad
giller de aggregerade siffrornas triffsikerhet dven pa lokal niva bor vi vara nér det
giller foretagarnas aldersstruktur och foretagens branschstruktur. Hér ar skillnaderna
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mellan enskilda kommuner avsevirda. Avseende bransch beror det framst pa den
mycket varierande (relativa) omfattningen av jord- och skogsbruk mellan kommuner.

Med detta ndmnt, &r tre av fyra foretagare mén i det urval foretagare som
kartlagts (de ska ha startat som soloforetagare i landsbygder i det rurala Sverige mellan
1996-2000 och 6verlevt en femdrsperiod). Det dr ovanligt att foretagare startar sin
verksamhet innan de fyllt 30 och efter att de fyllt 60 ar. Vi noterar en timligen hog
medelalder for dessa nystartare. Ca. tvd av fem nya foretagare har erfarenhet av
foretagande sedan tidigare (métt under femarsperioden som foregick
nyregistreringen), vilket delvis forklarar den hoga medelaldern.

Drygt nio av tio dr fodda i Sverige. Knappt nio av tio har startat sin verksamhet i
samma kommun som de bott i de senaste fem aren fore foretagsstarten. Drygt hilften
av dem har en gymnasial utbildning, endast drygt en av tio har en eftergymnasial.
Skillnaderna &r stora mellan mén och kvinnor. Var tredje man och var fjarde kvinna
har en utbildning som ar lagre 4n gymnasienivd och andelen kvinnor med
eftergymnasial utbildning ar dubbelt sa stor som andelen mén.

Aret innan foretagsstart var det ungefir lika manga som kom fran en anstillning
som det var att personen inte alls var sysselsatt. En tamligen stor andel av mdnnen
hade langa arbetsloshetsperioder bakom sig aret innan foretagsstart, ndstan tva av tio.
Sett 6ver en femdrsperiod fore foretagsstarten hade knappt tva av fem redan
erfarenhet av ndgon form av foretagande, vilket far ses som en timligen hog siffra.
Variabler av detta slag indikerar de olika strategier som anvinds for att kunna sikra
sin forsorjning och t.ex. kunna bo kvar i ett omrdde, ddr en mix av anstillningar,
foretagande och olika grader av sysselsittning ingér. De signalerar ocksd om
omfattningen av “proaktiva” foretagare, dvs. de som tar initiativ till foretagande fast
inkomsten dr tryggad t.ex. genom en anstéllning, eller som redan fran bérjan har
starka tillvixtambitioner, etc. Fragor av dessa slag belyses ytterligare i kapitel 6 och 7.

Atta av tio foretagare startar sina soloforetag som enskild firma, vilket 4r naturligt
for smé verksambheter. I takt med expansion kan det dock forvintas att flera Gvergar
till en aktiebolagsform. Vi har dock inte haft mojlighet att f6lja denna utveckling i
rapporten. Tjanstesektorn dominerar om foretagaren dr en kvinna. For mén startar
nistan en lika stor andel inom jord- och skogsbruk som i tjanstesektorn. Néstan alla
foretagare i byggsektorn dr min — endast fem av en population pa 2 328 individer med
kdnd branschtillhorighet dr kvinnor och driver ett féretag inom byggbranschen.

Vi noterar ocksd att skillnaderna mellan landsbygder och tdtorter dr begransade
avseende de presenterade foretagsstrukturerna. Inom kommunerna forefaller
strukturen vara timligen homogen mellan omradena. Undantag finns dock.
Branschstrukturen dr nagot annorlunda inom titbebyggda omrdden i kommunerna —
storre andel tjansteforetag och, av forklarliga skil, en mindre jord- och
skogsbrukssektor. Aven andelen aktiebolag dr storre i titorter. Gillande féretagarna
sjdlva dr ocksd representationen av personer fodda utanfor Sverige storre i titorter.
Den kanske mest intressanta skillnaden &r den att en klart storre andel i landsbygder
av de foretagare vi foljer over tid redan har erfarenhet av foretagande, jamfort med
tatorternas foretagare. Vi vet dock inte i vilken utstrickning de tidigare foretagen
fortfarande finns kvar, eller om de har lagts ner. Den storre erfarenheten av
foretagande i landsbygder forefaller dock vara ett uttryck for den hogre grad av
mdngsyssleri som vi vet dr en viktig strategi for dem som ser platsen (bade avseende
boende och forsorjning) som betydelsefull. Till del kan det ocksa forklara den storre
andelen enskilda firmor pé landsbygder jamfort med titorter, dé foretagsformen ar
mer limpad for flera sma verksamheter 4n vad storre och firre enheter ar.
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Sammanfattningsvis ser vi storre skillnader i strukturerna mellan kommunernas
landsbygder @n mellan landsbygder och titorter generellt. Heterogeniteten ar saledes
tamligen stor mellan olika delar av det rurala Sverige och landsbygden har inte en helt
tydlig karaktdr. I Glesbygdsverkets forra rapport om smaféretagande pa gles- och
landsbygder lyftes sarskilt fram de skillnader som fanns i sméforetagsstrukturen
mellan landsbygder och titorter i norra Sverige relativt de mer tétortslika
landsbygderna i sodra Sverige.” Den bilden avsag sméforetagssektorn i stort och
jamforelser gjordes mellan bl.a. skogslinens inland i norra Sverige och
storstadsregionerna i sddra Sverige. Den dr alltsd inte jamforbar med de nystartade
soloforetag i det rurala Sverige som selekterats for denna studie. Vi har inte heller i
denna rapport kunnat jamfora de nystartade soloforetagen i det rurala Sverige med
motsvarande foretag i det urbana Sverige.

* Glesbygdsverket, (2006), ”Smdforetagandets villkor i gles och landsbygder”, sid: 27-55.
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6 Tillvaxt i nystartade soloféretag pa
gles- och landsbygder i det rurala
Sverige

Kapitlet fokuserar pa tillvaxtutvecklingen i nystartade soloforetag pa landsbygder i det
rurala Sverige. Foretagen har startat sin verksamhet nadgon gang under perioden 1996-
2000 och overlevt en femdrsperiod. Foretagen har endast ett arbetsstélle. Genom att
belysa forandringen i sysselsdttningen i foretagen studerar vi ocksa soloforetag (med
en sysselsatt) som vixer genom att anstdlla. Som ett komplement till
sysselsattningstillvaxt studeras den relativa forandringen i omsdttningen under
femdrsperioden efter foretagsstarten. Till dessa tva tillvixtmatt kopplar vi de
egenskaper och resurser hos foretagare och foretag som kartlades i foregdende kapitel.
Vi kartlagger dirmed samvariationen mellan olika typer av foretagare/foretag och
deras respektive tillvixt. Resultaten kontrasteras mot tidigare studier av
smaforetagande och tillvixt.

6.1 Upplagg och metod

Att lata sitt foretag vixa kan goras pa olika sitt och likasd kan tillvixten matas pa olika
satt. Har studeras tillvaxtutvecklingen med hjilp av tvd matt - fordndringen av det
absoluta antalet sysselsatta och den relativa forandringen i omsittning. Andra sitt att
mita tillvaxt dr t.ex. att studera forandringar i vinst/lonsamhet, foradlingsvarde och
produktions- eller forsiljningsvolymer.* Det dr ocksa relevant att lyfta fokus fran det
enskilda foretaget och studera avknoppningar och/eller nétverk av foretag och hur
dessa tillsammans utvecklas och tillvixer.

I denna rapport har vi valt forandring i omsittning som matt pd ekonomisk
tillvaxt, framst da dessa uppgifter dr forhéllandevis littillgangliga och gar att koppla
till ett specifikt arbetsstille. Variabeln omsittning dr dock inte optimal. Det dr t.ex.
fullt mojligt att ett foretag som okar sin omsdttning samtidigt gar med forlust (t.ex.
vid 6kad forsiljning genom lagre priser). Omsattning indikerar dock en aktivitet i
foretaget, och om denna omsdttning/aktivitet 0kar dr det sannolikt att foretaget ocksd
kan ta ut en storre del av forsdljningen som vinst.

Vi studerar tillvixten under de fem ar efter startdret som vi har mojlighet att f6lja
foretagen. Precis som i foregdende kapitel ingar endast foretag med ett arbetsstille.

Foretagen har startat sin verksamhet utan anstillda ndgon gang mellan 1996 och
2000 samt overlevt i minst fem dr, och de dr alla beldgna i landsbygder i det rurala
Sverige. Foretagen finns i de 50 kommuner med sdrskilt lg tillganglighet till storre
tatorter (se kapitel 2 for avgransningar). Inledningsvis beskrivs hur de olika
tillvixtmatten har tagits fram, i vilken form de presenteras och det inbordes
sambandet mellan dem. Direfter foljer den egentliga kartlaggningen av
tillvaxtutvecklingen i vért urval foretagare och foretag (avsnitt 6.2).

* Se t.ex. Johannisson, B/Lindmark, L (1996), ”Firetag, foretagare, foretagsamhet”, sid: 87-96.
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6.1.1 Sysselsattningstillvaxt - absolut forandring

Dé studien enbart omfattar foretag som har startat utan anstillda kartlaggs forandringen i
antalet sysselsatta i absoluta termer. Det ursprungliga antalet sysselsatta dr det samma i
samtliga foretag i undersokningen, varfor de absoluta forandringarna inte blir
missvisande pd samma sitt som om foretagen sysselsdttningsmassigt varit olika stora vid
undersokningsperiodens borjan. I merparten av foretagen i studien har dessutom
sysselsdttningen inte alls 6kat under den period som undersoks. Vidare, av de féretag som
har okat antalet sysselsatta mellan start- och slutaret, har majoriteten (58 procent) pd
landsbygder okat antalet med endast en person (tabell 6.1).

Tabell 6.1 Foretag som startat som soloféretag mellan 1996 och 2000 och dverlevt fem ar. Férdelade i antal och

procent efter absolut féréandring av antalet sysselsatta under femarsperioden efter foretagsstart. Det rurala Sverige.
Landsbygd Tatort
Antal % Antal %
Grupp 1: Ej anstéllt under perioden (Syss=1....,..) 1676 68 776 57
Grupp 2: Inga anstallda vid periodens slut, men har haft 277 11 170 12
anstadllda under perioden (Syss=1, Syss=1, )
Grupp 3: Har anstéllda vid periodens slut (Syss=1, Syss>1.,,) 512 21 415 30
...ddrav 1 anstalld* 298 58 205 49
2-3 anstéllda* 140 27 139 33
4-8 anstéllda* 60 12 58 14
fler &n 8 anstéllda* 14 3 13 3
Totalt 512 100 415 100
Totalt antal foretag 2 465 100 1361 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

* Antagande om antal anstéllda utifran det totala antalet sysselsatta (inklusive foretagsagaren) i respektive foretag: 1
anstélld bygger pa kénd uppgift om totalt tva sysselsatta, 2-3 anstéllda pa 3-4 sysselsatta, 4-8 anstéllda pa 5-9
sysselsatta samt fler &n 8 anstéllda pa fler &n 9 sysselsatta. , = startar.

Det finns anledning att pAminna om vad sysselsdttning i dessa avseenden miiter.
Vad vi féngar upp i data dr egentligen bendgenheten att 6verhuvudtaget anstilla, inte
hur méanga som ir sysselsatta i ett visst antal timmar. I det senare avseendet dr de olika
sysselsattningssiffrorna alltsé inte jamforbara. For att komma med i
sysselsittningsregistret krivs det endast att personen haft en inkomst som antas
motsvara minst en arbetad timme per vecka under november méanad.

Tvé faktorer gor emellertid att de negativa konsekvenserna av detta for
jamforelser mellan olika foretags sysselsittningstillvixt begrinsas. For det forsta
utgors en stor del av materialet av foretag som aldrig har anstillt (soloféretag) och dé
okar jamforbarheten per automatik (se nedan). For det andra maiter vi inte det exakta
antalet i sysselsattningsokningen, utan endast om sysselsittningen ndgon gang under
undersokningsperioden har okat. Eftersom vi endast har med foretag som 6verlevt,
och som startat utan anstéllda, kan inte heller antalet sysselsatta minska. Vi kartlagger
alltsa bendgenheten av att ndgon géng ha anstéllt snarare an styrkan i en eventuell
sysselsittningsutveckling (métt som ett 6kat antal anstillda) mellan olika foretag.
Variabeltypen ér alltsa snarare kvalitativ d4n kvantitativ.

En stor del av foretagen har under den studerade perioden inte ndgra anstéllda
alls (soloforetag), varfor sysselsittningsforindringar som beror pa ett okat antal
anstillda inte 4r relevanta. Hir giller istillet den definition som gor att foretagen
6verhuvudtaget dr med i denna undersokning. Foretagaren maste ha dgnat sig at
verksamheten i en omfattning som motsvarar minst en tredjedel av en anstillning pa
heltid. For soloforetagen dr sdledes gransen for en arbetad timme per vecka under en
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mitméanad med marginal 6verskriden. De dr dirmed i sysselsdttningsavseende i hogre
grad jaimforbara med varandra (i forhéllande till foretag med anstéllda). Jamforelser
mellan ovriga, storre foretag som nagon gang har anstillt 4r alltsa mycket mer osékra,
med avseende pd antalet sysselsatta och arbetade timmar.

6.1.2 Omsattningstillvaxt - relativ forandring
For manga foretag varierar omséttningsuppgifterna kraftigt mellan enstaka ér i
registerdata. De dr ddrfor ndgot svartolkade.” For kartldggningen av forandring i
omsittning har vi ddrfor valt ut de foretag som legat pd en stabil niva avseende
omsittning och for vilken det finns en 6ver tid sammanhingande registrering.

Omsittningsnivaerna skiljer sig kraftigt 4t mellan olika foretag och branscher.
Forandringen av omsittning redovisas darfor i relativa termer. Det betyder i sin tur att
forandringar fran laga nivder 6verskattas, och fordndringar fran hogre nivaer
underskattas. For att dimpa dessa effekter gors ytterligare en avgriansning. Endast
foretag tas med som under samtliga ar efter registreringsdret haft en omsattning
overstigande 100 000 kronor. Foridndringen i omséttningen berdknas som ett
genomsnitt av de drsvisa procentuella forindringarna 6ver en femdrsperiod.” Vi
bedomer att det ger en relativt korrekt bild av den sammantagna utvecklingen under
perioden.

Efter dessa justeringar kvarstar 1 559 foretag pa landsbygder (och 893 i titorter).
For landsbygdsomréddena dr bortfallet av foretag jaimfort med foretag vars
sysselsattningsutveckling vi foljer 906 foretag eller 37 procent (468 eller 34 procent av
foretagen i tatorter). Tabell 6.2 sammanfattar tillvixtutvecklingen for omsittning for
det aktuella antalet foretag. Vi kan se att det dr ungefir lika manga foretag som haft en
relativt oférindrad som en 6kad omsittning under perioden. En storre andel har okat
sin omsittning i landsbygder én i titorter.

Tabell 6.2 Foretag som startat som soloféretag mellan 1996 och 2000 och 6verlevt fem ar. Fordelade i antal och
procent efter relativ férandring av omsattning under en femarsperiod. Det rurala Sverige.

Landsbygd Tatort
Antal % Antal %
Grupp 1: Relativ minskning (mer dn 10 procent) 70 4 42 5
Grupp 2: Oférandrad (plus/minus 10 procent) 751 48 487 54
Grupp 3: Relativ 6kning (mer &n 10 procent) 738 47 364 41
Totalt antal féretag 1559 100 893 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

6.1.3 Sambandet mellan tillvaxt i omsattning och sysselséattning

Ekonomisk tillvaxt krdver i regel ett tillskott av en eller flera produktionsfaktorer (t.ex.
en 6kning av antalet anstillda) eller, och framforallt, att dessa faktorer utnyttjas mer
effektivt dn tidigare. En 6kad omsdttning som ger en tillriacklig I1onsamhet i
verksamheten gor det & andra sidan mojligt att anstélla mer personal. Antalet

I registret over omsiittning forekommer flera fall déir uppgift saknas for vissa dr, dir omsdittningen dr noll eller pd
en helt annan niva in intilliggande dr. Det beror dock inte pd eventuella felkillor i registren. Foretag som aktiveras
vid tillfdlliga uppdrag, dir dgaren sannolikt har annan forsorining vid sidan om, bidrar t.ex. till ryckigheten i
omsdttningsstatistiken.

* Det forsta dret, registreringsdret, exkluderas dock. Vi har bara uppgifter om vilket dr foretaget startades, inte
vilken mdnad. For det forsta dret finns dirmed foretag som startat sin verksamhet ndgon gang mellan januari och
december, och kan ddrfor inte jamforas med varandra. For de foljande fem dren efter registreringsdret har ett
genomsnitt av fyra procentandelar beriknats enligt 0,25 * (oms,_,/ oms_) + 0,25 * (oms_,/ oms,_) + 0,25 *(oms_,
/oms,) + 0,25 *(oms /[ oms ). t=startdr och oms.=omsiittning i kronor.

t+2

+3
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sysselsatta i ett foretag kan alltsd bade vara en foljd av en 6kad omsittning och
lénsamhet, och en forutsittning for en framtida tillvixt.

I denna studie undersoker vi egenskaper hos foretagaren och foretaget och de
kopplingar som finns till férdndringen i antalet sysselsatta respektive omséttningen.
De tva tillvaxtmadtten halls alltsd isdr, vilket &r en nodvindig forenkling av de
komplicerade samband och interaktioner mellan olika faktorer som verkligheten
erbjuder. I tabell 6.3 presenteras korrelationen mellan forandringen i omséttning och
sysselsattning. Observera att vi inte kan sdga ndgot om i vilken riktning ett eventuellt
samband gar, dvs. huruvida en 6kad omsittning leder till ett 6kat antal anstillda eller
vice versa. Det vi kan se dr den samvariation som finns mellan de tva variablerna.

Tabell 6.3 visar att av de foretag i landsbygder som okat sin omséttning dr andelen
som nagon ging okat sin sysselsittning lika stor som de som inte gjort det. Andelen
som har eller har haft anstillda 4r ndgot storre i titorter. Tabellen formedlar ockséd en
bild av att bendgenheten att anstélla dr lika stor (tdtort) eller storre (landsbygd) i
gruppen som minskat sin omsittning jaimfort med de som haft en oférindrad
omsittning under perioden. Av dessa dr emellertid andelen som har haft anstillda,
men sedan tappat dem, klart storre i gruppen med minskad omséttning.
Benigenheten att anstilla kan alltsd inte rakt av tolkas som en funktion av
omsittningsforandringen, utan maste ses i ljuset av de vixelvisa forandringar som
sker over tid i antalet sysselsatta och i omsittningen.

Tabell 6.3. Foretag som startat som soloféretag mellan 1996 och 2000 och dverlevt fem ar. Fordelade i procent efter
relativ forandring av omsattning/absolut férandring av sysselsattning under en femarsperiod. Det rurala Sverige.

Landsbygd Tatort

Minskad Oférandrad Okad Minskad Oférandrad Okad

omsattning  omsattning  omsattning | omsattning  omsattning  omsattning

Ej anstallt under perioden 61 71 51 60 59 43
Har haft anstallda under perioden 29 13 12 29 14 9

Har anstallda vid slutar 10 16 38 12 27 48
Totalt 100 100 100 100 100 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

6.2 Vilka foretag vaxer?

Resten av kapitlet dr en kartlaggning av samvariationen mellan en uppsittning
egenskaper hos foretagaren respektive foretaget och foretagets sysselsittnings-
respektive omséttningstillvaxt. Foretagen delas upp i tva tillvaxtgrupper for att fa en
overskddlighet i materialet. Grupp 2 och 3 (se tabell 6.1) slés ihop avseende
sysselsittning (foretag som har haft anstillda men inte har det slutaret och foretag
som vid slutdret fortfarande hade anstillda). Grupp 1 och 2 (se tabell 6.2) slds ihop
avseende omsittning (foretag som haft en minskad respektive oférandrad omsittning
under perioden). I ett antal korstabeller placeras de variabler som kan antas forklara
tillvaxt kolumnvis och tillvixtvariablerna radvis.

Vad giller foretagarnas egenskaper och resurser har vissa variabelgrupper slagits
ihop, som i foregdende kapitel var mer finfordelade. Riktmirket har varit att endast
studera samvariationen med tillviaxt for de variabelgrupper vars relativa storlek dr
ungefir den samma for det rurala Sverige i sin helhet som pa lokal (kommun-)niva.
Med andra ord jamfor vi i mojligaste man grupper som aterfinns i lika (i relativa
termer) stor utstrickning i enskilda kommuner som i alla kommuner sammantaget.
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I studier om sma foretags tillvixt gors i regel s.k. multivariata analyser, ddr fler 4n
tva variabler ingar samtidigt i férklaringsmodellen. Det statistiska sambandet mellan
tva variabler i en multivariat analys dr inte jamforbart med den samvariation som
framkommer mellan endast tvé variabler i en s.k. bivariat analys. Ar samvariationen
stark i en bivariat analys, dr det emellertid sannolikt att ett samband kan statistiskt
sakerstillas i en multivariat analys.

Aterstoden av detta kapitel r for det forsta en kartliggning av forhallandet
mellan en uppsittning egenskaper hos foretagare och resurser i foretag a den ena
sidan och foretagens sysselsdttnings- och omsittningstillvixt & den andra. Endast tvd
variabler at gdngen presenteras. For det andra dr den en forberedelse f6r en djupare
analys dér hiansyn tas till flera faktorer samtidigt och dar vi fér en storre
forklaringskraft ur variablerna.”

Resultaten kontrasteras mot den sammantagna bild av smaforetag och tillvixt
som vixt fram frdn tidigare studier. Syftet ar att fa en forstdelse for det (teoretiska)
sammanhang variablerna ska ses i samt att fa referensvirden till vara resultat. Vi
refererar framforallt till Storey vars sammanstillning av sadana studier fortfarande ar
bland de mest omfattande i litteraturen.” Det dr ocksd med utgadngspunkt i dennes
teoretiska och empiriska generaliseringar som den efterfoljande litteraturen till stor
del har forsokt bredda kunskaperna om sméforetagande och tillvixt.

Ett bra exempel pa en ”Storey-influerad” studie dr Nuteks
smaforetagarundersokningar fran 2002 och 2005, vars resultat vi sarskilt refererar till.”
I Nuteks tillviaxtanalys av den forsta av dessa undersokningar omfattas namligen de
allra minsta foretagen.” I 9vriga studier exkluderas i regel foretag med farre &n 20
anstdllda. Da Nuteks urval av foretag aterspeglar hela landets foretagsstruktur betyder
det ocksd i praktiken att soloforetagen ar vil representerade (64 procent av urvalet)
och - atminstone i forhéllande till andra studier - synliggjorda. Vad Nutek inte
synliggor ér de glesa strukturernas soloforetag, da deras data inte kan brytas ned
langre én till lansniva.

I Nuteks studie kartldggs savil parvisa korrelationer (bivariat analys) som
analyser med fler dn tva variabler (multivariat analys) for perioden 1998-2001."
Gaillande bivariata analyser dr jimforbarheten timligen god med vart dataset.
Tillvixtmatten &r likartade, likasé foretagssegmentet.” I de multivariata analyserna, till
vilka véra resultat refereras men inte utan vidare kan jimforas med, definierar Nutek
tillvaxtgrupperna som de 10 procent foretag som okat antalet sysselsatta mest
respektive de 25 procent foretag som okat omsittningen mest i relativa termer.

Storey delar in foretagets resurser i tre olika omraden; faktorer som péverkar
tillvaxt och som ar kopplade till a) foretagaren, b) foretaget samt c) foretagarens
strategier.” De variabler som presenteras i detta kapitel kan kopplas till foretagaren
(kon, dlder, etnicitet/migration, utbildning, tidigare sysselsittningsstatus) och

¥ En sddan analys planeras publiceras under 2007.

88 Storey DJ, (1994), “Understanding the Small Business Sector”.

¥ Nutek, (2002, 2005), “Foretagens villkor och verklighet”.

* Nutek, (2003), > Tillviixt i smdforetag”.

”' Ibid.

” Tillvixtgrupperna avseende sysselsittning skiljer sig dock ndgot frdn var studie. Nutek riknar foretag i vilka
sysselsittningen har okat mellan start- och slutdr, medan vi till denna grupp iven riknar foretag som
dverhuvudtaget har anstdllt under perioden. Skillnader finns dven avseende foretagens storlek. Nutek inkluderar
foretag med mellan 10 och 49 anstdillda, som dock endast utgor 4 procent av deras population. En grundliggande
skillnad som inte fdr glommas bort dr ocksd att Nutek (2002, 2005) ir en urvalsundersokning som speglar landets
foretagsstruktur. Vi har gjort ett selektivt urval av foretag, for att sedan totalrikna inom detta begrinsade segment
- data hdmtas dessutom frdn register, inte enkiiter.

? Storey DJ, (1994), “Understanding the Small Business Sector.”

96



foretaget (startdr, bransch, juridisk form, tillgdnglighet) medan strategifaktorer
(innovativitet, riskbendgenhet, samverkan, kompetensutveckling etc.) svarligen kan
kartldggas med registerdata och dérfor inte ryms inom ramen for detta kapitel.

Kon

Resultat

Min driver i nagot hogre grad dn kvinnor foretag i vilka sysselsdttningen har okat eller dar
man har haft anstéllda ndgon gdng under den forsta femarsperioden efter foretagsstarten.
Hilften av médnnen har okat sin omsittning under samma period, medan andelen for
kvinnor ar 39 procent.

Tabell 6.4. Foretagare fordelade i procent efter kon och tillvaxtgrupp avseende anstillda/omsattning. Procentandel for
kvinnor respektive mén. Landsbygd i det rurala Sverige.

Man Kvinnor

Sysselséttning' (baserad p& 2 465 ftg.):

Har ej anstallt 66 73
Har anstallt 34 27
Totalt 100 100
Omséttning (baserad pd 1 559 ftg.):

Oférandrad/Minskad 50 61
Okad 50 39
Totalt 100 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' Fér det absoluta antalet féretagare férdelade efter kén, se tabell 5.2.

Tidigare studier

Nagon entydig effekt pa tillvixt som gar tillbaka till foretagsledarens kon dr svar att
finna i tidigare studier, trots att variabeln far raknas till de mest forekommande.*
Kanske i hogre grad dn andra variabler fangar en konsindelning upp effekter fran
andra variabler. Branscheffekter ir ett sidant exempel eftersom mén och kvinnor
delvis verkar inom olika delar av ekonomin. Hypoteser som framforts i 6vrigt bygger
pé att kvinnors ansvar for organiseringen av livet vid sidan om arbetet (barn, familj,
hem) dr storre &n minnens, och att de dérfor inte kan dgna lika mycket tid och energi
pé foretagandet. Men det kan ocksé skilja i mojligheterna att fa banklan,
sjalvfortroende etc. *

I Nutek aterfinns en bivariat analys som ar jimforbar med tabellen ovan, fraimst
vad giller omsittningstillvixt.” Aven ddr framgdr att mén i stérre utstrickning dn
kvinnor har 6kat antalet sysselsatta i sina foretag, medan daremot en ndgot storre
andel av kvinnorna har 6kat omsittningen jaimfort med ménnen. I en multivariat
analys i samma studie visas ocksd att om foretagsledaren ér en kvinna ar
sannolikheten mindre att tillhora gruppen med den storsta sysselsdttningstillvaxten,
jamfort med om denne 4r en man. I modeller dér ocksé foretagsfaktorer och
strategifaktorer ingdr forsvinner dock effekten av kon.”

* Ibid, sid: 127.

* Ibid, sid: 136-137.

* Nutek, (2003), > Tillvixt i smdforetag”, sid: 45.
7 Ibid, sid: 97, 100.
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Alder

Resultat

Yngre foretagare (16-29 ar) dr i storre utstrickning representerade i de bada
tillvixtgrupperna dn ovriga dldersgrupper. Noterbart dr dock att dven den dldsta
gruppen (60-77 ar) anstillt i ndstan samma utstrackning under femérsperioderna
efter foretagsstart. Samvariationen mellan alder och omsittningens férandring dr mer
linjér. Ju hogre upp i dldrarna (mitt som dldersintervall) vi kommer, desto ldgre andel
ar det som tillhor tillvixtgruppen.

Tabell 6.5 Foretagare fordelade i procent efter alder (vid startar) och tillvaxtgrupp avseende anstallda/omséttning.
Procentandel i respektive aldersgrupp. Landsbygd i det rurala Sverige.

16-29 30-39 40-49 50-59 60-77

Sysselséttning' (baserad p& 2 465 ftg.):

Har ej anstallt 57 62 70 79 59
Har anstallt 43 38 30 21 41
Totalt 100 100 100 100 100
Omséttning (baserad pd 1 559 ftg.):

Oférandrad/Minskad 44 48 54 60 73
Okad 56 52 46 40 27
Totalt 100 100 100 100 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' Fér det absoluta antalet féretagare férdelade efter alder, se tabell 5.2.

Tidigare studier

Nir alderseffekter diskuteras dr det populért att déberopa de yngres formaga att arbeta
hart och energiskt men ocksé de éldres storre erfarenhet och bredare kontaktnit. Det
ar alltsd inte sjdlvklart vilka effekter av alder som ska forvintas. Hypotesen har
framforts att det inte heller handlar om ett linjart samband. D4 4r det snarare optimalt
att vara varken for ung eller for gammal, dvs. ha en tillrickligt stor erfarenhet utan att
forlorat alltfor mycket ork och energi.” Resonemang av detta slag — den mentala och
fysiska kapaciteten bland yngre och dldre — dr dock langt ifran sjdlvklara. Skillnaderna
ar trots allt storre mellan enskilda individer dn mellan olika aldersgrupper.

Liknande resultat som de som presenteras i tabell 6.5 framkommer ur Nuteks
bivariata analys mellan alder och tillvaxt. I Nuteks studie saknas dock resultatet att de
allra dldsta skulle vara lika bendgna att anstilla som yngre. Nutek drar den preliminéra
slutsatsen att dynamiken i foretagsutvecklingen ér storre bland foretag som leds av
yngre ménniskor.” Resultaten i tabell 6.5 styrker alltsd delvis denna slutsats. Resultaten
péaverkas dock av vilken aldersindelning som gors. Delas foretagarna in i grupperna
16-29, 30-49 och 50- dr fas fran véra data en tydlig bild av att dlder samvarierar
negativt med sdvil sysselsattnings- som omséttningstillvaxt. Att dldersgruppen 60-77 i
hogre grad har anstillt én 50-59 framgar dd inte.

Resultaten 6ppnar upp for dtminstone tva tolkningar. Den forsta dr att det finns
en skillnad mellan landsbygder och titorter (som inte kan fingas upp i Nuteks data)
dér de édldsta ar mer benédgna att anstdlla i landsbygder dn i titorter. Den andra
tolkningen dr av rent teknisk karaktir, dvs. att skillnaderna i resultaten beror pa
aldersgrupperingen. En finare dldersfordelning bland 4ldre i Nuteks studie skulle da
ocksd visa pa resultat liknande véra. I den multivariata analys som ingdr i Nutek-

* Storey DJ, (1994), “Understanding the Small Business Sector”, sid: 134.
” Nutek, (2003), > Tillviixt i smdforetag”, sid: 46.
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studien fas signifikanta alderseffekter (&lder 4r da en kontinuerlig variabel) bdde vad
giller sysselsittnings- och omsattningstillvixt, dvs. ett negativt samband mellan dlder
och tillvaxt."

Etnicitet

Resultat

En storre andel av foretagare fodda utom Norden har haft erfarenhet av anstillda i
sina foretag, an personer fodda i Norden. Skillnaderna dr dock inte stora. De som ér
fodda i Sverige har dock den klart storsta andelen som okat sin omsittning. Néstan
hilften av de Sverigefodda ingédr i denna tillvaxtgrupp.

Migration inom landet kan liksom invandring till landet hanteras analytiskt pa
ungefar samma sitt. Inflyttning kan skapa sévil ett utanforskap p.g.a. av ett bristfilligt
kontaktnit (foretagandet blir ett alternativ dé det dr svart att fd anstéllning och/eller
att foretagen utvecklas samre dn for dem som tillhor en gemenskap) som en
vilkommen injektion frdn personer som inte har hunnit formas i en lokal kultur. De
senare kan ha andra erfarenheter, kontakter och syn pa de mojligheter som finns.
Sddana foretag skulle dé utvecklas mer 4n de som drivs av personer som linge varit
bosatta i kommunen.

Vi har testat forhallandet till tillvaxt, for den ndarmaste femdrsperioden fore
startaret, mellan foretagare som ér inflyttade i en kommun och de som startat sitt
foretag i den kommun de bott i de senaste fem dren. Endast sma skillnader mellan
inflyttade och redan bosatta kan noteras, bade avseende sysselsittnings- och
omsittningstillvaxt. Vi har déarfor valt att inte redovisa dem hér. Vi har dven testat den
eventuella samvariationen mellan de som startat sin affirsverksamhet i ett annat lin
an sitt fodelseldn respektive de som startat i samma ldn som de dr fédda och tillvixt.
Inte heller mellan dessa kategorier hittas nagra skillnader i tillvaxt.

Tabell 6.6. Foretagare fordelade i procent efter etnicitet och tillvaxtgrupp avseende anstallda/omsattning.

Procentandel for respektive etnicitet. Landsbygd i det rurala Sverige.

Sverige Norden utom Sverige Utom Norden
Sysselséttning' (baserad pé 2 465 ftg.):
Har ej anstallt 68 68 64
Har anstallt 32 32 36
Totalt 100 100 100
Omséttning (baserad pd 1 559 ftg.):
Oférandrad/Minskad 52 69 64
Okad 48 31 36
Totalt 100 100 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' For det absoluta antalet foretagare férdelade efter etnicitet, se tabell 5.3.

Tidigare studier

I Storey gors en koppling mellan foretagare fédda utomlands och social
marginalisering, dven om det i det senare begreppet inkluderar dven andra
befolkningsgrupper.” En sddan marginalisering skulle bl.a. kanaliseras i ett simre
utfall av foretagandet jamfort med i detta avseende ej marginaliserade grupper.

" Ibid, sid: 97, 100.
o Storey D], (1994), “Understanding the Small Business Sector”, sid: 132-133.
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Studier med denna variabel dr dock fa och resultaten blandade. Sévil teori som empiri
behover utvecklas pa omréadet.

Idén med att inkludera migration inom landet (uttryckt som flyttningar mellan
kommuner respektive mellan ldn) i denna studie har varit ett férsok att finna
kopplingar mellan ménniskors rorlighet och hur vil de lyckas som foretagare. Inte
heller denna metod har gett ndgra tydliga resultat, vilket forstarker behovet av andra
infallsvinklar och operationaliseringar av variabler. Med en forlingd tidsperiod, fran
de fem ar bakdt i tid som vi mitt rorligheten, kan dessutom resultaten forindras.

I den bivariata analysen i Nutek, som i stort dr jaimforbar med resultaten i
tabell 6.6, ir andelen med 6kad omsdttning nagot mindre for fodda i Sverige jamfort
med fodda utanfor Sverige.'” Sysselsittningstillvixt dr ocksa vanligare bland de
utomlands fodda och det dr ett resultat som fds bade i en bivariat och multivariat
analys."”

Utbildning

Resultat

De flesta foretagare har en gymnasial bakgrund. Det dr ocksa de som i storst
utstrickning tillhor de bada tillvaxtgrupperna, men bilden ér inte entydig. Foretagare
med eftergymnasial utbildning ligger inte langt efter vad géller andelen som noteras
for en 6kning av omsittningen, medan fallet dr det motsatta géllande
sysselsdttningstillvaxt. Bendgenheten att anstilla har varit ndgot storre for dem med
férgymnasial utbildning.

Tabell 6.7. Foretagare fordelade i procent efter utbildningsniva och tillvaxtgrupp avseende anstéllda/omsattning.
Procentandel pa respektive utbildningsniva. Landsbygd i det rurala Sverige.

Forgymnasial Gymnasial Eftergymnasial

Sysselséttning' (baserad pé 2 453 ftg.):

Har ej anstallt 70 65 74

Har anstallt 30 35 26
Totalt 100 100 100
Omséttning” (baserad pd 1 555 ftg.):

Oférandrad/Minskad 57 50 53

Okad 43 50 47
Totalt 100 100 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' 12 foretagare for vilka den tidigare sysselsattningen var férlagd utomlands ar exkluderade. For det absoluta antalet
féretagare fordelade efter utbildning, se tabell 5.5. % 4 féretagare for vilka den tidigare sysselsattningen var férlagd
utomlands ar exkluderade.

Tidigare studier
Utbildningseffekter pa tillvixt gir i tidigare studier i olika riktningar. A ena sidan dkar

foretagarens humankapital med utbildningens ldngd vilket kan forklara de positiva
effekter pa tillvixt som har beriknats. A andra sidan ar foretagandet inte
nodvindigtvis enbart en aktivitet dér teoretiska kunskaper ér betydelsefulla.” Det
kréiver dven en praktisk sida som kanske snarare vixer ur en erfarenhetsbaserad
kompetens, som kan vara kopplad till tidigare anstillningar eller erfarenheter av att

" Nutek, (2003), > Tillviixt i smdforetag”, sid: 46-47.
" Ibid, sid: 46-47, 100.
1o Storey D], (1994), “Understanding the Small Business Sector”, sid: 129.
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vara foretagare. Det dr inte heller alltid fallet att foretagandet bedrivs i ett yrke eller en
bransch for vilken utbildningen dr relevant. Det skulle forklara varfor sambandet i
vissa studier mellan utbildning och tillvixt dr negativt, eller saknas i de fall de positiva
och negativa effekterna tar ut varandra.

Liknande resultat som vi presenterar aterfinns i Nuteks studie. I deras
multivariata analys framkommer dock inga statistiskt sikerstéllda effekter pa
sysselsattnings- respektive omsittningstillviaxt av utbildning.

Tidigare sysselsattningsstatus

Med tidigare sysselsdttningsstatus inkluderar vi flera faktorer som antas paverka
tillvaxt i befintliga foretag. De dr kopplade till foretagarens bakgrund och den tidigare
anknytningen till arbetsmarknaden. Flera av de faktorer som presenteras i Storey &r pa
olika sitt knutna till den tidigare sysselsattningen eller bristen pd den ("motivation”,
“unemployment push”, "management experience”, "prior self-employment”, ”prior
business failure”)."

Resultat

I tabell 6.8 redovisas andelen i de olika tillvixtgrupperna i forhallande till om
foretagaren var sysselsatt eller ej sysselsatt dret innan denne startade det foretag som vi
foljer i undersokningen. Endast sma skillnader finns i andelen som tillhor de
respektive tillvixtgrupperna (de tvd kolumnerna lings till vinster i tabell 6.8).

Delar vi upp gruppen sysselsatta efter yrkesstillning ar tillvixtbendgenheten ligre
om foretagaren hade drivit ett annat foretag aret innan jamfort med om personen
varit anstélld eller inte ens varit sysselsatt.”” En tredjedel av dem med
foretagarbakgrund (antingen som egenforetagare eller som fimansaktiebolagsigare)
har i det nuvarande foretaget anstillt nagon person eller 6kat omsittningen. Det kan
t.ex. jamforas med de som inte var sysselsatta alls, av vilka néstan hilften hade 6kat sin
omsidttning. Gruppen fimansaktiebolagsiagare dr ndgot svartolkad eftersom vi inte vet
om individen &r anstilld i ett bolag som den har dgarintresse i eller om den ar en aktiv
ledare i foretaget.

" Nutek, (2003), *Tillviixt i smdforetag”, sid: 47-48, 97, 100.

' Storey DJ, (1994). “Understanding the Small Business Sector”, sid: 126-137.

" Notera dock att yrkesstillningen miits under november mdnad och den behéver inte vara den samma resten av
dret.
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Tabell 6.8. Foretagare fordelade i procent efter tidigare sysselsattningsstatus/yrkesstallning (november manad aret
fore startar) och tillvaxtgrupp avseende anstéllda/omsattning. Procentandel for respektive status/stallning. Landsbygd
i det rurala Sverige.

Sysselsatt | Ej sysselsatt | Anstdlld | Foretagare | Famansaktie- Foretagare +

bolagsdgare Fém.aktieb.dgare

Sysselséttning' (baserad p& 2 453 ftg.):

Har ej anstallt 66 70 65 75 56 68
Har anstallt 34 30 35 25 44 32
Totalt 100 100 100 100 100 100

Omséttning’ (baserad p& 1 552 ftg.):

Oférandrad/Minskad 54 52 50 72 62 66
Okad 46 48 50 28 38 34
Totalt 100 100 100 100 100 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' 12 féretagare for vilka den tidigare sysselsattningen var férlagd utomlands ar exkluderade. For det absoluta antalet
féretagare fordelade efter yrkesstélining och sysselsattningsstatus, se tabell 5.6. % 7 féretagare for vilka den tidigare
sysselsattningen var férlagd utomlands ar exkluderade.

Andelen med foretagarbakgrund som har anstillt i de foretag vi studerar dr dnnu
lagre om vi forlanger tidshorisonten vad giller den tidigare bakgrunden. Tittar vi pd
dem som varit registrerade som foretagare eller fimansaktiebolagsdgare ndgon gang
under en femdrsperiod fore foretagsstarten var andelen som nagon gang okat antalet
anstillda ca. en fjardedel. Ddaremot var det en storre andel som 6kat sin omséttning,
jamfort med om vi tittar pad det enstaka dr som foregick registreringsdret (tabell 6.9).
De som saknade ndgon form av erfarenhet av foretagande under hela femarsperioden
fore registreringsaret hade i storre utstriackning okat savil antalet sysselsatta som
omsidttningen, jaimfort med dem som hade haft en sidan erfarenhet. Skillnaden dr
sarskilt stor vad giller sysselsittningen.

Tabell 6.9. Foretagare fordelade i procent efter erfarenhet av foretagande i Sverige (under en femarsperiod fore
startar) och tillvaxtgrupp avseende anstillda/omsattning. Procentandel for respektive bakgrund. Landsbygd i det
rurala Sverige.

Foretagare inkl. famansaktiebolagsédgare Ej foretagarbakgrund

Sysselséttning' (baserad pé 2 465 ftg.):

Har ej anstallt 76 63

Har anstallt 24 37

Totalt 100 100
Omséttning (baserad pd 1 559 ftg.):

Oférandrad/Minskad 57 51

Okad 43 49

Totalt 100 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' For det absoluta antalet foretagare fordelade efter tidigare erfarenhet av féretagande, se tabell 5.7.

Likasd finns skillnader, och igen ovintade sidana, mellan de som varit arbetslosa i
olika stor utstrickning aret innan foretagsstart. De med langa arbetsloshetsperioder
(sammanlagt 6ver 90 dagar under ett ar) hade fraimst gillande omsittningen en storre
andel i tillvixtgruppen dn de med kortare arbetsléshetsperioder. Aven
anstdllningsbendgenheten var storre, men inte i lika stor utstrickning som avseende
omsittningstillvaxten.
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Tabell 6.10. Foretagare fordelade i procent efter tidigare arbetsloshetsperioder (aret fore startar) och tillvaxtgrupp
avseende anstéllda/omséttning. Procentandel for respektive arbetsloshetsperiod. Landsbygd i det rurala Sverige.

Hogst 90 dagar Over 90 dagar

Sysselsattning' (baserad p& 2 453 ftg.):

Har ej anstallt 69 65

Har anstallt 31 35
Totalt 100 100
Omsattning” (baserad pa 1 552 ftg.):

Oférandrad/Minskad 55 42

Okad 45 58
Totalt 100 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' 12 féretagare for vilka den tidigare sysselsattningen var férlagd utomlands ar exkluderade. For det absoluta antalet
foretagare fordelade efter arbetsléshetsperioder, se tabell 5.8.7 7 foretagare for vilka den tidigare sysselséttningen var
férlagd utomlands &r exkluderade.

Tidigare studier
Det dr inte det tidigare foretagandet i sig som kan forvintas ha effekter pd det framtida
foretagandet, utan snarare vilka erfarenheter som ligger inbaddade i det och vilka
lardomar som dras ur dessa erfarenheter. Sddana faktorer dr naturligtvis svara att
fanga in med registerdata. Det forklarar troligen d&tminstone en del av de ovintade
kopplingarna vi ser mellan foretagarens bakgrund och foretagets tillvixt. I virt dataset
kan vi t.ex. inte se om det tidigare foretagandet har avslutats, om foretaget har fatt
liggas ned eller om det ingar i en "portfolj” av flera, pdgdende foretagsverksamheter.

Litteraturen ger exempel pa vilka mekanismer som kan ligga bakom kopplingarna
mellan foretagarbakgrund och tillvaxt.™ De har ddremot séllan testats empiriskt (och
ingdr inte heller i tillvixtmodellerna i Nutek)."” Ddremot har tidigare
arbetsloshetsperioder och deras paverkan pd foretagstillvixt studerats flitigare.
Arbetslosa antas forfoga over ett mindre humankapital, vilket skulle péverka
foretagandet negativt. Dessutom kan det antas att drivkrafterna till foretagande hos de
som varit arbetslosa dr annorlunda 4n for de sysselsatta (ofta benimnd som en
”push”-effekt pé foretagande). Foretagare som inte kommer fran arbetsloshet skulle
dé vara mer entreprendériella i sina ambitioner da de 6verger en kidnd sysselsittning for
ett okdnt foretagande ("pull”-effekt pd foretagande). Arbetslosa skulle vilja mer av
nodtvang vilket paverkar de framtida tillvixtmojligheterna negativt. Storey drar
slutsatsen att arbetsloshet paverkar negativt mojligheterna att driva ett framtida
foretagande framgangsrikt, jamfort med dem som inte varit arbetslosa.” Véra data
styrker inte alls dessa hypoteser. Nutek undersoker inte alls dessa faktorer.™

En forklaring som kan ligga bakom de skiftande resultaten baserade pé svenska
respektive internationella studier &r att den s.k. "push”-effekten inte ar lika stark i
Sverige och i andra linder med ett vil utbyggt socialférsikringssystem. I Sverige dr det
forhallandevis fd manniskor som “tvingas” ut i ett foretagande for att sikra sin
forsérjning. Aven som tidigare arbetslos eller sysslols kan det dessutom finnas starka
“pull”-effekter, eftersom (givet att anstdllning har funnits tidigare som berdttigar till
understod och omstéllningsbidrag) inkomsten dnda ér sdkrad via
forsakringssystemen. Darfor kan det vara ocksa vara svart att avldsa skillnader i tillvaxt
mellan grupper med olika grader av tidigare arbetsmarknadsanknytning. Drivkrafter

108

Se t.ex. dversikten i Storey D], (1994), “Understanding the Small Business Sector”, sid: 126-137.
' Nutek, (2003), > Tillviixt i smdforetag”.

""" Storey DJ, (1994), “Understanding the Small Business Sector”, sid: 128.

""" Nutek, (2003), >Tillvixt i smdforetag”.
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och ambitioner for det egna foretaget dr viktiga ingredienser for ett framgangsrikt
foretagande (definierat som sysselsdttnings- och omsittningstillvixt) och skillnader i
dessa kan inte alltid fangas upp med de grova kategorier som presenterats ovan.

Foretagets startar (alder)

Resultat

Vinder vi blickarna till foretagens forutsattningar, snarare dn foretagarens, tenderar for

det forsta andelen som 6kat sin omsittning eller ndgon gang anstillt vara ndgot storre ju
senare startaret ar under den begransade tidsperiod som kartldggs i denna studie. Totalt
sett dr det dock stabiliteten i andelarna som idr mer utmirkande, 4n att de forandrats over

tid.

Tabell 6.11 Foretag fordelade i procent efter startar/undersokningsperiod och tillvaxtgrupp avseende

anstallda/omsattning. Procentandel for respektive startar. Landsbygd i det rurala Sverige.

1996/ 1997/ 1998/ 1999/ 2000/
1997-2001 1998-2002 1999-2003 2000-2004 | 2001-2005

Sysselséttning' (baserad pd 2 465 ftg.):

Har ej anstallt 70 69 70 67 64

Har anstallt 30 31 30 33 36
Totalt 100 100 100 100 100
Omséttning (baserad pd 1 559 ftg.):

Konstant/Minskad 56 55 54 50 48
Okad 44 45 46 50 52
Totalt 100 100 100 100 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

'For det absoluta antalet féretag férdelade efter bransch, se tabell 5.9.

Tidigare studier

Storey rapporterar om timligen klara samband mellan foretagets dlder och tillvixt.
Ju yngre foretaget dr desto storre sannolikhet att det viixer mer dn dldre foretag. Aven
Nutek finner ett robust, negativt samband mellan alder och sysselsittnings- respektive
omsattningstillvaxt.'

En viktig skillnad mellan vir och Nuteks studie, och dven de som undersoks i
Storeys kartlaggning, ér att en del av foretagen i de senare har varit verksamma under
en liangre tidsperiod 4n de fem forsta ar som kartliggs i foreliggande studie. Vi
studerar tillvaxtutvecklingen under samma period som foretagen haller pd att
etableras, medan andra studier miter tillvixten under olika perioder i foretagens
livscykler.

112

Bransch

Resultat

Tillvixten i olika branscher i relativ omsittning pekar pd att sirskilt byggbranschen
haft en bra utveckling under undersokningsperioden. Hela sex av tio foretagare inom
denna bransch har 6kat sin omséttning. Gillande andelen som anstéllt dr det inte
forvanande att den dr som hogst i arbetsintensiv tjansteproduktion och i byggsektorn

' Storey DJ, (1994), “Understanding the Small Business Sector”, sid: 138-139.
" Nutek, (2003), >Tillvixt i smdforetag”, sid: 98, 100.
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(ocksa arbetsintensiv). Definitionsmaéssigt dr det sidana sektorer som viaxer med hjilp
av fler sysselsatta. Det motsatta forhallandet finns i de kunskapsintensiva tjansterna,
vilka tillvaxer i andra former och med en annan typ av tillvixt i humankapital. Sérskilt
obenigen att anstilla har man dock varit inom jordbrukssektorn, men dir ocksa
inslaget av medhjélpande familjemedlemmar dr storre 4n i andra branscher.

Tabell 6.12 Foretag fordelade i procent efter bransch och tillvaxtgrupp avseende anstédllda/omsattning. Procentandel
inom respektive bransch. Landsbygd i det rurala Sverige.

Jord/Skog/Fiske | Tillverkning | Bygg Tjanster Arb.intensiva | Kap.intensiva | Kun.intensiva
tjdnster tjdnster tjdnster

Sysselséttning’
(baserad pa 2 328 ftg.):
Har ej anstallt 78 61 57 62 55 48 74
Har anstallt 22 39 43 38 45 52 26
Totalt 100 100 100 100 100 100 100
Omséttning
(baserad pa 1 5009 ftg.):
Oférandrad/Minskad 53 56 40 55 58 54 54
Okad 47 44 60 45 42 46 46
Totalt 100 100 100 100 100 100 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

137 foretag for vilka uppgift om bransch saknas ar exkluderade. Fér det absoluta antalet foretag férdelade efter
bransch, se tabell 5.10. %43 féretag for vilka uppgift om bransch saknas ar exkluderade. Tillverkning inkludera
mineralutvinning. Till arbetsintensiva tjanster réknas Handel/Hotell/Restaurang, till kapitalintensiva
Transport/Fastighetsverksamhet och till kunskapsintensiva Foretagstjanster/Utbildning/Héalso- och sjukvard/Ovriga
tjianster.

Tidigare studier

Jamforelser med andra studier gillande branschens betydelse for sysselsittnings- och
omsittningstillvaxt forsvaras av de mycket olika definitioner och indelningar som gors
av foretag i branscher och sektorer. Dessutom ér konjunktursvangningarna delvis
branschspecifika vilket paverkar vid vilken tidpunkt en konjunkturférindring
péaverkar ett enskilt foretag eller enskild bransch. Generella konjunkturuppgéngar och
—nedgangar pdverkar ocksd branscher pa olika sitt. Ndr en begrinsad tidsperiod
studeras ér det alltsd svart att renodla de effekter som strukturellt och langsiktigt
betingar foretagens utveckling inom en specifik bransch.

I Nutek delas foretagen i den bivariata analysen in i tre sektorer; tillverkande
foretag, tjansteforetag och handelsforetag." Ndgra stora skillnader i tillvixtmonster
mellan sektorerna framkommer inte for deras undersokningsperiod, 1998-2001. I
deras multivariata analys dr sannolikheten att tillhora tillvixtgruppen storre inom
byggsektorn och inom transport och kommunikation 4n vad den dr inom
tillverkningsindustrin (som dr referensbranschen).'

Juridisk form

Resultat

Svarigheterna med att analysera effekter av den juridiska formen pa
tillvaxtutvecklingen dr att tillvaxten i sig i minst lika hog grad paverkar valet av
juridisk form. Det ir t.ex. vanligt att soloforetag startar som enskilda firmor (vilket

" Ibid, sid: 51.
"% Ibid, sid: 100.
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har visats i tabell 5.11) och 6vergdr till aktiebolag ndr foretaget expanderar
(overgdngar som vart dataset inte fingar upp). Med andra ord dr det svart att bedoma
huruvida foretagsformen vid foretagsstart har ndgon betydelse for den senare
utvecklingen. Det dr rimligt att anta att en sddan effekt trots allt dr begrinsad.
Diremot signalerar mojligen aktiebolagsformen i storre utstrackning
tillvaxtambitioner hos foretagaren, jamfort med foretagsformen enskild firma.
Foretag som startat som aktiebolag har dock anstillt i hogre grad dn enskilda
firmor. Detta faktum 4r inte anmirkningsvirt, utan snarare den mycket stora
skillnaden i andelarna. I jamforelse med anstillningsbendgenheten mellan
foretagsformerna ér den skillnad som finns gillande omsdttningen blygsam. En négot
storre andel som 6kat omséttningen under perioden noteras for aktiebolagsformen.

Tabell 6.13. Foretag fordelade i procent efter juridisk form och tillvaxtgrupp avseende anstéllda/omséttning.
Procentandel for respektive juridisk form. Landsbygd i det rurala Sverige.

Enskild firma Aktiebolag

Sysselséttning' (baserad p& 2 362 ftg.):

Har ej anstallt 76 34
Har anstallt 24 66
Totalt 100 100
Omséttning’ (baserad p& 1 508 ftg.):

Oférandrad/Minskad 54 48
Okad 46 52
Totalt 100 100

Kalla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' 103 féretag som &r ekonomiska féreningar/handels- eller kommanditbolag &r exkluderade. Fér det absoluta antalet
foretag férdelade efter juridisk form, se tabell 5.11.° 51 féretag som &r ekonomiska féreningar/handels- eller
kommanditbolag ar exkluderade.

Tidigare studier

I tidigare studier kartldggs savil nystartade som etablerade foretag, varfor det dr svart
att finna vigledning i dessa for sannolikheten att en viss foretagsform tillh6r en
tillviaxtgrupp av foretag. Storey rapporterar 6verlag positiva effekter av
aktiebolagsformen pa tillvixt, liksom andra studier dér delat dgarskap leder till en
storre sannolikhet for tillvixt i férhallande till om foretagsledaren dger merparten av
foretaget." Nutek rapporterar fran sin multivariata analys for perioden 1998-2001 att
aktiebolagsformen okar sannolikheten for att tillhora den grupp av foretag som vaxt
mest, jamfort med andra foretagsformer (som namnts, dr dock riktningen i
sambandet mellan foretagsform och tillvaxt oklar). Det giller for bade sysselsittning
och omsittning i en partiell modell som innehaller foretagsfaktorer, och endast
sysselsttning i en modell som dven inkluderar individfaktorer och strategifaktorer."

Tillgédnglighet och lokala arbetsmarknader

Resultat

Tillgangligheten varierar inom det rurala Sverige. Foretagare i kommuner med en lag
tillganglighet till storre tatorter (under genomsnittet for samtliga kommuner) verkar
emellertid inte ha en lagre benidgenhet att anstilla eller begrinsade mojligheter att oka

16 Storey D], (1994), “Understanding the Small Business Sector”, sid: 138-141, Wiklund ], (1998), “Small Firm
Growth and Performance”, Nutek, (2003), “Tillviixt i smdforetag”.
""" Nutek, (2003), >Tillvixt i smdforetag”, sid: 98, 100.
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omsittningen, jamfort med foretagare i kommuner med hogre tillgdnglighet. Tviartom
visar tabell 6.14 att foretag beldgna i kommuner med lag tillganglighet har savil anstallt
som Okat sin omsittning i storre utstrackning dn foretag i kommuner dér befolkningen i
genomsnitt har en hogre tillganglighet till storre titorter. Inledningsvis i kapitlet

(tabell 6.1) noterades en generellt ligre anstillningsbendgenhet pa landsbygder jamfort
med tdtorter. Det dr noterbart att den skillnaden mellan olika grader av tithet inte
aterspeglas i en motsvarande skillnad avseende landsbygdsomrdden i kommuner med
olika grad av tillginglighet.

Tabell 6.14. Foretag fordelade i procent efter tillganglighet till storre tatorter och tillvaxtgrupp avseende
anstallda/omséttning. Procentandel for respektive grad av tillgéanglighet. Landsbygd i det rurala Sverige.

Lag tillganglighet Hog tillgénglighet

Sysselséttning' (baserad pé 2 465 ftg.):

Har ej anstallt 65 70

Har anstallt 35 30

Totalt 100 100
Omséttning (baserad pa 1 559 ftg.):

Oférandrad/Minskad 50 54

Okad 50 46

Totalt 100 100

Kélla: FAD och Glesbygdsverkets bearbetningar.

' Fér det absoluta antalet féretag férdelade efter tillganglighet, se tabell 5.12.

En kartldaggning av tillvixt mot bakgrund av i vilken regionfamilj foretagen tillhor
i denna studie visar pa (men redovisas ej hir) resultat som tangerar de som redovisas
tabell 6.14 ovan. Dir var dock utgdngspunkten for indelningen av Sverige ett renodlat
tillganglighetsmétt. En indelning i regionfamiljer bygger pa flera andra faktorer, av
vilka tillginglighet (som dessutom mits pa ett annat sitt dn i var studie) endast ges en
begransad vikt. Anstéllningsbenidgenheten ar allra storst i regionfamiljer 4 och 5
(smdregioner med en dominans av privat respektive offentlig sysselsittning) med en
andel som anstillt pd 35 procent, medan andelen i regionfamiljer 2 och 3 (stérre och
mindre regioncentra) dr 29 procent. Gillande ekonomisk tillvixt ligger samtliga
regioner i nirheten av varandra gillande den andel som 6kat sin omséttning, mellan
46 och 48 procent.

Tidigare studier

Tillganglighet fdngas i tidigare studier upp indirekt som en del av generella
regioneffekter. Nutek visar utifrdn en geografisk indelning i regionfamiljer pa
tdmligen sma skillnader i andelen som okat sysselsiattningen mellan de olika
familjerna. ™ Andelen med okad omsittning tenderar dock vara nagot ligre i perifera
smdregioner som har en stor andel offentligt sysselsatta (regionfamilj 6)."" Fem
regioner har en mer negativ tillvaxtutveckling 4n storstadsregionerna, som till stora
delar karakteriseras av en hogre tillgdnglighet an 6vriga regioner, i Nuteks multivariata
analys.”™ De samband som indikeras (via en samvariation) i vara bivariata analyser av
betydelsen av tillganglighet och den lokala arbetsmarknaden skiljer sig alltsd fran de
samband som skattats i Nutek.

" Ibid, sid: 50-51.
" Regionfamiljsindelningen har sedan Nuteks studie reviderats och antalet minskats fran sex till fem familjer.
" Nutek, (2003), >Tillvixt i smdforetag”, sid: 98, 100.
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6.3 Sammanfattning och fortsatta studier

Foretagaren

Min har anstillt i hogre grad dn kvinnor och likasd okat omsittningen i sina foretag i
storre utstrackning. Resultatet ér i stora drag i linje med tidigare teoretiska och
empiriska resultat.

Yngre foretagare har 6kat sin omsdttning under perioden i storre utstrickning dn
dldre. Anstillningsbendgenheten ér ocksa relativt hog bland yngre, men dven
foretagare over 60 ar har anstillt i hog grad. Det dr ett nagot ovéntat resultat, bl.a.
jamfort med tidigare studier, och kan ha sin forklaring i de geografiska skillnader vi
belyser i denna rapport men som inte brukar uppmarksammas i andra sammanhang.
Men forklaringen kan ocksé ligga i den dldersgruppering som gors pa olika sitt i olika
studier. Att andelen med dkad omsdttning inte dr stor bland de édldsta, men desto
storre bland de allra yngsta, har delvis sina forklaringar i att tidshorisonten skiljer
grupperna at. Yngre har en stor del av arbetslivet framfor sig och expanderar delvis sin
verksamhet som ett sitt att dverleva som foretagare. Aldre avslutar sin karriir, t.ex.
med ett foretagande som drygar ut pensionen eller som en nedtrappning i
forvirvsintensiteten. Vad som 4r noterbart dr att detta i sé fall inte avspeglas i
sysselsattningen pa samma sitt som i omsattningen. Annars bekriéftar véra resultat i
stort de som presenterats i tidigare studier. Foretagarens dlder tenderar att samvariera
negativt med tillvixt.

Kategorier som skiljer foretagarna at beroende pé om de idr fodda i samma
kommun, ldn respektive land som deras foretag ligger ger endast sma skillnader i
andelen som tillhor tillvixtgrupperna. Storst dr skillnaden mellan inflyttare frdn andra
lander och de som dr fodda i Sverige. Andelen som 6kat sin omséttning dr storre
bland Sverigefodda dn fodda utanfor Sverige, medan personer fodda utanfor Norden
har anstillt i ndgot storre utstrackning dn personer fodda inom Norden. Att en
(langviga) flytt innebdr en forlust av ett for foretagandet nodvandiga kontakter och
nitverk, och dirmed forsitter den inflyttade i ett simre utgangsldge dn 6vriga, dr inte
heller sjdlvklart i dagens globala och krympande virld. I kapitel dtta belyses detta i ett
exempel dér invandrare har kunnat utnyttja de kontaktvigar och det nitverk som
upparbetats i hemlandet for en lyckad etablering av verksamheten i Sverige.

En storre andel av foretagarna med en gymnasial utbildning har sévil anstallt som
okat sin omsdttning, jamfort med foretagare med lidgre och hogre utbildning.
Foretagare med eftergymnasial utbildning har en stérre andel som okat sin
omsittning an dem med férgymnasial utbildning. Foretagare med forgymnasial
utbildning har 4 andra sidan en storre andel som anstillt dn foretagare med
eftergymnasial utbildning. Till viss del dr detta knutet till olika typer av foretag.
Kunskapsbaserade verksamheter vixer snarare genom en 6kad omsittning dn genom
anstillningar, medan forhéllandet dr det motsatta for enklare, arbetsintensiva
verksamheter.” Humankapitalets kvalitet ar - hardraget - viktig i det forra fallet, och
dess kvantitet i det senare. Skillnaderna dr dock overlag inte sérskilt stora i den andel
som dterfinns i tillvaxtgrupperna mellan de olika utbildningsnivaerna. Kopplingarna
mellan utbildning och tillvixt dr komplexa, och inte heller utbildningseffekter ar
ndgot som tidigare studier sammantaget ger entydiga resultat om.

Den samvariation som finns mellan individens tidigare erfarenheter av
anstdllningar, eget foretagande respektive arbetsloshet och tillvaxt ar svartolkad. Det
kan bero pé de grova indikatorer som anvints for att beskriva dessa erfarenheter.

! Det giiller naturligtvis under forutsittningen att foretagets verksamhet dr anpassad till foretagarens

utbildningsnivd och utbildningens inriktning. Vi har inte kartlagt de anstilldas utbildningsnivd.
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Noterbart dr dock att en sé lag andel av gruppen som tidigare haft erfarenhet av
foretagande tillhor de olika tillvixtgrupperna. En forklaring kan vara att det i
samband med den forsta foretagsstarten har byggts upp ett nétverk. Detta forsvinner
sedan inte helt nar foretaget avvecklas eller forandras pa annat sitt. Olika resursbehov
kan darfor tillfredsstillas inom nétverket, utan att det kréaver anstéllningar inom
foretaget, ndr ett nytt foretag startas. Hypoteser av detta slag forstirks av uppgifter
som presenterades i kapitel fem, dir medelaldern var timligen hog bland &dgarna till de
nystartade foretagen. Med stigande dlder foljer i regel allt storre kontaktnit och
kunskaper om den lokala arbetsmarknaden. Det finns dock ett tydligt behov av att
mita dessa korrelationer pa delvis andra sitt for att béttre kunna beskriva de skilda
forutsdttningar som kan tankas ge upphov till olika ekonomiska utfall.

Skillnaderna i andelen i tillvixtgrupperna beroende pé om foretagaren varit
arbetslds (mer dn 90 dagar pd drsbasis) dr ocksa ovintade. Savil andelen som anstallt
som okat sin omsittning dr hogre bland gruppen arbetslosa, jamfort med de som inte
varit det (mer 4n 90 dagar pd drsbasis). Hir spelar drivkrafterna bakom foretagandet
en nyckelroll for att forklara dessa skillnader, nagot som behover utredas mer dan vad
ramarna for denna rapport medgivit. Ar emellertid drivkraften stark att f stanna kvar
i en bygd dér forsorjningsalternativen ar fa, dr det inte sjalvklart att perioder av
arbetslgshet dr en bra indikator for begrinsade forutsittningar eller oférdelaktigt
utgangsldge for foretagande. Tvirtom, brist pa alternativ kan ocksd gora foretagarna
mer bendgna att lyckas som foretagare. Den “utgdng” (exit) som finns pa storre
arbetsmarknader med fler alternativ saknas i storre utstrackning. Brist pa alternativ
kan ocksa illustreras av de ldga fastighetsviardena i glesa miljoer och péd de svaga
arbetsmarknaderna. Aven i detta avseende ir priset for “exit” hogt, da alternativet att
sdlja egentligen inte finns. Den lokala miljon, drivkrafter till féretagsstart och mél och
ambitioner forknippade med foretagande belyses ytterligare i kapitel sju.

Foretaget

Den koppling som presenterats fran faktorer som kan knytas till foretaget, liksom dem
fran foretagaren som individ, till tillvaxtutveckling kraver ocksa ytterligare,
fordjupade analyser. Exempelvis kan varken bransch eller juridisk form utan vidare
kopplas till en viss tillvaxtgrupp. Branscher ar pa olika sétt utsatta for
konjunktursvingningar och det dr svart att renodla de faktorer som inte &r
tidsbundna och som sédger nagot generellt om en branschs relativa formaga att
expandera.

Foretagsformen vid foretagsstart bidrar till ytterligare problem vid kartliggningen
eftersom den kan fordndras over tid utan att vi ser det i vdra registerdata. Likasd ar det
osdkert i vilken grad foretagsformen péverkar tillvixten, jaimfort med det omvianda
forhallandet. Expanderande verksamheter kraver i regel — i takt med storre dtaganden
och risker — att aktiebolagsformen ersitter de enskilda firmorna. Sett ur ett
finansieringsperspektiv finns dock uppenbara fordelar med aktiebolagsformen redan
vid foretagsstart. Saval tillvaixtambitioner som ekonomisk stabilitet som denna
foretagsform signalerar drar littare till sig ytterligare finansidrer. Ett delat dgarskap
har ocksa i tidigare studier visat sig 6kat sannolikheten for tillvixt.

Vidare visar resultaten att en ndgot storre andel foretagare i mindre tillgiangliga
delar inom det rurala Sverige, jiamfort med omraden med hogre tillginglighet, tillhor
tillvaxtgrupperna. Det 6verensstimmer inte med den gingse bild som finns, dér
tillgangliga regioner (framforallt storstadsregioner kontra dvriga regioner) antas ha
bittre forutsittningar for foretagande och uppvisar ett bittre utfall i termer av
sysselsdttnings- och omsittningstillvixt.
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Avslutning

Vi kan avslutningsvis konstatera att fordelningen av foretag efter tillvaxt i
sysselsattning respektive omséttning utifrdn egenskaper och resurser hos individen/i
foretaget timligen vil sammanfaller med resultat som framkommit i flera av tidigare
studier pd omradet. I de senare har foretagssegmentet varit ett annat (fler storre
foretag) och likasé den geografiska indelningen (lans- eller riksnivder). Detta dr
intressant i sig, pa det viset att soloforetag i det rurala Sverige inte verkar avvika
mycket fran nagot storre foretag i mer urbana delar av landet.

Vi har inte inom ramen for denna rapport haft mojlighet att djupare analysera
sambandet mellan foretagets resurser och forutsittningar & ena sidan och foretagets
tillvaxtutveckling & den andra. For det forsta skulle detta krdva mer dn en bivariat
analys, som har varit den deskriptiva metod som tillimpats i detta kapitel. For att
bedoma enskilda faktorers paverkan pa tillvaxt kravs att andra faktorer hélls konstanta
enligt en allt-annat-lika”-metod. I en bivariat analys blir det fort ooverskadligt att
forsoka analysera flera variabler samtidigt, t.ex. sannolikheten for 6kad omsdttning
om foretagaren dr en man (istillet for kvinna) och som producerar tjanster (istillet for
varor) och dr mellan 20-39 ar (istéllet for 40-59 ar). Detta kapitel har dérfor, vid sidan
om syftet att kartldgga, ocksa tjanat som en forberedelse for en analys déir hdnsyn tas
till flera faktorer samtidigt. En sddan analys planeras att genomforas av
Glesbygdsverket.

For det andra kravs kompletterande data, som inte nodvindigtvis bast fingas upp
i register. Hir bor ytterligare kopplingar goras till de metoder och informationskéllor
som presenteras i 0vriga kapitel i rapporten. Kapitel sju bestdr av en alternativ
beskrivning av foretag och foretagare, via enkitfragor stillda till foretagare som ocksé
ingdr i de register vi utnyttjat i denna rapport. Kapitel atta ger en férdjupad bild av
enskilda foretagare och foretag. En sddan ansats kan vicka fragor, antyda samband
och f6ljas upp med kvantitativa metoder. Ambitionen &r att koppla ihop dessa
informationskallor i syfte att genomfora en fordjupad analys av tillvaxt-
forutsittningarna inom landsbygdsomraden och for solo- och mikroféretag i det
rurala Sverige.
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/ Foretagarnas egen bild

I kapitlet redovisas resultat fran en postenkit som sénts till foretagare i
landsbygdsomréden i det rurala Sverige. Samtliga har startat som soloforetagare nagon
gang mellan 1996 och 2000 och 6verlevt minst en femarsperiod. Resultaten
kompletterar den bild som ges i kapitel 5 och 6 utifrin registerdata, genom att
foretagarna sjalva kommer till tals.

7.1 Upplagg och metod

Registerdata har en begransad anviandbarhet och kan inte ge all relevant information
om foretagare och foretag. En enkitundersokning har darfor genomforts, i samarbete
med SCB. Fran FAD (som kapitel 5-6 baserades pd) har ett urval av foretag dragits for
postenkiter. Foretag som vi via koordinatsittning med sikerhet vet finns pa
landsbygder har valts ut. I registret raknades dessa till 1 854 st. En matchning av dessa
till ett dagsaktuellt foretagsregister (SCB:s Foretagsdatabas, FDB) visade att 1 631
foretag (88 procent) fortfarande var verksamma per den 2 maj 2007, och séledes
kunde néds med en postenkit. Dessa utgor antalet foretag i ramen, vilken visade sig
vara nagot storre dn det urval foretag som kunde nds. Denna s.k. 6vertickning
raknades till 22 foretag och bestar av personer som avlidit eller flyttat utomlands.
Urvalet bestar dirmed av 1 609 foretag. Fran dessa har 803 svar inkommit eller 49,9
procent under perioden 28 maj-4 juli 2007.” Tva pdminnelser har skickats ut.

Enligt SCB:s egen dokumentation av 28 st. enkiter till foretagare som
uppgiftslimnare under perioden 2005-2007 varierar svarsfrekvensen mellan 33 och 74
procent. Medelvirdet var 58 procent, med sex undersokningar under 50 procent. Allt
ldgre svarsfrekvenser har noterats under senare ar i undersokningar med respondenter
utan uppgiftslimnarplikt. Nutek rapporterar om en nedgdng mellan deras tvd
smaforetagarundersokningar dr 2002 och 2005.™ Svarsandelen var vid den forsta
undersdkningen 69 och vid den andra 66 procent. Den var dessutom lagre for
soloforetag jamfort med foretag med anstillda.

Vibedomer att en svarsfrekvens pd 50 procent som uppnatts i foreliggande studie
ar acceptabel. Enkiten har legat ute under en begrinsad tidsperiod, drygt en manad.
Det kan t.ex. jamforas med Nuteks undersokningar som avslutades efter 6-7 ménader.
Merparten av respondenterna dr dessutom idag soloforetagare, i Nuteks
undersokningar det foretagssegment med lagst svarsbenidgenhet, och samtliga av dem
startade sina verksamheter utan anstillda.

Vid stora bortfall finns det risk att systematiska skillnader finns mellan de som
inte svarat och de som svarat, vilket gor det svért att dra nagra generella slutsatser av
de svar som kommit in. Genom en koppling av enkitsvaren till registeruppgifter, via
ett for denna undersokning unikt identitetsnummer, kan vi dock fé en viss
uppfattning om den eventuella skevheten i det inkomna materialet. Jimforelser har
dérfor gjorts utifrdn registerdata mellan de svarande och bortfallet. En genomgéng av
de variabler som presenterats i kapitel 5 och 6 visar pd endast marginella skillnader
mellan de bdda grupperna, med foljande undantag. (1) Andelen mellan 16-39 ar ar
storre i bortfallet &n bland de svarande (46 procent jamfort med 38 procent). (2) I
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Till detta ska riknas det partiella bortfall som finns for enskilda fragor i enkdten.
' Nutek, (2005), Faretagens villkor och verklighet.
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bortfallet 4r det en viss Gverrepresentation av foretag/foretagare som startat r 1996
(23 jamfort med 17 procent). (3) En storre andel i bortfallet var ej sysselsatt aret innan
foretagsstarten jamfort med de svarande (48 procent jamfort med 39 procent). Vi
bedomer sammantaget att detta inte paverkar mojligheten att dra slutsatser fran
inkomna svar. En fullstindig lista 6ver den procentuella fordelningen av antalet
foretagare/foretag pa olika variabelgrupper for bortfallet respektive respondenterna
aterfinns i bilaga 3.

I detta kapitel redovisas ett urval av resultaten fran postenkiter till foretagare i det
rurala Sverige. Alla respondenter i enkdten dterfinns i registerdata. Det inkluderar
alltsd, liksom i kapitel 5-6, foretagare som startat utan anstillda, har 6verlevt en
femdrsperiod, har endast ett arbetsstille och &r beldget i ett landsbygdsomrade i det
rurala Sverige sa som det definierats i kapitel 2. Syftet med enkéten &r att komplettera
registerdata och tydliggora en del av de forutsittningar for foretagande som
registerdata inte kan gora. Enkdten &r relativt omfattande och ger goda mojligheter till
fortsatta studier. I denna rapport presenteras ett urval bestdende av f6ljande omréden:
(1) Drivkrafter till foretagsstarten och de mal och ambitioner hos foretagaren som
spelade en roll for beslutet att starta ett foretag; (2) upplevda hinder i foretagandet
(som kan jimforas med de hinder som lokala aktorer anser finnas for denna
foretagsgrupp och for vilka redogjordes i kapitel 4); (3) upplevda hinder som ar
forknippade med att anstilla; (4) samverkansformer som foretagare dr involverade i;
(5) foretagets marknader och den lokala marknadens sarbarhet. Savitt verket har
kunnat utrona dr det den forsta enkiten som berdr dessa frdgor och som i nagon
storre omfattning tillsints segmentet solo- och mikroforetag i gles- och landsbygder.

Innan resultaten presenteras kan vi notera att 77 procent av de svarande dr man.
48 procent anger att deras foretag dr ett tjansteforetag, 30 procent ett foretag inom
jord/skog/fiske/jakt. 73 procent anger att foretaget drivs som enskild firma (endast 1
procent uppger aktiebolag). 77 procent dr foretagens ursprungliga dgare medan resten
har overtagit foretaget. 58 procent anger att det bara finns en sysselsatt i foretaget och
98 procent anger att antalet ej overstiger nio.

7.2 Drivkrafter

Nistan samtliga (96 procent) av respondenterna angav att det for beslutet att starta
verksamheten var av viss eller stor betydelse att fd bestimma 6ver sin egen
arbetssituation, forverkliga en god idé och att anvinda egna resurser och formégor.
Mitt som andelen som tyckte betydelsen var viss eller stor, f6ljdes det av att fa god
stottning fran familj och vanner samt att kunna bo kvar i (eller flytta till) omradet i
fraga. Men dven det ekonomiska vinstmotivet och goda marknadsutsikter hade
betydelse. For var och en av dessa fyra faktorer angav minst tre av fyra respondenter
att de hade en betydelse (faktor 1-4 i figur 7.1). For tre av dem, med
vinstmotivet/marknadsutsikterna som undantag, angav minst 60 procent av de
svarande att det hade stor betydelse.

Samtliga atta faktorer som kunde markeras i enkéten hade enligt minst hilften av
kvinnorna betydelse for foretagsstarten. For man angavs emellertid endast av en
minoritet att stod fran offentlig sektor hade ndgon betydelse for beslutet att starta eget
foretag. Intressant att notera, inte minst for att fragestillningen helt saknas i de flesta
andra undersokningar, dr att engagemanget for lokalsamhillets utveckling och
fortlevnad upplevs sa betydelsefullt for beslutet att starta foretag. Tvd av tre (bade
bland min och kvinnor) har beskrivit engagemanget som en betydelsefull drivkraft,
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varav 26 procent av kvinnorna t.o.m. gett det en stor betydelse (19 procent av
ménnen).

Det forefaller som de flesta respondenterna hade en aktiv instéllning till sitt beslut
att bli foretagare, i den meningen att de ville testa sina idéer och formagor och driva
ett vinstgivande foretag. Men ca. hilften angav ocksa att arbetsloshet, osikerhet och
missnoje med den tidigare arbetssituationen var en drivkraft till att bli foretagare
(varav 23 procent ansag att det hade stor betydelse). Normalt anses en sdédan bakgrund
inte vara den bdsta forutsdttningen for hur foretaget sedan utvecklas, eftersom det kan
indikera en mindre grad av entreprendrskap jamfort med dem vars drivkrafter dr av
mer “positiv” karaktir.

Figur 7.1 Procentuell andel av respondenter som angivit att faktor 1-8 var av viss eller stor betydelse* for beslut att
starta foretag. Andelar per faktor sorterade i fallande skala (man+kvinnor). Respondenterna har alla startat som
soloféretagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och dverlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

100

1=Att fa bestimma 6ver din egen
arbetssituation/forverkliga en god
idé/anvinda egna resurser och formégor
(partiellt bortfall 3,2%).

75
2=God stéttning fran familj och vinner
(4,6%).

3=Att bo kvar i (eller flytta till) omradet
(3,2%).

4=Det ekonomiska vinstmotivet/goda
marknadsutsikter (4,9%).

25 1
5=Ditt engagemang for lokalsamhillets
utveckling och fortlevnad (4,7%).

6=Lokal attityd till foretagande i allmanhet
(5,7%).

1 2 3 4 5 6 7 8
7=Eventuell arbetsloshet, en osiker
OMén  BKvinnor arbetssituation eller missnoje med din
tidigare arbetssituation (4,6%).

Kalla: SCB och Glesbygdsverket. 8=Stod frén offentlig sektor (4,7%).

* Samtliga svarsalternativ: Ingen betydelse-Viss betydelse-Stor betydelse.

Frégan stilldes ocksd om respondenterna kunde tinka sig att vid foretagsstarten
omprova sitt beslut och istéllet ta en anstillning, om en sidan mojlighet fanns (givet
lika arbetsinsats och arbetsersittning). 66 procent skulle inte kunna tinka sig detta,
utan skulle andé forverkliga beslutet att bli féretagare. I ndstan lika hog grad giller
detta dven for de som tidigare angett att den tidigare arbetssituationen var en drivkraft
till foretagsstarten (63 procent av dessa). 18 procent skulle vilja anstéllnings-
alternativet medan 16 procent inte foredrog det ena alternativet framfor det andra.
Svarsfordelningen byggde pd 781 svarande (97 procent av urvalet).

Ytterligare ett fragepaket handlade om malsittningen med foretagandet i
samband med starten, som utifrdn de frdgor som formulerades fingar in
tillvixtambitionerna samt det eventuella bidraget till det lokala samhillet av det egna
foretagandet. Figur 7.2 visar frekvensen per alternativ, dér flera alternativ kunde anges.
Flest markeringar (561) fick mélsittningen att kunna forsorja sig. Langt efter denna
madlsittning kom alternativen att lta foretaget vixa utan att i forsta hand anstilla
nagon (109), vixa och anstilla (58) samt bidra till och engagera sig i lokalsamhallets
utveckling (35). Andra malsittningar angavs i 79 fall. For i synnerhet kvinnor beskrev
de givna svarsalternativen inte helt de egna malsadttningarna. 43 procent avdem som
hade uppgivit andra malsattningar var kvinnor, trots att kvinnor utgor endast 23
procent av undersokningspopulationen. Det kan tolkas som att motiven till att starta
ett foretag ar ytterligare mangfasetterat bland kvinnor.

113



Figur 7.2 Antal respondenter som angivit alternativ 1-5 som det huvudsakliga malet med foretagandet nar foretaget
startades/overtogs. Frekvenser per alternativ sorterade i fallande skala (man+kvinnor). Respondenterna har alla
startat som soloforetagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och dverlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala
Sverige.

500
1=Kunna férsorja mig.

400
2=Lata foretaget vixa — men i forsta
hand utan att anstilla négon.

300
3=Annat.

200 4=Vixa och anstilla, ta tillvara alla
chanser som ges.
5=Bidra till/engagera mig i

100 1 lokalsamhallets utveckling.

0 ‘ [L M M= =

OMan EKvinnor
Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Multipel fraga, flera alternativ kunde markeras. Partiellt bortfall 1,6%.

Kombinationen av de resultat som ovan redovisats ger en dvergripande, men inte
helt homogen, bild av foretagare som vill driva sin egen verksamhet och forverkliga de
idéer han eller hon har, sé att det ger en god fors6rjning. Expansionsplanerna ar
emellertid fa i inledningsskedet, vilket ger en bild av en sjélvstindig och aktiv
nyforetagare, men en som ocksa skyndar langsamt. Drivkrafterna verkar ocksa ligga
individen nira, dér snarare platsens attraktivitet har betydelse for att starta ett foretag
an de eventuella ambitionerna att med sitt foretagande engagera sig i lokalsamhillets
utveckling.

7.3 Hinder och stimulans

Upplevda hinder

De mest frekvent angivna hindren for tillvixt fran foretagarna i urvalet dr avgifter och
skatter samt regelverk, vilket 4r timligen sjdlvklart eftersom reducerade kostnader och
forenklingar alltid efterfragas i konkurrensutsatta verksamheter. Svarsfrekvenserna for
6vriga hinder ligger foljaktligen pd en avsevirt lagre niva. Dér hittar vi forst
kapitalforsorjning, som foljs av tillgang pa arbetskraft. Bland 6vriga av de 10 mest
angivna hindren finns avstdnd till kunder/leverantorer, infrastruktur samt interna och
externa attityder till foretagande. Men manga har ocksa angivit andra hinder 4n de
som har gatt att vilja pa i enkdten, eller meddelat att de inte kan bedéma vilka hinder
som mest bromsar verksamheten eller mojligheterna till tillvixt (hinder 5 i figur 7.3).
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Figur 7.3 Antal respondenter som angivit hinder 1-10 som framst bromsar verksamheten/majligheten till tillvaxt.
Frekvenser per hinder sorterade i fallande skala (man+kvinnor). Respondenterna har alla startat som soloforetagare
nagon gang mellan 1996 och 2000 och 6verlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

1=Avgifter och skatter.
400

_ 2=Regelverk.

3=Kapitalforsorjning.
300
4=Tillgang pa arbetskraft.
5=Annat.

200 6=Avsténd till kunder/leverantorer.

7=Kan ej bedoma detta.

100 8=Infrastruktur.

9=Interna attityder (foretagarens tillvixtvilja,
tveksamhet mot arbetsgivaransvar,
administration etc.).

" ) 10=Externa attityder (lokalsamhillets syn pa
OMan EKvinnor foretagande).

Kélla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Endast de 10 stérsta hindren av totalt 16 redovisas. Multipel fraga, upp till 3 hinder kunde markeras. Partiellt
bortfall 2,2%.

Atgirder for undanréjande av hinder

Nir det giller behovet av att fa tillvixthinder undanréjda avspeglar enkétsvaren den
frekvensfordelning som giller f6r hur hindren upplevs (figur 7.4). Det som upplevs
som stort hinder vill man naturligtvis ocksé som foretagare bli av med. Men en hel del
atgirder dyker ocksa upp som inte finns med bland de tio storsta hindren. Riktade
ekonomiska std dr en intressant sddan, som anses vara den fjirde viktigaste atgirden.
I en fallande skala hittar vi pa platserna 7-10 forbattrad dialog mellan foretag och
offentlig sektor, forbattrad samhaillsservice, mer entreprendrskap i skolan och bittre
matchning mellan den lokala/regionala utbildningen och arbetskraftsefterfragan. Pa
femte plats bor ocksd ndimnas de som inte anser sig kunna bedoma vilka dtgirder som
ar viktigast.

115



Figur 7.4 Antal respondenter som angivit atgard (fran offentlig sektor) 1-10 som mest betydelsefullt for utveckling och
tillvaxt i foretaget. Frekvenser per atgard sorterade i fallande skala (man+kvinnor). Respondenterna har alla startat
som soloféretagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och 6verlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

1=Ligre avgifter och skatter.

2=F¢rindrade regelverk.

B o 3=Insatser for bittre kapitalférsorjning.
4=Riktade ekonomiska stod.

o - .
5= Kan ej bedoma detta.
6=Forbittrad infrastruktur.

zm 4
7=Forbittrad dialog mellan foretag och
offentlig sektor.

100 - - . .
8=Forbittrad samhiillsservice (post, skola,
barnomsorg etc.).

0+ 9=Mer entreprenorskap i skolan.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10=Bittre matchning mellan den

OMan B Kvinnor lokala/regionala utbildningen och
arbetskraftsefterfragan.

Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Endast de 10 viktigaste atgérderna av totalt 16 redovisas. Multipel fraga, upp till 3 atgarder kunde markeras.
Partiellt bortfall 3,2%.

Jamforelser med kommuner och organisationen Foretagarna

Vilka hinder som uppfattas som stora och vilka dtgarder som mest nédvindiga av
foretagarna sjélva, i gles- och landsbydsomréden i utvalda delar av Sverige, kan dven
bedomas utifran jimforelser med den uppfattning om villkoren som hyses av
kommunansvariga samt av organisationen Foretagarna. Deras bilder av
sméforetagande pd gles- och landsbygder presenterades i kapitel 4. Svaren frdn
kommunerna delades dven upp i tva storre geografiska omraden, ddr i synnerhet det
omrade som definierades som mindre tillgéngligt 4r jimforbart med det omrade som
foretagarna i detta kapitel verkar i — gles- och landsbygder i de mest avlagsna delarna
av landet.

Mest frekvent anges kapitalforsorjning som det storsta hindret for tillvaxt av
kommuner vars befolkning har en i genomsnitt lag tillganglighet till titorter storre dn
20 000 invanare. Av foretagarna sjélva har kapitalforsorjning ocksd hamnat hogt upp i
listan, endast 6vertriffat av avgifter/skatter och regelverk. Organisationen Foretagarna
har inte angett kapitalforsorjning bland de tre storsta. Istéllet har den lyft fram
infrastruktur som det absolut storsta hindret. Infrastrukturen uppmarksammas bland
kommunerna som det nést storsta hindret, medan foretagarna sjélva i detta avsnitt
rankar det nagot lagre. Bland de tre storsta hindren namns ocksa regelverket kring
smaforetagandet, bade frin regionkontoren till organisationen Foretagarna och av
landsbygds- eller niringslivsansvariga frin kommunerna. Denna syn delas med emfas
av de foretagare som ingdtt i vart urval. Tabell 7.1 sammanfattar.
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Tabell 7.1 De tre storsta hindren for foretagens utveckling och tillvéxt enligt foretagare (postenkat) samt respondenter
fran kommuner och organisationen Féretagarnas regionkontor (webbenkater).

Foretagare - Kommuner - Organisation Foretagarna
det rurala Sverige kommungrupp med lag - hela Sverige (webbenkat)
(postenkat) tiliganglighet
(webbenkat)
Storst hinder Avgifter och skatter Kapitalférsérjning Infrastruktur
Nast storst hinder Regelverk Infrastruktur Bristande konkurrensutsattning av

lokala verksamheter inom offentlig

sektor

Tredje storsta hinder Kapitalforsorjning Interna attityder; Avstand; Regelverk

Regelverk

Kélla: SCB och Glesbygdsverket.

Vad giller atgirder frin offentlig sektor for att underlatta foretags utveckling
anger kommuner i mindre tillgdngliga delar av landet i forsta hand att insatserna for
en forbdttrad kapitalforsorjning méste 6ka (kommuner i mer tillgédngliga delar rankar
forbattrad infrastruktur som den viktigaste dtgirden). Forbattrad kapitalforsorjning
rankas som den tredje viktigaste dtgirden bland foretagarna sjilva, efter lagre
avgifter/skatter och forenklat regelverk. Aven foérbittringar i infrastrukturen rankas
hogt bland foretagarna men nagot ldgre dn kapitalforsorjning. Organisationen
Foretagarna rankar ocksa satsningar pd infrastruktur som betydelsefulla, men lyfter
sarskilt fram att lokala verksamheter inom offentlig sektor behover
konkurrensutsittas i hogre utstrackning. En ytterligare likhet i svaren mellan
organisationen Foretagarna och foretagarna sjdlva kan avldsas i andelen som efterlyser
en forbattrad dialog mellan foretag och offentlig sektor. Den rankas som den tredje
viktigaste dtgirden av regionkontoren och hamnar relativt hogt i listan 6ver viktiga
atgarder som foretagarna sjdlva anger. Tabell 7.2 sammanfattar.

117



Tabell 7.2 De tre mest betydelsefulla atgarderna fran offentlig sektor for foretagens utveckling och tillvaxt enligt
foretagare (postenkat) samt respondenter fran kommuner och organisationen Foretagarnas regionkontor
(webbenkéter).

Foretagare - Kommuner - Organisation Foretagarna
landsbygd i det rurala kommungrupp med lag - hela Sverige (webbenkat)
Sverige (postenkat) tiliganglighet
(webbenkat)

Insatser for frbattrad Okad konkurrensutsattning av

Storst betydelse Lagre avgifter och skatter VIR lokala verksamheter inom
kapitalforsorjning A
offentlig sektor

Nast storst betydelse Forandrade regelverk Forbattrad Infrastruktur Forbattrad infrastruktur

Forbattrad dialog mellan

Insatser for forbattrad foretag och offentlig sektor

3:e stdrsta betydelse IURTIRE Forandrade regelverk
kapitalforsorjning

samt
Battre matchning mellan den

lokala/regionala utbildningen
och arbetskraftsefterfragan

Kélla: SCB och Glesbygdsverket.

7.4 Hinder for anstallningar

Ungefar hilften av respondenterna (371 av 753, eller 49 procent) har haft ett behov av
att anstilla en person, men har inte gjort det av olika anledningar. Av dessa dr den
framsta orsaken (av de sex svarsalternativ som gavs) att det ekonomiska utrymme som
ska bekosta 16n och arbetsgivaravgifter har saknats. Manga anger ocksa att kostnader
som tillkommer for anstélldas eventuella framtida sjukfrdnvaro hindrar dem.
Rangordningen som presenteras i figur 7.5 dr den samma bade bland mén och
kvinnor.

Figur 7.5 Antal respondenter som angivit att hinder 1-6 forsvarat en anstéllning. Frekvenser per hinder sorterade i
fallande skala (man+kvinnor). Respondenterna har alla startat som soloforetagare nagon gang mellan 1996 och 2000
och dverlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

200 1=Har inte det ekonomiska utrymmet som
behovs for 16n och arbetsgivaravgifter.
2=Kostnader p.g.a. eventuell framtida

150 ) sjukfranvaro.

3=Komplicerat att eventuellt avsluta
anstillningen - efterfrdgan pé dina

100 4 varor/tjinster kan sjunka, personkemin
kanske inte stimmer.

4=Brist pé lamplig arbetskraft.

50 5=Svarigheter att 6verblicka vad

|:L arbetsgivaransvaret egentligen innebir.
6=Annat.
0 .

OMan EKvinnor

Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Multipel fraga, flera hinder kunde markeras. Oként exakt antal respondenter som dock ej 6verstiger 371.

Av dem som har haft ett behov av att anstilla men som har kint sig hindrade,
anser mellan 82 och 98 procent att atgarder som sianker skatter och avgifter, forenklar
regelverk, forbittrar arbetskraftens kompetens och matchar den till efterfragan samt
forbattrar informationen om arbetsgivaransvar har viss eller stor betydelse. Till de
atgirder som en stor andel av respondenterna har angett r av stor betydelse riknas
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framst lagre skatter och avgifter samt enklare regelverk, vilket géller f6r bade mén och
kvinnor (figur 7.6).

Figur 7.6 Procentuell andel som angivit att atgard 1-4 var av stor betydelse* for att undanréja de hinder som finns for
att anstélla. Andelar per atgard sorterade i fallande skala (man + kvinnor). Respondenterna har alla startat som
soloféretagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och dverlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

100

1=Ligre skatter och avgifter (partiellt bortfall
75 3,0%).
2=Enklare regelverk (7,0%).

3=0ka arbetskraftens kompetens sa den
bittre 6verensstimmer med foretagens behov
(17,5%).

50 1

4=Bittre information frdn myndigheter om
vad arbetsgivaransvaret egentligen innebar
(15,6%).

251 -

OMan EKvinnor

Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

* Samtliga svarsalternativ: Ingen betydelse-Viss betydelse-Stor betydelse.

Nistan hélften av respondenterna (375 av 787, eller 48 procent) har eller har haft
anstillda. Bland dem é&r det en tdmligen jamn fordelning mellan de som i och med
anstéllningarna har forindrat sin syn pa vad det egentligen innebir (52 procent) och
de vars syn inte har forandrats efter det att anstdllningen kommit till stand (48
procent). Av dem vars syn har forandrats anges mest frekvent att det var dyrare att
anstilla (120 st.) respektive att arbetsgivaransvaret hade inneburit ett storre atagande
(119 st.) 4n forvintat. En handfull respondenter angav det motsatta forhallandet — att
det var billigare att anstélla och/eller att arbetsgivaransvaret var ett mindre dtagande
4n forvintat. Ovriga har angivit att synen har foridndrats pa andra sitt eller har inte
alls svarat pa fragan.

Slutligen stilldes fragan i vilken grad det pa ett antal olika omrdden forvintades
positiva fordndringar, om foretaget under en femarsperiod fordubblade antalet
anstillda (med rimliga ekonomiska vinster i forhéllande till foretagets forandrade
storlek). Nastan halften av respondenterna forvintade sig ett hogre personligt
ekonomiskt utfall. Cirka en tredjedel forvintade sig en 6kning av de anstilldas
vdlmdende och trivsel samt att de egna arbetsuppgifterna skulle vara mer intressanta
och roliga. Resterande tva tredjedelar trodde inte pa en sadan utveckling, av vilka en
del inte ansag sig veta eller inte tro pa ndgon forandring alls i dessa avseenden.
Avseende kontroll 6ver verksamheten forvintade sig en av fyra att denna skulle 6ka,
medan 17 procent av dem som spekulerade kring den egna arbetsbelastningen trodde
att den skulle vara mindre.
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Figur 7.7 Procentuell andel som angivit sitt personliga ekonomiska utfall hogre, de anstilldas valmaende och trivsel
hogre, sina arbetsuppgifter mer intressanta/roliga, att de haft mer kontroll 6ver verksamheten samt sin
arbetsbelastning som mindre*, om foretaget om fem ar fordubblat antalet anstéllda och genererar vinster som &r
rimliga i forhallande till foretagets storlek. Andelar per omrade sorterade i fallande skala (man + kvinnor).
Respondenterna har alla startat som soloféretagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och 6verlevt minst fem ar.
Landsbygd i det rurala Sverige.

60

1=Personligt ekonomiskt utfall
(partiellt bortfall 9,7%).

40 2=Anstilldas vilmaende/trivsel
(11,8%).

3=Intressanta/roliga arbetsuppgifter
(9,5%).
20
4=Kontroll 6ver verksamheten (9,7%).
5=Arbetsbelastning (6,8%).
0 T T T T
1 2 3 4 5

Oman EKvinnor

Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

* Samtliga svarsalternativ: Vet inte-Avsevart lagre/mindre-Nagot lagre/mindre-Ingen foérandring-Nagot hogre/mer-
Avsevart hdgre/mer.

7.5 Samverkan

Drygt hilften av respondenterna (433 av 780, eller 55 procent) samarbetar
regelbundet med andra foretag. Det dr dock vanligare bland man (59 procent) 4n
bland kvinnor (44 procent). De allra flesta baserar detta samarbete pa bransch (82
procent) medan en mindre andel (14 procent) frimst ser de geografiska kopplingarna
i samarbetet. Ett fatal har dock angett andra berdringspunkter, t.ex. samarbete kring
frakter och fakturering eller i nitverk i kommunen bestdende av foretagarkvinnor.

Det absolut vanligaste ar att man samarbetar med andra mikroféretag (med 0-9
anstillda). Ovanligare 4r samarbeten med storre foretag och offentlig sektor
(myndigheter, kommunen etc.). Endast ett fital har angett samarbete med universitet
eller hogskola.

Det omrade kring vilket samarbetet anses vara mest omfattande dr produktion av
varor och tjanster (figur 7.8). Skillnaden &r ganska stor till omradena forsiljning,
marknadsforing, inkop, utbildning och produktutveckling, i andel av respondenterna
som beskrivit samarbetet som omfattande. Generellt anger en nagot storre andel av
kvinnorna att samarbete inom olika omraden dr omfattande, 4n vad mannen gor.
Undantaget dr produktion dédr 58 procent av médnnen anser sig samarbeta i stor
omfattning och 43 procent av kvinnorna.
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Figur 7.8. Procentuell andel av respondenter som angivit for omrade 1-6 att samarbetet ar av ganska stor eller mycket
stor omfattning*. Andelar per omrade sorterade i fallande skala (man+kvinnor). Respondenterna har alla startat som
soloféretagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och dverlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

80
1=Produktion av varor och tjinster
60 | (partiellt bortfall 3,7%).
2=Forsiljning (11,8%).
20 | 3=Marknadsforing (10,4%).

4=Inkop (11,3%).

20 5=Utbildning (9,2%).
l 6=Produktutveckling (11,5%).
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O Méan EKvinnor

Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

* Samtliga svarsalternativ: Inte alls-Liten omfattning-Ganska stor omfattning-Mycket stor omfattning.

Samarbete mellan foretag/foretagare kommer till stand av flera anledningar. En
okad tillgdng till kunskap dr en viktig faktor — 58 procent anser att betydelsen av detta
ar ganska stor eller mycket stor. Motsvarande siffror for de som ser samarbetet som
ett sdtt att vixa utan att anstilla fler inom foretaget dr 55 procent. Drygt hilften anser
ocksa att det betyder mycket att kunna ta storre order tillsammans.

Skillnaderna dr dock stora mellan méin och kvinnor. Hela 73 procent av
kvinnorna anser att en 6kad tillgang till kunskap har stor betydelse. Nastan lika hog ar
andelen som tycker att mojligheterna att nd nya marknader &r av stor betydelse. Men
ocksd samarbeten som ger 6kad information om nya affirsverksamheter och
effektivare marknadsforing ges en storre betydelse av kvinnor jamfoért med mén.

Figur 7.9 Procentuell andel av respondenter som angivit for faktorer 1-7 att samarbetet ar av ganska stor eller mycket
stor betydelse*. Andelar per faktor sorterade i fallande skala (man+kvinnor). Respondenterna har alla startat som
soloféretagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och dverlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

1=0kad tillgng till kunskap (partiellt bortfall
80 9,5%).

2=Sitt att vixa utan att anstilla fler inom
foretaget (6,7%).

o+ -4 - - - - - -

3=Maoijlighet att ta storre order tillsammans
(8,3%) .

401 4=Maoijligheter att nd nya marknader (9,9%).

5=0kad information om nya affirsméjligheter

20 L B B | - - - B (9,7%).

6=Kostnadsreducering (9,7%).

7=Effektivare marknadsforing (9,9%).

OMan EKvinnor

Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

* Samtliga svarsalternativ: Ingen betydelse-Liten betydelse-Ganska stor betydelse-Mycket stor betydelse.
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7.6 Platsen och marknaden

Nistan tre av fem respondenter (58 procent) anger att de producerar sina varor och
tjianster huvudsakligen for en lokal marknad.™ En fjardedel ser den nationella
marknaden som sin huvudsakliga avsittningsmarknad. Knappt tre av fyra som
producerar for export gor det i kombination med produktion for en nationell
marknad. Bland kvinnor 4r denna kombination vanligare 4n vad den &r for man. Till
detta ska ldggas ovriga, dock okdnda, kombinationer av marknader, vilka anges av 19
respondenter (3 procent). Figur 7.10 sammanfattar.

Figur 7.10 Procentuell andel av respondenter som angivit att lokal, nationell respektive internationell ar den
huvudsakliga marknaden for produktionen av varor och tjanster. Andelar per marknad sorterade i fallande skala
(méan+kvinnor). Respondenterna har alla startat som soloforetagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och overlevt
minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

80
Onman EKvinnor
60 -
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| B |:I 77777777777777777777777
0 ‘ ‘ I:. M= s |
Lokal Nationell ~ Kombinationav  Internationell Owriga
nationell och kombinationer

internationell

Kélla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Fragan har hanterats som multipel vid denna bearbetning, och som att flera alternativ kunde markeras. Partiellt
bortfall 7,8%.

Fyra av tio som i enkiten angett att deras huvudsakliga marknad 4r lokal bedomer
att produkterna eller tjansterna skulle kunna siljas pa en nationell eller internationell
marknad. I ett nista led, for det relevanta antalet respondenter, har fragan stillts om
viljan finns att expandera (eller styra om sin produktion) till en nationell och
internationell marknad, och i sa fall vad som hindrat respondenten att gora det.
Kvaliteten i dessa data dr dock for lag for att kunna kartldggas och analyseras vidare.

Figur 7.11 ger dock vissa indikationer pa vilka anledningarna ér till att man inte
sdljer pa en nationell eller internationell marknad. Det ska dock understrykas att dessa
svar till delar har besvarats av personer som frigan ej var avsedd for — t.ex. de som
redan agerar pa en nationell/internationell marknad eller de som producerar
varor/tjanster som inte gar att silja utanfor den lokala marknaden. Frekvens-
fordelningen far darfor tolkas som en allmidn syn hos foretagare pa intresset for
expansion utanfor den lokala marknadens grénser.

Mer én var tredje respondent (107 av 295, eller 36 procent) anger att de inte dr
intresserade av en nationell eller internationell marknad. Flera anser sig ocksa ha for
lite information om vad det praktiskt skulle innebéra att 6verga till en annan marknad
(46 st.). En killa till osikerhet i materialet finns, eftersom 66 respondenter har angivit
att det finns andra, ej forspecificerade, anledningar till att inte borja sélja pa en
nationell/internationell marknad. Det giller i synnerhet kvinnor, av vilka detta

! Lokal marknad definieras i fragan som ett omrdde upp till ca. 10 mil frin foretagets verksamhetsort, dven om

omrddet ndr in i annan kommun, annat lin eller land.
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alternativ har markerats i storst utstrackning. Bland de som angivit "annat” skal ingar
sadana, vilket tidigare nimnts, for vilka fragestillningen egentligen inte har varit
relevant. Det ingdr ocksd sdédana som anger skil som fanns specificerade i enkitfragan
men som valt att ge ett eget, 6ppet svar pd fragan. For denna undersokning har vi inte
omkodat dessa svar till de specificerade svaren.

Figur 7.11 Antal respondenter som angivit faktor 1-7 som framsta anledning till att de inte saljer pa en
nationell/internationell marknad. Frekvenser per faktor sorterade i fallande skala (man+kvinnor). Respondenterna har
alla startat som soloféretagare nagon gang mellan 1996 och 2000 och 6verlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala
Sverige.
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2=Annat.
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20 4 6=Bedomer att riskerna ir for hoga.
7=Respondenter som har markerat flera
alternativ.
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OMan BEKvinnor

Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Fragan har hanterats som multipel vid denna bearbetning, och som att flera alternativ kunde markeras. Partiellt
bortfall 7,0%.

Slutligen, och med tanke pa den lokala marknadens betydelse for merparten av
foretagen i undersokningen, idr det av vikt att nirmare belysa forutsittningarna for att
langsiktigt kunna verka pé en lokal marknad. Omfattningen av och kvaliteten i
samhillsservice som post, skola, barnomsorg etc. samt i kommersiell service i form av
affdrer, banker, bensinstationer etc. dr i médnga fall avgorande for ett foretags
overlevnad pa sikt, och indikerar ett omrades sarbarhet. Det kan t.ex. gilla
mojligheterna for foretag att behalla sin personal, eller rekrytera ny, men dr ocksd av
stor betydelse for foretagets egen verksamhet.

78 procent av respondenterna bekriftar betydelsen av samhiéllsservice (kvinnor i
nagot storre utstrackning an man). Dessa har angivit att sddan service har viss eller
stor betydelse for att foretagen ska kunna drivas och utvecklas (figur 7.12). Knappt tva
av fem respondenter har behovt engagera sig for att forsoka bevara eller utveckla
bygdens generella serviceutbud (av dessa géllde 44 procent samhillsservice, 31 procent
kommersiell service och 25 procent bdda typerna). Lika stor andel bedomer att det
kommer att bli aktuellt de ndrmaste aren. Hilften av respondenterna i urvalet har
antingen engagerat sig i att forsoka bevara eller utveckla bygdens serviceutbud eller
bedomer att det kommer att bli aktuellt de ndrmaste dren.

Svarsfrekvensen for denna typ av fragor dr i undersokningen mycket stor, vilket
ocksa sdger en del om betydelsen av dem for enskilda foretagare. Endast 13
respondenter (1,6%) valde att avstd fran att svara pa frigan om betydelsen av
sambhillsservice och endast 12 respondenter (1,5%) svarade inte pd frigan om ett eget
engagemang hade krivts for att forsoka bevara eller utveckla det lokala serviceutbudet.
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Figur 7.12 Procentuell andel av respondenter som angivit att samhallsservice har ingen, viss respektive stor betydelse
for att foretaget ska kunna drivas och utvecklas pa platsen. Respondenterna har alla startat som soloféretagare nagon
gang mellan 1996 och 2000 och 6verlevt minst fem ar. Landsbygd i det rurala Sverige.

Van Kvinnor Totalt
@ingen @Viss OSor

Kalla: SCB och Glesbygdsverket.

Anm. Som samhallsservice har angetts post, skola, barnomsorg etc. Partiellt bortfall 1,6%.

7.7 Sammanfattning

Foretagarna i undersékningen har alla startat sina verksamheter som soloforetagare.
De har alltsé inte haft nagra anstéllda under registreringsdret. Valet att bli foretagare
forefaller har varit aktivt. Det har i flertalet fall funnits en vilja att testa egna idéer och
formagor och driva ett foretag som de kan forsorja sig pa, 1t vara att de initiala
malsidttningarna inte har inkluderat en snabb tillvixt och 6kade marknadsandelar eller
ett 6kat antal sysselsatta i foretaget. Det har varit viktigt att forverkliga och forsorja sig
sjalv medan det eventuella bidraget fran verksamheten till den lokala
utvecklingskraften har spelat en begriansad, enskild roll. Daremot har
attraktionskraften i lokalsamhillet nir det gdller att kunna bo kvar eller flytta till
platsen haft en stor betydelse.

Forutsittningarna for ett framgangsrikt foretagande utifrdn dessa aspekter
forefaller ddrfor vara goda. Samtidigt anger drygt hilften av respondenterna att den
tidigare situationen pa arbetsmarknaden spelat en viss eller stor roll for beslutet att bli
foretaget. Om detta indikerar att dorren till arbetsmarknaden via en anstillning har
varit stingd eller att andra faktorer (t.ex. vantrivsel eller osikerhet med en anstillning)
“tvingat” individen att starta eget, kan mojligtvis forutsattningarna for dessa
foretagare vara negativa.

Det finns ett antal hinder som bromsar foretagarna i sina verksamheter. Mest
frekvent anges skatter och avgifter samt regelverket. Kapitalforsorjning och (brist pd)
tillgdng pd arbetskraft lyfts ocksa fram som problemomréaden. Foljaktligen efterlyses
av foretagarna atgidrder fran offentlig sektor som okar tillgangen pa kapital, men ocksa
i viss grad infrastrukturella forbéttringar. Samma aspekter lyfts fram av
kommunansvariga och organisationen Foretagarnas regionkontor (se kapitel 4). De
forra trycker sdrskilt pa kapitalforsorjning och de senare pa infrastruktur.
Sammantaget finns det en ndgorlunda samsyn mellan dessa organisationers bild av
foretagares villkor och den syn som foretagarna sjilva har om forutsittningarna att
driva ett foretag. De allra viktigaste dtgdrderna for en enskild foretagare anges dock
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vara att skatter och avgifter sinks, likasa att regelverket forenklas. En stor andel av
respondenterna anger ocksd att riktade ekonomiska stod ar valkomna. Att krav pa
sddana atgirder forekommer i stor utstrickning dr inte forvanande. I en
konkurrensutsatt miljo, ofta med globala fortecken, dr det av vikt att reducera
kostnader sd mycket som mojligt.

Ar foretagare villiga att anstilla och i vilken grad kan vi forvinta oss att
smaforetagare, varav en stor del dr soloforetagare, kan bidra till en 6kad sysselsittning
i landet? Den frdgan later sig inte besvaras utifrdn vart material, men det
foretagssegment vi skurit ut fran hela landets foretagsstock ingdr bland de foretag som
oftas anses vara en del av 16sningen pd den arbetsloshet och undersysselsittning som
finns.

Bilden &r dock splittrad mellan respondenterna vad giller behovet av att anstilla,
viljan att anstilla, formdgan att anstilla och vilka férvantningar som &r forknippade
med ett storre antal anstillda. Materialet kan grovt delas upp i tva lika stora grupper.
Det dr ungefar lika mdnga som har eller har haft anstillda som inte har haft det alls.
Halften har haft ett behov av att anstélla men inte gjort det, och den andra hilften har
inte haft behov av det och foljaktligen inte heller anstillt. Den forra gruppen aberopar
framst en begrinsad lonsamhet som hinder for anstéllningar. Denna grundliggande
forutsittning ar foretagens spelplan. Efterfrigan maste vara av sddan storlek att den
medger anstillningar. Det dr en jamn fordelning mellan de som genom dessa
anstdllningar forandrat sin syn pd vad det innebdr att ha anstdllda och de som inte har
forandrat sin syn. Bland de forra anges framst att det har varit dyrare och inneburit ett
storre dtagande/arbetsgivaransvar an forvintat. Kunskapsliget om vad en anstillning
egentligen innebir kan darfor inte sdgas vara helt tillfredsstdllande.

Diremot forviantar sig ménga i ett framtida scenario med dubbelt s& manga
anstillda — givet ett rimligt vinstutrymme — att det personliga ekonomiska utfallet
skulle 6ka. Vad giller de anstilldas trivsel, ens egna arbetsuppgifter, kontroll 6ver
verksamheten och den egna arbetsbelastningen anser dock en majoritet av
respondenterna att de skulle utvecklas i negativ riktning. Tillvixt genom en 6kning av
antalet anstillda dr sammanfattningsvis langt ifran efterstravansvirt for flertalet
foretagare, vilket kan vara bekymmersamt i ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Det
reser ocksa viktiga fragor gillande de férvantningar som ofta stills pd sma foretag att
bira upp en del av en hog sysselsittningsnivd i samhillet.

En majoritet av foretagarna samarbetar regelbundet med andra foretag, i regel
med andra smaforetag. Samarbeten med offentliga myndigheter, inklusive universitet
och hogskolor, ér sillsynta. Det omrade inom vilket samarbete finns i storst
omfattning dr kopplat till produktionen, och andelen som anger detta dr storre bland
min dn kvinnor. Kvinnor anser dock i hogre grad d4n min att samarbeten ar
omfattande inom 6vriga omraden (forséljning, marknadsforing, inkép och
utbildning). Kvinnor virdesitter ocksd i storre utstrackning den okade tillgang till
kunskap som samarbete leder till. Aven for min 4r denna aspekt den som i storst
utstrickning anses vara av betydelse, men i mindre grad. Over hiilften ser ocksé en
stor betydelse i samverkan eftersom det kan leda till tillvaxt utan att det kravs ett 6kat
antal anstillda och genom att mojligheterna att ta storre order tillsammans okar.

Merparten av foretagarna i enkdtundersokningen producerar sina varor och
tjanster for en lokal marknad. Nast vanligast dr att produktionen dr avsedd for en
nationell marknad. Ett mindre antal exporterar sina varor/tjanster, oftast i
kombination med avsittning pd den nationella marknaden. Fyra av tio som i enkiten
angett att deras huvudsakliga marknad 4r lokal bedomer att produkterna eller
tjdnsterna skulle kunna séljas pa en nationell eller internationell marknad. En potential
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fér marknadsutvidgning finns alltsd. Huruvida denna andel foretag avstdr fran nya
marknader genom ett aktivt val eller helt eller delvis p.g.a. bristande information ar
oklart och bor undersokas vidare.

Det faktum att den lokala marknaden har stor betydelse for flertalet foretagare
motiverar i sin tur en analys av hur vil denna fungerar och hur sarbar den ar infor
forandringar av den offentliga och kommersiella servicen. Att samhillsservicen ar
betydelsefull instimmer de flesta respondenter i. Hilften av respondenterna i urvalet
har antingen engagerat sig i att forsoka bevara eller utveckla bygdens serviceutbud
eller bedomer att det kommer att bli aktuellt de ndarmaste dren.
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8 Foretagarrdster

I detta kapitel presenteras berittelser som bygger pé intervjuer med foretagare i gles-
och landsbygder. Intervjuerna introduceras enskilt eller tillsammans med nagra andra
utifrdn ett tema. Efter respektive tema foljer en kort kommentar av Glesbygdsverket.
Kapitlet avslutas med ett sammanfattande avsnitt.

8.1 Syfte, urval och tillvagagangssatt

Syftet har varit att fd férdjupad information om sméforetagandet och finga processer
och erfarenheter som kompletterar det kvantitativa datamaterialet. Urvalet av foretag
har skett utifran flera kriterier. Tidigare erfarenheter frdn forskning, interna och
externa rapporter, resultat frdn rapportens webb- och postenkiter har sammantaget
anvints i identifieringen av ett antal temaomraden som belyser olika aspekter pé solo-
och mikroforetagande i gles- och landsbygder. Dessa temaomréden ar:
serviceneddragningar (avsnitt 8.2), inflyttning av utlindska medborgare (avsnitt 8.3),
exporterande foretag (8.4), kapitalforsorjning (8.5), kunskapsbaserad tillvaxt och
avknoppning (8.6), vidarefoéradling och samverkan (8.7), areella ndringar i férandring
(8.8), foretagens roll gentemot lokalsamhallets utveckling (8.9) samt foretag inom den
sociala ekonomin (8.10). I ndsta steg har tinkbara foretag och orter valts ut i dialog
med ett flertal lansstyrelser och kommuner. En geografisk spridning inom det vi
bendmner det rurala Sverige (se kapitel 2) har dven efterstravats.

Tillvigagangssiittet redovisas i korthet infor presentationen av respektive intervju.
Generellt har intervjuerna skett pa plats, spelats in pd band och skrivits ut. Skriftliga
utgangspunkter och fragestillningar har skickats till respondenterna ungefir en vecka
innan besoket, vilka sedan lagts till grund f6r de semi-strukturerade intervjuer som
utforts (se bilaga 5). Kompletter ande fragor och uppfoljningar har sedan gjorts ett
flertal génger via telefon och e-post. I ett fall har telefonintervju utforts och dér har
l6pande anteckningar forts.

8.2 Nar service gor en geografisk retratt - exemplet Moskosel

Inledning
Tillgang till en god kommersiell och offentlig service dr en viktig forutséttning for
enskilda medborgare och foretag. Nedldggning av service i gles- och
landsbygdsomrdden leder till laingre avstdnd och en sdamre tillganglighet for atskilliga
minniskor. Bilen ir oftast det enda mojliga alternativet for bade arbetsresor och resor
pa fritiden. Langre avstand till service innebar darfor ett kat resande, dar mer tid och
mer energi - till en hogre kostnad - atgdr for att nd 6nskade tjanster. De lingre
avstanden innebir sdledes bdde ekonomiska och miljomassiga konsekvenser. En
forsamrad servicenivé kan dven innebdra att ortens attraktionskraft forsimras och
ddrmed dven i forlingningen konsekvenser for lokal, platsbunden service.
Servicenivdn paverkar dven i hog grad foretagens mojligheter att bedriva
verksamhet och indirekt dven mojligheterna att kunna rekrytera och trygga sin
arbetskraftsforsorjning. En forsamring kan dérfor paverka nyetableringar av foretag
och befintliga foretags mojligheter att utvecklas pa platsen med svarigheter att
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nyrekrytera och att behalla befintlig personal. I nista steg med en negativ paverkan pa
arbetsmarknad och antalet arbetstillfillen.

I rapporten Statens nya geografi - en avrapportering av ett uppdrag fran
Ansvarskommittén och Landsbygdskommittén - anvinder forskarna Brandt och
Westholm uttrycken “geografisk retritt” respektive statlig retritt” for att beskriva
den uttunning som sker inom den statliga sektorns geografiska fordelning.”
Forfattarna konstaterar att statlig verksamhet koncentreras snabbare 4n befolkningen.

I viss man kan en utveckling av digital service motverka en sddan fysisk retritt,
men langt ifran alltid. Bensinen maste faktiskt pumpas in i bilens tank och mjolken
maste ldggas ner i en varukorg.

Glesbygdsverket har {6ljt utvecklingen av service i gles- och landsbygder sedan
borjan av 1990-talet. Utvecklingen kan pa de flesta omraden inordnas under rubriken
“retratt” vad giller sdvil offentlig som kommersiell service. Mellan dren 1996 och
2006 minskade t.ex. det totala antalet dagligvarubutiker med nidrmare 17 procent.
Under den tidigare delen av 2000-talet dimpades takten i nedgdngen ndgot, men de
senaste dren har nedlaggningstakten ter tagit fart. ™

Under det senaste dret har Glesbygdsverket ocksé fitt signaler som tyder pé en
tilltagande strukturomvandling inom drivmedelsomradet. Manga bensinstationer har
lagts ned eller planeras att liggas ned och ytterligare andra stationer omvandlas fran
bemannade till obemannade stationer med sdmre service som f6ljd. Foridndringar i
miljolagstiftningen under senare ar har pdskyndat denna strukturomvandling.
Omraden med tillganglighetsproblem finns sévil i stora delar av skogslinens inland
som i de inre delarna av Mellansverige och sydostra Sverige."”

Under samma tidsperiod har ocksd antalet grundskolor i gles- och
landsbygdsomréden minskat markant vilket inneburit en patagligt forsimrad
tillgdnglighet. Mycket tyder ocksé pd att denna utveckling kommer att fortsitta de
ndrmaste dren. En god tillgdanglighet till en grundskola med en god kvalitet anses ofta
vara en viktig faktor for en orts eller bygds attraktivitet. Studier som Glesbygdsverket
har gjort visar att barnfamiljer i hogre utstrackning dn andra grupper efterfragar och
viljer ett boende i titortsndra landsbygdsomrdden. I mdnga omraden dar
befolkningen totalt sett har minskat har antalet boende i dessa aldersgrupper istillet
okat.™ Tillgdngen till en skola i ndromrddet uppges ofta som en viktig faktor for de
som valt denna typ av boende.

En indikation pd omfattningen av ovanstdende retritt fas i Glesbygdsverkets
postenkait till foretagare (se kapitel 7 i denna rapport). Fridgan: "Har du som
foretagare behovt engagera dig for att forsoka bevara eller utveckla bygdens
serviceutbud?” besvaras jakande av fler 4n var tredje foretagare (37 procent).
Nedanstdende berittelse far exemplifiera en serviceretritt - huvudsakligen sedd ur ett
foretagarperspektiv.

Informationsinhamtning

Beskrivningen baseras pa tre intervjuer pa plats i Moskosel. Ingemar Nystrom, aktiv
inom byutvecklingsfragor i Moskosel, har fatt berdtta om den 6vergripande bilden. De
tvé foretagarna Anders Eklund (Eklunds Akeri Moskosel AB) samt Bengt Grahn
(Tentipi AB) har dels fatt berdtta om sina foretag, dels om sina erfarenheter av
servicenedldggningar och eventuell pdverkan pa deras verksamheter.
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Intervjuerna utfordes den 3 respektive 4 juli 2007. I samband med intervjuerna
har dven en bilburen visning av byn genomforts. Intervjuerna har varit ca. 1,5 timme
langa. Avsnittets inledning baseras pd Ingemar Nystroms berittelse, ddrefter foljer
foretagarna Anders Eklund och Bengt Grahn.

Moskosel — byutvecklaren Ingemar

Byn Moskosel med sina 320 invanare ligger i ett skogslandskap, omgiven av ett flertal
vattendrag och sjoar i norra delarna av Arvidsjaurs kommun, Norrbottens lidn. I
kommunen finns, forutom centralorten Arvidsjaur, tre serviceorter; Abborrtrisk,
Glommerstrask och Moskosel. Fran Moskosel dr det ca. 45 km till Arvidsjaur och 150
km till de ndrmaste stiderna Lulea, Pited och Skellefted. Bide den nyblivna
Europavigen E45 och Inlandsbanan passerar Moskosel. Byn har dven en skola,
Klockarbackeskolan, med klasserna 1-9 samt barnomsorg och fritidsverksambhet. I
skolan ligger dven ett kommunbibliotek. Mdnga i Moskosel pendlar till Vidsel och
Arvidsjaur for arbete, vissa dr dven s.k. veckopendlare. Lokalt finns arbetstillfillen
huvudsakligen inom foretaget Tentipi, transport och skogsndringen samt hemtjénst,
barnomsorg och skolan. Tidigare fanns dven ett sagverk i Moskosel med 30-talet
anstillda men efter flera brander och konkurser under 1980-talet upphorde
verksamheten 1988 och utrustningen flyttades till Ryssland. Byn har en campingplats,
med samma dgarpar de senaste 23 dren, samt ett rallarmuseum intill Inlandsbanan.
Sedan ett dr tillbaka finns ocksa en aret runt 6ppen matservering, Babsans Bodega.

I Moskosel har nyligen bdde affiren och bensinstationen lagts ner, vilket
inneburit ldnga resor till Arvidsjaur (90 km t. o. r.) for att handla och tanka.
Nedldggningarna har vickt reaktioner hos sdvil byborna generellt som hos
foretagarna.

Byns affir var ursprungligen en Konsumaffir men 6vergick sedan i privat 4go
innan den slutligen gick i konkurs januari 2006. Affiren hade det sista dret en
omsittning pd 5 miljoner kronor. Férutom sjilva livsmedelsforsiljningen och
funktionen som motesplats for bybor skottes dven en miangd andra uppdrag av
lanthandeln. Ombud for Systembolaget, Apoteket, postens paketutlimning samt
serviceansvarig for byns OKQ8 miniprismack ar exempel péd detta. Liget var centralt i
sjdlva byn, men 800 meter frdn genomfartsvigen (E45).

Arvidsjaurs kommun, genom byns skola, var tidigare kund i affiren, men tvd ar
innan konkursen var ett faktum gjorde kommunen, tillsammans med andra
kommuner, en central upphandling som innebar ett stopp for dessa leveranser. Detta
medférde 25 000 kr i minskad forséljning varje manad for lanthandeln i Moskosel. Lat
vara att detta inte utgjorde ndgon stor del av den totala omsittningen, men symboliskt
hade det stor betydelse f6r byborna.

-Sen har det visst kommit ndgon modell som visar att det faktiskt gar att hantera
det ddr med lokala inkop, men vid det laget hade redan vér affir gétt i konkurs, sdger
Ingemar. Ingemar arbetar vid REN (Robot Forsoksplats Norrland) i Vidsel och ér
sedan médnga dr aktiv i byutvecklingsarbete i Moskosel.

Efter nedldggningen av lanthandeln samlades Byautvecklingsgruppen for att
forsoka arbeta fram en 16sning och en sirskild arbetsgrupp bildades.
Byautvecklingsgruppen dr ingen egen forening, mera ett samverkansforum dér byns
foreningar som bystugeforeningen, jaktforeningen, fiskevardsforeningen,
skoterklubben, Unga ornar, idrottsforeningen och Rallarmuseet dr representerade.
Nagon lokal fortroendevald brukar ocksa bjudas in till deras méten.

Det forsta Byautvecklingsgruppen gjorde var att férsoka komma i kontakt med
ndgon ny, tankbar, intressent. Sannolikt skulle fastigheten kunna kopas for ett bra
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pris. Det finns dven en ligenhet pa affirens 6vervaning varfor boendekostnaden skulle
kunna vivas in pa ett fordelaktigt sitt for en eventuell ny dgare. Konkursforvaltarens
insatser for att informera om forsiljningen av butiken var allt for forsiktiga ansdg
gruppen.

- Man skulle ju vara detektiv for att hitta den annonsen, menar Ingemar.

Byautvecklingsgruppen gick ut pd Blocket med en egen annons, och fick tre svar,
varav tvd intressenter dven besokte byn. Tyvirr ansdg de att driftskostnaderna var lite
hoga och att det var osdkert hur stora insatser som behovdes for att fa ner dessa
kostnader. Nya forsok gjordes bl.a. i Norge, men inga nya spekulanter anmalde sig.
Efter en tid beslot sig emellertid konkursforvaltaren for att silja till ett barforetag som
skulle anvdnda affiren som logi for utlindska barplockare. I det ldget 4r man idag.

- Nu finns det egentligen tre vdgar att ga. Vi kan fortsitta arbetet inriktat pd den
befintliga affirslokalen och forsoka kopa tillbaka den eller forsoka ordna finansiering
och bygga ny lokal intill 45:an eller gora ingenting. De ar de tre alternativen vi har,
sager Ingemar. Nu maste frdgan diskuteras vidare vid ett bymote.

Bensinstationen var alltsd de sista dren en obemannad OKQ8 miniprismack som
hade viss tillsyn och skotsel av lanthandeln. Sommaren 2005 aviserade OKQ8 att de
hade for avsikt att stinga stationen inom ett ar. Bensinstationen dgdes av OK Sverige
och inte OK Norrbotten. Byautvecklingsgruppen kontaktade dé andra bensinbolag for
att undersoka om de var intresserade att Gverta stationen. Det var det ingen som ville
gora.

- Dels var omsittningen for liten, dels var tankarna nergravda och den som kopte
stationen skulle da dka pa framtida saneringskostnader, och det ville ju ingen ha,
menar Ingemar.

Strategin blev da att férsoka ordna pumpar ovan jord. Bensinbolag kontaktades
igen utan framgang tills man fick ett tips fran en annan by i sodra delarna av
kommunen. I Abborrtrisk hade foretaget Skelleftebrinslen gatt med p4 ett liknande
uppligg. Hir trider Anders Eklund, dgare av foretaget Eklunds Akeri Moskosel AB, in
i handlingen (se dven nedan). Anders dr en stor konsument av diesel med sina 11
timmerbilar och 30 anstéllda. Anders tog d@ven han kontakt med Skelleftebranslen
med utgdngen att det slutligen ordnades med en dieseltank. Losningen innebdr att
bybor eller andra intresserade som vill tanka i Moskosel skaffar Skelleftebranslens
tankkort och kan direfter tanka nir de vill. Fér genomresande, turister eller andra
som saknar detta kort ar det inte mojligt att tanka da kortldsaren &r inte synkroniserad
med ndgot annat kort.

Annu har ingen 16sning nétts nir det giller bensinpump. Hir finns dven
uppenbara samordningsvinster att gora om affiren skulle 6ppna igen.

- Vivill inte gora en l6sning som inte matchar en affir som startar. Vi inser att
den gang ndgon kor igdng en affir, vem det 4n 4r, da skall macken vara 6ppen frin
samma dag. Annars dker ju mycket av livsmedelspengarna till Arvidsjaur om man
andd maste dka dit och tanka, sdger Ingemar.

Sammantaget bedomer Ingemar att Moskosel riskerar att forlora invanare p.g.a.
nedldggningarna av affiren och bensinstationen. Dessa tva delar utgjorde tillsammans
med en bra skola och lugn milj6 betydelsefulla inslag i den totala attraktionskraften,
inte minst for barnfamiljer.
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Eklunds Akeri Moskosel AB - foretagaren Anders

Anders Eklund 4ger ett dkeri med site i

Moskosel. Akeriet har ca nittio procent av sina Fakta om foretaget .
R Foretagsnamn: Eklunds Akeri

uppdrag hos Sveaskog och resterande tio procent Moskosel AB

5 s f 1 - 5 Foretagsledare: Anders Eklund
ho§ Lundbe?gs Tra i Arvidsjaur. Foretaget r helt | o’ =08 1989
inriktat pa timmertransporter. Anders ar Verksamhet: Timmertransporter

.. . . o Foretagsform: Aktiebolag
uppfddd i byn och trivs pa det stora taget med [
sin tillvaro dér. Anders fru Ingrid skéter det R 30
] ! . Varav antal kvinnor: 1

mesta av de ekonomiska uppgifterna inom Omsittning 2006: 34,8 miljoner kr

foretaget. Anders startade foretaget, Eklunds Akeri Moskosel AB, 1998. Vid den
tidpunkten arbetade han i ett mindre dkeri som skulle siljas. Infor valet att bli
arbetsls eller att kopa foretaget valde han det senare.

- Jag skulle nog ha blivit arbetslos om jag inte kopt foretaget, men jag har ju alltid
velat bli dkare sd nidr chansen kom tog jag den, sidger Anders.

I borjan var Anders ansluten till en lastbilscentral, men foretaget vixte over tid
och blev sd smdningom sd stort att han valde att kliva av och sjilv teckna
direktkontrakt med uppdragsgivarna. Idag har han elva bilar, tvéd separatlastare och
trettio anstillda. Tillvaxten har bade skett genom inkop av nya bilar och genom att
kopa upp mindre foretag. Verksamheten ar dock helt inriktad pa timmerhantering
och ndgra planer pad att bredda sig finns inte.

- Jag dr duktig pa att kora timmer och det dr det jag skall hélla pd med, menar
Anders.

Anders fru, Ingrid, jobbade tidigare deltid i foretaget och deltid vid RFN i Vidsel.
Efter dkeriets senaste tillvaxt har hon 6vergdtt till heltid i foretaget. Sedan december
2006 har hon sin arbetsplats i anslutning till ett av foretagets lokaler i byn.

- Det blev opraktiskt med ett hemmakontor nir verksamheten utokades, siger
Ingrid. Det ér skont att kunna skilja pA hemma och arbete.

Foretagets tillvixt har inte alltid varit enkel, men Anders menar att det dr viktigt
att verkligen brinna for det man gor och kdnna att man gor ett riktigt bra jobb och
inte borja med att plocka fram problem och svérigheter. Behovet av utmaningar i
arbetet tror han forklarar mycket av foretagets tillvaxt. Nar verksamheten borjar ga pa
rutin kidnner han sig snarast loj och understimulerad, vilket gor att han snart borjar se
sig om efter nya utmaningar. Aven om det for tillfillet kiinns som ytterligare
expansion inte dr aktuell sa kan det mycket vil dndra sig inom négra ar.

Hur har dd nedliggningarna av affiren och bensinstationen paverkat Anders och
hans foretag? Forutom den uppenbara oldgenheten att inte kunna handla och tanka
bensin utan att forst kora 9 mil ar det framforallt tva saker han lyfter fram:
Godshantering och rekrytering av personal.

Foretaget har en egen verkstad och har behov av att bade skicka efter reservdelar
och returnera viss materiel. Tidigare var affiren ombud f6r Bussgods, men i och med
den lades ner finns det vare sig ndgonstans att lamna in gods eller for bussarna att
lamna av gods. For att skicka ndgot maste Anders eller ndgon anstilld dka ner till
Arvidsjaur. Genom busschaufforernas personkdnnedom fungerar godsavlimningen
anda hyggligt (om de har mojlighet att mota upp bussen), men under skolloven &r
busstrafiken numera instilld, nagot som de ser som en klar forsamring.

- Ibland nir det dr brattom har jag tvingats kora till Skellefted eller Boden for att
himta grejor, siger Anders. Kommer det gods med Schenker eller DHL fastnar det
ofta i Arvidsjaur dd de bara har utkorning till Moskosel tvd ganger per vecka. Jag ar
ofta beroende av att fa sakerna snabbt sd da fir jag ringa och leta godset och ofta slutar
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det med att jag dker och hamtar det sjilv, forklarar Anders. En reflexion dr att affiren
tydligen har spelat en betydande roll f6r foretaget i sin funktion som godsombud.

Genom att foretaget verkar i ett stort geografiskt omrédde finns de anstillda pa
flera orter forutom Moskosel, exempelvis i Arvidsjaur, Vidsel och Alvsbyn. Anders
tycker att det generellt finns vissa problem att hitta lamplig arbetskraft. I de fall dir en
anstillning dven kraver ett boende i Moskosel har Anders noterat vissa svarigheter,
orten uppfattas inte som attraktiv och liget bedoms ha forsimrats nu nir bade affiren
och bensinstationen forsvunnit. Skulle skolan ocksa liggas ner bedomer Anders det
som nidra nog omojligt att fd ndgon att vilja flytta hit och arbeta.

- Som tur var gjorde Sveaskog en nedskdrning av sin personalstyrka vilket
l6sgjorde personer som redan bodde i Moskosel, siger Anders.

Bortfallet av bensinstationen har delvis hanterats genom de kontakter som Anders
hade med Skelleftebrinslen och som utmynnade i en “ovanjordlosning” for diesel.
Anders forsokte dven argumentera for en motsvarande 16sning for bensin, men
brinslebolaget menade att fortjansten var for délig. Forhandlingspositionen var
sannolikt saimre i det fallet. Aven om &keriet har en del bensindrivna skiftbytesbilar, sa
ar de inga storforbrukare som nir det giller diesel. Bilarna aker i regel ut i skogen och
bara undantagsvis i ndrheten av ndgon bensinstation. Har blir det frdgan om
extraresor till Alvsbyn eller Arvidsjaur for att tanka. Det giller att planera och tinka
sig for sd att det inte blir branslestopp pé ndgon skogsbilvig.

Anders fér slutligen fragan om han ser nagon l9sning med ny affir och
bensinstation.

- Jag har sagt i flera, flera dr att affiren inte kan ligga mitt i byn, den ska ju vara
vid storvdgen for att finga upp genomfartstrafiken, siger Anders, som via sitt foretag
dger nagra tomter och garage pa olika stillen i byn, bl.a. en precis intill E 45.

- Jag har talat om att jag kan sélja den fastigheten till "ett bra pris” om ritt person,
med ritt instéllning, vill starta upp en affir. Men det bésta kanske vore att samordna
campingplatsen med en affir och bensinpumpar, funderar Anders. Campingen har ett
fantastiskt ldge intill sjon och E 45:an och de olika enheterna skulle kunna dra kunder
till varandra, fortsétter han. Egentligen dr det bara fantasin som sitter gréinser i ett
sddant lage... Men det krdvs ritt person, en entreprenor som ser majligheter och inte
problem, avslutar han.

Tentipi AB - foretagaren Bengt Ff‘kta om foretaget
.. 17 Lo Foretagsnamn: Tentipi AB
Bengt Grahn dr grundare till foretaget Forcta i I3y (errlh
Moskoselkdtan. Foretaget startade 1989 i SIS 1989
: . Verksamhet: Tillverkning av
Moskosel. 2006 bytte foretaget namn till Tentipi taltkdtor
. . .. . w1e Foretagsform: Aktiebol
AB dir Bengt dr VD. Foretaget tillverkar och siljer Airtzlaf;sferf;tta vid 1o
tiltkator, en sorts modern kombination av intervjutillfillet: 101 Sverige
. .. .. . 1t e . Varav antal kvinnor: 7 i Sverige
lappkéta, indiantipi och télt. Taltkatorna finns i Omsiittning 2006: 24 miljoner kr

varierande storlekar utformade for savil det rorliga

friluftslivet som stora evenemang. Den minsta har sovutrymme for fyra personer och
den storsta jittekdtan har en diameter pa 15 meter. Den populdraste modellen
“Hattjatten” kan dven kopplas samman med andra, dir rekordet hittills ligger pd 14
talt med 1 500 kvadratmeter stor yta. Moskoselkatan tilldelades 1999 priset
"International trophy for quality 1999" - ett pris for bdsta internationella kvalitet inom
branschen. Foretaget har idag verksamhet pd flera platser: produktutveckling och
produktion av jittekatan ligger kvar i Moskosel. Forsiljning, marknadsféring och
uthyrning sker via Tentipi Sales & Rental i Varmland medan resterande produktion
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utfors i Estland och Kina. Totalt sysselsdtter Tentipi ca 30 personer i vdrlden, varav ca
10 i Moskosel.

Bengt kommer frdn en ort ca 5 mil frdin Moskosel och flyttade in till byn 1983 for
ett jobb som kyrkovaktmaistare. Efter sex ar i det yrket beslot sig Bengt for att siga upp
sig och starta eget foretag.

- Jag betraktar mig som ganska idérik och det var inte alltid sé latt att fd utrymme
for nytinkande inom kyrkogardsforvaltningen, samtidigt som jag lange nért en drom
att gora ndgot eget och vara oberoende, siger Bengt.

Det som initierade foretaget var egentligen en starta-eget kurs for kvinnor i byns
Forsamlingsgard dér Bengt stidade. Pa ett bord sdg han en skiss pd en primitiv kata
och 20 adresser pa intresserade kopare. ”Idén” var till salu, men ingen av
kursdeltagarna var intresserade. Bengt tyckte diremot det verkade intressant och
startade kort ddrefter sitt foretag. Inledningsvis hyrde Bengt ett rum i det nedlagda
skolhemmet som han virmde med en varmluftsflikt. Ursprungsskissen visade sig vara
i det ndrmaste oanvdndbar, men efter en intensiv tid med produktutveckling och
somnad var han klar att stélla ut produkterna pa en varuméssa (Noliamissan).

- Jag hade manga besokare men de fattade inte att jag salde tilt, de flesta tittade in
i tiltet sa: tomt” och gick.

Produktutvecklingen och forséljningsteknikerna forbéttrades och orderingangen
Okade. Efter ungefir ett ar anstilldes den forsta personen och efter ytterligare ett ar
koptes ett garage i byn vilket sedan, inte utan moda, anpassades for den nya
verksamheten. Bengt lyssnade noggrant till kommentarer hos kunder och
missbesokare vilket medforde manga timmars produktutveckling. Produktion och
forsiljning 6kade till &r 2000 nir de var 22 anstillda i Moskosel. Foretaget hade da
kommit i en kritisk fas och var niara konkurs.

-Ménga konkurrenter hade dykt upp som kopte fran lagprislinder och prisgapet
mellan deras och védra produkter 6kade hela tiden. Sjdlv var jag en bladarig
lokalpatriot som brann av lingtan efter att utveckla byn och hade inte funderat i
termer av produktion utomlands. Vi hamnade helt enkelt pa efterkilken, siger Bengt
eftertinksamt.

Externa personer togs in i styrelsen, Bengt skaffade sig en mentor och stora
nedskarningar gjordes pd produktionssidan i Moskosel. Efter en tung period startade
2001 den forsta produktionen upp i Estland, efter endast tre manaders
forberedelsetid. Forsiljningen 6kade och vissa dteranstéllningar kunde goras i
produktionen av de “tunga” katorna i Moskosel. Fortfarande fanns problem att ta i tu
med och genom att rakna baklinges pa priserna hos konkurrenter insag Bengt att
prisnivdn dir de tillverkade - Kina - maste vara en helt annan. Foretaget hade da
kontakter med friluftsforetaget Lundhags, vars styrelseordférande tipsade om
tankbara kinesiska foretag. I det skedet togs 4ven kontakter med Exportrddet och
slutligen dkte Bengt till Kina och sl6t avtal med en leverantor. Processen dr inte helt
enkel och kvalitetskontroller och annat dr ganska kostsamma, men bade ravarupriser
och lonekostnader ér betydligt lagre dn i Sverige. Bengt menar att utan denna
produktionsflytt hade foretaget varit borta frin marknaden inom ett r. I nuldget
forbereder man en egen verksamhet i Kina med egen, anstilld, personal, ndgot som
Bengt bedomer kommer att [6sa ménga problem.

- Det kommer att dra ner komplexiteten enormt, f6r dd vet man vad man har.

Kontakterna med ett annat, storre, friluftsféretag var saledes betydelsefulla infor
produktionsflytten till Kina. Tentipi deltar dven i stort skandinaviskt ndtverk som
heter ”Scandinavian Outdoor Group” - ett samarbete mellan ett trettiotal
skandinaviska tillverkare av tilt, klader och annan friluftsutrustning. Bland annat
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ingar foretag som Bergans, Fjillraven, Haglofs, Hilleberg, Primus och Woolpower.
Aven det samarbetet har varit positivt, enligt Bengt - kanske sirskilt for sjalvkinslan.
Ett annat viktigt steg i utvecklingen dr samarbetet med ett kundforetag i Varmland, ett
samarbete som vuxit sig allt starkare och nu lett fram till ett deldgarskap.

- Det dr ett samarbete som betytt mycket for oss, och verkligen ndgot som fatt mig
att forsta hur viktigt nitverkande ir, sidger Bengt.

- Jag dr oppen for samarbete pd ett helt annat sitt nu 4n tidigare, fortsétter Bengt.
Men den lilla ortens nackdel dr att urvalet for samarbete ir litet, det finns helt enkel
for fa foretag.

Bengt ar tillvixtorienterad och ser inga direkta grinser for expansion om tillfillen
dyker upp. Daremot betonar han vikten av att ”vixa smart”, vixa pa ett sitt som
multiplicerar med den befintliga verksamheten.

Hur har dd nedldggningarna av affir och bensinstation paverkat Bengt och hans
foretag? Huvudsakligen nimner Bengt den péaverkan pd byns attraktionkraft och hur
detta kan inverka pd mojligheterna att behalla befintlig personal och nyanstilla. Det
har redan tidigare varit svart att fa nyanstillda att flytta till Moskosel och Bengt ar
orolig for hur utvecklingen skall bli i framtiden. Nedldggningar av affir och
bensinstation innebir inte enbart en forsdmring i sig, de sinder dven signaler om
framtiden och gor folk oroliga och mer flyttbenédgna.

- Hér finns det stora skillnader mellan foretag i glesbygd och de i stider. I en liten
ort och for ett foretag med fa anstillda 4r det verkligen allvarligt, det riskerar att bli en
total kollaps, dir jag fran det ena halvéret till det andra kan std utan personal. Det dr
for mig ungefar som om det pé regeringsniva diskuterades ett forbud mot symaskiner,
sager Bengt bekymrat.

Bengt har som Anders mirkt en tydlig forsamring av godshanteringen de senaste
aren, ett 6kande motstdnd bland speditorer att hamta och leverera gods utanfor
centralorten.

- Vi drabbas ofta av att godset "fastnar” pd golvet i Arvidsjaur hos speditoren och
jag maste ligga pé och ligga pa for att fa tag pé grejorna, vilket innebér kostnader pé
olika sdtt for foretaget. Vill foretaget ha sdrskilda leveranser kostar det 700 kronor
extra, vilket Bengt i och for sig har forstdelse for, samtidigt som han papekar att det ar
kostnader som hamnar pa toppen av andra och forsamrar konkurrenskraften hos
glesbygdsforetag. Har borde samhillet skicka signaler om foretagandets betydelse,
aven i perifera omraden, menar han. Reducerade eller slopade arbetsgivaravgifter kan
vara ett satt som dessutom &r enklare och tydligare dn att skapa detaljerade regler.

- Det maste vara samhillsekonomiskt viktigt att glesbygden finns kvar i Sverige,
sdger Bengt, vem vet vad Sverige behover om 20 eller 40 &r? Vad ses som resurser da?
Minniskor som pé plats kan ta till vara och utveckla vara resurser behovs. Avfolkas
stora delar av Sveriges areal kommer man att ha vildigt, vildigt, svart att aterbefolka
den igen. Jag menar att en fungerande glesbygd kan betraktas som en
multiplikatorfaktor for andra resurser medan en glesbygd i avveckling blir en
divisionsfaktor, avslutar Bengt.

Kommentarer

Nedldggningen av affiren synes huvudsakligen har péverkat foretagen genom en
samre godshantering och genom att minska byns attraktionskraft som boendeort.
For akeriforetaget dr det kanske mest funktionen som godsombud som kommer fram.
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Aven Bengt lyfter fram svérigheter med godshantering, dock mera ur ett generellt
perspektiv dn direkt kopplat till affirens funktion. Bida papekar Moskosels
forsamrade attraktionskraft efter serviceneddragningarna. Anders nimner problem att
rekrytera ortsbaserade forare och Bengt uttrycker en oro om sarbarhet som i
forlangningen kan hota foretagets framtid om utflyttningen 6kar och inflyttningen
avstannar. Den fysiska placeringen av affaren tas upp av Ingemar och Anders. For att
fanga upp den resandestrom som finns lings E 45 dr den gamla lokalen felplacerad
och dessutom forknippad med hoga driftskostnader. I dagsldget ricker inte enbart
bybornas kopkraft for att fa affiren att gd runt. En iakttagelse som de delar med
manga mindre orter i gles- och landsbygd. Detta foder en finansieringsdiskussion dar
mer dndamalsenliga lokaler i battre lagen far vigas mot en lokalinvestering som den
enskilde handlaren i dessa omraden far svart att bara.

Bensinstationens nedlaggning har till en del kompenserats genom en ovanjord-
16sning for dieselkunder med ett specifikt betalkort, sannolikt pa grund av en
storkonsuments agerande. For genomresande, besokare eller bensinkunder kvarstdr
dock problemet. Tre hinder synes foreligga for en 16sning. Det priméra ar givetvis att
forsaljningen dr for 1ag for att vara foretagsekonomisk intressant. Till detta kommer
dven den framtida saneringskostnaden som bromsar intresset frdn eventuellt nya
bolag samt kostnaden for en kortldsare som accepterar allmidnna betalkort.

8.3 De ”nya nybyggarna” - exemplet Siberian Adventures Outdoorteam

Inledning

Vad som dr nackdelar och vad som ir fordelar ér inte ndgon absolut sanning. Dir
vissa ser omraden karakteriserade av ldnga avstdnd och gleshet kan andra se utrymme
och mojligheter. Sedan ett antal ar tillbaka finns begynnande tecken pa en ny
invandring till glesbebyggda delar av Sverige. Det skall redan inledningsvis slas fast att
detta fortfarande ror sig om ett litet antal personer som pa en sammantagen niva inte
kan sdgas paverka flyttstrommarna. Lokalt, i byar och pa kommunnivd, har dock detta
borjat uppmirksammas och uttrycket de “nya nybyggarna” hors ibland i
sammanhanget.

Det handlar ofta om minniskor med ett starkt naturintresse, inte sillan frdn
Tyskland eller Holland, som flyttar till glesbebyggda delar av Sverige, koper ett hus
eller gérd och bositter sig i de byar som svenskar sedan 1960-talet i stor omfattning
flyttat ifran. Dessa "nybyggare” ser till att byggnader inte forfaller, konsumerar varor
och tjanster pa lokala marknader dir varje ytterligare krona dr viardefull och bidrar,
far man formoda, med nya synsitt och idéer i lokalsamhillet.

Som for alla andra invénare forekommer bade anstillning och foretagande bland
dessa personer. Nedanstdende berittelse far exemplifiera tvd “nya nybyggare” som
flyttat till en liten by i norra delarna av Jamtlands lan och dir startat ett foretag inom
besoksniringen. For att ge en ungefirlig uppskattning av omfattningen av denna
inflyttning presenteras i tabell 8.1 nedan inflyttningen av personer med
medborgarskap i Tyskland eller Holland under den senaste tiodrsperioden till det ldn
dar foretaget i frdga verkar, Jaimtland. Som referens visas 4ven motsvarande inflyttning
till riket som helhet.

Antal inflyttningar skall enbart ses som bruttosiffror, exakt var i linet de bositter
sig eller vilket motiv till inflyttningen som foreligger i de enskilda fallen &r inte
undersokt. Fran ett litet antal okar inflyttningen, sérskilt de senaste dren. Framtiden
far utvisa om 6kningen var temporir eller inledningen pa en langsiktig utveckling.
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Tabell 8.1. Inflyttning av personer med tyskt och hollandskt medborgarskap till Jamtlands lan och riket, perioden
1997-2006.

Inflyttningsar Antal inflyttare till Antal inflyttare
Jamtlands lan till Sverige

1997 11 1217

1998 8 1488

1999 13 1504

2000 15 1888

2001 25 2144

2002 23 2154

2003 21 2227

2004 26 2393

2005 37 2708

2006 67 3927

Totalt 246 21 650
Kélla: SCB

Informationsinhamtning

Beskrivningen baseras pa en intervju med Claudia Beerta och Richard van Kooten pa
plats i Jarvsand. De tva foretagarna har fétt berétta om sitt foretag och sin flytt till
Sverige. Intervjun utférdes den 3 juli 2007 pé plats vid parets bostad och
besoksanlidggning. Fore intervjun foretogs en rundvandring bland foretagets lokaler.
Intervjun var ungefir 1,5 timme lang.

Siberian Adventures Outdoorteam - foretagarna Fakta om foretaget
Claudia och Richard Foretagsnamn: Siberian Adventures

: : 5 Outdoorteam
Claudia Beerta och Richard van Kooten dger Foretagsledare: Claudia Beerta och
tillsammans foretaget Siberian Adventures Richard van Kooten

. . . Startdr: 2005
Outdoorteam. Foretaget bildades i september S — Besoksniring (bl. a.
2005, nagra manader efter att paret hade flyttat E;;ifﬁ;m el
frdn Holland till Sverige. Foretaget ligger i Foretagsform: Handelsbolag
. d li bvi . ds k Antal sysselsatta vid
Jarvsand, en liten by 1 Stromsunds kommun, intervjutillfillet: 2
Jamtlands lan. Jarvsand har 25 invénare och ligger | Varavantal kvinnor: 1 »
. Omsittning 2006: 0,146 miljoner kr

28 km norr om Stromsund, kommunens (startdr)

centralort. De sista (eller forsta) dtta kilometrarna av denna stricka dr grusvig.
Verksamheterna bygger pd naturupplevelser och smaskalighet. Vintertid tar de emot
grupper som vill dka hundspann eller snoskoter, sommartid har de en liten camping.
Paret har kopt en gammal gérd som de iordningstillt for andamalet. Bade Claudia och
Richard har ett stort hund- och naturintresse sedan tidigare och de hade redan i
Holland 26 hundar som de tranade och tivlade med. I dag har de 50 hundar i sin
nybyggda hundgard. Det kdnns befogat att beteckna deras foretag som ett
livsstilsforetag. Paret fick pris som drets nybyggare vid en lokal foretagsgala i
Stromsunds kommun under maj manad 2007 (Guldilgsgalan).

En naturlig inledning pa intervjun &r att fraga varfor de beslutade sig for att flytta
frdn Holland till Jirvsand?

- Vi tyckte Holland hade blivit for fullt, det dr folk overallt, sdger Claudia. Vi har
ocksa tva sma barn och upplevde att det var alldeles for stora skolklasser och
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tilltagande kriminalitet i samhillet. Vi har ett stort hundintresse och fick ocksa svarare
och svérare att utdva den verksamheten, fortsitter hon.

Aven i Holland bodde de pé en gird, men dd betydligt tringre. P4 en yta lika stor
som deras nuvarande hundgérd i Jarvsand rymdes dér tva hus, en ladugard och en
hundgard.

Nir paret borjade 6verviga en flytt till mer glesbefolkade omraden var
snosdkerhet, mojligheter att rora sig i naturen och fastighetspriser viktiga aspekter.

Urvalsprocessen visar sig vara en kombination av rationalitet och tillfalligheter.
Skandinavien var ett givet omrade att borja soka i. Norge var ddr inledningsvis ett
tankbart alternativ, men avsaknaden av allemansritt och hogre fastighetspriser fick
blickarna att vindas mot Sverige. En védninna till paret hade sokt linge efter ett
fritidshus i Sveriges "snoomraden” och dirmed besokt en hel del olika platser. Utifran
sina erfarenheter rekommenderade hon Dalarna eller Jimtland som tinkbara
omraden. Claudia och Richard ansag att Jamtland bést svarade upp mot deras krav
och borjade soka fastigheter via Internet. I det skedet var det fastigheternas storlek och
prisnivdn som var viktiga. Fann de ndgot intressant objekt sa begirde de ytterligare
information fran méklaren. Slutligen hade de en lista med fyra hus som de i mars
2005 beslot sig for att dka upp och titta pa. Det forsta huset de besokte ligger i
Jarvsand, det hus som pa papperet ocksd verkade bist. Vid det besoket blev en forsta
kontakt med lokalbefolkningen viktig. De triffade en bybo som direkt bjod in dem pa
en snoskotertur for att visa omradet.

- Ndr jag dkte ut i naturen kidnde jag att har maste jag ha mitt hus, hir 4r det ritta
stillet for var verksamhet, forklarar Richard.

Intrycket var sa starkt att de beslot sig for att inte undersoka ytterligare objekt.
Kontakter togs med Foreningssparbanken i Stromsund dir dven deras affirsplan
presenterades. Banken var positiv till foretagsplanerna, men avradde fran huskopet da
priset ansdgs for hogt. Efter en tid akte paret hem till Holland igen ddr man dven via e-
mail tog kontakt med Stromsunds kommun. Via kommunens “info-adress” pa
webben linkades de snabbt till Nybyggarkontoret och kommunens utvecklingsbolag
(SUAB), dir de fick ett bra bemétande™.

- Vi kom direkt in pa ritt stille, menar Richard. Senare har manga kontakter
tagits med SUAB, kommunala tjanstemén och Almi, men detta var var ingang.

I det skedet hade sokandet efter andra objekt upphort och man kunde inte fa
Jarvsand ur tankarna. Efter enbart tvd veckor hemma i Holland kom ett besked fran
banken i Stromsund att de hittat ytterligare ett intressant hus i Jarvsand. Till huset
horde 216 hektar mark att jimfora med det forsta husets 6 hektar. Eftersom priset var
detsamma for de bdda husen, blev de mycket intresserade och satte sig i princip genast
i bilen for en 24 timmars korning tillbaka till Jaimtland. Banken var nu ocksd med pa
noterna och besoket i april ledde till ett kop.

- Banken har dven sedan hjilpt oss jattemycket, hivdar Richard. Till exempel har
bankchefen bjudit in dem pd en skotertur och visat en del natursevirdheter och
introducerat dem for andra foretagare i besoksbranschen.

Redan i borjan av juli flyttade paret upp till gdrden i Jarvsand och borjade direkt
med ombyggnationer. Det fanns mycket att gora och under hosten 2005 och forsta
halvan av 2006 fanns dirfor i princip inga mojligheter att ta emot nattgaster. Richard
bedomer att de investerat ungefir en miljon kronor for att skapa
mottagningskapacitet pa garden.
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Nybyggarkontoret dr Stromsunds kommuns mottagningsorganisation, tinkt att underlitta for den som vill flytta
till Stromsund.
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- Under den perioden kunde vi vare sig annonsera eller 6ppna en hemsida, siger
Richard. Vi ville inte g ut forrdn det var fardigt.

I december 2006 intriffade en hiandelse som fick hela foretagsidén att omprovas.
Ett annat hollandskt par som Claudia och Richard kdnde hade flyttat in till byn och
hyrt ett hus i januari samma ar. De tva paren skulle enligt planerna driva foretaget
tillsammans, men plotsligt beslot de sig for att flytta tillbaka. Hemldngtan var alltfor
stark.

- Vi fick ndstan panik, alla bokningar och arbetsinsatser var baserade pa fyra
personer. Vi tinkte att det har klarar vi aldrig, ... men efter en veckas funderingar
bestimde vi att vi ska fixa det, siger Claudia, och fortsitter:

- Det gjorde vi ocksd men det var inte l4tt. Forutom skotsel och tillsyn av
hundarna, guidningarna, matlagningen och stidningen har vi ocksd tva barn.

- Och pa kvillarna vill gasterna gdrna prata med oss, flikar Richard in.

Vintern 2006/2007 var alltsd den forsta riktiga sdésongen for foretaget som da
kunde notera 1 000 gistnitter. En anméarkningsvirt bra start. Ungefar 90 procent dr
utldndska besokare, varav de flesta holldndare och tyskar. Claudia och Richard sager
sig ha haft god nytta av sina tidigare kontakter i Holland. Utan dessa kontakter hade
det varit svart, tror dom.

- Vi hade ocksa turen att fd medverka i ett hollandskt TV-program Ik vertrek”
(ungefdr "jag reser”) som f6ljde oss bade sista tiden i Holland och vid ankomsten hit
till Jarvsand, sager Claudia. Programmet hade tvd miljoner tittare och har givit manga
besokare.

- Vara gamla kontakter, TV och Internet har varit tre viktiga forklaringar till det
goda bokningslédget, tror Richard.

P4 sikt maste foretaget vixa och generera tillrackligt med intékter for att
mojliggora anstéllningar av personal under hogsasong. Hittills har all vinst direkt
aterinvesterats i byggnationer. Samtidigt vill man vara ridd om den familjira andan
och inte bli alltfor stor. Att anstélla ndgon i en verksamhet som deras blir lite speciellt,
anser de. Forutom behov av sprakkunskaper och ett hundintresse blir det dven en
ndrhet mellan familjen, gésterna och den anstéllde som gér utanfor ett vanligt
anstdllningsforhéllande.

Paret har dven tvd andra, mindre, féretag som till skillnad fran
besoksverksamheten inte kraver ndgra direkta investeringar, men dndé lamnar vissa
intdkter. Dels har de ett stadforetag och dels importerar de hundfoder frdn Holland.
Stadforetag hade de redan i Holland s hir finns sedan tidigare bade material och
erfarenhet. Hundfodret anvinds ocksa till sina egna hundar och gjorde sa redan innan
flytten. For att forldnga sdsongen har de ocksd ordnat med en campingplats i
anslutning till de befintliga lokalerna. Planer finns ocksd pa en liten kiosk,
bétuthyrning, fler stugor att hyra ut, bastu samt en del aktiviteter som fiske och
vandringar.

P4 det hela taget tycker sig Claudia och Richard ha blivit bra bemotta av svenska
myndigheter. Lite problem var det i borjan nir de saknade personnummer och inte
pratade svenska sé bra, men nidr omgivningen sdg att deras foretagssatsning var serios
har det fungerat vil. Foretagarparet dr positiva till foretagssamarbete och har redan en
del kontakter med andra sméforetag inom besoksniringen, men skulle girna se mer
av den varan.

Det perifera laget betraktar de som en nackdel enbart nir det giller mojligheten
att hitta jobb eller uppdrag for att komplettera lagsdsongen inom
slidhundsverksamheten. I 6vrigt spelar det ingen roll tycker de.
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- For vért foretag ar glesheten mer en forutsittning dn en nackdel, hdavdar
Richard.

Det dr deras bestimda uppfattning att det finns ett stort intresse bland hollindare
att flytta till Sverige. Bristen pd arbete i glesare omraden innebir dock att ett eget
foretagande blir viktigt, men alla kan eller vill inte starta foretag.

For deras del var det helt pé eget initiativ som flytten genomfordes, men en enkel
engelsk-/tysksprikig ingdng till kommunen via Internet dr en bra bérjan for att fanga
upp ett sddant intresse, menar de. De understryker samtidigt tva saker. Det forsta r
betydelsen av att komma “rdtt” i borjan, att fd kontakt med ritt person som kan linka
vidare i en organisation eller ett lokalsamhille som presumtiva inflyttare av naturliga
skil saknar kunskap om. Det andra dr att sjilv vara aktiv i alla sammanhang.

Kommentarer
Intressant i detta exempel dr synen pé gleshet, ddr den betraktas som en tillgdng dels
utifran parets egna virderingar, dels utifrdn foretagets verksamhet. Tidigare
kontaktnit och sprakkunskaper har kunnat anvindas for att snabbt etablera
verksamheten pd marknaden. Foretaget kan betraktas som ett utpriaglad exportforetag
dé nio av tio besokare/kunder reser in till Sverige for att konsumera deras tjdnster.
Foretagarparet har sjilv sokt information och inte lockats av ndgon kampanj. I ett
senare skede har kommunens webbsida och nybyggarkontoret fungerat som
informationssluss. En sddan ingdng kan forenkla betydligt for intresserade inflyttare
utan kunskaper om svenska myndighetsstrukturer. Fallets foretagare dr 6vertygade
om att manga personer i Holland 4r intresserade av en inflyttning till svenska gles-
och landsbygder. En fortsatt fragestdllning dr om, och hur, lin eller kommuner aktivt
och systematiskt kan oka sannolikheten for kontakter mellan intresserade inflyttare
och presumtiva inflyttningsomraden. Individuella exempel finns péd sdédana
intentioner, men en sammanhallen bild saknas. Glesbygdsverket har i tidigare
rapporter nirmat sig frigor om strategier for inflyttning och integration och avser att
aterkomma med fortsatta férdjupade studier i fragan"'.

8.4 Det lokala mikroforetaget med avtryck pa internationella marknader -
exemplet Lifestone

Inledning
Sma foretag i gles- och landsbygder tillskrivs ofta geografiska tillvixthinder. Vid en
inriktning pa en lokal marknad utgor antalet mojliga kunder en begrinsning och har
de ambitionen att silja i 6vriga landet eller nationellt blir langa avstand till marknad
och andra foretagstjanster en konkurrensnackdel. I manga fall ar detta en korrekt
beskrivning, men en 6kad tillgéng till det nya informationssamhillets tjanster kan i
viss man reducera dessa nackdelar. Detta dr kanske tydligast for tjansteforetag, men
aven for varuproducerande foretag spelar Internet och e-post en allt storre roll dven
om produkterna i sig behover fysisk transport till kunden. En vilfungerande
elektronisk och fysisk infrastruktur blir sirskilt betydelsefulla bestandsdelar for foretag
med en nationell eller internationell avsittningsmarknad.

I Glesbygdsverkets postenkit till foretagare (se kapitel 7 i denna rapport) har ett
antal fragor om befintlig och tinkbar marknad stillts. Néstan sex av tio foretagare
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strategier for att oka befolkningen”.

139



anger dér att de producerar sina varor och tjanster huvudsakligen for en lokal
marknad™. En fjardedel ser den nationella marknaden som sin huvudsakliga
avsdttningsmarknad och firre dn var tjugonde exporterar sin huvudsakliga
produktion utomlands. Detta kan ocksd uttryckas som att fler dn fyra av tio foretag
(som besvarat enkiten) inte ser sin huvudsakliga marknad som lokal.

Nedanstdende berittelse far exemplifiera de foretag som hamtar sina intdkter
utanfor lokalsamhallet.

Informationsinhamtning

Beskrivningen baseras pa en intervju pa Flato, Bohusldn. Foretagaren Katinka Bille

Lindahl (Lifestone AB) har fatt beritta om sitt foretag med uppmérksamhet mot

avsittningsmarknader och de eventuella hinder och maojligheter som dé framtrider.
Intervjun utfordes den 30 maj 2007. I samband med intervjun har dven visningar

av foretagslokaler skett. Intervjun var 2,5 timme lang.

Lifeﬁtone AB - fi?retagaren Katinka ' Fakta om foretaget
Katinka Bille Lindahl 4r grundaren till foretaget Foretagsnamn: Lifestone AB
. .. . . | Foretagsledare: Katinka Bille Lindahl
Lifestone. Foretaget startade 1997 och har idag nio | g T I
anstdllda - samtliga kvinnor. Foretaget ligger pa Verksamhet: Eill‘éetrnirlig av fot- och
s " " o andtryc

Flaton i Orust, Bohuslidn. Flaton har ca. 200 éret- Foretagsform: Aktiebolag
runt boende, en siffra som méngdubblas under Antal syssclsatta vid

. ; intervjutillfillet: 10
sommaren. Det finns ingen bro till fastlandet utan | Varavantal kvinnor: 10

Omsittning 2006: 7,4 miljoner kr

linjefirja eller egen bét far anvindas. Lifestone
tillverkar och sdljer avgjutningar av barns hinder och fotter i gjutsten, kristallglas,
brons eller silver. Produkterna siljs huvudsakligen i Sverige och Norge, men ldngt
gangna planer finns pa en expansion till USA och England. Katinka blev utsedd till
arets foretagare i Orust 2005.

Foretagandet fanns redan under Katinkas uppvixt med som en naturlig del av
hennes vardag. Pappan var foretagare, en entreprendér, siger hon, och berittade ofta
om olika episoder i sitt foretagande. Katinka och hennes familj flyttade 1980 fran
Skafto till Flato och byggde ett hus. Huset byggdes pa en del av den tomt dér hennes
man Odd tillbringat sina barndoms somrar. Katinka jobbade da som frilanscopywriter
i Goteborg och pendlade dagligen de tio milen mellan Flato och arbetet. Totalt
pendlade hon i elva dr. De ldnga resorna och bortavaron fran familjen upplevdes
alltmer péfrestande och att kunna bo och jobba pd samma stille framstod som en
attraktiv mojlighet.

- I det ldget var ett eget foretag det enda alternativet, jag 6verviagde inte ens en
anstéllning ndrmare hemmet, siger Katinka. Efter 1971 nir jag gick ut
journalisthogskolan har jag inte varit anstédlld mer 4n fyra dr, resterande tid har jag
varit frilansare.

Katinkas tanke var redan fran borjan att soka sig utanfér den lokala marknaden.

- Jag visste helt enkelt att jag maste ut till en storre marknad for att kunna vara
dyrare per enhet.

En hindelse som ledde in Katinkas tankar pa avgjutningar som affirsidé var ndar
hennes son 1996 visade henne en gipsavgjutning fran sina kikar i sasmband med
utprovningen av en tandstdllning.

" Lokal marknad inkluderar ett omrdde upp till ca. 10 mil frdn foretagets verksamhetsort, dven om omrddet ndr

in i annan kommun, annat lin eller land.
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- Plotsligt undrade jag varfor jag inte hade ndgot minne av honom som baby - en
vacker avgjutning av en liten fot eller hand som skulle kunna sta framme, sidger
Katinka. Borde det inte finnas flera som var intresserade av sdidana minnen? fragade
hon sig.

Tanken mognade och Katinka drog gradvis ner pad sitt frilansande och lade mer
och mer tid paé sin foretagsidé. Det var exempelvis experiment med olika
avtrycksmassor hemma i koket och forsok att finna en teknisk 1sning att gora
individuella glasavgjutningar i storre skala samt att finna en intresserad glashytta som
ville prova det. S& smdningom lostes dven detta efter flera ars funderingar, forsok och
ett antal resor till Sméland. Under processens gang startades foretaget 1997 och fran
och med 1999 dgnade sig Katinka helt at Lifestone. Enkla lokaler for tillverkning
stdlldes i ordning péd familjens gard. De forsta sex dren kunde Katinka inte ta ut nagon
egen 1on ur foretaget. Det kravdes storre volymer i tillverkningen for att fa 1onsamhet
och till detta kravdes anstdllda.

- Anstillda behover 16n och dé var enda utvigen att jag avstod min, siger Katinka.
Vi fick leva pd min mans 16n och dra ner vara utgifter. - En tung period, men utan den
hade foretaget med nio anstillda faktiskt inte funnits idag.

Efter ndgra ar med foretaget vixte det fram ett behov av ndgon att diskutera
problemstillningar och ekonomiska fragor med, nagon som hade praktiskt erfarenhet,
och en formaga att se verksamheten utifran. Efter ett tips frdn en konsultfirma som
anlitats i ett annat drende etablerade Katinka kontakt med en nyligen pensionerad
”division controller”, en man med stor erfarenhet av ekonomistyrning.

- En viktig del i foretagets utveckling var nir vi knot till oss honom som extern
styrelseordforande, sdger Katinka. Hittar man bara som vi gjorde ritt person dr detta
ur manga synpunkter nagot som jag verkligen kan rekommendera alla sméforetag,
slar hon fast.

Foretagets tillverkning har forfinats 6ver tid och utgor idag en kombination av
verkstadsteknik, silversmide, glaskonst och tandteknik. Under 2007 tas ytterligare
tekniksteg med satsningar pa CAD/CAM-teknik och mjukvara. Genom ett stod fran
Vinnovas “"Forska & Viax”-program har dven ett samarbete inletts med Institutet for
Livsmedel och Bioteknik AB (SIK) som med vetenskapliga metoder skall hjilpa till
med att utveckla avtrycksmassan. Den behover dels bli mojlig att avldsa med 3D-
scanner och dels fa en utokad héllbarhet. Digital bearbetning gor samtidigt
produktionen mer rationell och mojliggor nya produkter med skalenliga
férminskningar av originalavtrycket. Nya marknader krdver att avtrycksmassan héller
langre och dr mindre virmekénslig.

Idag dr Sverige och Norge de tvd storsta marknaderna for Lifestone, dven om
strokunder finns fran ett flertal andra lander. I bada Sverige och Norge har foretaget
ca. tre procent av alla nyblivna forédldrar per ar som kunder och Katinka bedomer inte
att de kan utoka den andelen i nagon storre omfattning. Redan nu nar man alla
nyblivna forildrar i Sverige och ungefar 80 procent av de norska med
produktinformation. Langt gdngna planer finns ddrfor pa en introduktion under 2007
i USA och England da export 4r det enda sitt Katinka ser for den expansion som
behovs for att 6ka volymen och lonsamheten.

Att exportera till Norge var sannerligen inte l4tt. Katinka berittar linge och
detaljerat om alla dtgarder som behovdes och bestimmelser som skulle liras in och
foljas for att det hela skulle fungera korrekt och vara smidigt for kunderna.

- Ah, vad manga samtal och timmar som gick till detta. - Nu har vi ldrt oss
forfarandet, men det var ett riktigt tillvixthinder, sdger Katinka. - Tank om nagon
organisation kunnat hjdlpa oss dd, det hade underlittat otroligt, menar hon.
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Utifran dessa erfarenheter insdg Katinka att hon maste ha hjalp infor USA-
satsningen. Via egna kontakter och Almi fick hon sa smaningom tips pd tinkbara
konsulter och information om majligheter till viss ekonomisk hjélp. Detta utmynnade
till slut i anlitandet av en “exportcoach”, delfinansierad av en s.k. konsultcheck frin
Vistra Gotalandsregionen. Katinka berdttar under var intervju ett flertal ganger om
hur hon letat sig fram till personer med viss kunskap, hittat den information hon
behovt genom kontakter i flera led.

- En av mina styrkor dr nog att jag 4r kommunikativ och vildigt natverkande och det
har jag haft stor nytta av, siger Katinka.

Flato som plats och dess betydelse for Lifestones verksamhet dr ndgot som
Katinka dterkommer till ur flera aspekter. Ursprunget till foretaget var, som tidigare
berorts, att kunna arbeta pd den plats dir hon bodde, en plats som hon uppfattar som
verkligt kreativ. En annan fordel dr enkla kontaktvigar, exempelvis nir det behovs
kontakter med kommun eller bank. De vet redan vad Lifestone arbetar med och vilka
Katinka och hennes familj ér, vilket forenklar betydligt.

Eftersom Flaton dr en 6 och Lifestone dr ett foretag som skickar och tar emot
information och gods uppstir emellertid en del problem. Beroendet av firjan
forsvarar exempelvis vid tidiga avfarder for att passa morgontaget till Stockholm eller
for godstransporter i allmédnhet. Vissa godstransporter blir dyrare, med ett 6-tilligg pa
500 kronor, och en del speditorer vagrar 6verhuvudtaget att kora ut till foretaget.
Ibland far de sjdlva kora utgdende gods till ett foretag pa fastlandet dit speditorerna
ofta har transporter.

- Det dr inte ovanligt att lastbilar vill att vi méter vid firjan. Jag har argumenterat
1 000 ganger om detta, siger Katinka upprort. Den lilla extratid som det tar att passa
in en firjetid hos oss kunde ju ocksa vara en restid till en kund som bodde lingre bort
pé fastlandet. - Infér USA-satsningen har vi behov av att kunna skicka gods snabbt
och detta blir ett problem. Att vi viljer bort vissa fraktbolag som inte vill leverera eller
hidmta hos oss spelar ingen roll for dem, vi dr sa smd att de bara blir glada 6ver det,
menar Katinka.

Lifestone dr ett foretag som i stor omfattning anvinder elektronisk
kommunikation i sin verksamhet. Marknadsforing, forséljning och omfattande
anvdndning av elektroniska frakt- och fortullningshandlingar dr nagra exempel. Den
utokade internationella forséljning som nu planeras understryker detta behov. Helt
nyligen fick Flaton ADSL-uppkoppling via en mast, innan dess fanns bara modem
vilket innebar stora problem. ADSL-16sningen har ett kapacitetstak pa 36 Mbit for 6n
totalt, vilket gor att Katinka oroar sig for sdrbarheten, vad som kan komma att hinda
nir alla sommargaster kopplar upp sig. Hittills har foretaget sett sig nodsakat att
placera sin server i Stenungsund och med nuvarande uppkopplingskapacitet dr det
fortfarande uteslutet att ta hem den.

Nuvarande lokaler klarar viss fortsatt expansion, men marginalen dr inte sa stor.
Katinka och hennes man 4ger obebyggd mark i anslutning till sin gérd och har limnat
in en ans6kan om byggnadslov. En sommargast har dock 6verklagat detta. En
motsittning mellan niringslivets lokalbehov och turisters 6nskan om att bevara den
nuvarande miljon saledes.

En fortsatt tillvixt, med mer avancerad teknik, kan ocksa leda fram till
nyanstillningar. Hittills har rekryteringarna skett lokalt och utan problem, men behov
av mer specialiserad kompetens som sprikkunskaper och CAD/CAM kan kriva
inflyttning vilket ddrmed aktualiserar vissa fraigor som boende och resor. Det dr svart
att hitta bostad och priserna har 6kat rejilt dé efterfrdgan pa fritidshus dr hog. On
saknar ocksd allmdnna kommunikationer sa bilinnehav 4r ett maste.
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Katinka &r positiv till tillvaxt och ser inget direkt tak for foretagets storlek, aven
om hon kanske inte sjdlv nodvandigtvis skulle kvarstd som VD om foretaget blev
alltfor stort. Den planerade expansionen till USA och inférandet av den nya tekniken
ger stora mojligheter, men innebidr ocksé stora troskelkostnader och belastningar pé
likviditeten. Pa en frdga om framtidsvisioner naimner hon en ny verkstadslokal pa
Flato, framgangrik expansion i USA och, s smaningom efter uppnadd pensionsalder,
kanske en idéateljé for produktutveckling.

- Men det handlar and4 i grund och botten om att det méste vara roligt. Aven om
det ibland kan kédnnas lite ensamt och man periodvis tycker att det bara handlar om
foretaget, sa dr det dnda gladjen som dr drivkraften.

Kommentarer

Ett foretag kan startas i en gradvis process vilket detta exempel visar. Det tidigare
arbetet trappas ner, f6ljt av en anmirkningsvird lang period dér dgaren viljer att avstd
en egen 10n for att fa igdng foretaget. Uppstartprocessen kan alltsd vara mycket
utstrackt i tid.

I detta exempel illustreras dven de mojligheter till tillvixt som kan 6ppnas genom
en inriktning pad marknader som inte dr lokala. Foretagarens ambitioner och formégor
spelar givetvis en avgdrande roll, men dven de mojligheter och hinder som
infrastrukturen erbjuder. Betydelsen av Internet som ett forsdljningsfonster och ett
verktyg for digital dokumenthantering dr stor, liksom behovet av en fungerande
godshantering. Férjetrafik och ADSL l6ser uppgiften idag, men “motstraviga”
speditionsfirmor och kapacitetsbegransningar i bredbandstekniken visar pé betydelsen
av fortsatt uppmarksamhet mot dessa fragor.

Ytterliga tva aspekter kan kommenteras. I fallet framgdr betydelsen av externa
styrelseledamoter i sma foretag och behovet av information och radgivning vid
exportverksamhet. Aktorer med sddana frimjandeuppdrag finns, exempelvis Almi
Foretagspartner och Exportrddet, och de gor betydelsefulla insatser. En friga dr dock
om insatserna fullt ut nér dven till de minsta foretagen i gles- och landsbygder?

8.5 Unika produkter, stor efterfragan, men bekymmer med kapital -
exemplet Woodstar

Inledning

En vanlig uppfattning savil i Sverige som internationellt dr att det foreligger sarskilda
svarigheter for sma- och nystartade foretag att fa tillgdng till extern
kapitalforsorjning ™. Savil den forra som den nya regeringen har dessutom pekat pa
att en sddan brist kan vara regional. I budgetproposition 2005/06 respektive 2006/07
skrivs om ett mojligt underutbud av reguljart finansieringskapital till sma- och
medelstora foretag i vissa delar av landet.™ Glesbygdsverket publicerade 2006 en
rapport om kapitalforsorjning i gles- och landsbygder och gor dir bedomningen att
kapitaltillgdngen i sidana omraden ér bristfallig™.

' Se exempelvis Ds 1994:52, ”Sméforetagens riskkapitalforsorjning” eller Blanchflower DG, Oswald A], (1998),
”What makes an Entrepreneur?”

" Regeringens proposition 2005/06:1, utgiftsomrdde 19, sidan 41, Regeringens proposition 2006/07:1,
utgiftsomrdde 19, sid: 39.

" Glesbygdsverket, (2006), “Kapitalforsorjning i gles-och landsbygder”.
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Hogre andel solo- och mikroforetag, stora avstdnd till marknader, betydligt ligre
fysisk nédrvaro av riskkapitalister och ldgre virden pa fasta tillgdngar dr aspekter som
talar for en sadan geografisk skillnad.

Ett exempel dér foretag i stodomraden paverkats ar den s.k.
formansrittsreformen (dndringsforfattning SFS 2003:535 i formansrittslagen, SFS
1970:979) vilken i korthet bl.a. innebar att bankernas formansritt sinktes fran 100 till
55 procent av den limnade sidkerheten vid konkurs. Reformen tridde i kraft i januari
2004 for nya lan och januari aret dédrpd for befintliga lan." ITPS har i flera rapporter
undersokt effekterna av reformen. I den senaste rapporten (juni 2007) dras bl.a.
slutsatsen att de negativa effekterna pé foretagens kapitalforsorjning kvarstir sedan
institutets forra undersokning (juni 2005) samt att foretag i stodomraden har
drabbats hardast av reformen."”

Enligt en undersokning fran KTH &r banker de huvudsakliga externa
finansidrerna for mellan 50-70 procent av foretag med 5-200 anstéllda.”™ Banklan ar
en avtalsmissig forpliktelse som maste infrias oberoende av investeringens eller
verksamhetens lonsamhet. For att minimera sin risk tar bankerna dérfor sakerheter i
foretaget eller hos foretagets dgare. Laga marknadsvirden (andrahandsvirden) pa
fastigheter i gles- och landsbygder gor att forsiljningssumman ofta blir betydligt ldgre
an byggkostnaden, vilket givetvis pdverkar utldningsviljan hos bankerna. Firre
laneansokningar beviljas och foretagarna tvingas teckna allt storre personliga
borgensataganden.

Omstrukturering inom bankbranschen har minskat antalet lokala bankkontor
samtidigt som allt fler lanebeslut tas pd central niva, dar kinnedom om foretagaren
och lokala forhéllanden dr lagre och betydelsen av generella riktlinjer okar.

Under senare tid har andra kompletterande finansieringsmojligheter som t.ex.
JAK-banker och Kreditgarantiforeningar vuxit fram.” Omfattningen dr dock
fortfarande begransad.

I Glesbygdsverkets webbenkiter i denna rapport (se kapitel 4) framtridder ocksé
kapitalbrist som ett betydelsefullt hinder dven om bilden inte dr helt entydig. Fragor
om de tre viktigaste upplevda hindren for tillvixt har stillts. A ena sidan rankas
”Brister i kapitalforsorjning” hogst av bade Coompanion och av kommunerna, for de
senare sdvil avseende “traditionella foretag” som foretag inom social ekonomi. A
andra sidan kommer den i organisationen Foretagarnas rangordning forst pa en delad
sjatteplats. I postenkiten till foretagarna sjilva (kapitel 7) kommer kapitalbristen pd
tredje plats. Sammantaget tycks det finnas skal att uppmarksamma
kapitalforsorjningsfragan.

I foretaget Woodstar nedan har Varmlands Kreditgarantiférening (VKGF) agerat,
varfor en kort beskrivning av denna verksamhet kan vara pé sin plats."
Kreditgarantiféreningar dr vanliga i manga andra EU-linder, exempelvis Italien och
Frankrike. Syftet dr att underlitta for deras medlemmar att fd lan och finansiering hos
andra kreditinstitut. Verksamheten bygger pd samma princip som dmsesidiga
forsidkringsbolag. Kreditgarantiforeningar lanar inte ut egna pengar utan ger som
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Genom riksdagsbeslut i mars 2006 dterstilldes foretagsinteckningens formdnsvirde till 100 procent.
YTITPS, (2007), "Eérmdnsrittsreformen - en utviirdering av reformens konsekvenser for smd och medelstora
foretag”.

" KTH, (2005), ”Utvirdering av formdnsrittsreformens effekter utifrdn ett kreditgivningsperspektiv”.
Underlagsrapport till ITPS.

" Se www.jak.se och www.kreditgaranti.se.

Information om Virmlands Kreditgarantiforening dr himtad fran Maria Lindeberg, finansieringscoach i
VKGF, dels utifrdn en intervju i samband med foretagsbesoket i Ostervallskog 2007-06-13, dels utifrdn
uppfoljande telefon- och e-postkontakter.
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namnet antyder kreditgarantier. I Sverige fanns i mars 2007 tio regionala
kreditgarantiforeningar samt en branschspecifik forening med en operativ
verksamhet." I Varmland ser situationen i juli 2007 i korthet ut som foljer: VKGF:s
medlemmar dr banker, foretag, kommuner och privatpersoner. Inriktningen ar
sméforetag i alla branscher. Kreditgaranti kan utgé pa upp till 60 procent av
lanebeloppet (maximalt 1,5 miljoner kronor). Ett foretag som beviljas kreditgaranti
far tillgang till en coach/mentor/ledamotspool, nagot som ses som mycket
betydelsefullt av VKGEF. 44 kreditgarantier har hittills tillstyrkts. Lokal kunskap om
foretagsklimat och foretagaren i fraga ses som viktig information och alla beslut
bedoms forst av en lokal kommitté i respektive foretagares egen kommun.

Nedanstaende berittelse far exemplifiera foretag dér kapitalforsorjningen av
dgaren upplevs som ett tillvixthinder.

Informationsinhamtning
Beskrivningen baseras p& en intervju i Ostervallskog, Virmland. Foretagaren Tommy
Andersson har fatt beritta om sitt foretag med uppmairksamhet mot mojligheterna till
kapitalforsorjning.

Intervjun utfordes den 13 juni 2007. I samband med intervjun har dven visningar
av foretagslokaler skett. Intervjun var 1,5 timme lang.

Woodstar AB - foretagaren Tommy

Tommy Andersson bildade tillsammans med Per | Fakta om foretaget ;

.. .. Foretagsnamn: Woodstar AB
Stjarnehag foretaget Woodstar 1992. Foretaget har F@retagsledare: ey A e
idag tre anstdllda, tvd mén och en kvinna. Startin ‘z’gfolsper Stjdrnehag
Foretaget har kontor och verkstiader bade i Verksamhet: Tillverkning och
o .. “ e o 1 anpassning av fordon
Qstervallskog, Varmland och i Fjdras, Halland ™. for rorelsehindrade
Ostervallskog har knappt 100 invénare och ligger i | Eoretagsform: Aktiebolag

.. . o Antal sysselsatta vid
Arjangs kommun, fem kilometer frén norska intervjutillfillet: 4

Varav antal kvinnor: 1
Omsittning 2006: 3,2 miljoner kr

gransen. Ndrmaste serviceort ar Tocksfors, tolv km

bort med ca. 1 000 invanare. Woodstar tillverkar
och bygger om fordon for rorelsehindrade. Nidstan hilften av deras produktion siljs
utomlands. Ett exempel pa foretagets produkter dar ATC, ett motorcykelregistrerat
terranggaende fordon som &ven ar godkint for fiardsel pa allmén vag inom hela EU.
Andra exempel dr en personbil dir foraren utan att limna rullstolen bade kan rulla in
och kora samt en skicart - en typ av gocart med fyra skidor som kan koras i
slalompister.

- Egentligen var det min egen olycka som triggade igang det hela. Mitt eget behov
som vi forsokte 16sa gled sen 6ver i en vilja att forsoka hjilpa andra och formedla ut
mojligheterna, siger Tommy. Det finns médnga, bara i Sverige, som nistan aldrig
kommer ut och vi tycker att vira fordon ger dem en ny frihet.

Woodstar uppstod som en formell bekriftelse pa en idéutvecklingsprocess som
mer eller mindre hade pdgatt sedan Tommy och Per Stjarnehag, den andre deldgaren
till Woodstar, triffades 1981. Tommy ér sjilv rullstolsburen sedan en trafikolycka i
16-ars aldern och vid ett aterbesok inom varden motte han teknikern och innovatoren
Per. Per arbetade dé extra inom sjukvarden for att kunna finansiera sitt stora
motorintresse, ett intresse som dven Tommy visade sig dela. Diskussionen och
vanskapen utvecklades och ledde till slut fram till konkreta planer pé att utveckla ett

" Se exempelvis www.nutek.se eller www.kreditgaranti.se
" Intervjun baseras helt pd foretagets Virmlandsenhet.
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terranggaende fordon for rorelsehindrade. Bade Tommy och Per hade gemensamt
kommit fram till att det knappt fanns ndgra fordon, forutom rullstolar, som var
anpassade for rorelsehindrade. Detta var ndgot de ville dndra pa genom bildandet av
foretaget Woodstar, som Per och Tommy sedan dess édger till hilften var.

- I borjan var det sa gott som bara oavlonat arbete som gillde och
utvecklingsarbetet skedde i Pers killare. Drivkraften var mer att kunna skapa négot
nyttigt for andra, siger Tommy.

Ekonomin ordnades dels genom annat eget foretagande och stod fran fonder och
stiftelser. Tommy drev en egen redovisningsbyrd och Per hade foretaget
Handikappteknik. Tommy har dérefter 6ver tid langsamt fasat ut sina uppdrag i
redovisningsforetaget medan Per fortfarande ar aktiv i sitt foretag.

Woodstars forsta produkt, som l6pande utvecklas och fortfarande utgor stommen
i produktutbudet, dr ett specialanpassat fyrhjuligt terrangfordon, benimnt ATC, som
alltsé bade kan framforas i terrang och pé allmén landsvig. Fordonet ger darfor en
stor frihet for foraren att rora sig oavsett underlag. Foretaget gor néstan allt pa
fordonen forutom motor och hjul. ATC:n har levererats till manga linder, férutom
Sverige dven till Storbritannien, Tyskland och Schweiz for att ndimna nagra. Woodstar
har ett patenterat styrsystem som kombinerar hydraulik och elektronik pé ett unikt
sitt. ATC:n kan darfor utrustas och anpassas sa att dven personer med mycket
omfattande rorelsehinder, nistan totalforlamade, kan kora den.

- Vi kan anpassa reglagen s att de kan styras av fotter, hander, huvud eller mun
beroende pa bestillarens 6nskemadl och rorelsehinder. Det dr hirligt att se vilken
gliddje den nya rorligheten ger vara kunder, siger Tommy.

For ndrvarande anvinds mycket av foretagets utvecklingskraft till en personbil dar
foraren direkt kan rulla in med sin rullstol, spinna fast stolen och kora. Det dr en
Renault Kangoo som anpassas och, enligt Tommy, den forsta smabilen dir foraren
kan kora sittande i sin rullstol. Utvecklingen har kostat en hel del, men sedan en tid &r
den firdig for marknaden och kan borja generera intakter. Hittills dr elva stycken
sdlda.

Ett annat, mera spektakuldrt, fordon som foretaget utvecklat &r Woodstar
Extreme Evo. 2, den forsta banracingbilen som kan koras dven av svért
rorelsehindrade. Den har tagits fram med designhjélp fran Karlstad universitet.

- Det forsta exemplaret av Extremen &r bestilld av en kund och vi har fatt flera
intresseforfragningar. Tyvédrr maste vi hélla igen. Det édr for mycket kapital som binds i
bygget och vi har for narvarande inte mojlighet att klara detta, siger Tommy
bekymrat.

Idag sker tillverkning av fordonen i en ombyggd ladugérd pa gdrden hos en av de
anstdllda. Lokalen iordningstilldes 1996/1997 och strax direfter kunde den forsta 10-
serien av ATC:n paborjas. Utrymmena dr begrinsade och det finns inte plats for mer
an fyra ATC-fordon samtidigt.

- Med nya lokaler skulle vi bade kunna producera mera och mer rationellt, siger
Tommy. Han har undersokt mojligheterna att bygga ut eller bygga nytt, men bade
kapitalbrist och regelverket forsvarar detta. Enligt Tommy kriver reglerna att
verksamheter med bearbetning av kompositmaterial maste vara minst 500 meter fran
ndgon form av bebyggelse.

- Ett trubbigt regelverk, vi jamstills med bétbyggare och sidana som anvinder
riktigt stora volymer plast, fast vi bara anvdnder en brakdel jaimfort med dem, menar
Tommy."™
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Woodstars totala drsforbukning dr ca. 1 500 kg polyester- och vinylesterplast.
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Hur hamnade foretaget i Ostervallskog? Tommy pekar pa att han och bdda
anstillda ar uppvixta dér och att lokaler gick att ordna till en rimlig kostnad. Kanske
har dven det naturnira ldget spelat en roll for utvecklandet av terringfordonen.
Maénga kunder, framfor allt utlinningar, som besoker Woodstar i syfte att prova ut
sina fordon &r helt fascinerade av naturen.

- De upplever det som otroligt att komma ut i naturen igen och speciellt i vir
miljo. Vi har resonerat lite forsiktigt om mojligheterna att utveckla detta till ndgon
form av besoksverksambhet, sjilva eller i samarbete med andra, siger Tommy.

Det perifera laget innebdr dven att fungerande kommunikationer blir viktiga, i
synnerhet da Woodstars marknad ér ldngt ifran lokal. Forutom mun-mot-mun-
metoden &r Internet naturligtvis en mycket viktig kanal, dér foretags- och
produktinformation finns pd bade svenska, engelska och tyska. Tidigare forsokte de
ocksa aka ut pa olika triffar eller evenemang och visa produkterna pa plats men det
har, av kostnadsskél, minskat i omfattning. Internets betydelse for foretaget kontra
dagens uppkopplingskapacitet fir Tommy att reagera.

- Jag hoppas verkligen vi kan fa riktigt bredband med fiberoptisk kabel. Idag har
vi en modemuppkoppling med 56 Kbit/sekund. Nér folk ringer och samtidigt ber mig
titta pa en hemsida kan jag inte det. Det gér inte att bdde vara uppkopplad och tala i
telefon, det dr ju stendlder. Det hander ocksa da och dé att modemet plotsligt kopplar
ned och da dr det bara att borja fran borjan, t.ex. om jag uppdaterar hemsidan, sager
Tommy uppbragt.

Godshantering dr en annan foreteelse som Tommy har synpunkter pa.
Fraktbolagen uppfattar han som generellt ovilliga att kora ut till ytteromraden.

- Jag tror det kostar 400 kronor extra om vi bestiller sjilva, annars kommer de en
dag i veckan och det dr ju for sillan. Resultatet blir att vi fair himta mycket sjdlva i
Tocksfors. Ofta nar man bestiller nagot och har brattom ges 16ftet om leverans nésta
dag. Visst, det kommer nista dag, men da till Arjang, 32 kilometer bort...

Kapital, lokaler och utveckling dr nyckelord i Tommys berittelse. Det behovs
stindiga tekniska utvecklingar, investeringar och mer dndamalsenliga lokaler for att
gora tillverkningen mer rationell. Tommy kommer flera ganger tillbaka till kontrasten
mellan vad de ser sig kunna gora utifran ett marknadsintresse for deras produkter och
de begransningar i handlingsutrymme som bristen pa utvecklingskapital medfor. For
tva ar sedan kontaktade Tommy ndgra riskkapitalbolag via stiftelsen Inova."™

-1 och for sig ansag de att foretaget och produkterna var intressanta, men tydligen
bedomdes tiden fram till den avkastningsnivd de ville ha vara for lang.

Tommy valde dd en annan ldngsammare utvecklingsvig. Utifrdn en reviderad och
reducerad kostnadssammanstillning beviljade Lansstyrelsen ett “regionalt bidrag till
foretagsutveckling”. Stodet utgjorde 35 procent av kapitalbehovet, resterande 65
procent forsokte Tommy lana av banken.

- Dir fick jag ett nej formulerat som ett tips att vinda mig till
Kreditgarantiféreningen, berdttar Tommy. Den lokale bankchefen kianner till
foretaget och mig sedan tidigare och jag fick intrycket att han i och for sig var positiv.
Men eftersom besluten ska tas pd central niva dar man mer blir ett anonymt drende
bedomde han nog att det inte skulle ga.

Tommy kontaktade Kreditgarantiforeningen och berittade om sitt foretag och
sina planer. Kreditgarantiféreningen beslutade att stdlla upp med kreditgaranti och

" Inova i Wermland dr en stiftelse med syfte att skapa nya affiirer i grinslandet mellan universitet, niringsliv och

offentlig sektor. Verksamheten dir en del av Innovationsbrons nationella inkubatorprogram.
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samtidigt tilldela Tommy en s.k. coach/mentor och banken kunde didrmed godkinna
lanet.

-Utan Kreditgarantiforeningens insats har vi kanske tvingats till permitteringar.
Avveckling i stillet for utveckling.

Tommy ser nu ett vigval for Woodstar. En vidg med langsam och en med
snabbare expansion.

- Vi kan fortsitta som idag och langsamt tjdna ihop egna pengar till investeringar.
Kanske kan vi dé ta in ndgon mer anstilld hos oss och nere i Fjards med Per.
Alternativet dr att vi far in en riskkapitalist och kan skynda pa utveckling och
marknadsforing och ddrmed oka forséiljningen av fordonen. Vi har faktiskt nagot
reellt att komma med, vi har bra produkter och en stor efterfragan. Den nya bilen som
vi tror mycket pd har en stor potential. Men vi behover utvecklingsmedel. Ju mindre
kapital du har, desto langre tid tar allt.

Kommentarer
Exemplet visar ett foretag som vixer fram i en utdragen process initierad av
foretagarnas egna behov och tekniska kompetens. Bristen pa kapital dr en
genomgaende reflexion. Foretaget producerar i liten skala, ndrmast hantverksmassigt,
moter en stor efterfrdgan for sina produkter men saknar eget kapital for att kunna 6ka
volymen och producera mer rationellt. Riskkapital-bolagen har en tidsbedomning i
sina satsningar dir foretaget inte faller in. Banken 4r osdker och kréver, i praktiken, en
kreditgaranti och delfinansiering av statligt foretagsstod for att medverka.
Kreditgarantiféreningen har spelat stor roll i detta fall, foretagaren sjilv utesluter inte
neddragningar deras insats forutan. Exemplet belyser betydelsen av en mangfald i
aktorer inom kapitalférsorjningen och fortsatt analys av det faktiska kapitalutbudet i
glesa regioner.

Platsen for foretaget ses som en tillgdng utifrdn naturen och de besokande
kundernas reaktioner. Samtidigt pekar foretagaren pa brister i Internet uppkoppling
och problem med godshantering som forsvérar verksamheten pé orten.

8.6 En kunskapsbaserad gruvgasell - exemplet Onnerlév Consulting

Inledning
”Gasell” dr ett uttryck som ofta anvinds synonymt med snabbvixande foretag. I
Sverige anses gasellforetagen inte vara s manga och de bidrar darfor i begriansad
utstrickning till tillviixten i Sverige. Okningen av sysselsittningen i ndringslivet
kommer istdllet i forsta hand fran ganska sma forandringar i ménga foretag.™
I regleringsbrevet 2005 fick Glesbygdsverket i uppdrag att genomfora en studie om
sméforetag i gles- och landsbygder och deras mojligheter till tillvaxt. Studien visade att
problemen var storre sérskilt for foretag i extrem glesbygd. Det gillde framfor allt
mojligheter till kapital, arbetskraft med ratt utbildning och transportkostnader.
Utifran de problem som glesbygdsforetagen uppvisade kan man generellt sdga att
tillvaxten tar langre tid for dem &n for foretag i urbana regioner.™

En rundringning vdren 2007 till ett antal av de under 2006 nidrmare 30
intervjuade foretagen i denna tidigare studie, visar att samtliga tillfragade har vaxt
under det gdngna aret. Flera visar en kraftig 6kning av sdvil omsittningen som av

" Davidsson, Delmar, Wiklund, (2001)” Tillvixt: svensk forskning om foretags expansion”.
" Glesbygdsverket, (2006), “Sméforetagandets villkor i gles- och landsbygder”.
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antalet anstillda. Onnerlév Consulting, Malg, 4r det féretag, som visat den kraftigaste
tillvixten under det dr som gétt sedan dess ledning intervjuades forsta gdngen. Viren
2006 bestod foretaget av ett moderforetag och ett dotterbolag med totalt sju anstéllda.
Véren 2007 hade verksamheten utvidgats till ytterligare ett dotterbolag och totalt 32
anstidllda.

En annan betydelsefull faktor ar att foretaget dr med i den ideella féreningen och
gruvindustriella klustret Georange. Foreningen ser idag som en av sina viktigaste
uppgifter att bistd de kunskapsintensiva foretagen inom den georelaterade niringen sa
att de kan utvecklas och agera pa en internationell arena. Att foretaget finns inom
gruvbranschen, en bransch som uppvisar stark tillvaxt, paverkar givetvis, men det
drivs ocksd av unga vilutbildade entreprendrer som vill utveckla nya idéer och tjana
tillrackligt med pengar for att inte vara beroende av banker och annat externt kapital.
Nedanstaende berittelse far exemplifiera hur foretag inom en utvecklingsbransch kan
ta till vara mojligheterna att vixa, delvis genom avknoppningar, och ta sig ut pa
varldsmarknaden.

Informationsinhamtning

Beskrivningen baseras pé intervjuer med Patrik Stenlund, VD vid Onnerlov
Consulting i Mald, pa plats i foretaget varen 2006 samt en kompletterande
telefonintervju i juni 2007. Malé Skogstjinst intervjuades ocksa pd plats varen 2006
och en kompletterande telefonintervju med Wasti Nystrom i juni 2007 bekriftar
foretagets roll i samarbetet med Onnerlév Consultings nya dotterbolag Taiga och hur
det inneburit en utveckling av foretaget. Numera heter det foretaget Mald Skogs- och
Gruvtjanst. Slutligen har ocksd ordféranden for Georange, Lennart Gustavsson,
intervjuats, dels i samband med en konferens med Georange i Skellefted i december
2006, dels per telefon den 29 juni 2007.

Onnerlév Consulting - foretagaren Patrik

Under andra halvan av 2006 och det forsta halvaret |Fakta om foretaget

2 .. . o .. Foret: : Onnerlsv Consulti
2007 har Onnerlov Consulting i Mal vixt genom | oo AB, moderbolag, Tatsa
avknoppning fran sju anstillda i ett moder- och ett Exploration Drilling
. . R . AB och Q-utbildning,
dotterbolag till att bli 32 anstillda i ett moderbolag dotterbolag
. ) Foretagsledare: Patrik Stenl
och tva dotterbolag. Dessutom képs Foretagsledare Patrik Stenlund
konsulttjanster motsvarande tre heltider. Verksamhet: Grlll(vrelaﬁerad
o . verksamhet
Mycket har alltsd hint sedan Glesbygdsverkets | Fsretagsform: Aktiebolag
forsta kontakt med foretaget under vérvintern ﬁﬁi};ﬁj‘f}:ﬁgﬁ N, dotterbolsg
2006.0msittningen har okat totalt frdn 6,5 Varav antal kvinnor:
o o o Beriknad
miljoner till nirmare 25 miljoner kronor. Ett Ofé:étrtlﬁing 2007 25 miljoner kr

samarbete har inletts mellan det senast bildade

dotterbolaget Taiga Exploration Drilling AB och Mald Skogstjanst som ocksd
intervjuades 2006. Samarbetet har lett till att dven det foretaget vaxt och okat antalet
anstillda.

Onnerlévs har sitt namn efter en av deldgarna, Jonny Onnerlév med 26 &rs
erfarenhet av gruvverksambhet. De tvd 6vriga kompanjonerna ér Patrik Stenlund,
ekonom och Olof Huldtin, industriekonom.

- Vi sdg affirsmojligheter i att gora flodessimuleringar f6r mindre gruvor. Vi
raknar ut maximal produktivitet och 1onsamhet f6r dem, berittar Patrik Stenlund,
foretagets VD och édgare till 45 procent av aktierna.

- Vi startade 2000 hir i Mala med att silja konsulttjanster till gruvindustrin och
ser stor efterfragan pd véra tjinster men ocksa stor konkurrens frdn andra foretag.
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- Ganska snart upptickte vi det stora behovet av utbildade bergsarbetare, sé vi
startade dotterbolaget Q-utbildning, Mala. Ett 30-tal personer gar KY-utbildning och
40-60 personer gar AMS-finansierade utbildningar varje ar. Det 4r mycket stor
efterfragan pa borrare. Ett gruvbolag kontaktade oss i fjol och foreslog att vi skulle
erbjuda inte bara utbildning utan dven borrning. Vi fick ett tredrigt kontrakt med det
bolaget och utifran det kunde vi ta banklan, kopa borriggar och anstilla folk.

Personalen &r en blandning av nyutbildade frdn Q-utbildning, erfarna
yrkesmianniskor och sidana som lirs upp direkt inom det nya dotterbolaget Taiga
Exploration. Foretaget har fyra borrutrustningar och dr pé vig att skaffa en femte. Till
det kommer transportvagnar med styrhytt, som tar ut riggarna pa plats. De byggs hos
Mald Skogstjanst och Gruvtjdnst (tidigare Mala Skogstjinst) som med sin erfarenhet
av skogsmaskiner har gjort en specialdesignad konstruktion.

Nagra av de som tidigare arbetade vid moderbolaget har gétt 6ver till Taiga, men
till hosten dr det moderbolagets tur att rekrytera personal:

- Vi har linge kdnt behov av att utveckla programvaran och nu har vi tagit fram
egen licensierad programvara, specialdesignad for gruvverksamhet, berittar Patrik
Stenlund.

For att gora detta behovde foretaget utvecklingskapital som man sokte fran
Vinnova. Men ansokan avslogs och Onnerlovs fick satsa allt kapital sjilva. Hela
processen gav tydliga bevis pd hur svart det dr att fa tag pa riskvilligt kapital i norra
Sveriges glesbefolkade omraden:

-Privata riskkapitalister lyser helt med sin franvaro. Vi har bara de offentliga
finansidrerna att tillgd och de prioriterar inte heller sma foretag i norra Sverige.
Samtidigt kidnns det skont att vi kommit sé langt att vi klarat detta sjdlva. Nu gar vi ut
internationellt for att rekrytera personal.

Utbildade bergsingenjérer dr en bristvara 6ver hela virlden, men Onnerlévs
kanner att de har ndgot att konkurrera med; de har en 6verlagsen och for
gruvbranschen specialiserad programvara. Det lockar inte bara kunder utan ocksa bra
ingenjorer och programmerare, som vill jobba med spetskompetens. Patrik Stenlund
tror att moderbolaget snabbt ska vara uppe i fler anstéllda dn innan avknoppningen
till Taiga forra varen och utbildningsbolaget har redan fler anstillda 4n for ett ar
sedan; tre mot tva i fjol.

Onnerlovs samarbetar ocksd med andra foéretag och konsulter. Foretaget ser
madnga fordelar med att ta in expertis pa konsultbas; ofta kanske man behover bara en
del av en persons kunnande och kapacitet. D4 dr det bittre att han/hon kan arbeta i
sin egen firma och gora vad de vill resten av tiden. De konsulttjanster man koper
motsvarar tre heltider och dem ingdr dven administation.

- Att samarbeta med konsulter dr ett bra sitt att skapa tillvaxt i kunskapsintensiva
branscher, menar Patrik Stenlund. Vi vill utveckla det sitt vi redan arbetar p4, kopa
tjdnster av andra och bilda ndtverk av konsulter som samarbetar. Med Taiga,
borrforetaget, dr det en annan sak. Dir ér det anstdllningar som giller.

Stora kunder dr Boliden och LKAB. Men utlindska bolag 4r en vixande marknad.
Med sin nya programvara blir Onnerldvs en intressant partner for allt fler. Exempelvis
erbjods foretaget att folja med Atlas Copco till Brasilien nir maskinutrustning skulle
bytas i tre stora gruvor dar.

Patrik Stenlund bedomer idag koncernens framtida utvecklingsmojligheter som
mycket goda:

- Utbildningsbolaget har en stor, siker potential. Det dr vildigt stor efterfragan pa
utbildad arbetskraft. Det dr lika stor efterfragan pa borrtjanster och det innebir en
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stabil bas for Taiga. Betraffande konsultverksamheten ser jag ocksa stora
utvecklingsmojligheter, nu nér vi utvecklat programvaran.

Nir det giller hindren for tillvaxt var det tillgangen till riskkapital for att utveckla
foretaget och darefter tillgdngen till utbildad arbetskraft som var de storsta hindren
for Onnerldvs vid forra intervjutillfdllet. Idag har foretaget s pass mycket eget kapital
att tillgdngen pa arbetskraft dr det storsta hindret.

Kinns det odelat positivt att foretaget vaxt sa mycket pa sa kort tid?

- Det har inte varit en medveten filosofi att vixa sd hdr, men det gar inte att
forneka att det dr ménga fordelar med att bli stor, sdrskilt betraffande ekonomin.
Overheadkostnaderna blir inte sd kinnbara nar man natt en viss volym.

- Dessutom dr vi verkliga entreprendrer: Vi vill utveckla nya saker hela tiden. Ett
viktigt mal har varit att tjdna tillrackligt med pengar for att inte vara sd beroende av
banker och andra leverantorer av kapital. Vi dr pé vig dit, men vi finns ocksd inom en
tuff bransch dir det kravs mycket kapital.

- Behovet av utvecklingskapital finns alltid, 4ven ndr man passerat de kritiska
forsta dren och blivit storre. En generell erfarenhet dr ocksa att det tar lingre tid och
kraver mer egeninsats - bade i form av hart arbete och pengar — att utveckla och driva
foretag i glesbygd.

Onnerlév Consulting med dotterbolag dr med i det gruvindustriella klustret
Georange i vilket foretagen, kommunerna i norra Viasterbotten och sodra Norrbotten
samt universiteten i Luled och Umea ingr:

- Georange har en for oss betydelsefull verksamhet; genom nitverket far vi
kontakter med bade samarbetspartners och kunder. Behovet av tjanster inom véra
bolag varierar fran gang till gdng och att kinna till alla leverantorer som finns pé
marknaden &r nistintill omojligt. Men tack vare Georanges aktiviteter i Sverige sd
finns en resursbank som dr ovirderlig for foretag i var storlek. Genom att samla alla
leverantorer och kunder i sin Geoportal, sd knyts foretagen samman och det skapar en
gemenskap som vi alla gynnas av. Georange dr viktig for branschen, inte bara lokalt
utan ocksd pd nationell och internationell niva.

I likhet med forra intervjutillfillet onskar Patrik Stenlund att det for
glesbygdsforetagens del skulle finnas ett kontor i norrlandsstdderna med information
om de stod som finns for produktutveckling och som sedan kunde vara ett stod i
ansokningsprocessen. Gar man in i affirer med stora internationella féretag behovs
det ocksd att man kan allt om de forsdkringar och kollektivavtal som behover tecknas.
Ett litet foretag kan inte ha all den kompetensen, men det forstar inte Bolagsverket
och PRV, anser Patrik. Ett annat stort problem for tjansteforetag i norr ar
resekostnaderna. Patrik Stenlund efterlyser stod betriffande personaltransporter for
norra Sveriges inland. Bristen pd personal med utbildning tar han ocksa upp:

- Ingenjorer och programmerare som kan gruvverksamhet ér en bristvara och de
stora foretagen, t.ex. Boliden har redan tagit flera av vara duktiga medarbetare, siger
Patrik Stenlund. Det dr ocksd ett problem att fa kvinnor som medarbetare.

Patrik Stenlund bor i Sldpptrisk, en by 1,5 mil frdn Mal3, tillsammans med sin fru
och en son pa 10 manader. Dar bor ocksé hans fordldrar. Han trivs i sin hembygd och
tycker att den vackra naturen runt Mala och det faktum att det finns manga
georelaterade foretag didr, gor att det dr en kreativ milj6 att vara i.

- Men sjidlvklart skulle jag 6nska att det fanns ett storre utbud av aktiviteter hir —
inte sa mycket for egen del, men for att det skulle vara littare att fa folk att flytta hit.

Sammanfattningsvis efterlyser Patrik Stenlund riskvilligt utvecklingskapital for
sma foretag i glesbygd, battre mojligheter att rekrytera folk med ritt utbildning och
helst att de som kommer dr par som kan sl sig till ro i Mala. Han vill ocksa ha en
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funktion i ndrmiljon dit man kan ga for att fa hjélp i processen med att soka pengar
och han vill ha persontransportstod samt sinkt arbetsgivaravgift for sméaforetag i
inlandet.

- Det méste finnas en morot i att vara foretagare. Vi tar stora risker, vi tar 1dn och
betalar ganska hoga skatter och kostnader for sociala avgifter. Vi vill kinna att detta
uppskattas och fd ndgon form av kompensation for det!

Natverket Georange - ordféranden Lennart
- Vi dr duktiga pa koppleriverksamhet!

Det sdger Lennart Gustavsson, ordférande i den idéella foreningen och det
gruvindustriella klustret Georange. Medlemmarna dr foretag, kommuner och
universitet i Norr- och Visterbotten.

I mitten av 1990-talet var gruvverksamheten dodforklarad i Sverige. Men
platschefen vid Sveriges Geologiska Undersokningar (SGU) i Mald, Olof Forslund, var
sdker pa sin sak: Branschen kommer att fa sin rendssans. Utifrdn den s.k. triple helix-
idén samlade han ett antal eldsjdlar som representerade samhille, niringsliv och
akademi. Nir utvecklingsmojligheterna blev uppenbara sokte foreningen Mél 1-
pengar for att utveckla framfor allt forskningen inom branschen. Projektet Georange
startade med Mald kommun som projektigare. Medfinansidrer till EU var
ndringsdepartementet (genom SGU), lansstyrelserna i Visterbottens och Norrbottens
lan, landstinget i Vasterbotten, 16 kommuner och dessutom ett betydande bidrag
genom det industriella samarbetet. Budgeten var f6r aren 2001-2005 91 miljoner
kronor varav 52 miljoner gick till forskningen. Syftet med projektet kunde
sammanfattas med att bygga upp svensk malmgeologisk kunskap, utveckla metoder
och tekniker for att lokalisera nya fyndigheter, starka forskningen om den yttre
gruvmiljon samt forbattra industrins forsérjning av kompetent arbetskraft.

Idag ér projektet avslutat och verksamheten enbart en forening igen, en férening
som har till uppgift att ta till vara medlemmarnas intressen. Externt ska den ocksa
bidra till att bredda rekryteringsbasen till foretagen inom gruv- och mineralsektorn,
stirka forskning och utveckling inom georelaterade omrédden, delta i
utvecklingsprojekt samt stirka varumirket Georange.

Lennart Gustavsson beskriver ndtverket - koppleriet - som den viktigaste
verksamheten. Mélet med den delen ir regional tillvaxt. Darefter kommer fragor som
ror markanviandningen som nummer tva och folkbildningen som nummer tre:

- Det giller att ta till vara marken sé att den anvinds sé bra som mojligt ur olika
intressenters synpunkter. Vi har gruvverksamhet, skogsbruk, renniring, biltest osv.
Alla maste kunna prata med varandra och forstd varandras aspekter. I samarbete med
SGU gdr Georange ut till skolor och folkbildningsorganisationer med ett
studiematerial om mineraler och mineraljakt.

- Gruvbranschen har genomgatt en kraftfullt fordndrad struktur och nu kommer
stora foretag fran Australien och Kanada med en pédse pengar i handen och vill kopa
tjdnster av oss. Da gidller det att vira foretag hdr har hittat sina nischer och har
internationell kompetens. Konsultforetag som Onnerlovs t.ex. kan bli partners till
dessa stora foretag.

- Det flyger méanga feta sparvar i luften hir, men det ér inte bara att gapa och tro
att de flyger direkt i munnen. Det giller att ta till vara alla mojligheter vi har nu och
det dr en process som inte gdr dver en natt. Vi har tidigare haft bara ett bolag, Boliden,
i det har omradet och en kultur som inneburit att "vill bolaget ndgot far man hora av

»

sig”.
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Nu stdr vara foretag pd en internationell arena och att bistd dem med att vixa in i
den rollen dr en viktig uppgift for Georange, anser Lennart Gustavsson. Han menar
att Mald Skogstjanst dr ett bra exempel pa ett foretag som insett de nya mojligheterna:
Den kompetens som foretaget har nir det giller skogsbruket har anpassats sa att den
ar lika anvdndbar vid prospektering. Gor de bra borrvagnhus till Taiga, sa kan de i
nista steg fd silja dem 6ver hela virlden!

Lennart Gustavsson menar att det ocksa ar viktigt att man i regionen inte bara dr
lyckliga 6ver halen i marken; det giller ocksa att utveckla miljotekniska kunskaper
liksom ett kunskaps- och tjansteforetagande som stér sig och kan utvecklas utifran nya
forhéllanden nir gruvboomen ddmpas.

Kommentarer

Med sin nya programvara, specialdesignad for gruvverksamhet, dr Onnerlov
Consulting i Mald en intressant partner for de internationella foretag som verkar
inom branschen, inte bara i Sverige utan i hela virlden. Dotterbolaget Taiga
Exploration borrar at de foretag som letar malm i Sverige och anlitar Mala Skogs- och
gruvtjanst, som med sin erfarenhet av skogsmaskiner, tillverkar specialdesignade
transportvagnar med vilka de tar borriggarna pa plats. Bide Onnerlévs och Mala
Skogstjanst dr exempel pa foretag som insett de nya mojligheterna som nu finns i
gruvbranschen. Bida foretagen har vixt under 2006-2007. Onnerlév Consulting fran
att vara ett moder- och ett dotterbolag med totalt sju anstillda till att bli ett
moderbolag med tva dotterforetag och sammantaget 32 anstillda. Omsdttningen har
fyrdubblats under det gdngna aret. Mala Skogstjinst har allt mer kommit in i
gruvbranschen och dérfor andrat namn till Mald Skogs- och Gruvtjinst. Antalet
anstéllda har okat fran sex till tta.

Foretagaren Patrik Stenlund menar att viktiga faktorer for foretagsutveckling i
gles- och landsbygder bl.a. ér riskvilligt utvecklingskapital, tillgang till ritt utbildad
arbetskraft, persontransportstod samt sinkta arbetsgivaravgifter.

Gruvbranschen 4r inne i en fas dér tjanster och teknisk kompetens blir alltmer
betydelsefulla faktorer, inte minst géller det miljotekniska kunskaper. Georange ser
det idag som en av sina viktigaste uppgifter att preparera foretagen inom det
gruvindustriella klustret till att utveckla sin kompetens for en internationell marknad.
De ska helt enkelt bli sa bra pa det de gor sa att de kan dverleva och fortsitta att
utveckla sin verksamhet dven nir den svenska gruvboomen idr over.

8.7 Vidareforadling och nya produkter genom samverkan - exempel fran
natverket YWOOD

Inledning
En studie som Nutek gjorde 2004 av drygt 5 000 smaforetag, visade att 63 procent av
foretagen samverkade med minst ett annat foretag."” De samverkande foretagen i
studien redovisade néstan 20 procentenheter hogre omsittningsokning dn de foretag
som inte samverkade.

I Glesbygdsverkets enkit (se kapitel 7 i denna rapport) uppger drygt hilften, 55
procent, att de samarbetar regelbundet med andra foretag. De allra flesta, eller 82
procent, baserar samarbetet pa bransch, medan bara en mindre andel, 14 procent,

" Nutek, (2004), >Tio fragor och svar om samverkan i smdforetag”.
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framst ser de geografiska kopplingarna i samarbetet. I Nutek-studien tar
smaforetagarna upp flera anledningar till att samverka, som mojligheterna till att fd ny
kunskap, storre flexibilitet, nya affirsmojligheter, nya marknader och
kostnadsbesparingar. Sammantaget dr den mest uppenbara aspekten att samarbete ger
skalfordelar: Genom samverkan kan sma foretag tillsammans agera som ett storre
foretag. Det finns ocksé en social aspekt i samarbete mellan foretag. Kombinationen
av ekonomisk och social rationalitet dr viktig for framgang.™ Flera svenska forskare
har pekat pa betydelsen av den sociala dimensionen i samarbetet mellan foretag. I en
undersokning som Forum for sméforetagsforskning (FSF) har gjort framkommer det
att var tredje soloforetagare tar upp ensamheten som en nackdel med sitt
foretagande.' Det tyder p4 att det finns foretagsinterna sociala vinster i att samverka
med andra foretag, dtminstone for de allra minsta aktorerna. Den iakttagelsen
bekriftas i Sitre Ahlanders studie av egenforetagare i Jamtland. Den kategorin kinde
sig mer eller mindre bortglomd av savil myndigheter som de egna
branschorganisationerna.” Sirskilt solo- och mikroféretagare i gles- och landsbygder
kan se médnga fordelar med att samarbeta eller i organiserad form triffa andra
foretagare i liknande situation. Det tas upp i Marie Simonssons inldgg i denna rapport
(kapitel 9). Hon menar att det langsiktigt 4r en hilsofraga att ta sig tid for att tréffa
kollegor.

Motiven for att samarbeta d4r manga och de aterkommer i ett flertal av vira
intervjuer. Det kan rora sig om att vixa horisontellt i samarbete med andra i stillet for
att vixa genom att lata det egna foretaget bli storre. Det kan handla om att i
samverkan fd storre resurser till vidareforadling, produktutveckling och
marknadsforing. Nedanstaende berittelser far exemplifiera samverkan utifran
nitverket Ywood i Visternorrlands ldn inom vilket narmare 100 foretag har
samarbetat.

Informationsinhamtning

Berittelsen baseras pé fem intervjuer, den forsta intervjun beskriver nétverket och
bygger pa flera telefonsamtal samt en intervju pd plats med projektledaren Hans
Sehlin. Intervjun pédgick i drygt tvd timmar och gjordes den 21 maj pa hans kontor i
Ornskoldsvik. De évriga intervjuerna speglar olika typer av samverkan i mindre
konstellationer, som initierats tack vare Ywood. Den 20 maj besoktes Birgitta
Ricklund, en av foretagarna i gruppen "Vart svenska rum” vars affarsidé ar att
nytillverka och renovera mobler med traditioner fran 1700-och 1800-tal. Samtalet
skedde i hennes verkstad i Visterhus utanfor Ornskoldsvik, dar hon ocksé visade sina
aktuella arbeten. Den 21 maj intervjuades Emma Snickare, Emma Soderlund Fritz, en
annan av de fyra foretagarna i ”Vért svenska rum”. Intervjun tog narmare tre timmar,
den gjordes i hennes hem i byn Od utanfér Lugnvik, Kramfors kommun, och
inkluderade ocksé besok 1 hennes verkstad. Samma dag, den 21 maj, intervjuades
Mattias Norlén, VD vid Nylands Trd och Tryckimpregnering i Nyland, Kramfors
kommun. Intervjun pagick i en och en halv timme och gjordes pé foretagets kontor.
Slutligen har Bo Henriksson, Haver6 timmerhus AB intervjuats i sitt hem i
Overturingen, Ange kommun. Intervjun gjordes den 15 maj och pagick drygt tva

" Huggins R, (2000), “The success and failure of policy- implanted inter-firm network initiatives: motivations,

processes and structure”.

" Hult E-B, (2000), *Soloféretag”.

Sitre-Ahlander A-M, (2005), “Foretagande som bieffekt. Om utvecklingen fran anstilld till foretagare och
avsaknaderna av strategisk tillvixtpolitik”.
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timmar. [ anslutning till den visades ocksé timringslokalerna och de pagdende
arbetena dar.

Natverket YWOOD, traforetag i samarbete - projektledaren Hans

Behovet att samverka for att utveckla traféradlingsbranschen blev allt tydligare under
slutet av 1900-talet. P4 flera hall togs samhalleliga initiativ for att i gemensamma
projekt med foretagen stodja vidareforadling, marknadsforing och produktutveckling.
1996 startade Triinnova ett regionalt samverkansprojekt for tribearbetande foretag
inom Jamtlands och delvis Visternorrlands lin. Det finansierades av EU,
lansstyrelserna, Sparbanksstiftelsen och foretagarna sjilva. Insatser betriffande
marknadsforing dominerade. I huvudsak var det de storre foretagen i branschen som
deltog.

I Viésternorrland sdg man utvecklingsmojligheter i att knyta ihop solo- och
mikroforetagen i gemensamma utvecklingsprojekt men ocksa i att koppla
sméforetagen med det stora foretaget i lanet: SCA. Allt borjade med att alla foretag
tillfragades om sin syn pa framtiden. Det var under dren 1997-98. 1999 skrevs
tillvaxtavtal och utvecklingsprogram for trabranschen. Lansstyrelsen tog initiativ till
en branschtriff och 1999- 2000 borjade Natverk Trd byggas upp. 2001 startade Ywood
som ett EU- finansierat ndtverk. Narmare 100 triforddlande foretag i Vdsternorrlands
lan kom med under projektperioderna fram t.o.m. 2006. Enligt den s.k. triple helix-
modellen fanns savil samhille, akademi och néringsliv med i projektet.

En av de tre projektledarna, Hans Sehlin, konsult inom tridbranschen och med en
bakgrund i stora norrlandsforetag som Polarvagnen, berittar att han haimtat mycket
inspiration frdn hur man jobbat med tribranschen i Finland. Dir finns det organ som
kostnadsfritt hjilper i forsta hand mikroforetagen med att gora Gversyn av sina
produktionsfloden och hur de kan utveckla sin teknik. I nista steg hjalper man dven
dem att soka ekonomiskt stod. Han menar att solo- och mikroforetagare inte har
resurser sjdlva att gora allt detta. Med fokus pa processen i foretagen har Ywood haft
en liknande strategi. En katalog och en gemensam hemsida som presenterar Ywood-
foretagen har tagits fram och vid nagra storre méssor har Ywood betalat
deltagaravgifterna och hilften av kostnaderna for foretagen att befinna sig pa
missorten, t. ex. Goteborg.

- Arbetssittet har varit processorienterat och framfor allt har féretagen lart kinna
varandra och vet vad de kan fa ut av att samarbeta med varandra, sdger Hans Sehlin.
Samarbetet kan ske pa olika sdtt, man kan ldna personal, dela pa order och triffas for
att utbyta erfarenheter.

Foretagens aktiviteter kan utvecklas allt ifrdn att de deltar i moten och seminarier
till att de gar in i samverkansgrupper och partnerskap. Vidareforadlingen har ckat och
nya produkter har utvecklats. Ywood har anordnat studieresor dir foretagen fatt
besoka varandra liksom gemensamma stora branschdagar pa olika teman. Nu inleder
man ocksd samarbete med liknande organ i Finland och Norge, allt for att lira sig mer
och utveckla sina kunskaper.

Idag ska Ywood std pa egna ben. En ekonomisk forening for branschens
utveckling har bildats och foretagen betalar en avgift for att vara med och det gér man
utifran lonsamhet: Stora foretag betalar mer och grupper av smaforetag kan fa ga med
som en medlem och fir pa det sittet lagre avgifter. Foretag i savil Visternorrland som
Jamtland kan vara med och ett filialkontor kommer troligen att 6ppnas i Ostersund.
Foreningen arbetar nu aktivt for att ett trateknologicentrum pa internationell niva ska
utvecklas i Kramfors.
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Vi ska hir mota nagra representanter for olika grupper av foretag, som ar med i
Ywood och som samverkar mer eller mindre ndra i konstellationer inom det storre
nitverket.

-”Vért svenska rum” bestar av fyra kvinnor som tillverkar mobler utifrdn original
med ursprung i 1700- och 1800-tal. Affirsidén dr att aterta forlorad hantverkskunskap
genom att pa nytt tillverka mobler och inredning efter historiska forlagor eller att
reparera sidana mobler.

-Haveré Timmerhus ér ett av de timmerhusforetag som varit med i nitverket och
som deltagit i samarbete inom Abisecta, en grupp foretag inom tribranschen, vars mal
dr att erbjuda paket dér allt fran husets stomme till inredning ingar.

-Nylands Trd & Tryckimpregnering ingér i ett samarbete med SCA och ett par
mindre foretag betriffande att producera moduler till altaner som siljs till England.

Emma Snickare, ett av fyra foretag i natverket Vart

svenska rum - féretagaren Emma Eakta om fﬁretagetE Shick
... . . Oretagsnamn: mma Snickare
Interioren i det gamla 1800-talshuset i Od, som Fﬁretagsledare: Emma Soderholm
Emma Soderholm Fritz och Jonny Fritz kopt och Startar: g(r)‘(;;
bor i, vittnar om hennes yrkesverksamhet. Varsamt | Verksamhet: Snickerihantverk
" .. o Foretagsform: Enskild firma
restaurerade golv och véggar, mobler som anstdr | x\ o) Gsselsatta vid
en herrgﬁrd’ enkla men eleganta_ 1nterv)utlllféillet: 1 + en ideell
. o Varav antal kvinnor: 1
Huset ligger pé en avstyckad del av ett Omsiittning 2006: >Knappt till lon”

jordbruk i byn Od utanfér Lugnvik i Kramfors

kommun. Pa tomten ligger ocksa verkstaden dar Emma snickrar och renoverar
mobler. Jonny har en egen verkstadsdel diar han pad fritiden smider gdngjirn och nitar
m.m. till Emmas mobler. Till professionen dr han kyrkogdrdsvaktmastare i
Adalsbygdens pastorat.

Emma har ocksa ett forflutet i kyrkan, men borjade sedan med en
hantverksutbildning i Sollefted. Hon fick blodad tand och fortsatte med en tvaarig
utbildning i mobel- och maskinsnickeri i Kramfors for att sedan gé den ettariga
utbildningen i gustavianskt mobelhantverk 2001. I arskullen fore henne gick Birgitta
Ricklund som har Ricklunds mébelhantverk och renovering i Visterhus utanfor
Ornskéldsvik och i drskursen efter gick Martina Ljunglund, Ramvik, Kramfors och
Karin Jacobsson Alandsbro, utanfér Hirnésand. Samtliga har enskilda firmor men
samarbetar nu under varumirket ”Vart svenska rum”. Affiarsidén dr att aterta gamla
hantverkstraditioner genom att nytillverka mobler och inredning enligt historiska
forlagor. Men de fir ocksa dgna sig at en hel del renoveringsarbete. For Emmas del dr
det idag ungefir 50/50 nytillverkning och renovering.

Emma dr den enda av de fyra som arbetar i sitt foretag pa heltid. De 6vriga har for
sin forsorjning kvar andra arbeten pé deltid. Birgitta arbetar som handledare vid
Startpunkten, rehabilitering for 1dngtidsarbetslosa/sjukskrivna i Ornskoldsviks
kommun, Martina arbetar som personlig assistent i Kramfors kommun och Karin dr
personlig assistent tvd dagar i veckan i Alandsbro.

- Att starta foretag var enda mojligheten for oss att fa dgna oss at mobelsnickeri,
berdttar Emma. Ndgra jobb inom vér nisch finns inte.

Hon tycker att ndtverket fungerar bra och att ligga ut arbetsuppgifter pa varandra
ar ett battre och enklare alternativ dn att anstélla ndr det kommer en stor bestdllning
som det 4r svart att effektuera sjilv.

Nitverket och stodet fran Ywood har varit viktigt f6r de fyra mobelsnickarna.
Birgitta Ricklund dr den som arbetat mest aktivt inom Ywood. Hon har suttit i
styrgruppen och lyckats fi med ”Vart svenska rum” som grupp i den nya ekonomiska
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foreningen. I annat fall hade det blivit for dyrt for dem att ga med som enskilda
medlemmar.

Tack vare Ywood fick de en fantastisk chans att marknadsfora sina mobler: Nar
ostindiefararen Goteborg var klar att limna varvet forvandlades detta till
utstdllningslokalen Terra Nova. Dir deltog Kramfors kommun med ett hus, som
Birgitta, Emma, Martina och Karin fick méblera. Under ett dr fanns de dér och
Ywood betalade avgifter och en del av de 6vriga kostnaderna.

- Det blev borjan till en marknadsforing som inneburit att vi faitt medverka i TV-
program och att manga tidskrifter haft reportage om oss, siger Emma.

Deras mobler finns ocksa pé olika strategiska stillen i Sverige, som Vixbo Lin, ett
tradgardscafé i Uppsala osv. Deras marknad finns i huvudsak i Goteborg och
Stockholm, men det finns ocksd intresse utomlands for deras mobler.

- I andra ldnder finns en annan tradition av att betala f6r hantverk. Har har s&
manga snickrat sjilva.

Foretag i USA, Schweiz och Belgien har kontaktat "Vért svenska rum” och
erbjudit sig att silja deras produkter, men dn sa linge har de fyra inte haft mojlighet
att dgna sig at de utldndska kontakterna.

Emma trivs bra med sitt liv nu ndr hon ocksa fatt verkstaden klar pé gérden.
Tidigare hyrde hon en lokal i Kramfors. Hon tycker mycket om djur och tridgird och
kan nu varva med olika sysslor och jobba vilka tider hon vill. Hantverket och att bo pa
landet 4r en livsstil f6r henne.

- Det dr en stor frihet i att ha eget foretag, sdger hon. Familjen och nétverket ar ett
bra stod. Det har blivit ldttare att hitta kunder som forstdr betydelsen av
yrkeskunnande och dr beredda att betala for det.

Ett problem ir att frakterna till kunderna ofta blir mycket dyra och att det tar tid
att gora tillfredsstillande emballage, sa att inget forstors i transporten och Emma har
funnit att det ar billigare att skicka produkterna med en flyttfirma eller kora dem sjélv
istdllet for med nagot av transportforetagen. Ndgon typ av fraktstod skulle betyda
mycket for den typ av foretag som “Vart svenska rum” representerar.

Emma liksom hennes kollegor samarbetar ocksd med andra foéretag inom Ywood,
nir det giller ravaror, kop av maskiner m.m. En tapetserare i Kramfors dr en viktig
samarbetspartner for henne. Av kollegorna i ndtverket har hon lirt sig lite om
prissittning, som annars dr en svér del. Nu tror hon och kollegorna pé framtiden for
sina verksamheter och att det finns mojligheter att vixa.

Nylands Tra och Tryckimpregnering AB - foretagaren

Mattias Fakta om foretaget
. 1. o .. . . . . Foretagsnamn: Nylands Tré och
-Visliter hart for den lonsambhet vi har idag, sager § Tfyckimpregnering
Mattias Norlén. Och vi ska vixa lite till — 4n har vi | Foretagsledare: Matias och Magnus
inte natt den omsdttning vi 6nskar! Startr: 1984
.. o " . Verksamhet: Traimpregnering,
Broderna Norlén dr uppvixta i Nyland, byggvaruhandel
Kramfors kommun. P4 orten bor idag drygt 900 iﬁretlagsforlm: " Aktiebolag
. . .. . o ntal sysselsatta vi
personer, men enligt Mattias dr utvecklingen pa intervjutillfllet: 10
5 5 : : L Varav antal kvinnor: 1
vdg upp diar medan industriorterna i niarheten, Omsittning 2006 22 miljoner ke

Vija och Bollstabruk, gar tillbaka. Mattias har
teknisk och Magnus ekonomisk utbildning. Det dr Mattias som styr 6ver produktion
och forsiljning av travaror, Magnus ansvarar for byggvaruhandeln.

- Allt for den som bygger eller renoverar hus finns att kopa hos oss, siger Mattias.
Han berittar att foretaget koper sagade triavaror som man sedan hyvlar och klyver.
Vidareforadling i form av impregnering av travaror ar basen i foretaget. I samarbete
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med SCA och ett annat foretag har Nylands Trad utvecklat konceptet Deck in a box”,
fardiga moduler till altaner som sils till England. Forst silde man till varuhus, nu allt
mer direkt till kund via postorder. SCA idr drivande bakom idén och nu finns ocksa ett
annat koncept: UK Garden. 30 procent av Nylands impregnerade produkter
exporteras, resten siljs 6ver hela Sverige.

Byggvarorna har sin huvudsakliga marknad i Adalen. Mattias berittar att det
finns médnga stockholmare som flyttat till trakten. Det 4r travbanan som dragit till sig
folk som vill ha hdstgdrdar. De koper billiga fastigheter och har rdd att investera i att
rusta upp dem.

En viktig drivkraft for broderna ér att gora ndgot i sin hembygd:

-Jag dr en vildig lokalpatriot sdger Mattias. Just nu investerar vi for att 6ka
produktionen av hyvlade trivaror.

Det storsta orosmolnet dr, som han ser det, tillgdngen till bra och ritt arbetskraft.
Foretaget har en stabil grupp anstéllda nu, men det dr en del pensionsavgangar pd viag
och det dr svért att hitta yngre folk av ritt kaliber:

- De flesta unga vill jobba inom mediabranschen!

Kapital for investeringar ar heller inget man snyter ur nasan. Industrifastigheterna
i Nyland har nistan inget virde och banken var tidigare ovillig att ge lan. Tack vare
egna pengar, landsbygdsstodet och en medleverantor, som stéillde upp, kunde
foretaget fa ett 1dn péd 30 procent av investeringarna till impregneringsanlidggningen.

Samarbetet inom Ywood har varit betydelsefullt for foretaget. Dér tréiffar Mattias
och Magnus andra foretagare och utvecklar kontakter. En del av de kontakterna leder
till nya affirer. Ett exempel dr kontakten med SCA och forsiljningen av impregnerat
virke till England. De ser en stor marknad dir och tror att impregnerat dr en produkt
som vixer allt mer. Ywood hjilper ocksa till med en del av byrakratin som ar besvirlig
for de sma foretagen, t.ex. att soka investeringsstod.

Mattias Norlén betonar att det r viktigt att ocksd kommunen och det offentliga
stdller upp for de mindre foretagen pa landsbygden. Han beskriver problemen nér
kommunen stinger dagis i 1-2 dagar varje dr for fortbildning av personalen:

- Under de dagarna blir var personal, som har dagisbarn, tvungna att vara hemma
fran jobbet och det dr ingen hojdare ndr man har fullt upp med jobb. Det maste
atgirdas.

Tack vare Ywood ar det pd vig att bildas en foretagspool som formedlar
arbetskraft. Den idén hoppas broderna Norlén mycket pa. D4 tryggas jobben for de
anstéllda och det blir lattare for foretagen bade att hyra ut och hyra in arbetskraft.

Havero Timmerhus AB - foretagaren Bo

- Jag hor till de f4 som fatt flyttbidrag till Norrland, |Fakta om foretaget
. . Foretagsnamn: Havero Timmerhus

berittar Bo Henriksson. AB

Han och hustrun Kerstin flyttade 1982 med Foretagsledare: Bo Henriksson
tvd sma dottrar fran fasta ]Obb i Stockholm - han Verksamhet: Timmerhustillverkning

. Foretagsform: Aktiebol
som byggnadsarbetare, hon som sekreterare vid Antal psselsatta vid tiebolag
Svenska Standardiseringskommissionen - till den intervjutillfallet: 2
R . . h . Varav antal kvinnor:

lilla byn Overturingen i Ange kommun sex mil Omsittning 2006: 1,6 miljoner kr

fran centralorten. Flickorna hade problem med

hilsan och behovde byta bostadsort. Valet av ort var litt: Bosses farmor var fodd i
trakten och hans fordldrar bodde tidigare i Sundsvall dédr Bosse foddes och tillbringade
sina forsta ar.
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Déttrarna blev sd sméningom friskare. Bosse fick byggnadsarbete dé Alby skola
uppfordes i kommunen. Kerstin var mammaledig till att borja med, sedan startade
hon tillsammans med en svigerska tillverkning av handikapphjialpmedel. Bosse
bestimde sig for att starta en egen byggnadsfirma nir Albyskolan var klar. Men han
rakade ut for en bilolycka som gjorde att han fick problem med ena benet. Efter
sjukskrivningen satte han plant at SCA under en tid, men s fort benet tillét ville han
in i byggsvangen igen. En timringskurs i Dalarna lockade och efter den hade han
1985-86 jobb med att timra vindskydd efter vandringsleder. 1989 startade han det
egna foretaget Haverd Timmerhus, till att borja med som enskild firma. Sedan tre ar
tillbaka dr foretaget aktiebolag. I borjan arbetade han ensam, men tillsammans med
andra egna foretagare. Sa borjade han anstilla och som mest var de fyra sysselsatta pa
arsbasis i firman. Nu ar de tvd; Bo och en anstdlld. Det ér stor efterfragan pé timrade
fritidshus och villor idag och det ar fullt upp for sévil Havero timmerhus som de
ovriga timmerhustillverkarna foretaget samarbetar med. Kunderna finns 6ver hela
Sverige, men mest handlar det om att bygga i de nira fjallomrddena.

Bo Henriksson tycker att frdgan om att vixa eller inte dr komplex. Mdnga av de
foretag han samarbetar med vill inte véxa. Sjdlv 6nskar han att han foretaget kunde bli
storre med fler anstélla, men menar att dd mdste man upp till minst fem-sex anstillda
for att det ska bli [onsamt.

- Det dr for sarbart att vara tre-fyra personer. Administrationen blir for
omfattande i férhallande till produktionen. Blir ndgon sjuk kommer man vildigt
mycket efter och madste jobba i dubbla skift sjdlv. Dessutom blir det dyrt. D4 dr det
bittre att vara ensam, men da kan man heller inte ta pa sig ndgra storre projekt.

-Det dr ocksd en dyr investering att ldra upp folk som kanske forsvinner efter ett
tag.

Nir det giller kapitalforsorjningen s betonar Bo Henriksson, precis som andra
foretagare i glesbygd, problemet med att deras byggnader inte har ndgot virde. Men
han har en privat tomt i Storhogna, ett attraktivt turistomrdde, och den kan han
beléna. Han har goda kontakter pd Handelsbanken i Ange, ett lokalkontor, som
fortfarande har rdtt att ta beslut om lan. Han har mojligheter att fd investeringsstod
fran lansstyrelsen och sysselsattningsstod via Nutek. Men han anser att det bésta
stodet dr att ta bort alla bidrag och sidnka arbetsgivaravgifterna ordentligt istéllet. Han
har sett for manga exempel pa att foretag anstiller personer sa linge de fir bidrag for
dem och sedan kastar ut dem. Starta eget-bidraget kan vara bra, men dd ska man
ocksa stilla krav pa dem som far stodet. De ska dtminstone visa upp en ordentlig
affarsplan och en budget.

- Allt ska vara sjdlvbiarande, anser Bo Henriksson. Sinkta arbetsgivaravgifter och
ldgre fraktkostnader liksom béttre vigar och infrastruktur édr de viktigaste insatserna
som regeringen kan gora for smaforetagen i glesbygd.

Samarbetet inom Ywood har varit virdefullt. Pa det sittet kom Henriksson i
kontakt med andra timmerhustillverkare i linet och de kunde hjilpas &t att ta
bestillningar. Nir den nye dgaren av Ostanbick Timmerhus AB i Junsele borjade
maskintillverka timmerhus fanns en viss skepsis bland de som handbilade husen. Men
Bo Henriksson idr positiv. Han menar att det faktum att maskintillverkningen
expanderar samtidigt gor att efterfrigan av handtillverkade hus blir storre. Tack vare
Ywood och Ange kommun bildades Abisecta, en grupp av foretag i byggbranschen
som samarbetar och koper varor och tjanster av varandra. Tanken var fran borjan att
man gemensamt skulle ta sig an stora projekt. Ett foretag timrar huset, ett annat gor
mobler och inredningsdetaljer, ett tredje gor golven, ett fjarde paneler osv. Det hus
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kunden bestéller blir alltsd fardigt att flytta in i och det kan skridddarsys efter kundens
onskemal.

-Kunden vill ofta att en entreprendr tar pa sig ansvaret for hela huset. Genom att
samarbeta i olika konstellationer kan jag ta huvudansvaret for ett projekt och en
kollega for ett annat.

Foretagen har hjdlpts at med gemensamma utstéllningar och finns i Ywoods
foretagskatalog, men har inte gemensam marknadsforing i 6vrigt. Utbytet av tjdnster
har varit den viktigaste delen i samarbetet.

Bo Henriksson har inte gatt in som betalande medlem i den ekonomiska
foreningen Ywood. Han menar att han funnit sina samarbetspartners inom Svenska
Timmerhusforeningen, FST, vilken dven bedriver forskning och utveckling inom
timmerhusbranschen. Han ér savil medlem i som certifierad av FST.

- Men att ha ett natverk dr viktigt for sma foretagare, sirskilt pa landsbygden.
Man maste kunna bolla idéer mot varandra och sprida riskerna.

Kommentarer

Exemplen fran samarbetet inom Ywood visar att samverkan haft stor betydelse for de
foretag som ingdtt i niatverket. Genom Ywoods forsorg har foretagarna funnit
varandra och kunnat etablera samverkan i mindre konstellationer. Samarbetet sker pa
olika sitt: man lanar personal av varandra, delar pd order, marknadsfor sig
gemensamt och triffas for att utbyta erfarenheter. Fran den enklaste formen av utbyte,
som att triffas vid moten och seminarier, har manga foretag gétt hela vigen mot
partnerskap och sa kallade sammansatta leveranser (t.ex. "Deck in a box”). Foretagens
vidareforadling har 6kat och nya produkter har utvecklats.

De fyra kvinnorna i ”Vért svenska rum”, som nytillverkar mobler och inredning
efter original frdn 1700- och 1800-talen, har startat sitt samarbete tack vare Ywood.
De tycker att det dr ett utmarkt sitt att kunna lagga ut order pd varandra istéllet for att
anstilla ndr det kommer en stor bestillning. De anser sig ha fatt en flygande start med
sin marknadsforing nir de f6r nagra dr sedan med Ywoods hjilp kunde stilla ut sina
mobler i varvet dér ostindiefararen Goteborg byggdes. Utifrdn den utstillningen har
de blivit intervjuade i TV och i olika tidskrifter. Sin marknad har de i huvudsak i
Goteborg och Stockholm, men de har en kénsla av att det finns stora mojligheter att
vixa pé en exportmarknad. Det dr emellertid ett stort steg som de dnnu inte vagat ta.
Deras strategi dr att vixa ldngsamt och 4n sa lange dr det bara en av dem som har
verksamheten pd heltid. De 6vriga deltidsarbetar i andra verksamheter.

Nir det giller broderna Norlén som édger och driver Nylands Tréd och
Tryckimpregnering finns det ingen tvekan infor att vixa och soka sig ut pa
exportmarknaden. Foretaget har under en 10-ars period fordubblat antalet anstillda
och fyrdubblat omsittningen. An har de inte ndtt den omsittning de 6nskar, men
utsikterna dr goda i och med det samarbete som de, tack vare Ywood, nu har med
SCA. Det borjade med konceptet "Deck in a box”, fardiga moduler till altaner, som
saldes till butikskedjor i England. Den idén har utvecklats till ett nytt koncept, UK
Garden, och forsiljning direkt till kund via postorder. 30 procent av Nylands
tryckimpregnerade produkter exporteras och den delen vixer.

Bo Henriksson, Haveré Timmerhus, har haft upp till fyra anstdllda men har just
nu bara en. Han vill gdrna att foretaget vixer igen, men tycker att det da borde
komma upp i en storlek med minst 5-6 anstillda. Overheadkostnaderna blir for stora
med bara ett fatal anstdllda. Genom Ywood fick han kontakt med andra
timmerhustillverkare och samarbetar med dem. Genom Ywood och Ange kommun
bildades Abisecta, en grupp foretag inom byggbranschen som har intentionen att
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samarbeta om firdiga hus fran stomme till inredning. Henriksson 4r ocksd med i
Svenska Timmerhusforeningen och anser att natverk dr nodvindiga for sma foretag
pé landsbygden.

Nir det giller hinder tar kvinnorna i Vart svenska rum upp problem och
kostnader som ror transporter. Nylands Tri ser tillgdngen pé utbildad och erfaren
arbetskraft som det storsta problemet, i andra hand tillgéng till kapital for
investeringar. Bo Henriksson, Haver6 Timmerhus, tar upp sarbarheten i det lilla
foretaget som det storsta problemet. En sjukskrivning slar hart nar man bara har ett
fatal anstéllda och pappersarbetet blir for omfattande i forhallande till hur mycket
man producerar. Sammantaget dr det hinder som manga andra glesbygdsfortagare har
och som ocksé stimmer vil med den bild som postenkiten ger i kapitel sju.

Ywood fortsitter som ekonomisk forening och kommer efter finsk modell att
arbeta med att hjilpa foretagen med att se 6ver hur de kan forbattra sina produkter,
soka pengar for investeringar och marknadsfora sig. En foretagskatalog har tagits fram
dir alla deltagande foretag presenteras i grupper utifran sina specialiteter. Foretag fran
bade Visternorrland och Jamtland kan i fortsdttningen vara med i nitverket, men alla
medlemmar fir betala en avgift som varierar efter foretagets storlek.

8.8 Areella naringar i forandring — exemplen Polcirkelns lantgard,
Wannborga vin och Lamm samt Blindh Ren

Inledning
I det hidr avsnittet har vi valt att begrinsa areella ndringar (som beskrivs utforligare i
kapitel 3) till foretag med anknytning till lantbruk samt till renndringen.

En dramatisk utveckling sker nir det giller antalet mjolkproducenter i Sverige.
Mellan 1995 och 2006 forsvann mer 4n hilften. Antalet gick ned frdn drygt 17 000 till
cirka 8 000 under den perioden. De som blir kvar dr i allt storre utstrackning
rationella enheter med stora kobesittningar. Idag finns bara 15 storre mejerier kvar,
som forddlar ndsta lika mycket mjolk som for tio dr sedan. De flesta
mejerinedldggningarna gjordes under 1940-50. och 60-talen. I mitten av 1930-talet
fanns det 1267 mejerier i Sverige.

Nu har det i stillet under de senaste decennierna vaxt fram ett 100-tal gérds- och
bymejerier. Ett 40-tal av dem finns i Jamtland, dir traditionen att ta tillvara getens
mjolk bevarats pa gdrdarna. Nu gors delikatessostar pa bade ko-, get- och farmjolk.
Vidareforadling av mjolken dr ett sitt att kunna ha mjolkkor kvar och att dessutom
6ka mjolkens virde atta gdnger. I mdnga glesbygdsbyar ér det enda alternativet till
nedliggning. Diversifiering i form av hantverksmaissig vidareforadling pa garden eller
turism, typ Bo pa lantgérd, kan ses badde som ett sitt att verleva pd gérden och ett val
av livsstil samt en anpassning till ett 6kande intresse bland konsumenterna for lantliv,
ekologi, rena ravaror, niarproducerade och hantverksmissigt framstillda livsmedel av
hog kvalitet. Enligt den stora enkdtundersokningen bland sina medlemmar som LRF
gjorde 2006 har varje gard pa landet i genomsnitt 3.2 verksamheter. En stor del, 21
procent, syns inte i jordbruksstatistiken och dar aterfinns vidareforddling av gardens
ravaror, turism, verksamhet med histar, turism, energi och entreprenad.

Ett stort problem for de som producerar smaskaligt och hantverksmissigt pa
gdrdarna 4r att nd ut i butikerna med dem. Handelns inférande av EDI - ett
omfattande centraliserat system for order, varucertifiering, logistik och fakturering -
innebir stora investeringskostnader for de sma leverantorerna och forhindrar att de
har direktkontakt med sina lokala handlare. Handeln har ocksd infort en egen revision
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av leverantdrernas egenkontroll. Det innebdr att en grossist anlitar ett eget
revisionsbolag som utfér samma revision som kommunerna gor pa sina
livsmedelsproducenter. Kostnaden for en sddan extra revision far producenten betala
och den kan bli ganska dyr nir foretagen ligger i glesbygd, ldngt fran de stidder dar
revisionsbolagen har sina kontor. Som situationen &r idag ar det enklaste sittet for de
som forddlar livsmedel pa garden att sélja i gdrdsbutik eller pa annat sitt direkt fran
foretaget. Men regelverket gor i vissa fall 4ven detta svért, som ett av exemplen hir
visar.

Nir det géller rennéringen sa visar den en positiv trend bade betraffande prisbild
och antal slaktade renar. Renkottet dr ocksa pa vdg ut i virlden: Den internationella
gastronomiska rorelsen Slow Food har utnamnt suovas (lattrokt kvalitetskott av ren)
till en presidiaprodukt, den enda svenska produkten som fatt sidan status. Presidia
star for att bevara och forbdttra villkoren for hantverksmaissigt producerad, lokal mat.

Nedanstdende tre berittelser exemplifierar olika aspekter inom de areella
ndringarna. De tvd forsta berittelserna beskriver tva ytterligheter inom jordbruket.
Polcirkelns lantgédrd drivs av fyra mjolkbonder i Tornedalen som stod infér problemet
att satsa ordentligt eller ligga ned verksamheten. De valde att gd samman och bilda ett
gemensamt aktiebolag for att kunna investera i en modern anldggning som skulle
passa dven nista generation, med “normala” arbetstider och flera lediga helger per
manad. Wannborga Vin och Lamm exemplifierar den andra trenden inom jordbruket
att diversifiera verksamheten. P4 Wannborga gard har man en stor firbesittning och
man odlar vindruvor. Sévil kottet som druvorna forddlas pa garden. Dessutom
bedriver man restaurangrorelse, Bo pd Lantgard och olika aktiviteter for turister. Det
tredje exemplet, hamtat fran rennéringen visar hur den verksamheten foridndras och
anpassas till kundernas behov. Hel- och halvkropp av ren siljs fortfarande men kottet
styckas forpackas och siljs alltmer i mindre forpackningar. Dessutom sker en allt mer
omfattande foradling av olika produkter, som korv, suovas m.m.

Informationsinhamtning

Beskrivningen baseras pa intervjuer med personer i tre foretag. Tomas Mortberg,
talesperson vid Polcirkelns lantgdrd i Juoksengi by, Overtorned kommun intervjuades
21 mars 2007 i foretagets besoksrum med utsikt 6ver hela ladugdrden. Intervjun tog
tva timmar Dessutom visade en av de 6vriga deldgarna lokalerna. Intervjun med
Ingrid Dahlberg, Wannborga Vin och Lamm, Ovre Wannborga, norra Oland, gjordes
pé plats i foretagets restaurang och varade fyra timmar den 23 maj. Den foljdes upp
med ytterligare en timme den 24 maj. Ingrid visade dessutom samtliga lokaler och
verksamheter samt firen pa bete vid havet. Vid Blindh Ren AB i Funisdalen
intervjuades Annikka och Lennart Blindh i deras féradlingsindustri beldgen i
Ljusnedal utanfér Fundsdalen. Intervjun pagick i ndrmare tre timmar och gjordes den
15 maj 2007.
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Polcirkelns lantgard - féretagaren Tomas

Det ser ut som en ganska behaglig tillvaro. Korna | Fakta om féretaget
o - . Foretagsnamn: Polcirkelns lantgard
gar i sakta mak runt i den stora AB
3 A 1 idi Foretagsledare: Tomas Mortberg, Jan
ladugafdsbyggr‘laqeri. Ate{, hgger n.ed och idisslar St it
eller stéller sig i ko for mjolkning vid den Filipp och Hikan
‘. N o Taavo
datorstyrda mjolkautomaten. Dadr giller det att f& | g a0 e
s.k. mjolkningstillstand och det ger datorn bara om | Verksamhet: Jor‘ill]f(ruk’d i
. . ... . . . mjolkproduktion
kon kan lamna minst 11 kg mjolk. Majros slapps in | Fsretagsform: Aktiebolag
o 5 2 5 Antal sysselsatta vid 5 st varav 1= 75%, 1=
for fjarde gangoen. Boboteno tva.ttar hennes spenar intervutifllets 250
och tar prov pa mjolken, sa mjolkas hon och kan Varav antal kvinnor: 1
Omsittning 2006: 5,5 miljoner kr

sedan forse sig med kraftfoder pa vigen ut. Hon
mjolkar omkring 60 kg om dagen. Anna Stina ddremot slapps inte in. Hon dr pa vig
att ga i sin och fir bara mjolkningstillstdnd tvd gdnger den hir dagen.

Sa ser vardagen ut for de 160 mjolkande korna i Polcirkelns lantgérd en dag i april
2007. For att tala facksprak sd dr detta varm 16sdrift med styrd kotrafik. Tre robotar
eller mjolkningstationer skoter mjolkningen. Verksamheten styrs fran en dator i det
lilla kontrollrummet i mitten av ladugarden. Kornas rorelser 6vervakas av datorn och
om ndgon ko inte varit inne f6r mjolkning pd 12 timmar rodmarkeras hon i
protokollet pa skirmen. Djur som blir sjuka avskiljs genast och behandlas da utifran
den diagnos de far.

P4 loftet ovanfor kontrollrummet finns ett glasat besoks- och sammantriadesrum
dédr man kan sitta och studera kotrafiken ddr nere. Utdver de mj6lkande korna finns
hir 120 ungdjur och 30 spadkalvar. Det arbete som utfors manuellt dr att stroa,
mocka, blanda foder, 6vervaka inseminering, kolla kalvningen och ldsa av att allt
fungerar som det ska; att alla dter foder exempelvis.

Tomas Mortberg dr den av deldgarna som har det administrativa ansvaret och
arbetar 25 procent pé foretaget. I 6vrigt har han en tjanst som larare pd en av
kommunens skolor. Han dr ocksd den som haller i information om foretaget och tar
emot alla studiebesok fran skolor och foreningar. En av de 6vriga deldgarna, Janne
(Jan Olof Malmstrom) dr ladugardsforman.

Tomas berittar om bakgrunden till att Polcirkelns lantgard startade. De var fyra
bonder som hade gardar med stallar som borjade bli uttjanta. Dessutom holl
dispenserna for betesdrift pd att ga ut. Tvd av dem hade gérdar i Juoksengi, de tvd
andra fanns i ett par grannbyar. Tva av dem var mjolkbonder, en av dem hade
overgitt till kottdjur och den fjarde, Tomas, hade redan avvecklat sin verksamhet som
mjolkbonde och utbildat sig till ldrare i matematik.

- Det handlade om att satsa ordentligt eller ligga av, sdger Tomas. Da borjade vi
resonera med varandra och fundera 6ver om vi inte skulle kunna bygga sa stort att alla
ocksd skulle kunna leva ett drégligt, normalt liv med 16n och lediga helger ibland. Tva
av oss dr drygt 40 dr och tvé dr ndrmare 60 ar. D4 giller det ocksa att se lite langre
fram och lyssna till hur nésta generation vill ha det. De unga vill inte vara sa bundna
som de édldre har varit. Att gd samman var ett sitt att skapa en verksamhet som skulle
ge hogre kvalitet at bondelivet.

De borjade bygga anldggningen och kunde inviga den i oktober 2005. Men vigen
dit var inte helt litt:

- Vi hade en egeninsats motsvarande 2,7 miljoner kronor men banken tyckte att
det var for lite i en kalkylerad kostnad pé 10 miljoner. Chefen f6r kommunens
utvecklingsbolag tog da initiativet till att vi skulle sélja aktier till andra
kommuninvénare. 189 externa dgare gick in med tillsammans 1, 45 miljoner kronor.
Med 4,15miljoner i aktiekapital, ett 1an frain ALMI pé en miljon och en borgen
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motsvarande 500 000 kronor frdn Vattenfall, hade vi tillrackligt med trygghet for att
en annan bank skulle kunna gé in och lana oss pengar.

-De externa dgarna har fatt [6fte om att sa smdningom fd avkastning i form av
kott!

Den frimsta samordningsvinsten som de fyra deldgarna upplever dr att de kan
vara lediga tvd helger varje manad och att den psykosociala miljon blir béttre nir man
ar fler. Pappersarbetet rationaliseras ocksa och fordelas sé att det inte blir sa mycket
per person som nir de alla hade egna foretag. Alla avlonas enligt kollektivavtalet for
lantarbetare, som har hiangavtal kopplat till Kommunalarbetarforbundet.

Forsta dret var tufft ekonomiskt. Leveransavdraget blev storre 4n man hade riknat
med och EU-stodet kom i efterhand.

- Men i ar kan vi ta ut 16n och dessutom har vi kunnat anstilla Marina, som ir
veterindr. Hon jobbar 75 procent. Tidigare var hon distriktsveterinir, men en
sjukdom gor att hon inte kan resa lingre och for oss dr det naturligtvis perfekt att ha
en veterindr anstalld.

De fyra polcirkelbonderna har inga tankar pa att foradla sin mjolk. Den skickas
till Norrmejerier i Luled. Daremot onskar de att de kunde sélja den till Finland
eftersom det dr mycket ndrmare till ett mejeri i finska Tornedalen. Men regelverket i
Sverige sdtter stopp:

- Bara om vi 4gt mejeriet hade det gétt, siger Tomas. Det kdnns lite fanigt
eftersom vi bara har ndgra mil dit. Och att exempelvis kopa foder i Finland &r inga
problem.

Hur ser dé gardens framtid ut? Omsattningen inklusive EU-stod var 5,5 miljoner
kronor 2006. Fullt utbyggd med 300 djurenheter, varav 180 mj6lkande kor, raknar
man med att gdrden ska omsitta 7.5 miljoner kronor.

- Vi har utrymme for ytterligare en mj6lkningsstation och vi har ocksé idéer kring
att specialisera oss sé att en gird i grannbyn Suokolojdrvi far ta hand om
uppfédningen av ungdjur. D@ kommer vi att kunna ha 240 mj6lkande kor.

-Men vi har ocksé planer pa att bygga en biogasanlidggning. Vi soker
investeringsstod nu ndr den nya programperioden for strukturfonderna borjar och vi
samarbetar med Luled tekniska universitet kring att producera biogas i mindre skala.
Universitetet har en kurs i dmnet och vi dr praktikfall. Vi kan producera 145 000
kubikmeter metangas fran anldggningen. Det blir energi i dagens viarde motsvarande
900 000 kronor per ar. Vi kan forsorja oss sjdlva och viarma 50 villor hér i trakten med
den energin. Det pagér dessutom diskussioner om att vi ska ta hand om kommunens
kompost och rota i var anldggning. Kanske hanger dven grannkommunerna Pajala
och Overkalix pd med sin kompost. D4 blir det ett ganska stort projekt.

- Genom att rota godseln och ta till vara den i en biogasanliggning forsvinner
ocksa all lukt och vi far en miljomaissigt perfekt anlidggning. Jordbruk hir uppe har sd
mdnga fordelar ur miljosynpunkt. Klimatet gor att risken for sjukdomar och
skadeinsekter minskar.

- En annan utvecklingsbar del ér att gdrden redan nu dr ett besoksmadl. Det
kommer ofta hela busslaster med besokare som vill se anldggningen; det kan vara
skolklasser eller grupper fran olika organisationer.

- Eftersom jag dr ldrare, har jag en vision om att vi ska kunna vara praktikplats for
ungdomar som har problem i skolan. Att arbeta med djur dr bra medicin for de allra
flesta.

Tomas Mortberg malar en ganska ljus bild av framtiden for foretaget, men visst
finns problem:
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- Den stora nackdelen for oss hir i glesbygd ér ju att var fina anldggning inte har
nagot virde i bankens 6gon. Tillgdngen till kapital och den langsamma hanteringen av
drenden som ror lan och stdd ér ett stort hinder for foretagare, sarskilt for oss bonder.
I Finland l6ser man allt mycket snabbare och med mindre byrakrati. Dir finns ett lan
som heter Finnvera och det kan man fa dagen efter det att man sokt. Hér utreds det
fyra fem varv innan beslutet kan fattas.

- Jag vet det hir av egen erfarenhet, eftersom jag dven driver en liten camping i
Finland, podangterar Tomas.

Wannborga Vin och Lamm - foretagaren Ingrid

Det dr nistan ldttare att tala om vad som inte finns | Fakta om foretaget .
4n allt det som finns pd Wannborga gird i Ovra Foretagsnamn: Lwafr?rr,l]borga Vin och
Wannborga by p& norra Oland. De cirka 400 kel glfﬁ{go"r;h Cizumes
tackorna med lamm &r basen péd gdrden med 700 Startar: 2005
hektar mark. Kottet frén dem styckas, paketeras Verksamhet Livemedelsforadling,
och siljs eller vidareforidlas i en modern Foretagsform: ~  Aktiebolag

. . o o Antal sysselsatta vid
charkuterilokal i det som en géng var gardens intervjutillfillet: 5
ladugérd. I vingdrden vixer 4 500 vinstockar pa en g‘;;ggﬁfﬁ; kz‘ggé‘:o“ 20)7 miljoner kr

yta av ndstan tre hektar. Druvorna blir till vin eller
brinns, efter kalla somrar, till starkare drycker i det egna vineriet, som ocksd inryms i
den gamla ladugarden — granne med charken.

- Vi triffas ibland i diskrummet, sdger Ingrid Dahlberg om sin man. Diskrummet
ligger mellan charken och vineriet. Lammen och foradlingen av kottet dr hennes
verksamhet. Maken Gunnar svarar for vinproduktionen; det dr hans hobby vid sidan
om miékleriet.

Men Ingrid har ménga fler jarn i elden. 2005 blev granngarden till salu och dar
finns nu Bo pé Lantgard; boende for 16 personer i de trivsamma bostadshusen.
Ladugarden, som horde dit, har byggts om och inretts till flera verksamheter:
gardsbutik, restaurang och konferenslokal. Dessutom finns det hédstar och smadjur av
olika slag pa garden. Musikaftnar, grillkvillar och lammsafaris pa Alvaret ordnas.
Knappast ndgot verkar omojligt att fa vara med om pd Wannborga gird: Gésten kan
till och med ta med egen hist till sommarnojet! Vid Glesbygdsverkets besok bor nagra
danska par i ett av husen. De har sjdlvhushdll, men &ter en del av middagarna i
restaurangen. I 6vrigt dker de runt pa 6n eller njuter av lugnet och blomsterprakten pa
garden. Pa kvillen nista dag kommer ett séllskap pa 40 personer som ska dta middag.
Det blir sjalvklart lammkott fran gdrden kombinerat med vad trakten kan bjuda pa av
gronsaker, potatis, lokalt bakat brod och naturligtvis dven husets vin, foradlat pa
garden frdn egna druvor. Frdn jord till bord ar konceptet rakt igenom 6landskt och
ekologiskt sd langt det gar.

1986 kom Ingrid och Gunnar Dahlberg till Oland. Gunnar dr méklare och Ingrid
ar ursprungligen teckningsldrare, men livet med djur pé landet lockade. Deras
lantbrukarliv borjade betydligt tidigare i Skdne dér de hade mjolkkor. Dessutom
byggde de lyxiga sa kallade pool-hus som de hyrde ut till tyskar. Senare flyttade
familjen till Sodermanland, ddr man ocksa hade savil mjolkkor som kottdjur. Da
drabbades Gunnar av sjukdom och familjen flyttade till Oland dér Ingrid satsade pa
far istillet for kor. Poolhusen i Skdne saldes och nu har man enbart en hyresfastighet
kvar i Perstorp. De har tvd soner. Den yngre ir ldkare och bor i Skdne. Den dldre
bodde med sin fru tillsammans med forildrarna pd Oland och arbetade i foretaget.
Tyvirr gick han bort och sorgen dr stor over att han dr borta och att det heller inte
finns nagon sjdlvklar eftertrddare i verksamheten pd Wannborga.
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Byn Ovra Wannborga har anor frin medeltiden och atmosfiren finns kvar. De
bada girdarna dr kringbyggda och star tétt intill varandra. Ndr Vineriet med
tillhorande brianneri skulle byggas tog Raddningsverket kontakt och forklarade att de
inte kunde ha ett brinneri sd nira sina ovriga grannar:

- Vi fick lov att mura igen fonstret som vette mot en slidktings glasveranda och
sedan se till att en dldre dam som ocksd bor granne godkinde var verksamhet, berittar
Ingrid.

Det finns totalt fyra vinerier i Sverige och myndigheterna har ingen manual for
hur verksamheten ska se ut. Att foradla kott och mjolk pa gardarna innebiar ocksa att
myndigheterna mdste tinka i nya banor. Nar det géllde Ingrids chark tog det tid innan
miljo- och hilsoskyddskontoret kunde acceptera lokalerna.

- De agerade forst som om vi skulle bygga slakteri, sdger Ingrid. Och vi hade en
del problem, t.ex. extremt lagt i tak i ladugdrden. Men till sist var vi verens om allt;
det dr andd hyggligt folk vi har att gora med.

- Restaurangkoket var det svaraste att bygga, jag hade ju inte erfarenhet av att
driva restaurang. Men dir hade vi redan bra kontakt med miljo- och hilsoskydd, sa
det 6ste sig. Nu dr jag utifran mina erfarenheter pa vig att bygga ut och bygga om for
att kunna satsa mer pa vidareforiadling.

- Ndr man hanterar mat &r det riktigt att kraven ska vara pa hog niva, betonar
Ingrid. Jag har utbildat mig i egenkontroll, sa jag kan min HACCP!"

Men generellt tycker hon att det finns en massa onodig byrdkrati och for mycket
pappersarbete for solo- och mikroforetag. Regelverken dr skapade for stora foretag.
For de riktigt smé foretagen, som de flesta mathantverkare till exempel, tar
pappersarbetet och uppgiftslimnandet allt for mycket tid fran produktionen. Ingrid
reagerar pa all detaljreglering och tar som exempel kravet pd individuell mirkning av
varje lam.m. Hon berdttar ocksa om att en myndighet ville veta vad hon har i sin silo.
Eftersom hon inte har silo utan planlager kdndes frdgan underlig. Dessutom skulle
myndigheten ha betalt for att de kravde in uppgiften:

- Vill man ha ndgot dr det vl rimligare att betala for det, menar hon.

Regelverken kring att tillverka och hantera vin och sprit dr anda de mirkligaste.
Hon berittar att det dr nast intill omojligt att fa tillstdnd att silja de drycker som de
producerar.

- Vi far servera dem till gdsterna, men vi far inte sélja en flaska som de kan ta med
sig hem. Den som vill kopa vin frdin Wannborga madste ga till sitt Systembolag och
sdga att de vill ha privatimport av vinet. Da gdr en skrivelse fran butiken till
Stockholm och dir utfirdas ett tillstand for att kunden/kunderna ska kunna rekvirera
Wannborga-vin till den butik de handlar i. Det tar cirka 14 dagar att f3 tillstaindet och
eftersom frakten dr sa dyr rekommenderas man att kopa minst 12 flaskor, dvs. en
kartong.

- Hur ménga vill gé igenom en sddan process, undrar hon. Regelverkets
utformning gor ocksa att det ar svart for Wannborga att producera kvalitetsviner.

-Vi kan ha kurser hir i hur man kryddar sitt brannvin och gisterna kan fa gora ett
eget brannvin hidr, men de fir inte ta med det hem. Vi fér inte heller ha vinprovning
pa vart eget vin.

En Akilleshdl nir det giller vinproduktion i Sverige &r de tre-fyra sista veckorna i
druvornas mognadsprocess. Ar det for kallt d4 blir det inte bra vin — d& branner man i
stillet och fir fram en typ av konjak eller grappa. Druvor vixer biést i grusig, djup

! Inom livsmedelsbranschen vedertagen forkortning av den engelska beteckningen for det hygienkontrollsystem
som anvinds.
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jord. Sddana dsar finns pa Oland och Gotland. Den storste vinodlaren i Sverige finns
pé Gotland. Han har 10 ha, Wannborga har tre ha. Sverige har tillstind for 99 hektar
vinodling, totalt. Wannborga testar f6r narvarande ett 30-tal druvsorter.

Ingrid Dahlberg anser att kranglet kring vin- och sprittillverkningen maste 16sas
sd att dven den verksamheten kan ge inkomster. Hon tror att utvecklingen gar mot att
regelverket forenklas och i hogre grad anpassas till hur det ser ut i andra EU ldnder.
Idag dr det, som sagt, lammen, restaurangen, stuguthyrningen och gardsbutiken som
ar hennes skotebarn. Hon vill satsa mycket mer pa att foradla kottet sjdlv pa garden.
Idag styckar hon ungefir var 14:e dag och siljer kott till géstgiverier och till ICA i
Morbyldnga. Men dit dr det fem mil att kora och det innebar bade logistikproblem
och storre omkostnader. Foretaget far for narvarande storre inkomster pa att faren
betar (miljostodet) dn pd kottet. Hon vill inte satsa pa fler far, istillet handlar det om
att hoja virdet pd det man far ut av dem. Ingrid tillverkar patéer, mortadella och sylta
pa lamm- och tackkott, men experimenterar ocksd med konserver och halvkonserver.
En foretagare lingre upp pa norra Oland gor med framgéng korv pa kott frén Ingrids
lamm.

- Produktutveckling dr spinnande, man kan gora sa mycket av kottet fran lamm
och tackor, sager Ingrid. Kottet fran tackorna dr hennes favorit. Lammen far ocksa
vixa till sig ordentligt innan de slaktas. Den stora lammningen sker pA Wannborga i
januari, sedan fods en del framtill april och en del pa hosten. Januarilammen &r enligt
Ingrid bist. De betar och far ensilage. Deras mat innehéller mycket Omega 3. De lever
ett bra liv och dven om de slaktas péd annat hall, sd 4r transporten kort.

Planerna, nir Dahlbergs kopte grannhuset var att bygga ett enklare grillhus. I
stillet blev det en fin restaurang och nu dr det redan dags att bygga ut koket for
foradlingsverksamheten.

- Drivkraften &r att hitta pa nytt och gora sddant som héller hog kvalitet, sdger
Ingrid. Vi ar uppfodda pé riktig mat och tycker att det dr viktigt. Min mission r att fa
folk att kdnna stolthet 6ver att de koper och dter mat av hog kvalitet. Tyvirr ar det dn
sd lange hogre status i dyra handviskor!

Men hon tror att det pa sikt blir sé att folk 4r beredda att betala for bdde bra mat
och den atmosfir som omger en restaurang. Wannborga bjuder pa utsokt mat i en
fantastisk miljo dér en tradgard med blommor och kryddorter dr blickfang utanfor.

Hon dr medveten om att hon 4r en sann entreprenér men erkidnner samtidigt att
det varit oerhort betydelsefullt for henne att delta i de studieresor till andra linder
med mathantverk som Eldrimner resurscentrum for smaskaligt mathantverk ordnat.
Hon har ocksé varit pa manga kurser i Eldrimners regi och nu skulle hon girna vilja
ordna kurser sjialv. Hon lidngtar efter att fi bjuda in den tyske charkmaistaren Jiirgen
Korber fran den ekologiska girden Hermannsdorf till Oland. Hon dnskar ocksd att
det fanns ndgon instans som hjilpte till med hur marknadsforingen av foretagets
produkter ska goras mest effektiv:

- Det dr dyrt, men nistan nédvindigt att vara med i de storre reklammagasinen
hir pd Oland, exempelvis Olandsmagasinet. Mdnga matmassor halls och alla kan man
inte vara med p4; det kostar bade tid och pengar. Ett maste 4r i alla fall Skordefesten
pé Oland.

Hon har tre anstillda; och dem ménar hon verkligen om. Det 4r inte helt l4tt att
hitta ritt folk till en liten anldggning som stiller sa manga olika krav. Man ska vara
duktig kock, tradgardsmastare, serviceinriktad och ta folk pa ritt sitt. Dessutom
mdste man kdnna starkt for ideologin bakom mathantverket och de genuina
ekologiska ravarorna. Snart méste hon ocksa hitta en kompanjon som star for samma
virderingar som hon sjélv har, en person, som sd smaningom kan ta 6ver
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verksamheten. Hon efterlyser ett liknande system man har pa gardarna i Frankrike;
GAEC (i grov oversdttning: jordbruksforeningar for gemensam drift). Ett GAEC-
bolag ir ett civilrittsligt bolag som gor det mojligt for de delagande jordbrukarna att
arbeta tillsammans under betingelser som &r jaimforbara med dem som rader i ett
familjedgt foretag. Den bolagsformen underlittar generationsskiftena vid de franska
lantbruken.

Blindh Ren - foretagarna Annikka och Lennart

Det lilla foradlingsforetaget ligger i Ljusnedal, strax | Fakta om foretaget

for skid isdalen i Hiriedal Foretagsnamn: Blindh Ren
utanfor skidsportorten Funisdalen i Hirjedalens Tl Lennart och Annikka
kommun. Blindh

o u Startdr: 1993
I lokalen som byggdes 1993, renoverades och | Verksamhet: Renskotsel och
v foradling av renkott
byggdes ut 2005, styckar och foradlar de Foretagsform: Aktiebolag
tillsammans med sina anstillda kott fran cirka Antal sysselsatta vid
o .. . . intervjutillfillet: 5

3 000 renar per dr. Utover olika styckningsdelar, Varav antal kvinnor: 2
firs och skav som vacuumforpackas och siljs farskt LOmsitning2006: 5 miljoner kr

eller fryst, tillverkar de korv, olika typer av suovas, torkat och rokt kott. Saltning och
rokning dr tidsddande moment och allt gors for hand. Suovasrokningen gors pé
gammaldags vis i kdta. Foretaget har sakta okat omsdttningen sedan
foradlingsverksamheten startade, men man siktar inte pd att bli sdrskilt mycket storre
nu:

- Vivill bibehalla kvaliteten och hantverket, siger Lennart och det giller hela
vdgen fran renen till den firdiga produkten.

Sjéalv dr han och sonen Niklas ocksa renskotare. Lennart dr ordforande i samebyn.
Niklas, som varit elitskidékare, arbetar med konst och konsthantverk vid sidan om
foretaget. Annikka skoter ekonomi och administration. Hon har tidigare haft slojd-
och inredningsbutiken Trolltrumman i Funédsdalen. Men for ndgra ar sedan var hon
tvungen att limna den verksamheten eftersom Blindh Ren kriavde all hennes tid. Men
Trolltrumman lever i form av dotterbolag till Blindh Ren. Idag dr det emellertid
pensionat. Familjen har ocksa en dotter, Katinka, som utbildar sig inom dekor och
design.

Blindhs dr en gammal samesldkt som ursprungligen bodde i Karesuando. Men
nir renbeteskonventionen 1919 tridde i kraft, horde familjen till dem som
tvangsforflyttades till Arjeplog pa grund av att de forlorade sina renbetesomraden.
Lennarts forildrar sokte sig till Hirjedalen samma ar som Lennart foddes och sa
smaningom blev de medlemmar i Handoélsdalens sameby, ddr nu Lennart dr
ordforande. Skiddkning har varit ett av hans stora intressen och han &r utbildad
skidldrare.

Annikka har rotter i Sundsvall men flyttade tillsammans med familjen till
Ostersund nir hon var tondring och forildrarna tog éver Dvirsitts mobler. Till
Funisdalen kom hon som 18-aring, triffade Lennart och blev kvar.

Tanken att satsa pd vidarefordadling uppstod utifran att Blindhs hade en vixande
kundkrets i Stockholm som ville ha deras kott. Garaget pé girden blev for litet och de
var tvungna att bygga en styckningslokal. Ett genuint yrkeskunnande hela vagen ar
bakgrunden till att de har stor efterfrdgan pé sina produkter:

- Forsta steget dr att verkligen ldra kidnna djuren och veta nér det ar lampligt att
slakta dem, sdger Lennart. Sedan giller det att kunna hantera de olika
styckningsdetaljerna pa ritt sitt for att halla kvalitet genom hela processen.

Intresset for att vidareforadla kottet har viaxt successivt. Kontakterna med Slow
Foodrorelsen (se kapitel 3, areella ndringar) utifrdn att suovas blivit presidiaprodukt,
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har lett till att det nu finns ett intresse dven utomlands for renkott. Projektet Renlycka
som Sametinget och Svenska samernas Riksforbund (SSR) tillsammans driver, var
2006 pa den stora matmissan i Turin och lanserade renkéttet, i forst hand suovas, i
samarbete med Slow Food. Renlycka dr tidnkt att vara ett varumadrke for renkott som
star for saker och hog kvalitet. Suovas dr idag en namnskyddad produkt.

Cirka 60 procent av produktionen siljs inom Jamtlands ldn, resten gir soderut,
huvudsakligen till storstiderna. Eftersom Funidsdalen &r en stor skid- och turistort
sdljs mycket direkt till besokare dar. Idag finns cirka 20 000- 25 000 turistbdddar i
Funisdalen och de kommer att utokas till det dubbla. Nya nedfarter byggs just nu frdn
fjallet. De fastboende i omrddet dr emellertid inte mer @n cirka 800 personer.

Norgehandeln 6kar ocksd. Mdnga norrmin har néra till Fundsdalen och dker
garna dit och handlar.

Renniringen har sina speciella svarigheter och en av dem ir att det &r svart att
styra priserna. De pdverkas starkt av vad som sker med niringen i Norge och Finland.
Det dr stora omkostnader kring slakten, som for Blindhs del gors pa annat héll. Den
omfattande egenkontroll som alla livsmedelsforetag nu maste gora, tar tid och
avskricker manga som vill arbeta med livsmedel, tror Blindhs, men sikerheten &r
ockséd nodvindig.

- Vi har fatt in rutin pd vir egenkontroll nu, sd det tar bara en timme per dag,
sager Annikka. Men det dr 4andd mycket tid i ett litet foretag.

Transporterna kan bli dyra och kréngliga och ta lang tid frdn smd orter som
Funisdalen. Samdistributionen fungerar inte bra. Blindhs 6nskar att det fanns storre
konkurrens och fler transportforetag pd marknaden si att villkoren blev béttre for de
foretag i glesbygden som dr sd beroende av dem.

Kontakterna med banken fungerar béttre nu nér de dr etablerade i sin
verksamhet. Men de dr beroende av checkkrediter i vintan pa att kunderna ska betala
och Onskar att de vore billigare — nu fir de betala dtta procent i réinta.

Foretagarklimatet i Funédsdalen &r positivt men de hoppas pa mer samarbete
mellan foretagen inom renndringen. Arbetet med Renlycka och kvalitetsmérkningen
har hittills inte hunnit fa genomslag.

Foretaget ligger i Hirjedalens kommun med kommuncentret Sveg 13 mil bort
och det avstdndet kdnns. Nar kommunen skulle bygga sop- och dtervinningsstationen,
som &r granne med Blindhs, fick de inte vetskap om det annat 4n pa omvégar. Det
hjélpte inte att 6verklaga och nu giller det bara att forsoka gilla lidget.

Foretaget ska nu produktutveckla i form av nya férpackningar, samtidigt som
man satsar mer pa marknadsforing och forsdljning. Annikka och Lennart 4r ofta ute
pé olika “events” och har blivit duktiga pa att sjilva silja sina produkter.

- Det kidnns som vi stdr sikert pa egna ben nu och ér inne i en "lagom”
uppatgdende utveckling, siger de.

Kommentarer

Trots manga problem tecknar exemplen en timligen ljus bild av olika framgangsvigar
inom jordbruket och renniringen. Genom att flera jordbrukare gar samman kan de
skapa ett livskraftigt traditionellt jordbruk med mjolkproduktion, dir ravaran forddlas
pd annat hall. De fyra lantbrukarna pé Polcirkelns lantgérd har normala
arbetsforhédllanden, avtalsenlig 16n och vissa lediga helger per ménad. De menar att de
hir villkoren méste uppfyllas for att nésta generation ska vilja ta vid. Aven djuren har
bra levnadsforhallanden och produkten haller hog standard. Vissa mojligheter till
diversifiering finns pa garden genom att satsa pd biogasanlaggning och att ta emot
besokare som vill se djuren och anlidggningen.
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Ingrid Dahlberg pa Wannborga gard och hennes man har séllan ndgra lediga
helger, men foretaget ingar i deras livsstil dér forddlingen av lammkottet och druvorna
ar deras stora intressen. Garden har en omfattande diversifiering; hantverksmissig
vidareforadling av kottet och av druvorna, Bo pa lantgard, gdrdsbutik och restaurang,
dar allt som serveras ar ekologiskt och nirproducerat och ddr det egna kottet och
vinet utgor huvudinslag. Den smdskaliga hantverksmassiga foradlingen av kott, mjolk,
gronsaker, bir och fisk dr en vixande verksamhet i gles- och landsbygder. LRF:s
enkidtmaterial (se avsnitt 3.2) visar att drygt 1 000 LRF-medlemmar har egen foradling
och/eller gardsbutik.

Aven Annikka och Lennart Blindh tecknar en positiv bild av foridlingsdelen
inom renndringen. Det visentliga dr att halla hog kvalitet pd produkterna rakt
igenom. Blindhs liksom Wannborga séljer mycket av kottet sjdlva, men har viss
forsiljning i lokala butiker. Flera problem dr under uppsegling nar det giller
mathantverkares mojligheter att sélja sina produkter i dagligvaruhandeln. Det giller
fraimst handelns inférande av nya, centraliserade system for order, varucertifiering,
logistik och fakturering, som dels innebér hoga kostnader f6r de sméd producenterna,
dels omojliggor direktkommunikation mellan mathantverkaren och den lilla butiken
pé orten.

Ett flertal olika problem tas upp i intervjuerna. Polcirkeln Lantgéird tar upp
svarigheter med kapital och linga handldggningstider betriffande 1dn som de storsta
problemen.

For Wannborga Vin och Lamm &r regelverket kring hur man far producera och
sdlja vin fran gdrden det mest svarlosta problemet idag, vid sidan om kostnaderna for
marknadsforing. Pa sikt dr deras problem generationsskiftet. Ingrid Dahlberg
efterlyser dirfor ett system liknande det man har i Frankrike med sé kallade GAEC-
bolag. Den foretagsformen underlittar generationsskiftena for franska jordbrukare,
som inte har barn som vill eller kan ta ver.

For Blindh Ren dr transporterna, framfor allt till kund, det storsta problemet. De
ar dyra, krangliga och tar lang tid fran sma orter som Funisdalen. Billigare
checkkrediter skulle ocksa underlétta verksamheten for dem.

8.9 Lokalsamhillet och foretaget - exemplen Kabdalis skidliftar och Land
& Strand

Inledning

Turistndringen &r en viktig néring i Sverige, omsittningen 2006 berdknas till 215
miljarder kronor. Turistniringens exportvirde, det vill siga vad utlindska besokare
spenderade i Sverige, 6kade med nistan 20 procent och ér nu storre dn
personbilsexporten. Samtidigt som sysselsdttningen minskat inom ménga traditionella
basndringar (se dven avsnitt 3.2 i denna rapport), har turistndringen bidragit med
néstan 50 000 nya arbetstillfdllen sedan 1995.*

Professor Bengt Johannisson tar i sin reflexion (se kapitel 9) upp betydelsen av de
sma upplevelseforetagen i glesa omraden. Johannisson hinvisar till en utredning som
Forum for smaféretagsforskning, FSF, gjort om mikroforetagandet i 14 svenska
kommuner, vilken visar att antalet upplevelseforetag ar dubbelt sa manga som antalet
tillverkningsforetag i de kommunerna. Johannisson pekar vidare bl.a. pa de nira
kontakterna mellan leverantorer och kunder. Flexibilitet, formaga till kundanpassning

2 www.nutek.se, pressmeddelande juli 2007
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och samarbete mellan de minsta foretagen 4r viktiga komponenter for en framgang
inom upplevelseekonomin. Genom att erbjuda ett brett produktsortiment kan en
kollektiv platsattraktivitet skapas som kompenserar for perifera lagen. I vissa fall kan
geografisk otillgidnglighet till och med ses som en tillgdng i sig.

Johannisson diskuterar 4ven begreppen platsidentitet och social kreativitet for
upplevelseforetag. Johannissons tankar kring upplevelseekonomin ger en bakgrund
till de tva berittelser som f6ljer i detta avsnitt. Beskrivningarna av tva foretag i
besoksnidringen fér illustrera hur instillningar till lokal utveckling och det enskilda
foretagets roll kan se ut. Exemplet Land och Strand i Példnge har byggt upp en
samverkan i byn utifran kundernas behov, men det finns ocksd ett tydligt budskap om
att kunderna ska passa in i byn, i tystnaden, kulturen och sittet att leva. Kébdalis
Skidliftar exemplifierar en annan upplevelseverksamhet, dér sjdlva verksamheten,
utforsékningen, kriver stora investeringar och insatser av foretaget, men inte
nodvindigtvis samma grad av samverkan i bygden.

Informationsinhamtning

Berittelserna i det hir avsnittet bygger pa intervjuer i tva foretag. VD Johan
Gunnarstedt, Kabdalis Skidliftar i byn Kébdalis, Jokkmokks kommun intervjuades
den 3 maj 2007. Intervjun tog ndrmare tre timmar och avslutades med rundvandring
och besok i skolan/vandrarhemmet. Gita Isaksson och Janne Stenman, Land och
Strand i Paldnge, Kalix kommun intervjuades i foretagets café/pub den 22 mars.
Intervjun tog drygt tvd timmar i ansprdk och foljdes upp under en halv timme den 23
mars. Pa kvillen den 23:e gjordes, under kommunens foretagartriff, korta intervjuer
med foretagare i bygden som samarbetar med Land och Strand.

Kabdalis Skidliftar AB - foretagaren Johan

- De mél jag satt upp for mitt foretagande 4r att 1) | Fakta om foretaget

tjdna pengar, 2) utveckla familjeforetaget sd att §§§Z§:§§{‘;‘;‘r‘; ﬁ%ﬁﬁiﬁ%}g& arAB
barnen vill ta ver, 3) utveckla bygden dar vibor. |, ?%finar“edt

De tva forsta mélen klarar jag bra, men det tredje | Verksamhet: Skidsport, turism
tycker jag att jag misslyckats med! Det sidger Johan i?lrtztlafyssfsoerlgna g icbolag

Gunnarstedt, VD vid Kébdalis Skidliftar. intervjutillfallet: 3 heldr, 20-25 sésong
Varav antal kvinnor: 1 helar

Kébdalis ligger vid E 45 mellan Moskosel och | Omsittning 2006: 11 miljoner kr

Jokkmokk, 14 mil frdn Luled och 12 mil fran Pite3.
Snon kommer tidigt hit och under november — december trinar proffsskidakare hir.
Januari — april dr turistsisong med gaster fran i huvudsak Norr- och Visterbotten.

Det finns ett 80-tal fast boende i byn och Johan Gunnarstedt sager att han skulle
kunna ordna jobb 4t alla dir som vill ha arbete. Anda 4r verkligheten sidan att mer én
hilften av de anstidllda kommer fran andra platser i Sverige. Sjélv tycker han att det
aldrig varit s ldtt att bo pa landsbygden som nu pa senare tid. Men
entreprendrsandan dr viktig och han tycker att den inte uppmuntras idag. Det har inte
funnits morotter som gor att manniskor tar tag i sin situation och utvecklar ndgon
verksamhet de kan leva pa.

For tre ar sedan trodde Johan och hans bror att det skulle gé att ridda skolan, sa
foretaget kopte skolhuset av kommunen mot l6fte att skolverksamheten skulle drivas
vidare i tre dr:

-Nu har de dren gatt och hosten 2007 laggs skolverksamheten ned, det har varit
enbart tre elever det sista aret. Det kinns bittert, men de som har barn i skoldldern
flyttar hérifran, snickeriet har lagts ned och skogsforetaget har ingen verksamhet pa
orten lidngre.
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De barn som finns i Kébdalis far dka till kommunens centrum, Jokkmokk, och gé
i skola dir, sex mil hemifran. Det stora skolhuset, som dgs av Skidliftforetaget
tjanstgor nu som vandrarhem. Kommunens driftskostnader pa 300 000 kronor per ér
har Gunnarstedts fatt ned till 60 000 kronor per ar, bland annat genom att sitta in
varmepump.

- Men jag ger inte upp, siger Johan. Med de satsningar som vi planerar, hoppas vi
att det finns barn i skolan igen om fem 4ar.

- Jag gillar verkligen den hir bygden och kommer dven i fortsittningen att kimpa
for att den utvecklas om dn det blir i motvind, fortsitter han. Jag gillar ocksé
utmaningar och ser till och med Jante-lagen som en drivkraft.

Skidanldggningen vixer ocksa. Den storsta 6kningen har skett under 2000-talet:
2001 var omsittningen 3 miljoner kronor, 2006 var den 11 miljoner. Fran den enkla
anldggning med en backe och en lift, som féridldrarna byggde i mitten av 60-talet, har
Kabdalis Skidliftar i sonerna Johans och Olovs hiander utvecklats till en f6r regionen
stor vintersportort. Bergets topp ligger 570 meter 6ver havet och fallhjden ar 210
meter. Det finns tre liftar, nio preparerade pister och fyra offpistnedfarter. Snokanon
har man sedan 2 4r tillbaka. 215 bdddar finns idag i allt frdn vandrarhem till exklusiva
stugldgenheter. Mojligheter att stélla upp sin egen husvagn finns ocksd. Det lilla kaféet
som forildrarna drev har blivit en stor restaurang i rustik stil, som vid hogsasong har
fem kockar anstillda. Olov skoter backarna. Johan dr vd och har hittills skott
ekonomin och restaurangen. Nu ska hans fru gé in i foretaget och ta 6ver ekonomin

- Sjélv ska jag dgna mig dt visioner, planering och att vara skidtranare dt mina
dottrar, sdger han.

Med barnens intridde i foretaget och med konkreta tillvixtplaner finns dven
mojligheter till en storre anlidggning.

- Vi har haft familjeradslag med barnen och de ér intresserade och villiga att ga in
i rorelsen och sa smdningom ta over, siger Johan.

Olovs tva soner arbetar redan i foretaget, en av dottrarna flyttar hem fran London
och blir restaurangchef. Johans tva flickor, 16 och 9 dr ér for unga dnnu, men bada har
ett brinnande skidintresse.

Inom en femdrsperiod kommer anldggningen att byggas ut till dubbel storlek.
Expansionen sker i samarbete med ett norskt fastighetsbolag som bygger hus. 700
biddar beriknas det bli, en ytterligare restaurang, fler nedfarter och en stor fyrstolslift
pa sodra sidan av berget.

- Vi tinker 20 dr framat och fortsitter att investera s linge det dr lonsamt, sdger
Johan. Det hir blir en perfekt 16sning. Vi behover inte ta sa stora risker sjdlva.

Och en viss forsiktighet i planeringen har hela tiden praglat broderna
Gunnarstedt. De har lagt investeringarna over tid, satsat eget kapital, lanat, fatt
regionala utvecklingsbidrag, betalat tillbaka och s satsat igen. Banken har varit
positiv, man har sett att foretaget kan betala tillbaka och att den budget som gjorts for
de aktuella projekten héller. Johan Gunnarstedt tycker ocksé att kontakterna med
myndigheter fungerar bra. Det uppfattas som positivt att féretaget klarar
verksamheten pd egen hand utan att anvinda sig av forméner som
lonebidragsanstillningar osv. Regelverken kan kanske ibland vara onodigt krangliga,
menar han.

- Byrdkratin kring att anstilla och ha anstillda ér lite vl stor, men hir finns ju tva
parter: de anstélldas intressen maste ocksa tillgodoses.

- I stort sett dr jag en nojd foretagare, sdger han. Vart storsta problem dr att fa tag
pé arbetskraft. De anstillda vi har nu kan service och dr duktiga — de ér vér storsta
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tillgdng. Mojligheten att rekrytera personal med ritt kompetens och ritt instillning ar
inte alltid latt, sirskilt inte i glesbygden!

Johan Gunnarstedt dr emellertid kritisk till hur medlen ur EUs strukturfonder
utnyttjats hér i Sverige.

- De skulle anvindas till att bygga upp nagot mer bestdende som infrastrukturen i
glesbygd och investeringsstod till foretag. Hittills har det mesta satsats pa konferenser
och konsultinsatser, som inte har ndgot bestdende virde.

Han funderar mycket kring hur man ska bygga en framtidstro och en stabil
utveckling i glesbygd. Han berdttar om en god vén fran Tyskland som aldrig upphor
att forvana sig over att sa mycket mark ligger for fifot i Sverige.

- Vi borde ha mer jordbruk och verksamheter kopplade till jorden och skogen.
Staten borde silja ut sin skog hir i norr till privatpersoner, inte till andra storbolag,
utan till enskilda, som i motprestation mdste bygga en verksamhet eller atminstone ett
bostadshus pd den mark de far. Fler sjdlvigande bonder och sma privata skogsigare
skulle kunna bilda en bas for byarna i norra Sveriges inland.

- Bygg ett nytt hus sa far du 1 000 hektar skog och mark, skulle det heta!

Sjdlv bor han med familjen i fordldragarden och haller som bist pd med att riva
ned och timra upp den gamla ladugérden fran 1800-talet, som hor till familjens dgor.

- Det ger en sadan tillfredsstillelse att ta ansvar for vad tidigare generationer byggt
upp och att limna detta vidare till kommande generationer. Att ha djur och med
deras hjalp halla landskapet oppet likasa.

Land och strand - foretagarna Gita och Janne

-Ett 4r sikert — det dr otroligt svért att driva foretag | Fakta om foretaget

o . .. .. Foretagsnamn: Land och strand
smdskaligt och fortsitta med det! Det siger Janne F@retagsledare: Gita Isaksson och
Stenman och sambon Gita Isaksson i Paldnge, Startin Jla9“9f§e Sligmme
Kalix kommun. Verksamhet: Upplevelseturism, mat

1 e och boende
Land och strand ska vara familjeforetag. Det Foretagsform: Kommanditbolag
blir inga anstillda i firman. I stillet satsar man pa Antal sysselsatta vid
. . . intervjutillfillet: 2
att samarbeta med andra foretag i bygden for att Varav antal kvinnor: 1
Omsittning 2006: 0,9 miljoner kr

bygga sitt koncept kring ekologisk turism. Det man

erbjuder ar olika typer av upplevelser som har harmoni med naturen som gemensam
ndmnare. Janne och Gita erbjuder sina ekologiskt byggda hus, pub och god mat
baserad pa lokala ekologiska ravaror. Utifran vad gésterna vill ha, komponerar man
ett program med upplevelser som sikfiske med not i havet under de ljusa
sommarnitterna, vintertid nétfiskar man under isen enligt en gammal lokal tradition,
ordnar hundspanns- kilk- eller histturer, bastubad, musikarrangemang osv.

Manga av kunderna &r foretag som vill ordna aktiviteter for sina anstillda eller for
gdster.

-Var anldggning lampar sig vildigt bra for samverkansovningar, sdger Janne. Vara
tre ekohus som vi byggt pd tomten har dér vi bor mitt i Pdlange by har plats for 5-6
personer vardera. Vi har dessutom en ligenhet ovanfor affiren i byn. Totalt dr det 21
biddar och det dr ganska lagom nér det handlar om att ha grupper som ska bo hos
oss. Det giller ju att samspelet mellan bybor och géster fungerar bra. Nar folk kommer
i buss for att dta och delta i ndgot arrangemang utan att bo hir, da kan vi ta upp tre
gdnger sd manga géster.

Anledningen till att de inte vill bygga ut och bli storre ér flera:

- Det dr suverint att samarbeta i ndtverk med andra sma foretag, enklare och
roligare dn att anstilla. Eftersom verksamheten finns mitt i byn, s finns det ocksa
granser for hur stor den kan vara. Gésterna far inte vara fler dn att de fungerar i

173



samklang med bylivet i 6vrigt. Vi har folket i byn med oss och det dr viktigt. Vi har
forsokt bygga upp kinslan att den hir verksamheten angér hela byn. Vi samarbetar
med fler andra sma foretag fran byn och trakten — da har de ocksa jobb. Det finns ett
30-tal foretag hiar — de flesta dr solo- eller deltidsforetag

Allt borjade i slutet av 1990-talet. Janne och Gita hade flyttat hem till byn Paldnge.
Gita, med bakgrund som textilldrare, hade tagit 6ver Hilsans hus i Kalix, men efter att
ha drivit verksamheten i sju ar kidnde hon att hon ville ndgot annat. En kurs i turism
som kommunen anordnade inspirerade henne och nista steg blev att hon laste
kretsloppslira vid Luled tekniska universitet, med Nils Tiberg som ldrare. Genom
honom fick hon och Janne kontakt med arkitekten Anders Nykvist, Njurunda, kidnd
for sina ekologiskt byggda jordhus.

Janne tog tjdnstledigt frén sitt jobb pa en ungdomsvardsskola och tillsammans
med Anders Nykvist startade han byggandet av de tre ekohusen i form av en
utbildning for arbetslosa ungdomar. Idén var att bygga ekologiskt men enkelt och
billigt sa att bostiderna skulle passa unga som ville bo kvar pé landet. Det innebar att
man byggde av virke frdn egen skog och utnyttjade hela triden, man anvinde enkel
utrustning och tog hjilp av lokala entreprendrer. Fonster, dorrar, golv m.m. dr
ateranviant material. Naturmaterial har anvints till inredning och ytbehandling.
Husen ir vilisolerade och virms med solenergi och jordviarme. Toaletterna ar
urinseparerande och innehallet tar en bonde i byn hand om och anvinder som
godning, fekalierna komposteras och blir sa sméningom blomjord.

- Vi vann forsta pris for husen i en tivling om boende f6r unga som Boverket
utlyste, sdger Janne. Men av ndgon anledning blev det inte ndgon storre efterfragan
bland ungdomar pa att bygga sidana hir hus. Vi var 10 ér fore utvecklingen. Folk
trodde att det handlade om utedass och obekvimt boende. Vi fick i alla fall en enorm
marknadsforing via media och det gjorde att vi kunde bygga en stabil grund for vér
idé om turism med ekologiska fortecken.

-Viville visa att det gar att bygga och stilla om samhaillet till att bli mer
miljovinligt och nu har utvecklingen hunnit i kapp oss.

Numer har Janne och Gita ocksa en anliggning alldeles vid havet dér det finns
vedeldad bastu, en badtunna och utrymme f6r att ordna med mat. Den bastu man har
pa girden ér exklusivare. Nu ndr Gita inte har arbete utanfor firman, vill hon
forverkliga sina idéer att attrahera fler kvinnor med friskvirdsprogram, ortkunskap,
matlagning med lokala révaror, odling av kryddérter och gronsaker m.m.

- Jag tror pa naturens likande kraft och vet att manga, framfor allt kvinnor, dr
intresserade av att utveckla sig sjdlva genom att odla och skaffa sig kunskaper om det
apotek vi omger oss av ute i naturen. Vi ska ocksa utveckla bastukulturen utifran detta
med Orter och aromatiska oljor som alternativ till den "tuffare” rokbastun vid havet.

- Vi forsoker att inte bygga fast oss i nagon sérskild nisch, vi ska hela tiden ge
kunderna vad de vill ha, sédger Janne.

Hittills har ett antal stora, dterkommande kunder - foretag - som vill ha olika
aktiviteter for anstdllda eller gaster, dominerat. Nu borjar det bli fler och fler privata
kunder, turister, folk som vill ha sliktmiddagar osv. Via foretagen har internationella
gister borjat hitta hit, de kommer privat sedan de varit med pa ndgot arrangemang
som besokare hos ndgot foretag.

- Det finns sé otroligt mycket kvar att gora, utbrister Janne. P de atta ar vi hallit
pd, har vi inte hunnit att marknadsfora oss aktivt utanfér kommunen, det har varit
fullt upp dnda.

Han beridttar om alla moten och seminarier kring turismen i ldnet som han varit
med pa:
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- Kiruna har sitt ishotell, Haparanda har IKEA och alla kommuner tror att de
maste ha en megaattraktion att konkurrera med, sdger han. Men det tror inte vi. Vér
filosofi dr att Kalixbygden ska vara en motpol till allt detta. Vi ska sdlja lugnet,
smadskaligheten, tystnaden och det kidrva, sdvliga hos folk hir. Och det konceptet
borjar anammas dven i ovrigt hir i Kalix dlvdal. Vi samarbetar pa ett bra sitt mellan
olika aktorer, hotell, matstillen, upplevelseforetag och vi har ett bra samarbete med
kommunen.

- For jiktade storstadsbor finns ingen battre plats att koppla av pé dn en liten by i
Kalix kommun, dir folk inte pratar mer 4n nédvindigt och allt gar i sin jamna lunk,
sager Janne och plirar finurligt. Men allvarligt talat sd 4r det ju jag och Gita som &r
foretaget. Gisterna har vissa forviantningar nar de kommer hit och det giller att vi
bjuder pa oss sjdlva och bemoter dem pa att sitt som gor att upplevelsen de far hir
overtriffar de forvantningar de haft. Jag tror att vi har stor nytta av vdra bakgrunder,
jag har jobbat inom psykiatrin och Gita har varit bade ldrare och drivit affir. Vi har
lart oss att se olika personligheter och att anpassa oss till de manniskor vi moter.

- Ska man driva turismverksamhet i en sa hir liten by dr det viktigt att ha 6vriga
bybor med sig, siger Janne vid kvillens traff for foretagare i Kalix kommun, som holls
pa Land och strand.

-De ska vara delaktiga och vi ska samarbeta s att det kinns att den hér
verksamheten dr viktig, inte bara for mig och Gita utan for alla 6vriga i byn ocksé. Jag
ar glad att vi kommit sd 1ldngt att ungdomarna hérifran ir stolta 6ver sin by och
skryter om hur vi har det hir. Sjilv ser jag mig som en marknadsforare av var kultur
och vira traditioner kring fisket och bylivet, men ocksa for vért sitt att vara och leva:

- Bdde svarmodet och sidvligheten ar séljbara! Vi dr helt enkelt rogivande hir och
det kan vi bjuda pa!

Kommentarer

Intressant i de hidr exemplen dr hur instédllningen till bygden skiljer sig mellan de bada
foretagen. Bygden och samarbetet med andra sméforetag dir ar utgangspunkten for
Land och Strand i Paldnge och utvecklingsarbetet i byn bygger pa samverkan. Johan
Gunnarstedt, Kébdalis Skidliftar, ser det som sitt eget och foretagets ansvar att
utveckla Kébdalisbygden, ndgot som han inte anser sig ha lyckats med. Foretaget ar
ganska ensamt i trakten och tar stort ansvar for att byn, som allt mer tdmts pa
manniskor och service, ska 6verleva. For tre ar sedan kopte foretaget skolhuset av
kommunen och hoppades dirmed kunna riddda skolverksamheten. Men vikande
elevunderlag ser ut att omintetgora det. Lasdret 2007-2008 maste barnen aka sex mil,
enkel resa, till Jokkmokk for att ga i skola dar. Samtidigt vixer Kabdalis Skidliftar, inte
fort men sikert. Omsittningen 6kade fran 1 miljon 1991 till 11 miljoner 2006. Det dr
ett familjeforetag som nu planerar for att den tredje generationen sd smaningom ska
ta over. Tillsammans med ett norskt foretag gors just nu nya investeringar i fler
nedfarter, liftar, stugbaddar och ytterligare en restaurang.

Land och strand fungerar som nod i en ganska aktiv by, dir det finns ett 30-tal
solo-, mikro— och deltidsforetagare. Land och strand vill fortsitta att vara
familjeforetag utan anstillda och i stillet utveckla samarbetet med de andra foretagen
for att kunna anpassa verksamheten till kundernas 6nskemadl. Tystnad, bygdens
kultur, ekologiskt boende, lokal och ekologisk mat, friskvard och samverkansévningar
ar det man satsar pd. Foretaget vill utveckla verksamheter som motpol till alla
megaattraktioner och erbjuder det kirva, lugna och sivliga hos folket i Kalixbygden.
Foretagarna Gita och Janne beskriver sin verksamhet pa ett sitt som stimmer verens
med professor Bengt Johannissons definition av platsattraktivitet.
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Gunnarstedts efterlyser mer initiativ i bygden medan foretaget i Példnge beskriver
en ganska omfattande aktivitet i bygden.

8.10 Med bygden i centrum, foretag inom den sociala ekonomin — exemplen
Tre sagar och Docksta bordtennisklubb

Inledning

Foretag inom den sociala ekonomin betonar social/samhillelig nytta i malen for sina
verksambheter. Inslag av intresse for lokalsamhillets utveckling finns d4ven andra
foretag, verksamma pa landsbygden. I Glesbygdsverkets postenkait till foretagare (se
kapitel 7 i denna rapport) framkommer engagemang for lokalsamhaillet som en av
flera viktiga drivkrafter i deras verksamhet. Tva av tre foretagare anger ett sadant
engagemang som en betydelsefull drivkraft.

Det smaskaliga féretagandet inom social ekonomi, det kooperativa foretagandet,
definieras vanligtvis utifrdn foretagsformen ekonomisk forening, med principen en
person — en rost, ndr det giller inflytande, men det finns dven andra mojliga
foretagsformer. I de berittelser som vi presenterar i det hir avsnittet dr det en
ekonomisk forening och en ideell forening, som bdda arbetar med att bevara och
utveckla verksamheter som dr viktiga for ortens/bygdens fortlevnad. Tre Sdgar ek. for,
bildades for att radda hotellet i det lilla samhallet Korpilombolo i Pajala kommun.
Med hotellet far orten och omkringliggande byar en samlingspunkt och turismen kan
utvecklas. Docksta bordtennisklubb i Kramfors kommun dr en ideell férening som
sedan 1980-talet startat och drivit ekonomiska aktiviteter i olika former,
huvudsakligen som aktiebolag. I dag har féreningen tva dotterbolag, bada i form av
aktiebolag. Det ena édger och driver fastigheter, som hyreshus, dldreboende och skola,
det andra driver en turistanldggning med olika aktiviteter vid Skuleberget.

I Glesbygdsverkets enkit till regionkontoren inom den kooperativa
rddgivningsorganisationen Coompanion (se kapitel 4 i denna rapport), anser 90
procent av de som svarat att det finns skillnader i socialekonomiféretagen och deras
bidrag till lokal utveckling i férhéllande till de "traditionella” féretagen. De lyfter fram
karaktirsdrag som medlems- och samhillsnytta, engagemang, uttalad vilja till lokal
utveckling samt en ”inskolning” av médnniskor sé att de blir béttre rustade att starta
egna foretag.

Nedanstdende berittelser fran Korpilombolo och Docksta fir exemplifiera hur
foretagande inom den sociala ekonomin utvecklas och fungerar i svenska gles- och
landsbygder. Ekonomiska foreningen Tre Sdgar i Korpilombolo har bara nagra ar pa
nacken. Docksta Bordtennisklubb startade redan 1963 som en traditionell
idrottsklubb och ideell forening, men borjade verka inom lokal utveckling och social
ekonomi frdn 1980 och framat.

Informationsinhamtning

Den ena berittelsen bygger pd en intervju pa plats i Korpilombo varen 2006 med
dévarande ordféranden i den ekonomiska foreningen Tre Sagar, Ulla Ylivainio och
kassoren Lena Kero. Materialet kompletterades i en intervju per telefon med Ulla
Ylivainio, nu vice ordforande, den 18 juni 2007. Intervjun pa plats tog tre timmar och
foljdes av en rundvandring pé hotellet Tre Sdgar. Uppfoljningsintervjun i telefon tog
niarmare tvd timmar. Berittelsen om Docksta bordtennisklubb bygger huvudsakligen
pé en telefonintervju, med ordféranden Hans Erik Ndslund gjord under 1,5 timme
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den 20 juni 2007. Besok har tidigare under varen gjorts i Docksta och vid
Skuleanldggningen.

Tre sagar - byutvecklaren Ulla

- Vad saknar ni mest hir i Korpilombolo? Den | Fakta om foretaget
o . . " Foretagsnamn: Tre sdgar

fr agan stillde Sten'Inge Videhult, nér han 2003 Foretagsledare/talesperson: Ulla Ylivainio
blev verksamhetsledare for Trevia, ett vartar o restaurang
samarbetsprojekt mellan Pajala, Overtorned fastigheter

> . 0 o Foretagsform: Ekonomisk forening
och Overkalix kommuner med malet att fa fler | | ) sysselsatta vid
att starta f(’)retag. intervjutillfillet: 1 + ideella krafter

. v Varav antal kvinnor:
- Vi saknar ett matstille, blev svaret Omsiittning 2006: 1,3 miljoner kr

unisont fran savil foretagare, anstillda och
andra boende i de 12 byarna som hor till Korpilombolo férsamling. Befolkningen
bestar totalt av 640 personer.

Och som sd médnga ganger forr blickade man mot hotellet, Tre Sdgar, som stod
tomt; ett monument fran Korpilombolos storhetstid. Det och utebadet byggdes i
kommunal regi under slutet av 1960-talet, da Korpilombolo fortfarande var egen
kommun. Nir hotellet invigdes 1970 hade Korpilombolo flera génger storre
befolkning 4n idag. Man hade polisstation, post, bank och flera affirer. 1976 slogs
Korpilombolo ihop med Pajala kommun. Idag finns en ICA-affir med viss
bankservice, en bensinstation med postservice, lantbrevbaring och sé hotellet Tre
Sagar, som med entréget ideellt arbete dr pa vag att vickas till liv.

En av eldsjdlarna, foreningens forsta ordforande och idag vice ordférande dr Ulla
Ylivainio, som till vardags dterfinns pd Studieférbundet Vuxenskolan i Kalix. Hon och
Lena Kero, som dé arbetade for Korpilombolo Idrottsférening och Korpen, drog
2003-04 igdng en mobiliseringskampanj bland byborna och den gick over all
forvintan. Ett projekt startade i Vuxenskolans regi och hotellet, som statt 6de i 2,5 ar,
kunde sd smaningom gé over fran privat dgande till att bli bygdens eget. Den
ekonomiska foreningen Tre Ségar, bestdende av ett 80-tal privata deldgare och 30
foretagare, kunde kopa hotellet for 150 000 kronor, med lan frdn banken som stillt sig
positiv till verksamheten.

- Vi var ndrmare 50 personer som jobbade och slet i ett antal veckor for att stida
upp och stilla i ordning lokalerna, berdttar Ulla. 90 procent var kvinnor, men karlarna
kom och hjilpte oss nir de sdg att det blev allvar av. Vi slet men hade s& himla roligt!

Till invigningen den 14 februari kom 232 personer. De bjods pa hemlagad mat
och musik for alla smaker; rock, pop och etno-toner fran Tornedalen.

Koket korde igdng genom att kvinnorna i bygden bildade matlag som jobbade
ideellt. Hotellet kunde erbjuda lunchservering och sd sméningom kom ocksa
rumsuthyrningen igang. Trevia var en stor forsta kund, som korde langre och kortare
seminarier forlagda till Tre Sdgar med bdde luncher och middagar. Coompanion
(tidigare NKU) bistod med stod kring hur man skulle bilda och driva verksamheten
som ekonomisk forening. Trevia fanns som stod i ryggen for hur foreningen skulle
hitta 1an och bidrag for att sd smaningom fa verksamheten att sta pd egna ben.

Sven-Olov Fagerlonn anstélldes som vaktmaistare. Han var utbildad elektriker
och, visade det sig, ett riktigt klipp for féreningen. Elrakningarna sag ut att bli en dyr
post for Tre Sagar och darfor borjade han undersoka mojligheterna att elda med flis
fran sdgverket i Teurajdrvi i stdllet. Den ekonomiska foreningen begirde ytterligare ett
lan pé 650 000 som banken stéllde upp med dé man kunde pavisa ett avtal om
forsiljning av virme till Pajalabostdder. I dag varmer flispannan hotellet och ett
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hyreshus med nio ligenheter, som foreningen kopt. Dessutom siljer foreningen
varme till Pajalabostédder, som har tvd hyresfastigheter i Korpilombolo. Sven-Olovs
tjanster som fastighetsskotare och elektriker siljs dessutom till ett annat foretag;
Nilssons fastigheter. Nar det giller koket anstillde man pé lonebidrag en kvinna som
utbildat sig till kock vid Utbildning Nord i Overtorned.

- De ideellt arbetande arbetslagen i koket var lite oroliga i borjan, men samarbetet
fungerade bra. De behovdes ju i alla fall vid storre arrangemang, for stidning av
rummen m.m. Tyvirr fick Anna, som kocken heter, besvir med benen och kunde inte
vara kvar. Sedan dess har kok och rumsuthyrning drivits helt ideellt, det ar svért att fa
yrkeskunnig personal till en ort som Korpilombolo. Utifrdn den ldga omsittning som
foreningen fortfarande har, kommer det dessutom att bli tungt att klara av en
anstillning utan ndgon form av anstéllningsstod.

- De forsta dren gick allt bara framat, pé senare tid har det kints tyngre, sdger
Ulla, som tror att tredje aret dr vérst ndr man ska driva en verksamhet péd det hir
sittet. Folk orkar inte jobba ideellt hur mycket som helst &r ut och ér in.

Foreningen arbetar nu for att fa storre [lonsambhet i verksamheten, men det kriver
ocksa storre arbetsinsatser. Fran hosten 2007 engageras en entreprendr som kan driva
Tre Sagar tillsammans med de ideellt engagerade. Hon borjar som anstilld i
foreningen och beroende pa hur verksamheten utvecklas kan foreningen tdnkas
arrendera ut den till henne. Hon har bade jobbat i restaurangbranschen och ar
utbildad tapetserare. Hon har, liksom styrelseledamoterna, manga idéer om hur man
ska jobba med paket och upplevelser av olika slag. Hennes man har rétter i en by i
nirheten av Korpilombolo och de har flyttat frin Lulea.

- Vi har nu hamnat pd kartan hir i Norrbotten och maste till varje pris g vidare
med att marknadsfora oss och utveckla olika komplement till maten och boendet,
sager Ulla. Vi vill locka mindre grupper hit, ménniskor som dr intresserade av tystnad
och ren miljo. Vi kan erbjuda naturstigar och fiskrika sjoar och backar pa sommaren
liksom olika arrangemang med skoterturer pa vintern.

- Den fastighet vi dger utover hotellet anvands till vandrarhem é&r litt att hyra ut
béde till korttidsboende men ocksa till de som vill stanna lite langre tid. Det dr sma
lagenheter med kok och ett eller tva rum. De passar bra for ungdomar som vill ha eget
boende, men vi har ocksa tankar kring att utveckla ett serviceboende for édldre fran
byarna, som har svart att klara sig pd egen hand under vintern men helst vill bo kvar
hemma, dtminstone pd sommaren.

Flera stora arliga arrangemang ér idag en viktig del av underlaget for att driva
verksamheten. I februari manad arrangeras SM for skoterdragracing under en helg,
Midnattssolscupen, en fotbollsturnering, kors i slutet av juli. Den genomfors i
samarbete mellan Korpilombolo, Aapua, Svanstein och Ohtanajirvi. D4 kommer bl.a
mdnga norska fotbollslag som gister till bygden. Hostmarknaden i september ir ett
annat stort arrangemang.

Men hojdpunkten dr nog 4ndd Nattfestivalen som hélls 1-13 december och har
internationell status. Den drivs av Korpilombolo kulturférening. Da firar man den
colombianske forfattaren Leon de Grieffs fiktive figur Gaspar von der Nacht, som
limnade Bolombolo i Colombia och begav sig till Korpilombolo. Dir blev han kvar 33
ar i det som forfattaren bendmnde den absoluta tillflyktsorten. Forfattaren hade aldrig
satt sin fot dar men lyckades dnda beskriva bygden pd ett sitt som stimde med
verkligheten. Festivalens tema ér filosofi, litteratur, konst, musik, dans och teater.

- Det kommer mycket folk till de hir arrangemangen och en del andra som vi har.
Julbordet dr ocksa en inkomstbringande verksamhet. En gang i manaden har man
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pizzakvill pa hotellet, sedan dr det manga privata arrangemang; brollop, fodelsedagar,
begravningar osv., som bidrar till intikterna.

Ekonomin gér ihop, men Ulla aterkommer till problemen med pengar, med att
engagera alla i det omfattande idéella arbetet och att bygga verksamheten tillrackligt
stark:

- Det storsta problemet dr att hitta 16sningar for att dra in pengar. Att hitta
finansieringskillor och soka bidrag tar mycket tid och det dr svért att l9sa pa idéell
vdg. Det praktiska klarar vi men vi behover viss ekonomisk hjilp med att anstilla folk
och marknadsfora oss, sd att vi far silja mer, bygga upp kapital och fa en bittre
ekonomisk grund.

- Den hir processen tar tid i glesbygder, sdger Ulla. De forsta 3-5 aren borde det
finnas en uppbackning fridn samhillet, kanske fraimst i form av stod till att ha
anstillda, sd att man med nagorlunda trygghet kan arbeta fram ett koncept som gor
att verksamheten sedan star stabilt pd egna ben.

Hon tror ocksa mycket pa erfarenhetsutbyte och samarbete 6ver bya- och
kommungrinser.

- Enskilda byar och bygder ér oftast f6r sma hir uppe for att béra storre projekt
och arrangemang. Man madste gd samman och hitta l6sningar for att 6verleva och
utvecklas. Det skulle finnas ett organ inom kommunen som har tid och majligheter
att sy ihop allt som finns i byarna och véra stérre kommundelar, Pajala, Tdrend6 och
Korpilombolo. Vi har alla vara nischer och genom att se helheten och stodja de ideella
insatserna skulle verksamheterna fa en mer stabil och héllbar utveckling.

Korpilombolo &r ockséd med i ett Interreg-projekt tillsammans med Lannavara
och ett antal byar i Finland och i Ryssland for att hitta 16sningar nér det giller att
behélla och utveckla servicen pé landsbygden. Projektet drivs av Coompanion. Och
ifrdan Finland har Ulla och hennes kollegor i Tre Sagar fatt en hel del idéer kring hur
man skulle kunna utveckla stod f6r funktionshindrade och nya former for
aldreboende:

- Vi har massor med idéer for att utveckla bygden och verksamheten inom var
ekonomiska férening, sidger Ulla Ylivainio. Men det dr tid och pengar som saknas.
Ideella verksamheter behdver ha nagon part som kan hjilpa till med att soka projekt-
och utvecklingsmedel!

- En utveckling som sker i glesbygden ger sa mycket mervirden for de boende.
Attityder fordndras, man borjar se mojligheter, framtidstron stirks, man soker
gemenskap och ser resultat av gemensamma insatser.

- Fran sambhillets sida har man mycket att vinna pa det ideella engagemanget. Nar
minniskorna sjilva far mojlighet att paverka sin livssituation finner de ofta l6sningar
som passar lokalt. Det som behovs dr ett enkelt regelverk som tillater olika ideella
krafter att prova verksamheter som kan ge biring och skapa arbetstillfillen, avslutar
Ulla.
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Docksta Bordtennisklubb - byutvecklaren Hans-
Erik

Hur duktiga de ér pa att spela bordtennis i
Docksta nufértiden ir lite diffust. Klart 4r i alla
fall att Bordtennisklubben i den lilla orten med
900 invanare vid Hoga kusten, mellan
Kramfors och Ornskoldsvik, 4r vil kind i alla
sammanhang dér det talas om
landsbygdsutveckling och social ekonomi. Men
dnda; det borjade med intresset for bordtennis
och idrott. Av killarna som startade klubben
1963 dr Hans-Erik Nislund fortfarande den

Fakta om foretaget
Foretagsnamn:

Foretagsledare/talesperson:

Startdr:
Verksamhet:

Foretagsform:

Antal sysselsatta vid
intervjutillfillet:
Varav antal kvinnor:
Omsittning 2006:

Docksta
Bordtennisklubb
Hans-Erik Naslund
1963

Fastigheter, service
upplevelseturism
Ideell forening med tvé
dotterbolag (DBTK AB
och Skulebergets
fritid)

10 inkl dotterbolag
3

7 miljoner kr inkl
dotterbolag

aktiva eldsjdlen och ordforanden i foreningen. Ytterligare tva i styrelsen har varit med

fran starten.

-Det dr svart men nodvindigt att hitta nya krafter som vill ta 6ver, men forst ska
vi lagga fast vision och mél for framtiden sa att klubben fortsitter att vara en lokal
motor for utveckling av bygden, sdger Hans Erik, ldrare till professionen. Han har
jobbat som rektor ett antal r och foreningen driver han pé ideell basis:

-Jag skapar forutsittningarna, forhandlar med kommunen, ansoker om pengar

och sd vidare, medan andra gor vardagsjobbet.

And& undrar man hur tiden ricker till f6r denne entusiast som linge ocksa varit
involverad i olika landsbygdprojekt, exempelvis Viga Vixa i Vésternorrlands lin. Nu
byter han rektorsstolen mot ett jobb som landsbygdslots i Ornskéldsviks kommun.
Att 16sa problem, utveckla bygder och verksamheter 4r det han brinner for.

- Det viktiga dr att vdaga tdnka nytt, siger han. Alla bygder har sina unika, lokala
forutsittningar. Det giller bara att vdga gé lite utanfor de traditionella lsningarna och
att skapa samarbetspakter: Den ideella, den privata och den offentliga sektorn maste
finna varandra och gemensamt driva utvecklingen framat.

I Docksta borjade det med att Docksta BTK kopte ett bostadshus som lag intill ett
omrdde dér klubben skulle bygga fotbollsplan. Nu hade man klubblokal vid bygatan
och dessutom byggde man ut huset med 100 kvadratmeter industrilokal och en
utstillningshall. 1988 byggde klubben ett storre industrihus sedan kommunen efter en
lingre tvekan bestamt sig for att det av ekonomiska skal inte skulle gd att genomfora.

Hur skulle da foreningen klara det om inte kommunen kunde? Ja, medlemmarna
stillde upp med ideellt arbete, kommunen gav ett bidrag och nir det till sist &ndd
fattades 400 000 kronor sa startade klubben en insamling och fick ihop pengarna.

-Vi klarade kalkylen med rdge och visade pé det sdttet att det fanns kraft i bygden,

sager Hans-Erik.

Aret efter, 1989, var det dags for nista affir. Da byggde klubben kafé och
varmestuga vid slalombacken i Skule — SM i utférsdkning skulle hallas dar. 1991 gick
skofabriken i Docksta i konkurs. For att rdidda jobben bildade féreningen ett
aktiebolag: Docksta utvecklingsaktiebolag (DUAB). Man gick helt enkelt ut till alla
hushall i Docksta och lyckades fa ihop 170 deldgare och sammanlagt 230 000 kronor.

Bordtennisklubben blev storsta deligaren med 15 procent av aktierna.

Skotillverkningen och 22 arbetstillfillen i bygden var raiddade. For tva ar sedan saldes

det bolaget till en grossist som nu driver verksamheten vidare.
For att klara driften vid slalombacken i Skule bildade klubben tillsammans med

fem andra foreningar nista bolag: Skulebergets fritid AB 1992. Idag dgs det bolaget till

100 procent av DBTK.
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- Nu gav vi oss in i att utveckla turismen vid Skule, siger Hans Erik. Det fanns tva
stugor vid linbanan till uthyrning nir vi tog 6ver, nu ér det 23. Rovargrottan i
Skuleberget dr ett populirt utflyktsmal. Varje ar dr det 10 000 — 12 000 personer som
aker upp med linbanan.

Utover stugorna driver Skule Fritid dven Révarbyn, en aktivitetsanldggning for
barn mellan 5-13 ar. Bygdegérden ligger i anslutning till den anldggningen och dven
den har Bordtennisklubben genom Skule Fritid tagit over.

Slalombacken med tva liftsystem, toppstugan, uthyrningsstugorna, bygdegédrden
och aktivitetsanldggningen; allt pa Skulebergets sodra sida dgs av Bordtennisklubben,
men det senaste dret har driften av stugorna och Rovarbyn arrenderats ut till en
entreprenodr. Samma sak gér man med bergsklittringen:

- Varken dgandet eller driften dr i sig ndgot sjalvindamal for oss, siger Hans-Erik.
Det viktiga dr att verksamheterna 4r i gang och genererar jobb och pengar. Tidigare
hade vi anstillda vid Skule, nu kidnns det som om vi tappar bdde pengar och kraft,
men pa sikt tror vi pd den hir 16sningen.

Docksta Utvecklingsbolag finns inte langre, I stillet bildades 2004 ett nytt heldgt
dotterbolag; Docksta BTK AB for driften av de fastigheter klubben dger. 2002 kopte
klubben aterigen flera hyreshus av kommunen. Denna gang bl.a. for att radda
dldreboendet, som hotades av nedldggning. Nar kommunen ville ligga ned skolan och
bussa barnen till Ulldnger ledde det till protester bland Docksta-borna. BTK grep in
och efter forhandlingar bestimde man att klubben skulle sta f6r ombyggnationerna av
lokalerna och skolan skulle fd vara kvar.

- Vidr den stora fastighetsagaren i Docksta idag, siger Hans Erik

Utan Bordstennisklubben skulle varken skolan eller dldreboendet ha funnits kvar
i Docksta. Skotillverkningen riddades ocksé av klubben och kunde sedan ga 6ver i
privat dgo. Vid alla kriser i bygden har BTK sedan borjan av 80-talet gripit in.

- Folk har vint sig till oss, vi har tagit 6ver verksamheter som egentligen dr
kommunala angeldgenheter, men att vi har lyckats fa dem att fungera beror pa att vi
hela tiden tankt affirsmassigt. Vi har sett att satsningarna med hjélp av ideella krafter
pa sikt kan fungera och bli sjilvgdende. Nér det blir mojligt att driva verksamheten
som foretag lamnar vi over till entreprenorer.

Via EU-projekt har BTK ocksa byggt en stor naturscen vid Skule och varje ar
forsta helgen i juli arrangerar man Skulefestivalen som lockar manga besokare. Den
verksamheten vill och ska klubben emellertid fortsitta att driva utifrdn det ideella
engagemanget i bygden. Naturen omkring och det faktum att omradet ligger mitt i
vdrldsarvet, gor arrangemanget allt mer attraktivt for bade artister och publik.

- Landsbygdens styrka dr att det ofta finns en stark ideell sektor, som i samarbete
med foretag och offentlig sektor kan skapa utveckling, sdger Hans Erik Néslund. Den
ideella sektorn kraftsamlar ofta utifran idrott, kultur eller service som &r viktiga for
bygden.

Kommentarer

Béda exemplen visar pa starka ideella krafter som vill skapa utveckling i sin bygd.
Docksta Bordtennisklubb har 1ang erfarenhet av lokalt utvecklingsarbete och kan utan
att skryta visa pa viktiga resultat. Klubben har riddat manga arbetstillfillen genom att
bygga industrilokaler, under en period driva skofabriken och nu dven fritids- och
turistsatsningen vid Skuleberget. Den har ocksa bevarat en del av samhillsservicen
genom att kopa de hus som anvinds for dldreboende och att rusta upp skolbyggnaden
sd att skolan kunde vara kvar. En viktig forutsittning for att lyckas har for Docksta
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BTKs del varit att man haft en langsiktigt affirsmassig syn pa det man gor. Man har
tagit 6ver och dragit igang verksamheterna med hjilp av ideella krafter for att sedan
lamna 6ver dem till entreprendrer nér de gr att driva enligt affirsmassiga principer.
Varken dgandet eller driften har varit sjalvindamal, det centrala har varit att skapa
arbete och utveckling. Att viga ga utanfor de traditionella 16sningarna och att skapa
samarbetspakter mellan ideell, privat och offentlig sektor har varit
framgangskonceptet.

Tre sdgar, ekonomisk forening i Korpilombolo, startade 2004 och ér just nu inne i
en svar period, ndr det stora ideella dtagandet kdnns tungt. Samtidigt 4r den ideellt
arbetande styrelsen definitivt inte pa vag att ge upp. Foreningen har lyckats med nagot
som inte privata foretagare lyckats med pa ganska lange: att fa verksamheten vid
hotellet att ga runt, genom att ordna arrangemang och att sélja energi till kommunen
och tjanster som den uppfinningsrike vaktmistaren star fér. Men bristen pa kapital dr
pataglig och vice ordféranden Ulla Ylivainio onskar att det fanns en uppbackning fran
sambhillet i form av stdd till att ha anstéllda och till att satsa pd marknadsforing sd att
foreningen pa det sittet kunde fa fler gister till hotellet och olika arrangemang, bygga
upp kapital och fa en stabil ekonomisk grund. Det praktiska arbetet klarar man av,
men att hitta finansieringskéllor och soka bidrag tar mycket tid och dr svart att 19sa pa
ideell vig. Ulla Ylivainio betonar ocksa behovet av samarbete 6ver by- och
kommungrinser. De flesta byar i en kommun som Pajala dr f6r sma for att skapa egna
l6sningar pa service och utveckling. Hon efterlyser béttre samordning pé
kommunnivéd och ndgon part, kanske i kommunen eller linet som kan stodja ideella
krafter i byarna i arbetet med att soka projekt- och utvecklingsmedel. Dir foreslér hon
att man ska lara av Finland, dir manga verksamheter som startat som EU-projekt
blivit hallbara och bestdende l16sningar for manga av landsbygdens problem.

Sambhillet har mycket att vinna pa det ideella engagemanget pa landsbygden,
hdvdar de intervjuade i bdda exemplen. Det de efterlyser ér ett stod fran samhillet och
ett enkelt regelverk, som tilldter olika ideella krafter att prova verksamheter, som kan
ge biring och skapa arbetstillfillen.

De hinder och de mojligheter som Tre Sagar och Docksta Bordtennisklubb
exemplifierar, ligger vil i linje med de som Coompanion- kontoren tar upp (se kapitel
4 i denna rapport). Svaren fran Coompanion dr emellertid timligen neutrala nir det
giller geografin, dvs. de sirskiljer inte gles- och landsbygder i svaren som ror hinder
och mojliga dtgarder.

8.11 Sammanfattande kommentar

Kvalitativ information, som hir i form av berittelser av foretagarna sjilva, har pa
samma gang ett stort informationsvirde och lag generaliserbarhet. Ovanstdende
berittelser ger en detaljerad insyn i foretags startprocesser, foretagarnas drivkrafter,
upplevda hinder och mojligheter. Hur mycket av detta kan da sdgas vara av relevans
for foretagssegmentet som helhet? Den fragan gar inte att svara pd, men olika aspekter
och frigestdllningar som fors fram av de intervjuade stimmer vil in vad som sagts i
upprepade kontakter som Glesbygdsverket haft med médnga andra sméforetagare i
gles- och landsbygder. De omréden, som tas upp, kan i sin tur vara ingéngar for
fortsatta studier, bl.a. kvantitativa. I denna rapport har ett flertal metoder och
informationskillor anvints, sisom enkiter, registerdata, externa reflexioner och
intervjuer. Ambitionen har varit att den sammanlagda bilden ddarmed skall bli mer
nyansrik och bittre bidra till forstdelsen av solo- och mikroforetagare i gles- och
landsbygder.
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En forsta kommentar ror foretagarna sjilva som, i dessa sma foretag, i det
niarmaste blir foretaget. Drivkrafter och initiativformaga ar starka och pekar pé
entreprendrens betydelse for en ekonomisk utveckling.

En geografisk retritt av service visar sig kunna paverka foretagens verksamhet
bdde genom en minskad attraktionskraft for orten men ocksd genom simre
godshantering och, naturligtvis, genom oldgenheter och kostnader genom langre
resor. En avviagning mellan billiga affirslokaler eller nya dyrare intill genomfartsleder
vicker fragor, exempelvis om utformning av stodet till kommersiell service. Framtida
saneringskostnader for bensinstationer kan vara en bland flera faktorer som forsvarar
for 1osningar av ett saidant serviceutbud. Problem med godshantering tas upp i flera
fall och genomgdende omndmns en upplevd, 6kad, ovilja fran speditionsforetagen att
kora ut och hamta gods till och fran ytteromrdden. Dyra persontransporter ar ocksd
ett problem nir det giller att marknadsfora sig och skapa fler kundkontakter utanfor
den lokala marknaden.

Flera intervjuer belyser det starka engagemanget i bygden som foretagarna har,
vilket ocksa tydligt framgéar i postenkdten (kapitel 7). Det dr en positiv faktor for
utvecklingen av bygden, samtidigt som det faktum att foretagen maste ligga avsevirda
krafter pd att bevara och utveckla ortens serviceutbud, kan gora att utvecklingen av
foretagets tillvaxt gar langsammare.

Glesheten kan av vissa personer och i vissa fall ses som en tillgang, som till
exempel nir det giller smd foretag inom upplevelseekonomin, ndgot som dven Bengt
Johannisson dr inne pa i sin reflexion (kapitel 9). Behovet av en overgripande studie
av insatser for att stimulera inflyttningar av utlindska medborgare, ofta s.k.
livsstilsinflyttare vicktes dven. Vad insatser gors, i vilken omfattning sker det och hur
effektivt dr det? Finns det lirdomar att dra mellan regioner? Flera exempel pekar pa
den ldnga startprocess som kan forega ett fungerande, livskraftigt foretag. En kunskap
som kan vara virdefull att bira med sig i olika studier och uppf6ljningar.

Aven om foretagen ligger i utkanten av marknader, kan en inriktning p4 export
forindra detta. Exporten kan innebdra inresande utlindska kunder eller att produkter
och kunskapsintensiva tjanster siljs utomlands. Sddana framgangsrika satsningar
forutsitter ofta savil goda internetuppkopplingar, som fungerande person- och
godstransporter. Kontakter med exportstimulerande organisationer som kan ge
handfast hjilp 4r betydelsefulla, men ibland svara att fa for foretag i glesbygd. Det kan
diskuteras om sdrskilda, uppsokande, insatser behovs for detta foretagssegment.

Externa personer i ett foretags arbete, i form av coacher, styrelseledamoter etc.
kan vara ett sdtt att tillféra kompetens och fa nya infallsvinklar pa sitt foretag.
Samverkan i organiserade nitverk likasd. Natverket Georange arbetar med att paverka
de hogteknologiska och yrkestekniskt kunniga féretagen inom gruvbranschen i norra
Sverige till att utveckla en kompetens som dr dels branschovergripande, dels blir
efterfrigad internationellt. Det dr betydelsefullt for att de ska overleva dven efter den
svenska gruvboomen. Nitverket Ywood har hjilpt sma traforadlingsforetag i
Visternorrlands lan med savil marknadsféringsinsatser som kontakter med andra
foretag, sd att de i samarbete kan komma ut pa exportmarknaden.

Kapitalf6rsorjningsproblem ér vanliga i ren glesbygd och kan i vissa fall
omintetgora eller fordréja en tillvixt. Mangfald i kapitalforsorjningssystemet med
uppmirksamhet pa de sma foretagens situation och geografiska variationer kan vara
ett sitt att mota detta. Tillgang till erfaren/utbildad arbetskraft 4r ett annat problem
som forsvarar for glesbygdens foretag och som skulle kunna l6sas med en storre
langsiktighet i utbildnings- och arbetsmarknadspolitiken.
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Att regelverken i Sverige dr utformade utifran stora foretag och ddrmed vallar
problem for sméforetag, blir sdrskilt tydligt nar det giller lantbruket och smaskalig
livsmedelsforidling. Problemet storskalighet kontra smaskalighet gar igen nér det
giller mathantverkets mojligheter att utvecklas och att komma in i dagligvaruhandeln.

Generationsskifte dr ett aktuellt problem pa manga lantgdrdar, med eller utan
foradling. I Frankrike finns ett system, som intresserar de svenska lantbrukarna:
Systemet gor det mojligt for deldgande jordbrukare att arbeta tillsammans under
betingelser, jimforbara med dem som réder i ett familjedgt foretag.

Det svenska jordbruket genomgar en stark forandring, men framgangsvigar finns.
Inte minst giller det den diversifiering som pagér och dr i vixande. Har behovs
emellertid stod och stimulans, sirskilt nir det giller den hantverksmissiga foradlingen
av livsmedel pé landsbygden. De framgangsrika modeller for samverkan av triple helix
karaktdr, som redovisas nir det giller savil gruv- som trabranschen, skulle kunna vara
forebilder for stodet till diversifieringen och vidareforadlingen inom jordbruket.

Socialt inriktade foretag dr ett inslag bland exemplen i kapitlet. Ambitioner om att
utveckla bygden och skapa/bevara arbetstillfillen dr i regel drivkraften. Exemplen visar
bdde pé framgangsrika, etablerade verksamheter och relativt nystartade med
omfattande inslag av ideellt arbete och osdker ekonomi. Oavlonade insatser kan ligga
grunden till ekonomiskt livskraftiga foretag, men kan samtidigt inte pagd under alltfor
lang tid. En viktig forutsdttning for att foretagen inom den sociala ekonomin ska
lyckas dr att de har en langsiktigt affirsmassig syn pa det de gor. Verksamheter som
startats med hjilp av ideella krafter kan da sa smaningom tas 6ver och drivas av
entreprendrer. Den kriavande och ldnga processen mot att lyckas, behover emellertid
uppbackning fran samhallet, som i sin tur har mycket att vinna pa att ta till vara det
ideella engagemanget inom de hir foretagen.

Samverkan i ndtverk kan ge sma foretag nya tillvixtmojligheter. Har pekas pd
faktorer som erfarenhetsutbyte, information, produktutveckling, marknadsforing, att
man delar pa storre order, etc. En mangfald som for 6vrigt bekriftas av resultaten i
postenkiten till foretagen (se kapitel 7). Samverkan pa byniva ar ocksa en viktig social
faktor, som bidrar till att gora glesbygden attraktiv.

Foretagens roll i ett lokalsamhallets utveckling kan vara mangfacetterad. En stabil
arbetsgivare, som tar stort ansvar for bygden kan vara en modell, aktivt samarbete
med andra foretag en annan, direkta insatser med uttalade utvecklingsambitioner en
tredje. I exemplen ovan framgar samtliga dessa aspekter.

Det professor Bengt Johannisson (se kapitel 9) beskriver med termen
platsattraktivitet, ett slags varumérke for bygden, kan tydligt iakttas i fler av exemplen.
Genom flexibilitet, forméga till kundanpassning och genom samarbete mellan solo-
och mikroforetag kan en kollektiv platsattraktivitet uppnds, som kompenserar for
perifera lidgen.
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9 En forskares och en praktikers
reflektioner

I detta kapitel har vi latit en forskare och en praktiker reflektera utifran sina
erfarenheter nir det giller solo- och mikroforetagen i gles- och landsbygder. Vilka
forviantningar kan stéllas pa dem? Vilken funktion kan de sdgas fylla? Forfattarna ar
forskaren Bengt Johannisson, professor i entreprenorskap och foretagsutveckling vid
Ekonomihggskolan i Vixjo samt praktikern Marie Simonsson med méngariga
erfarenheter frin eget foretagande, internationellt arbete, styrelsearbete, VD for Almi
Jamtland m.m.

Soloforetagaren - myter och verkligheter
Praktikern Marie Simonsson, foretagare, styrelseledamot, f.d. VD Almi Jamtland m.m.

Fé verksamheter har s manga sakkunniga som aldrig verkat inom omrddet som just
soloforetagandet. Till en del beror det sikerligen pé att om man skall ha tid att
fundera 6ver det egna foretagandet sd har man ingen verksamhet. Moment 22 i det
lilla formatet. Alltsa mdste man vara anstilld for att kunna arbeta med och for
soloforetagaren.

Efter att ha mott egenforetagare i det lilla formatet i flera av de skepnader som jag
sjalv har upptritt i: VD for ALMI Jamtland, méangarig fullmiktigeledamot av
Handelskammaren, Styrelseordforande i Fokuz och ledamot av ett flertal styrelser sa
ar det en utmaning och ett dventyr att sjilv, sedan tva ar, tillhora skaran
soloforetagare. Det 4r med den bakgrunden som jag vill forsoka formulera ndgra
tankar kring myter och verkligheter for soloféretagaren i glesbygd i borjan av
tjugohundratalet.

De flesta myterna berittar om svarigheterna med ett eget foretagande. Problem
med regelverk och myndigheter, dyra avgifter och njugga banker, for att nimna nagra
av de mer allmidnna uppfattningarna. Till det kommer skattebordor och brist pé fritid.
Anda dr vi s& ménga som viljer att bli egna foretagare, som viljer av en eller annan
anledning att préva om myterna verkligen stimmer.

Lat mig ddrfor gora en personlig och absolut subjektiv fundering kring
soloforetagandets villkor i glesbygd, i Jamtland nirmare bestimt.

Under min tid pd ALMI hade jag forménen att mota manga manniskor som
antingen stod i begrepp att starta sitt foretag och da valde att fa radgivning i
uppstarten, eller mdnniskor som redan hade etablerat sitt féretag och nu behovde
radgivning i samband med sina innovationer, alternativt behovde ekonomisk
radgivning.

Gemensamt for de flesta av alla dessa médnniskor var just drivkraften i det egna
foretagandet. Tron pé affirsidén, och den egna formégan att forverkliga det man hade
foresatt sig. I motet med de hdr foretagarna motte jag ofta just de olika problematiker
som inryms i det jag, lite vanvordigt, kallar “myterna”.

Regelverket kan naturligtvis upplevas stort och svért. Inte minst om man inte
forberett sig for att man nu blivit en firma helt plotsligt och inte lingre lever som
anstélld med forenklad deklaration. Internets sokfunktioner dr dock en mojliggorare

185



som saknar motstycke till att verkligen ge glesbygdsforetagaren relevant information
nér den behovs.

Maénga av de nyare foretagare som jag har mott under de senaste dren ér yngre
kvinnor som aktivt viljer att stanna och bilda familj i glesbygd. For dem ar
soloforetagandet den enda mojligheten att nyttja sina kunskaper pa ett utvecklande
och utmanande sitt. Foretagandet ger dem chans att skapa sin egen inkomst inom
den utbildning som de har, samtidigt som de bygger den sjilvstindighet som ett eget
foretagande ger. Aterigen dr internet och bredband den mojliggorare som helt
plotsligt gor det fullt mojligt att arbeta inom ménga serviceomraden oberoende av
bostadsort.

Det ger unga familjer, barn och en framtid f6r hela niromrédet som vi talar om
som glesbygd, dér dtervixten pa invdnare sd att siga dr A och O for den framtida
utvecklingen. Vi behover ocksé forebilder som visar att ”det gar”. "Det gdr” att sitta i
Gaxsjo som jag gjorde forra dret och ha lopande kontakt med fem anstillda i Fort
Lauderdale och bank med loneutbetalningar och allt diromkring. Allt som krivdes
var telefon, bredband och fax — och en vilja att tidvis leva i amerikansk tid.

I dag dr glesbygders arbetsalternativ alltmer begransade med storre
jordbruksenheter och mindre lokal service, firre lokala butiker och skolor. Att leva
med kvalitet i glesbygd i dag kraver egentligen antingen pendling eller ett eget
foretagande. Med bensinprisernas uppgang, och de pendlingsavstaind som ofta rader
(atminstone till kvalificerade arbeten), dr foretagandet ett alternativ som jag mirker
diskuteras allt allmdnnare hos de yngre i min omgivning.

Just dérfor dr det viktigt att soka Gaseller och andra forebilder. Jag tror ocksa att
bland det viktigaste man kan uppmuntra fran bade privat och offentligt hall 4r
foretagar-ringar” eller andra sammanslutningar. Soloforetagandet dr ensamt och ofta
saknas det egna initiativet, eller snarare orken, lusten eller formagan att mota andra
foretagare och utbyta erfarenheter. Att fa idéer fran andra och egen vidareutveckling
genom gemensamma motesplatser.

Jag dr sjalv med i en sddan ring med soloforetagande kvinnor. Nir vi talar om
problem sé framstdr problemet med att mota vara kunder som ett av de allra storsta.
Alltsd, ndr soloforetagaren ocksé dr smabarnsmamma, boende i glesbygd, sa finns det
oftast inte s médnga andra stdllen 4n koket som motesplats. Hur méanga av oss har kok
som lampar sig som ett professionellt forsta intryck nér vi moter en kund? Jag har det
i vart fall inte. Fér min del har det blivit lobbyn p4 ett av Ostersunds hotell. Mja, om vi
talar om det professionella intrycket si ligger lobbyn 6ver mitt kok pa skalan, men
inte ldngt over.

Jag och manga ensamforetagare med mig skulle behova en plats dér vi kunde hyra
in oss, for dagen, for nagra timmar, i ett konferensrum, eller bara en hurts och ett
bredbandsuttag. Ett foretagarhotell i centralorten som i det hir fallet dr Ostersund. Jag
kan vilja att bo 1 Gaxsjo som en del av friheten i mitt foretagande, men jag kan inte
forvinta mig att mina kunder ens hittar dit, an mindre har lust att ta sig hela vigen
dit.

Sa 14t oss gé tillbaka till myterna och verkligheten, eller snarare verkligheten. Visst
existerar de problem som omtalas i det jag kallar myterna. Men det finns andra
problem som &r nog s stora. Fokuz genomforde flera omgangar av
Vixtkraftprojekten och deltagarna intervjuades i samband med dessa. Mycket av det
som framkom sammanfoll med de erfarenheter jag redan hade frin ALMI. Namligen
att det inte dr den stora vinsten som driver egenforetagaren. Endast cirka en tredjedel
av dem gjorde vinst 6verhuvudtaget.
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Det dr friheten 6ver den egna tiden, att slippa anstéllningens begransningar, det dr
tron pé den egna idén, valet av bostadsort och méngder av andra parametrar. De
problem som uppstér ér ofta direkt linkade till den brinnande tron pé foretaget, har
kommer inte minst hilsoaspekterna in. Enligt siffrorna dr soloforetagaren friskare ar
den jamforbare anstéllde. Det tror jag inte ett dyft pa. Soloforetagaren jobbar nir han
eller hon ir sjuk, sd enkelt dr det. Ringer en kund sé jobbar du, for kunden kanske inte
kommer tillbaka. Ar du sjuk s& proppar du i dig alla tinkbara tabletter och kor ditt
seminarium hellre 4n att stdlla in. Ett instéllt seminarium kan ge dig daligt rykte och
dé blir det inga fler, osv. Kurera mig kan jag gora ”sedan”.

Hilsoaspekterna och balansen i livet, tidsfordelningen mellan ditt foretag och din
familj och inte minst, dig sjilv, tror jag dr en av de storsta problemen och fillorna i
soloforetagandet. Problemet blir dessutom storre nu nér allt yngre viljer att starta sitt
eget foretag istillet for att ga till en traditionell anstéllning. Foretaget kan “dta upp”
foretagaren. Arbetsveckor pa dttio timmar 4r inte ovanligt och helger tappas med
regelbundenhet bort i arbete. Att komma till rdtta med det handlar om insikt att ingen
maskin stoppar for att koras kontinuerligt utan service. Inget arbete blir fortsatt
kreativt om man inte har utrymme f6r annat 4n ett och samma i sitt liv. Har tror jag
aterigen att en uppmuntran av “foretagar-ringar” och “mentorskap” skulle innebdra
att bade foretagaren sjilv och foretaget mar bittre pa sikt.

Problemet med “uppmuntran” blir nog framst hur man kan motivera
soloforetagaren att “ta tid” fran foretagandet for att delta. Med hansyn till att sa
manga vacklar pa forlustens rand hela tiden, vore det intressant om man kunde fa
ndgot slags “studiebidrag” for deltagande.

Jag har sjilv ett fritt liv i mitt foretagande, och det dr litt att ta "bara” ett
seminarium extra — “jag vet ju inte hur det blir till hosten” trots att jag vet att det blir
natt- och helgjobb. Trots att jag tar av min motionstid for att hinna med. Trots att jag
vet att jag biter mig i svansen. Om jag tillhorde en “foretagar-ring” eller liknande dir
vi ocksd pushade pa varandra for att ta vara pa den egna hilsan skulle jag troligen
tanka mig for bittre vad giller den egna balansen i livet.

Verkligheten — dr ensamhet. Att sakna ndgon att frdga och dela ett skimt eller en
kopp kaffe med. Att inte ha arbetskamrater som drar ivig en pa lunch nir det dr dags.
Jag har upptéckt att det inte dr disciplin som saknas hos mig sjdlv och de flesta
soloforetagare som jag moter. Tviartom har vi for mycket disciplin vad giller
foretagandet. Det dr hdr som mentorskapet skulle vara till stor hjalp. Att ha en erfaren,
kanske pensionerad foretagare, att ringa och fraga nir det kdnns knivigt.

Verkligheten ér ocksé avsaknad av goda exempel och forebilder. Jag tycker jag
matas med problemstillningarna kring foretagandet, sillan goda exempel, roliga
erfarenheter och positiva artiklar bade lokalt och i till exempel Dagens Industri.
Dirfor dr ocksd omgivningens attityd till soloforetagande ganska negativ.

Nir jag for tvd dr sedan bestimde mig for att limna arbetet som VD for ALMI i
Jamtland och bli soloforetagare da pa 50 procent som adjungerad professor i Tampa,
Florida och 50 procent som konsult var gratulationerna fa. De flesta som valde att ge
mig rad forsokte fd mig att inse realiteten i de svarigheter som vintade mig som
soloforetagare. Jag forstod ocksa att det var socialt harakiri att vilja det egna
foretagande framfor VD-titeln.

Det har nu gatt drygt tva ar, och vad hinde med de férvantningar som jag horde?
Jag har undervisat i USA i tvd dr, och haft underbart roligt. Under nio manader hade
jag fem anstillda i ett personligt assistansprojekt i Fort Lauderdale. Jag har arbetat
med kulturella skillnader och ledarskap. Numera har jag seminarieverksamhet i
Sverige pd heltid. Ja, det har inte varit helt rakt och planerat, men det beror pd att det
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kommit nya, storre mojligheter i min vag, och som ensamforetagare kan jag gora just
det som de flesta av oss vill, men sillan kan; jag kan vilja att f6lja intuitionen och det
som kdnns alldeles ritt just nu. Jag har en frihet med ansvar endast inf6r mig sjalv
(OK, och skattemyndigheten ocksd).

Jag lever i Gaxsjo, pd den gérd dir jag valt att bo och dar jag far inspiration bara
av att se ut over fjdllen och kidnna rymden omkring mig. Jag tar tid nér jag arbetar
med att fornya mitt material, och det gor jag i Florida, nir jag gér nere i strandbrynet
och hor vagskvalpet. Jag lever i en tillvaro dir jag styr sjdlv.

Jag tjdnar tva timmar per arbetsdag pa att arbeta hemifrén, och slippa sitta i bilen
in till Ostersund, dartill sparar jag massor med bensin. Jag lever i ett bittre tempo
dven om jag arbetar manga fler timmar.

Min fordel nir jag valde att bli egen foretagare var att jag kunde rikna kalkyler
och gora en budget. Jag hade ocksa ett eget sparkapital. Min nackdel var att jag hade
forfarligt svart att ta betalt for min egen kompetens. Jag tror darfor att de kurser i
starta eget som finns i offentlig regi 4r bra, om inte nédviandiga, for de allra flesta som
startar sitt forsta foretag. Aven om vi kan vissa delar, och sjilvklart kan vi vér affirsidé,
sd finns det omraden dir vi behover hjilp och idéer.

Om jag far 6nska mig nagot av framtiden som egenforetagare i glesbygd, sé ér det
att jag far behalla posten, att jag hittar ett battre stille an hotellobbyn att mota mina
kunder p4, och att attityderna gentemot eget foretagande forandras genom positiva
artiklar i vilken tidning det 4n ma vara.

Mikroforetagandet som driftsform och livsform i gles- och landsbygder
Forskaren Bengt Johannisson, professor, Viixjo universitet

Foretagandet dr nu, vid millennieskiftet, inne i brytningstid. Sarskilt géller detta solo-
och mikroforetagandet, alltsd de verksamheter som genom sin storlek (formellt upp
till och med nio sysselsatta) mojliggor sjalvagande och tillater ett personligt ledarskap.
Nir privatliv och affirsliv dr titt ssmmanvivda blir foretagets och platsens identitet
nira féorbundna. Mikroforetagandet uppenbarar att foretagande vil sa mycket handlar
om formandet av individers personliga identitet som om skapande av affirsmissig
framgang. Den grundsynen priglar varje familjeforetagare oavsett lokalisering och
kommersiell framgang. Gles- och landsbygders samhillsekonomi kréver dértill ofta
egenforetagande som villkor for att man skall kunna forbli pa en viss plats. For manga
blir det forsta foretaget ocksé det sista. Andd dr motivet mer in sjilvbevarelsedrift.
Miénga av dagens soloforetagare har ndgon gdng provat att ha anstillda, nagot som bér
vittnesbord om ansvar bortom den egna familjen. Framtvingad tillvixt behover
omvint varken gagna foretaget eller platsen.

Gles- och landsbygders solo- och mikroforetagare skiljer sig fran kollegorna i
staden framst genom att deras omedelbara verksamhetsmiljo dr annorlunda. Som de
flesta andra foretagare kanner de trygghet i det personliga nitverket och framlingskap
infor Organisations- och Myndighetssverige. Man vill inte ha yttre inblandning i egna
affirer och man saknar frimst mitbara resurser som finansiellt kapital. For att forsta
de sirskilda utmaningar som gles- och landsbygders solo- och mikroforetagare star
infér maste man dndd anldgga ett bredare perspektiv dn det sndvt ekonomiska.

Den nya kommunikations- och informationsteknologin priglar 6vergdngen
mellan den industriella och den upplevelsebaserade ekonomin. Den forra, som har
ocksa far innefatta serviceekonomi, eftersom den haft den industriella som forebild,
karakteriseras av standardisering och enkelriktade varu- och tjanstefloden mellan
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producenter och konsumenter. De senare bara som mottagare av nyttigheter och
mojliga att forfora genom indoktrinering. Upplevelseekonomin kiannetecknas tvirtom
av bejakandet av varje médnniskas unika intressen och behov vilket leder till ett tanke-
och tjansteutbyte som har sin grund i kunders och leverantorers dmsesidiga larande.
Under den industriella eran hade gles- och landsbygdernas foretag som uppgift att
forse avlagsna marknader och anonyma slutkonsumenter med naturresurser. I en
upplevelseekonomi blir konsumenterna till ménniskor som aktivt soker upp platser
som kan erbjuda utmanande erfarenheter for att dir fa leva ut sitt jag i dialog med
minniskor pa plats.

For gles- och landsbygders egna manniskor och foretagare innebar
upplevelseekonomin att otillgidngligheten kan forvandlas till omedelbar narhet genom
personliga moten med all virldens folk. Man behover inte ta till sa remarkabla
begivenheter som de Ishotellet i Jukkasjdrvi kan erbjuda for att forsté att det idag finns
nira nog obegrinsade mojligheter att gora den stora virlden nirvarande pa platser
som natur och kultur tidigare gjort otillgdngliga. Nir vil upplevelseekonomins
brukare natt gles- och landsbygder blir de dess fornyare. Samtidigt antar de rollen som
bygdens ambassadorer nir de dtervint till sina hemorter. En mer kostnads- och
effektintensiv marknadsforing av den lokala sdrarten kan man knappast 6nska sig.
Genom att koncentrera sig pé det lokalt unika vavs gles- och landsbygders sméforetag
samman och, genom dem, den lokala ekonomin som helhet.

Frikopplingen frdn den urbana miljons forforande resursoverflod har bland
mikroforetagen i allmédnhet, och gles- och landsbygders i synnerhet dessutom skapat
ett stort intresse for linkningar till universitetens och hogskolornas forskar- och
utbildningsvirld. Foretagen har helt enkelt utvecklat en konstruktiv 6dmjukhet, som
leder till att man fokuserar pd det man sjélv dr bra pé och i 6vrigt kompletterar med
resurser och kompetens utifran. Kvalificerade kunskapsldankar till hogskolevirlden blir
sarskilt intressanta i en upplevelseekonomi eftersom hogskolans hela kunskapsregister
dédr kan komma till nytta. Medan den industriella ekonomins foretag framst etablerat
lankar till tekniska amnen, kan upplevelseekonomin dessutom tillgodogora sig sdidana
insikter som samhillsvetenskaper erbjuder i form av exempelvis alternativa
organiserings- och marknadsforingsformer. Upplevelseekonomins foretag kan vidare
dra nytta av de humanistiska dmnenas ndra nog outsinliga, och nastintill
oexploaterade, killor till skriddarsydda produkterbjudanden. Skulle nu inte ndgra av
de manga idéer, som kan genereras i séidana moten, lyckas kommersiellt blir foretaget
inte utarmat utan berikas av erfarenheter och ekiperas med ett personligt kontaktnit
som dr laddat for nya uppgifter.

I den foretagarvirld som hir ér i fokus, mikroforetagandets, dr pastdendet om ett
intensivt mote mellan industri- och upplevelseekonomierna mer dn en spekulation.
En utredning vid Forum for sméforetagsforskning visar att i alla 14 undersokta
kommuner, utom en, dr bland mikroforetagen, soloforetagarna oridknade, antalet
upplevelseforetag dubbelt s& ménga som antalet tillverkningsforetag. Urvalet av
kommuner 4r bredast mojligt, frdn Goteborg till Pajala. Denna statistik férebadar en
stark utveckling av foretagsamheten i svenska gles- och landsbygder. Flera av
huvudargumenten for lokalisering av verksambheter till befolkningscentra, ddribland
nirhet till marknader som mojliggor standardisering och stordrift i produktion, faller
tvdrt. I stdllet vaxer behovet av skriaddarsydda produkter och personlig service i
leverantors- och kundmoten, som ofta omfattar hela dagar i nira samvaro
leverantdrer och kunder emellan. Det dr ur det perspektivet man ska bedoma
effekterna av gles- och landsbygders ldgre fysiska tillginglighet. Pa platser dér
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foretagsamheten gemensamt kan erbjuda ett brett produktsortiment skapas en
kollektiv platsattraktivitet som mer dn vil kompenserar for geografisk otillginglighet.

For det forsta kan geografisk otillganglighet och en gles befolkning i dagens
overhettade kommunikativa tillvaro rentav ses som en tillgdng i sig. Tystnad och
mojligheter att fa vara for sig sjalv dr typiska bristvaror i urbana regioner. Samtidigt
erbjuder den moderna kommunikationsteknologin gles- och landsbygder nira nog
samma ndrhet utan att man konstant behover paminnas om det framlingskap som
den urbana livsformen odlar. Medan bruket av digitala medier i gles- och landsbygder
framstédr som ett medel for att 6verbrygga avstand erinrar anvindningen av samma
medier i urbana miljéer om franvaron av genuina ménskliga moten.

I gles- och landsbygder bidrar foretagandet inte bara till sysselsdttning utan ocksa
till en fortitning av glesa sociala strukturer. Sérskilt tydligt marks denna
sammanfogning av ett kollektivt omsorgstinkandet och ett nérigt vinstsdkande i den
sociala ekonomin. Den fungerar som en brobyggare mellan & ena sidan det privata
och dess egenintresse, a andra sidan det offentliga med dess allmanintresse. Till sin
formella del, framst organiserad i ekonomiska féreningar, formas den sociala
ekonomin 4nda oftast ur en institutionalisering av ett historiskt och spontant format
socialt samspel. Medan egenforetagande lankar privatliv och afférsliv i enskilda
hushall, skapar den sociala ekonomins aktorer det platsbundna ekonomiska och
sociala samlivet. Oavsett om det édr individer eller verksamheter som forenas i den
sociala ekonomins samarbetsformer kan dessa snart nog kompensera for storstadens
omskrivna, men sillan bevisade, tita strukturer. Vigen till en utvecklad foretagsamhet
i gles- och landsbygd gar inte via frammanande av formella klusterbildningar utan via
en ytterligare forankring av en spirande foretagsamhet i dess glesa men slitstarka,
sociala vav.

Ett mot omvirlden 6ppet foretagande i gles- och landsbygd medfor att mentala
inldsningar undviks. Sarskilt uppenbara dr mojligheterna till, och behovet av, 6kande
oppenhet i den framvixande upplevelseekonomin. Besokare ddr erbjuder nya, tidigare
oexploaterade, kontaktytor som i sin tur 6ppnar upp nya marknader. Det lirande en
okad omvirldsorientering skapar kan vindas inat och 6ka medvetenheten om att
lokalt samarbete utifrdn var och ens sirskilda kompetens och erbjudanden 4r en
barkraftig men ocksd nédvindig vag till framgdng. Upplevelseekonomins sirdrag, att
forma produkter efter varje enskild kund/konsuments sirdrag, stiller nimligen
alldeles sdrskilda krav pd flexibilitet i ord och handling. Det krdvs formaga att med
besokare/kunder skapa en konversation som identifierar dessa unika intressen och
behov, och i anslutning dirtill formdga att komponera och effektuera skraddarsydda
produkter. Konsekvensen &r krav pa prestationer som ofta kraver komplettering av
egna resurser. Den begridnsade foretagsstorleken frammanar naturligt 6dmjuk
lyhordhet och flexibilitet infor enskilda kunders 6nskemadl, samtidigt som varje
foretags fokusering och resursbegriansningar stimulerar till 6kat samarbete foretag
emellan. I motsats till den industriella ekonomins klusterbildningar, oftast grundade i
teknologiska beroendeforhallanden, formar upplevelseekonomin samarbeten som ar
skapade underifrdn, med okad formaga att tillgodose enskilda kunders sérskilda
behov som ledstjarna.

I gles- och landsbygder blir kunskap synnerligen lokal, sirskild och férknippad
med platsen. Detta beror inte bara pd att en gemensam platsidentitet dr en kraft som
forenar. De glesa sociala strukturerna dr ocksa vil synliga och 6verblickbara och
tilliter darfor en utnyttjandegrad som dr hog i jamforelse med stadens formella
resurspotential och brickliga sociala strukturer. Men samtidigt som starka lokala band
okar forutsdttningarna for insikt om mojligheterna till och praktisering av samarbete i
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gles- och landsbygd 6kar de risken for att en social kontroll hindrar utvecklingen.
Sadana tendenser till introverthet och lokalt kiv maste aktivt motarbetas. Till exempel
ar det viktigt att den mojliggorande framvixande upplevelseindustrin inte koloniseras
av offentliga (kommunala) initiativ utan i allt vdsentligt reserveras for enskild och
kooperativ verksamhet. Medan mangsyssleriet linge varit en nédvandighet i gles- och
landsbygder maste i framtiden ocksd vaneforetagandet understodjas. De erfarenheter
som enskilda personer, som noviser, bygger upp i en forsta verksamhet som foretagare
maste kunna ateranvindas, dels for fortsatta skapa egna verksamheter, dels for att
inspirera och skola fler till att ta egna initiativ. S& 6kar bade foretagsamhetens lokala
bredd och integration.

Vilka platser som dr marginella och perifera och vilka som centrala dr varken
bestimt av natur eller Gud, utan avgors av sociala, politiska och institutionella krafter.
Dirmed ocksé sagt att varje plats sjilv kan bestimma om sin egen centralitet, vilket
inte minst den symbolbemingda upplevelseekonomin vittnar om. P4 samma sétt som
varje foretag i borjan av sin existens tvingas kimpa mot begrinsade resurser och
bristande legitimitet, mdste platsanknuten foretagsamhet, som gles- och landsbygders,
aktivt frammana sina gemenskapsintressen. Aven om foretagare inte ser som sitt
framsta mal att utveckla sin lokala verksamhetsmiljo, omsorgen maste i forsta hand
gilla den egna verksamheten, sa dr platsen bdde orsaken till att foretaget en gang
etablerades och till att det sedan drivits vidare. Vigen till utveckling gér inte via den
onyanserade tillvixtdiskursens pro-aktiva logik utan genom praktisering av dialog och
interaktivitet pa plats, pd egen plats, i en samvaro dir frimlingar ocksd 4r vilkomna.

Nir omvérdande starka lokala relationer viavs samman med nyvunna, men
fornyande, relationer frammanas det lokala i det globala och det globala i det lokala.

Gles- och landsbygders foretagsamhet stiller alltsd 6kade krav pa forméga att
etablera dialog bdde med andra i den lokala gemenskapen och med frimlingar. Den
sociala kreativitet som entreprenorskap i grunden star for blir alltsd sarskilt viktig i en
framtida glokal upplevelseekonomi. Entreprendrskapet méste dock praktiseras djupt
och stor brett. Det forra innebdr att nyforetagandet inte bara bor befolkas av
minniskor i yngre medeldldern, som idag stér for flest foretagsstarter, utan ocksa bor
omfatta bade yngre och éldre drgdngar. Sd till exempel kan de vittbekanta goda
erfarenheterna av att engagera skolbarn i konkreta entreprenoriella aktiviteter i
Trangsviken i Jaimtland i sina ursprungliga, men ocksé i andra lokala, former
praktiseras pa varje plats. Med dldern avtagande foretagarlust borde kunna motverkas
i verksamheter som historieberittande och upplevelseproduktion med den egna
aldersgruppen i fokus. Aldringskooperativ ir ett exempel pd en verksamhet dir den
egna omsorgen hanteras genom sjdlvorganisering. Ett breddat entreprenorskap
handlar inte bara om 6kad mangfald av samverkande verksamheter som alternativ till
ett fatal vixande, utan innebir ocksa att ett entreprendriellt arbetssitt genomsyrar
aven den offentliga sektorn, dér skolan och den kommunala férvaltningen ar sarskilt
viktiga arenor for praktisering av foretagsamhet.

Den industriella ekonomins logik dominerar fortfarande bilden av vilka platser
som anses vara centrala och vilket foretagande som skall anses vara angeldget och gor
ddrmed andra platser och annat foretagande perifert och marginellt. Diskursen om
urbaniserade innovationssystem och teknikbaserade tillvaxtforetag har fangat savil
politiker, och andra praktiker, som manga forskare. Men nya sociala ordningar, sisom
EU:s krav pa en aktiv regionalpolitik, ett utvidgat entreprenorskap och en férnyad
social ekonomi, har skapat nya villkor for verksamhetsutveckling som sarskilt
avspeglar sig i den framvixande upplevelseekonomin. I en méngskiftande och for alla,
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via nya media, lattillganglig omvirld ér det viljan och formagan att iscensitta en egen
verksamhet att skapa en egen identitet som bestimmer foretags och platsers framgéng.

Dagens varumirkta produkter passar den industriella ekonomins konformistiska
tidevarv. Morgondagens upplevelseekonomi kriver snarare varumirkta platser, vars
geografiska lokalisering 4r mindre viktig 4n formagan att frammana det unikt
gemensamma. Ibland leder denna strivan blott till det platsbestimda livets
6verlevnad, om ens det, ibland blir lokala initiativ avstamp for verksamheter med
global genomslagskraft. Det dr under just saidana betingelser som entreprendrskapet
verkar som en experimentell och kreativ process, en som varje solo- och mikroforetag
varit med om och som livskraftiga lokala miljoer stindigt virnar om.
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Glesbygdsverket sammanfattar

Marie Simonsson, soloforetagare i byn Géxsjo, med bl. a. bakgrund som VD f6r Almi
Jamtland, vill i sin reflexion spegla myterna kring solofoéretagandet mot den verklighet
hon och ménga hon métt lever i. Hon betonar att ett av soloforetagarnas storsta
problem ir att de har f6r mycket disciplin nar det géller foretagandet och dairmed
arbetar for mycket. Ett annat problem 4r avsaknaden av goda exempel att finna
inspiration i. Genom att motivera soloforetagaren till att gd med i en "foretagarring”
eller skaffa sig en mentor, gdrna genom att ge henne/honom ett ”studiebidrag”, skulle
béde foretagaren sjilv och foretaget pa sikt ma battre. Soloforetagandet dr ensamt och
sdrskilt om man bor i glesbygd &r det ett stort steg att prioritera nitverkstriffar for att
utbyta erfarenheter med andra i liknande situation. Men genom att knuffas 6ver
troskeln sd ldngt att man inser det virdefulla i erfarenhetsutbytet, kan nya idéer
formas och uppsta i nitverken, som leder till utveckling i foretagen.

En av de myter hon tar upp &r vinsten som drivkraft for soloforetagaren. Det ar i
stdllet friheten att bestimma Over den egna tiden, att slippa anstillningarnas
begransningar, att tro pa den egna idén och den egna bostadsortens - platsens —
attraktivitet. En annan myt dr den friska soloforetagaren; foretagaren tvingar sig i regel
att jobba dven vid sjukdom. Det gar ofta inte att tacka nej till ett uppdrag.

Bengt Johannisson, professor vid Vixjo universitet, uppehéller sig i sin reflexion
kring begreppen upplevelseekonomi, samverkan och platsbunden identitet.

Medan den industriella ekonomin kdnnetecknas av standardisering och
enkelriktade varufléden mellan producenter och konsumenter, karaktiriseras
upplevelseekonomin av bejakandet av varje enskild manniskas unika intressen och
behov. Det leder i sin tur till ett tanke- och tjansteutbyte som har sin grund i
leverantorers och kunders 6msesidiga lirande. Den industriella ekonomins logik
dominerar dock fortfarande bilden av vilka platser som ska anses centrala.
Morgondagens upplevelseekonomi kraver darfor varumairkta platser, vars geografiska
lokalisering 4r mindre viktig dn formégan att frammana det unikt gemensamma for
dem.

Johannisson tar i texten upp betydelsen av de smé upplevelseforetagen i gles- och
landsbygder. En utredning som Forum f6r Sméforetagsforskning (FSF) gjorti 14
svenska kommuner visar att antalet upplevelseforetag ar dubbelt sa stort som antalet
tillverkningsforetag.” Han forutser utifrdn det materialet en stark utveckling av
foretagsamheten i svenska gles- och landsbygder. Huvudargumenten for att lokalisera
verksamheter till befolkningscentra med mojligheter till standardisering och stordrift
blir inte lingre intressanta. Istéllet vixer behovet av skraddarsydda produkter och
personlig service i motena mellan leverantorer och kunder. Ur det perspektivet blir
platser dir foretagare tillsammans erbjuder ett brett produktsortiment attraktiva pa
ett satt som kompenserar for geografisk otillganglighet. Tystnad och gles befolkning
kan rent av ses som en tillgdng i sig.

" FSF, (2007), "Foretagsklimatets betydelse for utveckling, tillvixt och fornyelse i mikroforetag”.
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10 Slutdiskussion

Inledning

Glesbygdsverket har i en tidigare rapport granskat hur gles- och landsbygdsfragor
synliggors i det regionala utvecklingsarbetet.” Resultatet dr en splittrad bild. Det ar
stora skillnader mellan ldnen nir det giller status pa dessa fradgor och pa vilka sitt de
arbetar med dem. Det dr en stor risk att de resurser som finns dér inte tas tillvara. For
att kunna bidra till regionernas utveckling anser Glesbygdsverket att gles- och
landsbygderna maste synliggoras utifran ett foretagande- och tillvaxtperspektiv och
inte enbart som en plats for ett attraktivt boende. I sammanhang som
landsbygdsprogram (LBU) m.fl. dr det av stor vikt att landsbygden ses som ett
territorium och inte definieras som jordbrukssektorn.

Ett omfattande uppdrag
Glesbygdsverket fick i regleringsbrevet for 2007 uppdraget att:

”...kartldgga solo- och mikroforetagens struktur, inklusive foretagen inom de areella
ndringarna pd gles- och landsbygden och dessa foretags mojligheter till hdllbar
tillvixt. Analysen skall omfatta formerna for foretagens utvecklingsarbete, t.ex. i
nitverk och kluster. Uppdraget skall ocksd belysa foretagsutveckling inom den
sociala ekonomin.”

Uppdraget dr omfattande och kan hanteras pa flera sitt. Formuleringen
“kartlaggning” innebdr att rapporten far en starkt deskriptiv pragel. Fordjupade
analyser av vissa forhéllanden och samband aterfinns dirmed inte i denna rapport. En
fordel med den breda, kartliggande, ansatsen ér att rapporten kan anvindas som en
plattform, fran vilken ett flertal mer avgransade, och djupare, studier kan utforas.
Glesbygdsverket avser att dterkomma med sddana studier.

Foretagande i sig dr en heterogen verksamhet och de allra minsta foretagen ar
inget undantag fran detta. Solo- och mikroféretag innebir storleksmissigt allt fran
den sjdlvanstillde soloforetagaren till ett foretag med nio anstillda. Dessa kan i glesa
omraden och lokalt uppfattas som stora. Hir finns foretag med en internationell
marknad, lokala verkstidder, jordbruk med smaskalig livsmedelsforadling,
konsultforetag och hundspannsforetag for att bara nimna nagra. Hir finns dven en
madngfald av aspekter och dimensioner att beskriva. Glesbygdsverket har valt att
hantera detta genom att dels anvidnda flera metoder, dels kombinera olika "bilder” av
dessa solo- och mikroforetag i syfte att nirma sig en sammanhallen beskrivning.

Tillvagagangssatt och dvervaganden
Metodmassigt har registerdata anvints dar detta dr mojligt for att presentera en forsta
oversikt. Nar dessa data har varit otillrickliga har enkiter, intervjuer och externa
reflexioner utnyttjats.

Savil webbaserade som postenkiter har anvints. Webbenkiter har skickats till
samtliga kommuner samt de tva sektorsorganisationerna Foretagarna och

" Glesbygdsverket, (2005), “Landsbygden i den regionala utvecklingen”. Slutrapport februari 2005
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Coompanion. Postenkiter har skickats till ett urval foretag i gles- och landsbygd som
samtliga startades som soloforetag under perioden 1996-2000. Flera studier visar pa
en stor dodlighet for nya foretag de forsta fem dren, varefter 6verlevnadsgraden mer
eller mindre harmoniseras med den befintliga stocken foretag. Enbart foretag som
overlevt dessa forsta fem kritiska ar har inkluderats. Inriktningen har saledes varit pa
foretag med erfarenhet av soloforetagande, vilka har 6verlevt de fem forsta dren och
“marknadsprovats”. Ar 2000 ar det senaste startar som det i det valda registret gar att
folja foretag fem &r framdt. Fem drskullar av foretag har valts for att i ndgon man
fanga in férandringar i konjunkturen samt erhalla ett tillrackligt stort underlag.

I tilldgg till detta har dven ett antal intervjuer med foretagare utforts pa plats.
Intervjuerna redovisas i form av foretagarnas berittelser och skall ses som ett
komplement till det mer kvantitativa materialet. Kvalitativ information, som har i
form av berittelser av foretagarna sjdlva, har pd samma gang ett stort
informationsvirde och en lag generaliserbarhet. Olika aspekter och fragestdllningar
som kommer fram kan dock i sin tur vara ingéngar for fortsatta studier, bl.a.
kvantitativa. De exempel som presenteras ger en detaljerad insyn i foretagens
startprocesser, foretagarnas drivkrafter, upplevda hinder och mojligheter.

Slutligen har dven tva externa personer, en forskare och en s.k. praktiker, givits
tillfille att reflektera 6ver sina erfarenheter av sméforetagandet. Bada har olika,
kompletterande, kunskaper om dessa foretag. Syftet hir har aterigen varit att bredda
bilden av foretagen.

Sammantaget bedomer Glesbygdsverket att dessa angreppssitt ger en bittre
beskrivning av solo- och mikroforetag dn t.ex. ett renodlat kvantitativt eller kvalitativt
metodval. Synsittet att betrakta rapporten som en plattform, for fortsatta, mer
avgransade, studier kan dirmed ocksa uppfyllas.

Kapiteloversikt

Stora delar av rapporten dgnas solo- och mikroforetag inom ett geografiskt avgrinsat
omrade. Det dr ruralt i sin karaktir och detta rurala Sverige bestar av ett urval
kommuner, vars befolkning har den i landet lagsta tillgdngligheten till titorter med
minst 20 000 invanare. I det kvantitativa materialet omfattas alla nystartade
soloforetag mellan 1996 och 2000 inom det rurala Sverige. Som en ingédng till denna
selekterade del av Sverige har grovre geografiska indelningar gjorts. Dd ingdr hela
Sverige och endast skillnader belyses mellan kommuner med en genomsnittligt lag
tillganglighet respektive hog tillganglighet. Kapitel 3 och 4 bygger pa denna
geografiska indelning. Kapitel 5-7 omfattar endast det rurala Sverige, dvs. de delar av
landet med den allra ldgsta tillgingligheten.

I kapitel 3 konstateras att tre av fyra arbetsstillen som startat under perioden, och
overlevt en femdrsperiod, gor det utan anstillda. Sju av tio forblir soloforetag under
perioden. De resterande tre har anstillt, varav de flesta med en person.

Arbetsstillenas 6verlevnadsgrad dr ndgot mindre i de delar av landet som har en
lag tillgdnglighet, men & andra sidan dr de mer anstillningsbenédgna. I dessa spelar
jord- och skogsbrukssektorn en stor roll, och det avspeglas ocksé i andelen som startar
verksamheter inom denna sektor. Ett av fem nystartade soloforetag som overlevt en
femdarsperiod kan riaknas till denna sektor.

Anstillningsbendgenheten dr mycket lag inom jord- och skogsbruk, men trots att
den sektorn dr vanligare i mindre tillgingliga omrdden dr den totala genomsnittliga
bendgenheten att anstilla storre dn i mer tillgdngliga delar av landet. Det beror pd den
mirkbart storre andelen foretag som anstillt dven i 6vriga branscher i kommuner
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med lag tillganglighet, jamfort med kommuner som har en hog tillgianglighet till
stOrre tatorter.

Foretagande inom den sociala ekonomin dr ingen stor verksamhet, dven om den
lokalt givetvis kan ha stor betydelse. Beroende pa olika former av avgransningar fés
olika resultat om omfattning. Anstillda inom de nykooperativa verksamheterna har
okat sin andel av det totala antalet anstillda inom de ekonomiska féreningarna under
perioden 1999 till 2004. Tva av tre kooperativa foretag dterfinns 2006 i tre
ndringsgrenar: ~Fastighets- och uthyrningsverksamhet, foretagstjanster”, ”Utbildning”
samt ”Andra samhilleliga och personliga tjanster”.

Utvecklingen inom fiske och jordbruk pekar pd farre anstéllda. Jordbruket far
storre enheter, men samtidigt har en uppgang for diversifiering och smaskalig
vidareforadling skett under senare tid. Medeldldern bland jordbrukare och
yrkesfiskare dr hog, vilket vicker fragor om generationsvixling. Gruvndringen
upplever f.n. en mycket stark uppgéng. 2006 prospekterades for 365 miljoner kronor
och vid 2006 &rs utgdng var 17 gruvor i drift. Den svenska rennéringen visar pd en
positiv trend bdde nir det giller prisbild och antal slaktade renar.

I kapitel 4 undersoks tre olika bilder av solo- och mikroforetagande. Enkiterna
har stéllts till Sveriges kommuner, sektorsorganisationerna Foretagarna och
Coompanion. Resultaten visar att bade skillnader och likheter foreligger. I vissa fragor
framkommer dven skillnader mellan kommuner med ldg tillginglighet och
kommuner med hog tillganglighet.

I den kommunala bilden av “traditionellt” foretagande anser en majoritet att det
foreligger generella skillnader mellan solo- och mikroforetagande i gles- och
landsbygder jamfort med motsvarande foretag i titortsomraden. Exempel pa dessa
skillnader handlar om langa avstand till kunder/leverantorer, lagre nivd pa
infrastrukturen och en storre sarbarhet for servicenedlaggningar samt ett storre inslag
av mangsyssleri.

Nir det géller hinder for tillvixt ar "brister i kapitalférsorjning” och
“infrastruktur” de faktorer som tydligast lyfts fram. I kommuner med lag
tillgdnglighet rankas “brister i kapitalforsorjning” hogst medan det dr ”bristande
infrastruktur” som tar den positionen bland kommuner med hog tillginglighet.

I bedomningen om vilka atgarder fran offentlig sektor som bist skulle stimulera
foretagens utveckling och tillvaxt ar det infrastrukturella atgarder som rankas hogst
foljt av dtgarder for 6kad kapitalforsorjning. I organisationen Foretagarnas bild ses
hinder for foretagens utveckling framst som “brister i infrastruktur”, foljt av
“bristande konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom offentlig sektor”. Pa
atgirdssidan har dessa faktorer bytt plats s att “okad konkurrensutsittning av lokala
verksamheter inom offentlig sektor” rankas hogst f6ljt av "forbattrad infrastruktur”.

I den kommunala bilden av foretagande inom social ekonomi (hir definierad
utifrdn foretagsformen ekonomisk forening, bostadsrattsforeningar exkluderade)
framkommer en stor osikerhet om begrepp och verksamhetens omfattning. ”Brister i
kapitalforsorjning” anses som det viktigaste hindret f6ljt av foretagens egna attityder.

Nir det giller prioritering av tillvaxtstimulerande dtgarder fran offentlig sektor ar
“insatser for béttre kapitalforsorjning” i topp foljt av alternativet
“informationsinsatser, lyfta fram goda exempel”.

I organisationen Coompanions bild av foretagandet inom social ekonomi
understryks bilden av osikerhet om begreppet. Enbart ett regionkontor anser sig
kunna svara ja utan forbehall pd frdgan om den sociala ekonomin kan betraktas som
ett etablerat begrepp i regionen och vart tredje kontor svarar nekande.
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”Kapitalforsorjning” pekas ut som det storsta hindret, foljt av ”externa attityder” och
“bristande konkurrensutsittning av lokala verksamheter inom offentlig sektor”.

Nir det géller de mest angeldgna dtgirderna fran offentlig sektor for att stimulera
foretagens utveckling och tillvixt dr det "informationsinsatser, lyfta fram goda
exempel” som dr det viktigaste, f6ljt av "insatser for battre kapitalférsorjning”.

Kapitel 5 beskriver ndrmare strukturen bland soloforetagen i det rurala Sveriges
landsbygder, utifrdn foretagarens egenskaper och de resurser som finns i foretaget.

Det vanligaste dr att foretagaren dr en man som startar sitt foretag i 40-arséldern.
Foretagaren 4r i de allra flesta fall fodd i Sverige och har bott &tminstone fem ar innan
foretagsstarten i samma kommun som foretaget ligger. Hilften av foretagarna har en
gymnasial utbildning - 4r det en man 6kar sannolikheten for att utbildningen &r
forgymnasial och dr det en kvinna dr det troligare att den dr eftergymnasial. Det dr
inte ovanligt att foretagaren sedan tidigare (métt under en femdrsperiod fore
foretagsstart) har ndgon form av erfarenhet av foretagande. Samtidigt r det
forhallandevis ménga som har ldnga arbetsloshetsperioder bakom sig dret fore
foretagsstarten. Foretaget startas i de absolut flesta fallen som enskild firma. Fér mian
ar det ungefar lika vanligt att starta inom jord- och skogsbruk som inom
tjianstendringen. For kvinnor 4r tjdnstesektorn den klart vanligaste branschen att starta
sitt foretag inom.

Tvé omstdndigheter bor lyftas fram i den kartliggning som gjorts ovan. Den
forsta dr att variationen mellan kommuner dr stor, varfor det dr svart att beskriva en
genomsnittlig foretagare i det rurala Sverige i sin helhet. For det andra dr denna
variation mellan landsbygder i olika kommuner storre dn de generella skillnaderna
mellan landsbygds- och titortsomraden.

I kapitel 6 kartldggs samvariationen mellan en uppsittning egenskaper och
resurser hos foretagaren/foretaget och den andel av foretagen som nagon gang under
perioden anstillt respektive varaktigt 6kat sin omséttning. I stora delar sammanfaller
resultaten med de i tidigare studier om smaforetagande och tillvixt, i vilka fraimst
ndgot storre foretag i mer urbana delar av landet omfattas. I den geografiskt
avgransade undersokning vi foretagit, finns dock resultat som bor lyftas fram och som
kan vara en effekt av att vi sarskilt studerar soloforetag i landsbygder i det rurala
Sverige.

For det forsta ser vi att andelen som har anstillt 4r ldgre bland de som redan
tidigare har erfarenhet av foretagande, dn de som inte har denna erfarenhet. Aven
andelen som okat sin omséttning 4r hogre i den senare gruppen. Likasd tenderar
foretagare som dret innan limnat en ldng arbetsloshetsperiod bakom sig vara mer
benigna att anstilla och i storre utstriackning tillhora den grupp av foretag som 6kat
sin omsdttning. Formodligen indikerar dessa resultat de olika drivkrafter som &r
forknippade med att starta ett foretag, och som samspelar med de forutsittningar som
finns pa den lokala arbetsmarknaden. Begrinsade anstillningsmaojligheter - i
kombination med viljan att bo kvar i ett omrade och bidra till lokalsamhillets
utveckling - leder i regel till att flera inkomstkallor soks. Perioder av forvirvsarbete,
foretagande och t.o.m. arbetsloshet kan avlosa varandra och behover inte betyda att
utgangsliget for ett framtida foretagande dr simre dn om det efterfoljer en langre
period som anstilld. Alla dessa erfarenheter kan ocksd gora att kinnedomen om den
lokala platsen 6kar och att olika kontaktviagar och nitverk utnyttjas. Den relativt hoga
medelalder som vi observerar vid foretagsstarten kan vara ett uttryck for detta. Det
kan ocksa delvis forklara den laga anstéllningsbendgenheten hos denna grupp, dd
resurser kan samordnas pa ett annat sitt mellan foretag som ingdr i ett ndtverk.
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Drivkrafter, mél och ambitioner och den lokala platsens betydelse dr ndgra av de
faktorer som narmare belyses i kapitel 7. I ett kvantitativt material som bestar av ett
enkdtutskick till de foretagare som i kapitel 5 och 6 kartlagts utifrdn befintliga register,
framkommer kompletterande data. Att fa bestimma 6ver sin egen arbetssituation,
forverkliga egna idéer och anvinda sina egna resurser och formdgor ses som flertalet
som en viktig drivkraft till beslutet att starta ett foretag. Har spelar omgivningen en
stor roll. Sdvil stod frén familj och vinner som ambitionen att bo kvar i (eller flytta
till) omradet i frga r viktiga drivkrafter.

Expansionsplanerna ér i regel dock inte stora vid foretagsstarten. Bilden som ges
av foretagarna dr att de pa ett aktivt och sjdlvstandigt sitt tagit beslutet att starta eget
men att tillvixten fir komma successivt. Mdnga behover anstélla men av dessa ér det
bara hilften som har gjort det. Det vanligaste dr att Ionsamheten i foretaget inte ar
tillrackligt stor for att kunna gora det. Ett annat vanligt dberopat hinder for tillvaxt i
foretaget dr brist pa kapital, som endast 6vertriffas av behovet av sinkta skatter och
avgifter och ett forenklat regelverk.

I enkiten har flera fragor som vanligtvis inte brukar uppmérksammas i andra
undersokningar om sméforetagandets villkor stillts till respondenterna. En av dem
handlar om den lokala marknaden och dess sarbarhet, med de konsekvenser det kan
fa for foretagandet. De flesta agerar pé en lokal marknad, men anser ocksd att savil
samhillsservice som kommersiell service ar viktiga forutsittningar. Manga har i sin
egenskap av foretagare engagerat sig sjdlva i lokalsamhillets utveckling eller bedomer
att det blir aktuellt i framtiden. Den lokala marknaden ar betydelsefull for ménga av
foretagarna, men det ska ocksa observeras att fyra av tio foretagare siljer sina
produkter péd en nationell eller internationell marknad, eller bddadera. Dessutom
anger fyra av tio som har den lokala marknaden som sin huvudsakliga marknad, att de
skulle kunna silja utanfor den lokala marknaden. Informationsbrister om vad en
marknadsutvidgning egentligen skulle innebéra och en bedomning att kostnaderna
skulle bli for hoga dr nagra av de skil som angetts av de som kan ténka sig att agera pd
en nationell/internationell marknad, men som inte har gjort det.

I kapitel dtta presenteras intervjuer med foretagare, strukturerade utifrdn nio
olika teman. Dessa temaomréden &r: serviceneddragningar, inflyttning av utlindska
medborgare, exporterande foretag, kapitalforsorjning, kunskapsbaserad tillvixt och
avknoppning, vidareforiadling och samverkan, areella niringar i forandring,
foretagens roll gentemot lokalsamhillets utveckling samt foretag inom den sociala
ekonomin.

Flera exempel pekar pé den ldnga startprocess som kan forega ett fungerande,
livskraftigt foretag. En kunskap som kan vara virdefull att bara med sig i olika studier
och uppféljningar.

En geografisk retritt av service visar sig kunna paverka foretagens verksamhet
bdde genom en minskad attraktionskraft f6r orten, men ocksa genom simre
godshantering. Problem med godshantering tas upp i flera fall och genomgéende
omndmns en upplevd, 6kad, ovilja att kora ut och hamta gods till och fran
ytteromraden. Perifera foretag kan genom en inriktning pa nationella eller
internationella marknader komma f6rbi problem med liten lokalmarknad. Sddana
framgangsrika satsningar dr beroende av goda elektroniska och fysiska
kommunikationer. Aven exportstimulerande aktorer kan hir spela en betydelsefull
roll - om de ndr foretagen. Branschnitverk, i vira exempel inom gruv- och
trdindustrin, kan vara effektiva stod.

Kapitalforsorjningsproblem ér vanliga i ren glesbygd och kan i vissa fall
omintetgora eller fordroja en tillviaxt. Mangfald i kapitalforsorjningssystemet med
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uppmirksamhet pa de sma foretagens situation och vilka geografiska variationer som
eventuellt foreligger kan vara ett sitt att mota detta. Behovet av erfaren/utbildad
arbetskraft for att kunna vixa i glesbygd behover uppmiarksammas. Att regelverken i
Sverige dr utformade utifran stora foretag blir sarskilt tydligt nér det géller lantbruket
och smdskalig livsmedelsforadling pd gdrdarna. Problemet storskalighet/smaskalighet
gar igen nir det giller mathantverkets mojligheter att komma in i dagligvaruhandeln.

Det svenska jordbruket genomgér en stark forandring, men mojliga
framgangsvagar finns. Inte minst giller det den diversifiering som pagér och ar i
viaxande. Hir efterfragas emellertid stod och stimulans, sarskilt ndr det giller den
hantverksmaissiga forddlingen av kvalitetslivsmedel pd landsbygden. De framgangsrika
modeller for samverkan av triple helix-karaktir, som redovisas nér det giller gruv-
och trabranscherna, skulle kunna vara en forebild for stodet till diversifieringen och
vidareforadlingen inom jordbruket. Generationsskifte ér ett aktuellt problem inom
lantbruket och dir det finns intressanta losningar i exempelvis Frankrike.

Samverkan i ndtverk kan ge sma foretag nya tillvixtmojligheter. Har pekas pé
faktorer som erfarenhetsutbyte, information, produktutveckling, marknadsforing, att
dela pé storre order, etc. En méangfald som for ovrigt bekriftas av resultaten i
foretagarnas postenkit (se kapitel 7). Samverkan pé byniva dr ocksa en viktig social
faktor som bidrar till att gora glesbygden attraktiv.

Foretagens roll i ett lokalsamhilles utveckling kan vara méngfacetterad. En
arbetsgivare som tar stort ansvar for bygden kan vara en modell, aktivt samarbete med
andra foretag i bygden en annan, direkta insatser med uttalade utvecklingsambitioner
en tredje. Genom flexibilitet, formaga till kundanpassning och samarbete skapas en
kollektiv platsattraktivitet som kompenserar for perifera ligen.

Exempel pa foretag inom den sociala ekonomin visar pd bade framgéngsrika,
etablerade verksamheter respektive relativt nystartade med stora inslag av ideellt
arbete och osiker ekonomi. Malet dr som regel en utveckling av bygden,
arbetstillfillena och servicen dir. For att lyckas krdvs att foretagen i den sociala
ekonomin har en ldngsiktigt affirsmassig syn pa det de gor. Den langa och krivande
processen mot lyckas, behover emellertid uppbackning av samhillet, som i sin tur har
mycket att vinna pa det ideella engagemanget.

I kapitel 9 presenteras rapportens tvd externa bidrag. Praktikern Marie Simonsson
vill i sin reflexion spegla myterna kring soloféretagandet mot den verklighet hon och
mdnga hon mott lever i. Hon pekar bl.a. pd avsaknaden av goda, inspirerande,
exempel. Soloforetagandet dr ensamt och sarskilt om man bor i glesbygd ar det ett
stort, men dnda viktigt, steg att prioritera ndtverkstréffar for att utbyta erfarenheter
med andra i liknande situation.

Forskaren Bengt Johannisson, professor vid Vixjo universitet, uppehdller sig i sin
reflexion kring begreppen upplevelseekonomi, samverkan och platsbunden identitet.
Leverantorer och kunder har behov av ett 6msesidigt lirande. Morgondagens
upplevelseekonomi kréaver varumirkta platser, vars geografiska lokalisering 4r mindre
viktig dn féormdgan att frammana det unikt gemensamma f6r dem. Han forutser en
stark utveckling av foretagsamheten i svenska gles- och landsbygder. Tystnad och gles
befolkning kan rent av ses som en tillgdng i sig, menar Bengt.

Resultat och kommentarer

Soloforetagen 4r inte en homogen grupp. Graden av entreprendrskap varierar och
tillvaxtambitionerna likasa. Mdnga soloforetag forsorjer sig sjalva och ar tillfreds med
detta. Andra soloforetagare har andra inkomstkillor vid sidan om vilket gor
sannolikheten mindre for att foretaget ska kunna vixa. En del dr foretagare for att
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alternativ saknas och ser inte foretagandet som en ldngsiktig och enda
forsorjningskilla. Sannolikheten att de ska vaxa och borja anstélla ér liten. Vissa
foretag har uttalade tillvixtambitioner och jobbar aktivt med detta. Négra foretag
vaxer genom att avknoppa delar av verksamheten eller genom att samarbeta och lidgga
ut produktion av varor och tjanster pa andra foretag. Alla dessa typer av foretag ingar i
var undersokning, vilket bor héllas i minnet nir soloforetagare som grupp kartliaggs
och deras foretag analyseras. Datamaterialet bygger d4ven pd en langt gdngen geografisk
avgriansning for att sa langt som mojligt spegla den utpriglade gles- och landsbygden.
Avstdnd till befolkningskoncentrationer dr ddrmed betydligt storre dn for foretag i
riket som helhet. Denna aspekt bor dven vara i dtanke nir resultaten varderas.

Resultaten bygger pé register- och enkitdata och omfattar foretag som startat
utan anstillda och overlevt fem dr och ér beldgna i landsbygder i det rurala Sverige.
Frdn denna bild och rapporten som helhet presenteras nedan ett antal kommentarer
om studiens foretag.

Anstiéllning
Sju av tio foretag som startar utan anstillda forblir soloforetag under den
femdrsperiod vi foljer dem i denna studie. De anstiller alltsa inte alls.
Hilften av urvalet foretagare i enkitdata har velat anstilla, men kint sig
hindrade. Det frimsta skilet r att lonsamheten bedoms vara for svag. A
andra sidan vet vi inte om foretag med en god 1onsamhet skulle vara mer
anstillningsbenigna.
Av dem som ndgon gang har anstillt ansag de allra flesta att anstéllningen
blev dyrare och innebar ett storre dtagande dn forvintat. Resten, knappt en av
tio, ansag att det hade blivit billigare, inneburit ett mindre atagande eller
forandrats pa annat sitt. Gemensamt for samtliga dr att de inte var fullt ut
informerade om vad en anstillning innebar. Har 6ppnar sig en mojlighet for
informationsinsatser om vad en anstéllning i realiteten innebar.
Andelen soloféretag som startats inom jord- och skogsbruk ér hog, sdrskilt i
mindre tillgangliga delar av landet (ett av fem foretag). Samtidigt dr foretag
inom den sektorn mindre benigen att anstilla. Mojligen kan det senare
forklaras med oavlonade insatser av familjemedlemmar som inte syns i
statistiken.
Skatter och avgifter samt regelverk behover sinkas respektive forenklas for att
mojliggora tillvixt, t.ex. genom en 6kning av antalet anstéllda, anser enkitens
foretagare.

Samverkan
Samverkan mellan foretagen ar hog. Over hilften anger att de regelbundet
samarbetar med andra foretag. Den dominerande delen av detta samarbete
baseras pa branschtillhorighet. Anledningarna till samarbete 4r ménga.
Samverkan med andra foretag och i néitverk kan bl.a. ske i syfte att kunna
vdxa utan att 6ka antalet sysselsatta i det egna foretaget. Nétverken kan ocksd
bidra till foretagens kompetensutveckling och vara ett stod i processen att ta
sig ut pa den internationella marknaden.

Foretagaren
Knappt tvéd av fem har redan erfarenhet frdn féretagande under en
femarsperiod fore foretagsstarten.
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En relativt stor andel - 16 procent - var arbetslgsa mer dn 90 dagar dret innan
foretagsstart.

Medelaldern pa foretagarna vid foretagsstarten var relativt hog, 42 ar.

Endast en mindre andel sdg framfor sig — i tinkt situation dar foretaget hade
fordubblat antalet anstillda och hade en rimlig vinstutveckling — att de
anstilldas vilmaende och trivsel skulle 6ka, att de egna arbetsuppgifterna
skulle bli mer intressanta och roligare, att kontrollen 6ver verksamheten
skulle 6ka samt att arbetsbelastningen skulle bli mindre. Deras bild av tillvixt
ar alltsa inte enbart ljus.

Dynamik
Sju av tio foretag (i den grupp som studeras) avvecklas inom en femars
period. Detta bor inte omedelbart betraktas som negativt. Siffrorna avspeglar
aven dynamik och omvandlingskraft. Resultatet vicker emellertid frdgan om
ndr resultatet av eventuella foretagsstod kan antas ge bist resultat.

Attityder och bilder
Uppfattningen, bilderna, av solo- och mikroforetagare i gles- och landsbygder
skiljer sig delvis at mellan kommunerna, organisationen Foretagarna samt
foretagarna sjilva.
Kunskapslaget om foretagande inom den sociala ekonomin har brister och
praglas av osdkerhet.

Plats och marknad
Majoriteten av foretagen siljer pd en lokal marknad. Av dessa uppger tva av
fem att deras varor eller tjanster skulle kunna séljas pd en
nationell/internationell marknad. Tvé av fem foretag uppger sig ha en icke
lokal marknad (nationell eller internationell). Sammantaget visar detta pa
behov av informationsinsatser och andra stod till marknadsutvidgning.
Genom flexibilitet, formaga till kundanpassning och genom samarbete mellan
de sma foretagen kan en platsattraktivitet uppnds, som delvis kompenserar
for perifera lagen.

Service, transporter och kommunikation
Serviceneddragningar dr nagot som drabbar foretag i gles- och landsbygder. I
takt med att ndtet med servicepunkter blir allt glesare blir avstinden och
konsekvenserna storre. Detta drabbar bdde enskilda och foretag. Samre
serviceutbud minskar en orts attraktionskraft och paverkar i férlingningen
flyttstrommarna. Sannolikheten att kunna behalla befintlig personal och att
nyanstilla sjunker. Knappt tta av tio av postenkitens foretagare menar att
sambhillservice har viss eller stor betydelse for deras mojlighet att driva och
utveckla sitt foretag. Tva av fem uppger att de behovt engagera sig for att
bevara eller utveckla bygdens serviceutbud. Tvé av fem av samtliga
respondenter tror dessutom att det blir aktuellt de narmaste aren. Medan
foretagens engagemang i bygdens service d ena sidan dr positivt, sa kan det a
andra sidan innebira att kraft tas frdn den egna tillvixtprocessen.
[ intervjuerna i kapitel 8 berittas i flera fall om ett upplevt minskat intresse att
leverera och himta gods i glesare omrdden de senaste dren. Som en
konsekvens av detta viljer foretagarna ibland att transportera godset sjilva
den sista strackan om det dr brattom. Glesbygdsverket har inte inkluderat den
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fragan i sin enkit och kan darfor inte uttala sig om foreteelsen dr generell. Har
kan finnas anledning till framtida undersokningar.

Vissa av de nackdelar som ldnga avstdnd medfor for foretag (och enskilda)
kan reduceras genom elektronisk kommunikation. Alltfler tjanster kan
utforas via Internet. I de mest glesa och perifera omrddena &r de relativa
vinsterna som storst. Detta okar behovet att folja utvecklingen av
bredbandsutbyggnad, dven i de omrdden dir det av strikt kommersiella skal
inte dr lika intressant.

Tidsperspektiv

Rapporten har i ménga stycken arbetat med relativt korta tidsperspektiv. Den
missar dirmed den utveckling och tillviaxt som behover langre tid pa sig.
Intervjuerna tyder ocksa pd att vissa foretag har en relativt utdragen start- och
utvecklingsprocess. Framtida undersokningar kan darfor behova arbeta med
lingre tidsperioder.

Statistik och metod

I linje med de forslag som tidigare framforts av SCB i samrdd med
Glesbygdsverket visar en utvirdering av anvindandet av officiell
foretagsstatistik och metoderna i denna rapport pa behovet av en forbattrad
statistikproduktion for landsbygdens niringsliv. Bortfallet i koordinatsatta
arbetsstillen pa landsbygder &r stort, och behover atgirdas. Likasd uppstar
problem nir olika datakillor kombineras — t.ex. registeruppgifter med
postenkiter. Register kan inte alltid ge svar pé de fragestallningar som ska
belysas, och kan inte replikeras nar motsvarande fragor stills direkt till
foretagare i enkdter (t.ex. avseende antal arbetade timmar och yrkesstillning).

Forslag med policyrelevans och till framtida utredningar
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Okade informationsinsatser till foretagare om vilka regler och dtaganden som
i praktiken foljer med anstéllningar dr motiverade.

Informationsinsatser och stod till kompetensutveckling for att ta steget till en
nationell eller internationell marknad, skulle kunna 6ka den andel foretagare
som séljer utanfor en lokal marknad. I synnerhet dr sddana insatser angeldgna
for foretag vars geografiska beldgenhet gor den lokala marknaden begriansad.
Nir det giller de problem med kapitalforsorjning, som dr vanliga i ren
glesbygd, behover system utvecklas som sérskilt tar hansyn till geografisk
utsatthet.

Regelverkens utformning utifran stora foretag, lever fortfarande kvar och
véllar problem i de minsta foretagen. For att exempelvis mathantverket och
landsbygdsturismen ska kunna utvecklas, behover regelverken ses Gver.
Fordjupade studier i ett antal delomraden dr motiverade utifran de resultat
som framkommit i denna rapport. Kvantitativa studier om sambandet mellan
de minsta foretagens resurser och tillviaxtutveckling i de minst tillgangliga
delarna av landet dr en sddan. Andra omraden som behéver fodjupade,
enskilda studier dr utvecklingen av besoksniring respektive mathantverk i
mindre tillgangliga omraden, foretagandet bland kvinnor i gles- och
landsbygder, skogs- och trdindustrins roll i glesbygd samt den
kringverksamhet som gruvniringen ger upphov till. Skogsstyrelsen och



Sveriges Geologiska Undersokningar i Mald har forslag till samverkan
betriffande de sistnimnda omradena.
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Bilagor

Bilaga 1. Tatorter med minst 20 000 invanare ar 2005. Tillgangligheten till
dessa tatorter berdaknas for varje kommun, vilka placeras in i grupper med
olika grad av tillganglighet.

Tatort Antal invanare Tatort Antal invanare
Enkdping 20 204 Kalmar 35170
Véstervik 20 694 Tumba 35311
Kungalv 21139 Upplands Vasby 35977
Katrineholm 21 386 Falun 36 447
Vanersborg 21672 Borlénge 39 422
Boo 21776 Ostersund 43796
Visby 22 236 Trollh&ttan 44 498
Angelholm 22 532 Luled 45 467
Mérsta 22 548 Sundsvall 49 339
Sandviken 22574 Vaxjo 55 600
Pited 22 650 Halmstad 55 688
Alingsas 22919 Karlstad 58 544
Lidképing 24941 Taby 58 593
Trelleborg 25 643 Eskilstuna 60 185
Varberg 26 041 Sodertalje 60 279
Vallentuna 26 500 Boras 63 441
Akersberga 26 727 Gavle 68 700
Karlskoga 27 500 Umead 75 645
Nykoping 27 720 Lund 76188
Ornskoéldsvik 28617 Norrképing 83 561
Landskrona 28 670 Jonkdping 84 423
Motala 29 798 Helsingborg 91 457
Lidingd 30357 Linkdping 97 428
Uddevalla 30513 Orebro 98 237
Skellefted 32425 Vésteras 107 005
Karlskrona 32 606 Uppsala 128 409
Kristianstad 33083 Malmo 258 020
Skovde 33119 Goteborg 510 491

Stockholm 1252 020
Kalla: SCB.

Anm. Tatorterna inplacerade pa karta i figur 2.1.
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Bilaga 2. Antal foretag i det rurala Sverige (grupp 5 och del av grupp 4).
| dessa kommuner studeras solo- och mikroféretag pa gles- och

landsbygder.

Kommunkod, kommunnamn, omrade samt antal foretag (”ett-arbetsstélle-foretag”). Foretagen har startats mellan

1996-2000 som soloféretag och dverlevt fem ar efter registreringsaret.

Kod Kommun Landsbygd Tatort Totalt Kod Kommun Landsbygd Tatort Totalt
512 Ydre 33 7 40 2421 Storuman 32 10 42
662 Gislaved 69 83 152 2422 Sorsele 12 4 16
685 Vetlanda 102 62 164 2425 Dorotea 15 4 19
686 Eksjo 60 51 111 2462 Vilhelmina 26 27 53
687 Tranas 43 71 114 2463 Asele 15 9 24
821 Hoégsby 34 7 41 2481 Lycksele 31 20 51
860 Hultsfred 52 24 76 2505 Arvidsjaur 10 23 33
1438 Dals-Ed 18 12 30 2506 Arjeplog 8 15 23
1460 Bengtsfors 39 20 59 2510 Jokkmokk 23 19 42
1486 Strémstad 48 47 95 2513 Overkalix 16 5 21
1492 Amal 24 52 76 2518  Overtorned 18 9 27
1730 Eda 37 13 50 2521 Pajala 30 11 41
1737 Torsby 61 14 75 2523 Gallivare 17 51 68
1765 Arjéng 46 18 64 2583 Haparanda 24 21 45
1766 Sunne 57 19 76 2584 Kiruna 26 49 75
1783 Hagfors 49 15 64 Totalt 2 465 1361 3826
1784 Arvika 87 55 142

1864 Ljusnarsberg 10 15 25

2021 Vansbro 35 18 53

2023 Malung 79 29 108

2034 Orsa 22 29 51

2039 Alvdalen 40 12 52

2062 Mora 52 72 124

2121 Ovanaker 66 18 84

2161 Ljusdal 133 33 166

2183 Bollnas 111 61 172

2184 Hudiksvall 151 89 240

2260  Ange 65 15 80

2282 Kramfors 109 29 138

2283 Sollefted 96 35 131

2303 Ragunda 38 7 45

2313 Strémsund 89 16 105

2321 Are 108 8 116

2361 Harjedalen 88 16 104

2418 Mala 11 12 23

Kalla: FAD och bearbetningar av Glesbygdsverket.

Anm. For klusterindelning, se figur 2.2-2.3. For gles- och landsbygdsomraden inom rural region, se figur 2.4

205



Bilaga 3. Procentuell fordelning av antal foretagare bland respondenter och

i bortfall per variabelgrupp. Postenkat.

Variabel Variabelgrupp Respondenter (803 st.) Bortfall (806 st.)
Koén Man 76 77
Kvinna 24 23
Aider 16-29 12 15
30-39 26 31
40-49 34 31
50-59 27 23
60- 1 1
Etnicitet Sverige 97 95
Norden utom Sverige 2 3
Utom Norden 1 2
Utbildning Férgymnasial 28 29
Gymnasial 58 59
Eftergymnasial 14 12
Inflyttare Inflyttare 10 10
Ej inflyttare 89 87
Sysselsattning/Yrkesstallning | Anstalld 53 45
aret fore startar Foretagare 5 4
Famansaktiebolagsagare 2 2
Ej sysselsatt 39 48
Erfarenhet av féretagande Foretagare 37 38
nagon gang under narmaste Ej foretagare 63 62
femarsperiod fore startar
Arbetsloshetsdagar aret fore Hogst 90 dagar 83 83
startar Mer &n 90 dagar 17 16
Startar 1996 17 23
1997 23 21
1998 20 19
1999 20 17
2000 20 20
Bransch Jord/Skog/Fiske 32 35
Tillverkning/mineralutvinning 10 9
Bygg 12 13
Tjénster 42 39
Juridisk form vid startar Enskild firma 81 83
Aktiebolag 16 14
Handels/Kommanditbolag 2 2
Ekonomisk férening 0 1
Tillgénglighet Lag 32 30
Hog 68 70
Regionfamilj Storre regioncentra 12 12
Mindre regioncentra 43 41
Smaregioner — privat syss 29 30
Sma regioner — offentlig syss. 17 18

Kélla: SCB, FAD och Glesbygdsverket.
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Bilaga 4. Antal foretag och antal anstdllda i ekonomiska foreningar,
fordelade efter naringsgren, 1997-2005.

Observera att det stora inslaget av bostadsrattsforeningar, tva av tre féretag under 2005 enligt SCB:s

Foretagsregister, dominerar bilden.

Néaringsgren

Antal foretag/anstallda inom respektive naringsgren

(andel av arstotal, %)

Forandring under
perioden

1997-2005 (antal

1997° 1999° 2001° 2003’ 2005° samt andel, %)

A Jordbruk, jakt och 113 (0,7 %) 136 147 159 163 (0,8 %) + 50 (44,2 %)
skogsbruk

2742 (4,4 %) 2803 2619 2434 2599 (5,0 %) - 143 (5,2 %)
D Tillverkning 142 (0,9 %) 155 184 209 253 (1,3 %) +111 (78,2 %)

14 136 (22,8 %) 14 157 | 8863 8851 8498 (16,3 %) -5638 (399 %)
G Parti- och 408 (2,1 %) 435 448 458 500 (2,5 %) +92 (22,5 %)
detaljhandel,

19 487 31,4 %) 18463 | 14259 | 13815 | 12235(23,5%) -7252 372 %)
reparationer
H Hotell och 137 (0,9 %) 149 179 174 203 (1,0 %) + 66 (48,2 %)
restaurangverksamhet

922 (1,5 %) 840 797 731 678 (1,3 %) - 244 (26,5 %)
| Transport-, 274 (1,8 %) 283 295 288 282 (1,4 %) +8(29 %)
magasinering och

1516 (24 %) 1203 996 794 720 (1,4 %) -796 (52,5 %)
kommunikation
K Fastighets- och 11935 (77,3 %) 12737 | 13566 | 14455 | 15275 (76,5 %) + 3 340 (28,0 %)
uthyrningsverksamhet,

12 869 (20,7 %) 12330 | 11987 | 11247 | 11600 (22,3 %) -1269 (9,9 %)
foretagstjanster
M Utbildning 75 (0,5 %) 136 182 1259 1275 (6,4 %) + 1 200 (1 600,0 %)

792 (1,3 %) 1152 1521 8 609 9327 (17,9 %) + 8535 (1 077,7 %)
N Hélso- och sjukvard, | 1 023 (6,6 %) 1134 1219 204 234 (1,2 %) -789 (77,1 %)
sociala tjanster,

6212 (10,0 %) 7 396 8 458 2827 3399 (6,5 %) -2813 (453 %)
veterinarverksamhet
O Andra samhélleliga 802 (5,2 %) 890 1010 1102 1201 (6,0 %) + 399 (49,8 %)
och personliga

2746 (44 %) 2584 2589 2700 2511 (48 %) - 235 (8,6 %)
tjanster
Samtliga 15 436 16 691 | 17812 | 18859 | 19962 + 4526 (29,3 %)
néringsgrenar

62 114 61531 | 52596 | 52541 | 52117 -9997 (16,1 %)

Kélla: SCB.

Anm. | tabellen redovisas fysiska och juridiska personer som &r registrerade f6r moms och/eller ar arbetsgivare. Antalet
anstéllda baseras pa ett av SCB sarskilt konstruerat matt som inte direkt kan jamféras med andra sysselsattningsmatt.
Tabellanmarkning: * enligt SNI 92; ° enligt SNI 2002. SNI 92 och SNI 2002 ar standarder fér svensk néringsgrens-
indelning. SNI 2002 tréadde i kraft 2003 och &r en reviderad version av SNI 92. Indelningen i tabellen ar pa niva 1,
Avdelning (enbokstavskod) vilken inte har paverkats av standardrevideringen. En viktig forandring i detta sammanhang
ar att barnomsorg inom forskola fore 2003 ingar i N (Halso- och sjukvard, sociala tjanster, veterinarverksamhet) men
efter 2003 i Férskoleutbildning, M (Utbildning). For évrig beskrivning av férandringar och nycklar mellan SNI 92 och SNI
2002 se " Meddelanden i samordningsfragor for Sveriges officiella statistik (mis)”, 2003:2.
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Bilaga 5. Utgangspunkter for intervjuer

Syftet med intervjuerna ar att 6ka kunskapen om foretagens/foretagarens drivkrafter,
startprocess, hinder och mojligheter, verksamhet, marknad, samarbeten, koppling till
platsen m.m. Nagra utgangspunkter for samtalet:

Basfakta om foretaget: Startdr, bransch — verksamhet, foretagsform, antal anst. vid
start/idag (mén — kvinnor, heltid — deltid, familjemedl.), ungefarlig omsittning (gérna
utveckling 6ver tid), lonsamhet (otillricklig, acceptabel, god), huvudsaklig marknad.

Basfakta om foretagaren: Perioden innan foretagsstart? Band till platsen? Foretagare i
familjen? Varfor starta foretag? (Bevisa sin formaga, skaparglidje, sjilvstindighet,
ekonomi, bo kvar...)

Vad gor foretaget? Har verksamheten forandrats sedan starten? I sa fall varfor? Tankar
infor framtiden. Styrkor, svagheter, mojligheter och hot.

In- och utmarknad. Hur ser foretagets marknad ut? Lokal, regional, nationell,
internationell? Har den fordndrats och utvecklats? Finns planer péd och intresse for att
vidga marknaden? Vilka hinder finns f6r detta? Hur skulle hindren kunna 6vervinnas?

Platsens betydelse for foretaget och dess utveckling. Varfor ligger foretaget dir det
ligger? Fordelar och nackdelar? Anvinds landskapet pd ndgot sétt i ndringen?
Boendemiljo, fritidsaktiviteter, sldktskap och sociala band, kénsla for bygden,
bygemenskap. Hur uppfattas “klimatet” for foretagande pd verksamhetsorten? Har
foretaget engagerat sig i lokalsamhallets utveckling?

Samarbete. Finns det? Hur? Varfor? Resultat? Onskemal? Har foretaget samarbete
med andra foretag? Utifran geografi eller bransch? Samarbete ddr dven myndigheter
och ev. universitet ingdr? Inom vilka omraden sker samarbetet? Vilka behov fyller
samarbetet? (t.ex. marknadsforing och forsiljning, kunskaps- och
kompetensutveckling, sociala..). Vad kan ett organiserat samarbete mellan foretag och
myndigheter, kommuner, hogskola, universitet tillfora for att forbdttra foretagens
mojligheter till hallbar tillvaxt?

Interna attityder. Hur ser foretagaren pa tillvaxt och att anstilla (anstélla fler eller ta
steget fran solo- eller familjeforetag till att ta in anstillda). Fordelar och nackdelar?
Hur stor vill man bli?

Stimulerande och motverkande krafter. Mojligheter till - och svérigheter for -
utveckling och tillvixt. Lokalsambhillets attityd, offentlig sektors betydelse, tillgang till
kapital, arbetskraft, kommunikationer, utbudet av service, regelverk, avgifter och
skatter... Hur har eventuella hinder som upptritt under resans gang hanterats? Hur
har mojligheter tagits tillvara?

Egna forslag. Hur tror den intervjuade foretagaren, utifran sin erfarenhet, att start och
tillvaxt av foretag i gles- och landsbygder skulle kunna underlittas? Vilka faktorer ér
viktigast? (t.ex. infrastruktur, information, goda exempel, kapitalférsorjning, tillgang
till anstdllda som matchar foretagets behov, forenklat regelverk, attityder, bostdder
(antal + i attraktiva omraden), lokaler....
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Bilaga 6. Intervjuade personer i kapitel 8

Personer Funktion, féretag/organisation Verksamhetsort | Kommun
Anders Eklund Foretagare, Eklunds Akeri Moskosel AB Moskosel Arvidsjaur
Bengt Grahn Foretagare, Tentipi AB Moskosel Arvidsjaur
Claudia Beerta och Richard van Foretagare, Siberian Adventures Outdoorteam Jarvsand Strémsund
Kooten HB
Katinka Bille Lindahl Foretagare, Lifestone AB Flaton Orust
Tommy Andersson Foretagare, Woodstar AB Ostervallskog Arjéng
Patrik Stenlund Féretagare, Onnerlév Consulting AB Mala Mala
Emma Soderholm Fritz Foretagare, Emma Snickare, enskild firma Od Kramfors
Mattias Norlén Foéretagare, Nylands Tra och Tryckimpregnering  Nyland Kramfors
AB
Bo Henriksson Foretagare, Haverd Timmerhus AB Overturingen Ange
Tomas Mértberg Foretagare, Polcirkelns Lantgard AB Juoksengi Overtornea
Ingrid Dahlborg Foretagare, Wannborga Vin och Lamm AB Ovre Wannborga Borgholm
Annikka och Lennart Blindh Foretagare, Blindh Ren AB Ljusnedal Harjedalen
Johan Gunnarstedt Foretagare, Kabdalis Skidliftar AB Kabdalis Jokkmokk
Gita Isaksson och Janne Stenman Foretagare, Land och Strand, KB Palange Kalix
Ulla Ylivanio Vice ordférande, Tre Sagar, ek. for. Korpilombolo Pajala
Hans-Erik Naslund Ordférande, Docksta Bordtennisklubb, ideell Docksta Kramfors
férening
Ingemar Nystrom Byutvecklare, Moskosel Moskosel Arvidsjaur
Lennart Gustavsson Ordforande, Natverket Georange Mala Mala

Hans Sehlin

Birgitta Ricklund

Lena Kero

Projektledare, Natverket Ywood

Foretagare, Ricklunds Mobelhantverk och

Renovering, enskild firma

Kassor, Tre Sagar, ek. for.

Ornskoldsvik

Vasterhus

Korpilombolo

Ornskoldsvik
Ornskaldsvik

Pajala
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