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1 SLUTSATSER 

sá=~åëÉê=~íí=îá=á=î™êí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñ~ääëíìÇáÉå=íóÇäáÖí=Ü~ê=âìåå~í=ëÉ=~íí=ÇÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=Ñê®ãà~=
îáêíìÉää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖI=áåíÉ=ãáåëí=á=ÖäÉëí=ÄÉÄçÇÇ~=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=Ñ™=áåî™å~êÉ=çÅÜ=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=
ãÉää~å=ÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëâçåÅÉåíê~íáçåÉê=ëçã=ÑáååëK=

f=îáëë~=Ñ~ää=â~å=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ãÉÇ=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=fqJÜà®äéãÉÇÉä=ÇáêÉâí=Éêë®íí~=êÉëçê=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ëçã=Éíí=ãÉêî®êÇÉ=ÇáêÉâí=ÄáÇê~=íáää=Éå=ãáäà∏ã®ëëáÖí=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=kó=íÉâåáâ=Ñ∏ê=
Çáëí~åëâçåí~âíÉê=Ö∏ê=~íí=ÇÉíí~=êÉÇ~å=íáää®ãé~ë=á=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖK=

^êÄÉíÉí=á=Ñ~ääëíìÇáÉå=Ü~ê=ÄÉÇêáîáíë=á=Éå=éçëáíáî=~åÇ~I=çÅÜ=ÇÉ=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíëêÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ü~ê=Ñ™íí=ã™åÖ~=åó~=í~åâ~ê=çÅÜ=áåëáâíÉê=íêçíë=ÇÉå=êÉä~íáîí=âçêí~=íáÇ=
ëçã=Ü~ê=ëí™íí=íáää=ÖêìééÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK=hçåëíÉää~íáçåÉå=~î=ãóåÇáÖÜÉíÉê=á=Ñ~ääëíìÇáÉå=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=
Äê~K=dêìééÉå=ëÉê=ÇÉí=ëçã=îáâíáÖí=~íí=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=ëí∏íí~=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ìíÄóí~=
áåÑçêã~íáçåK=

dêìééÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñ~ääëíìÇáÉå=Ü~ê=îáë~í=é™=ä®ãéäáÖÜÉíÉå=á=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=
ãóåÇáÖÜÉíëÖêìééÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãéä~åÉêáåÖK=sá=îáää=Ü®ê=âåóí~=~å=íáää=ÇÉí=ëçã=á=ÇÉå=
å~íáçåÉää~=ëíê~íÉÖáå=ëâêáîë=çã=íÉã~íáëâ~=ÖêìééÉêáåÖ~êK=

m™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=ÑìåÖÉê~ê=ë~ãîÉêâ~å=ÖÉåçã=é~êíåÉêëâ~é=Äê~I=ÄäK~K=í~Åâ=î~êÉ=çäáâ~=
ÖÉãÉåë~ãã~=éêçàÉâíK=aÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=áåÖÉí=ãçíëî~ê~åÇÉ=é™=ÇÉå=å~íáçåÉää~=åáî™åK=qÉã~íáëâ~=
ÖêìééÉêáåÖ~ê=Ä∏ê=âìåå~=ëâ~é~=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãéä~åÉêáåÖ=é™=ÇÉå=å~íáçåÉää~=
åáî™åK=

dêìééÉå=~åëÉê=®îÉå=~íí=ÇÉå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=âçããìåÉê=ëçã=ëâÉê=á=i~ééä~åÇ=Ñ∏ê=
~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëÑìåâíáçåÉê=®ê=Éå=ëíóêâ~=®îÉå=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ëí~íäáÖ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=

aÉí=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉ=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉêå~=ãÉää~å=ã®ååáëâçê=áåçã=ÇÉ=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=
ëçã=ëâ~é~ê=ÖêçÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãéä~åÉêáåÖI=çÅÜ=áåíÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëçã=
çêÖ~åáë~íáçåK=

1 . 1  R E S U R S E R  O C H  K O M P E T E N S E R  F Ö R  S A M V E R K A N  
aÉ=ë~ãîÉêâ~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ü~ê=ä®ãå~í=çãÑ~íí~åÇÉ=ã~íÉêá~ä=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=êÉëìêëÉê=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëÉê=ëçã=â~å=ë®íí~ë=áå=á=ë~ãîÉêâ~å=âêáåÖ=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖK=kÉÇ~å=Ö∏êë=Éå=∏îÉêëáâíäáÖ=
ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ÇÉëë~K=

1.1.1 PTS (Post- och telestyrelsen) 
hçãéÉíÉåë=áåçã=çãê™ÇÉå~W=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ=~å~äóëI=Äáíëíê∏ãI=Ñ~ëí=ÄêÉÇÄ~åÇI=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=áååÉÜ™ääëíà®åëíÉêI=êáâëí®Åâ~åÇÉ=â~ëë~ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=éçëíìíÇÉäåáåÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=
ë~ãí=éçëíÉåë=ëÉêîáÅÉå®íK=

1.1.2 Nutek (Verket för näringslivsutveckling) 
jáåëí=íêÉ=~å~äóíáâÉê=ëçã=Ü~ê=ÖÉÇáÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖë~å~äóëÉê=ë~ãí=ãáåëí=íêÉ=
Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=ëçã=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖëÑê™Öçê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=êÉÖáçå~äí=
éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉK=oÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~ä=çÅÜ=éêçÖê~ãI=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãI=äçâ~ä=
å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖI=áåÑê~ëíêìâíìêÑê™ÖçêI=ë~ãçêÇåáåÖëìééÇê~Ö=ë~ãí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä=Çá~äçÖ=
®ê=~åÇê~=çãê™ÇÉå=Ç®ê=kìíÉâ=Ü~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~îK=

 S



1.1.3 Boverket 
jóåÇáÖÜÉíÉå=Ü~ê=âçãéÉíÉåë=áÑê™Ö~=çã=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ÄÉÄóÖÖÉäëÉìíîÉÅâäáåÖI=âî~äáíÉí=á=
ÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖI=Äçëí~ÇëÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™ÖçêI=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=ãáäà∏éçäáíáâ=çÅÜ=ä™åÖ=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ë~ãîÉêâ~åë~êÄÉíÉ=Ä™ÇÉ=å~íáçåÉääí=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääíK=

1.1.4 Länsstyrelsen Västerbotten 
_ä~åÇ=ä®åëëíóêÉäëÉå=ìééÇê~Ö=áåÖ™ê=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=áåë~íëÉê=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=ãÉÇîÉêâ~å=á=ëíê~íÉÖáëâ~=ë~ãîÉêâ~åëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ=éêçàÉâíI=
Ñê~ãí~Ö~åÇÉ=~î=éä~åÉêáåÖëìåÇÉêä~ÖI=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=êÉÖáçå~ä~=~å~äóëÉêI=êÉÖáçå~äáëÉêáåÖ=~î=
å~íáçåÉää~=ã™ä=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ëí~íäáÖ~=áåë~íëÉê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=

1.1.5 Glesbygdsverket 
ûê=Ää~åÇ=~åå~í=äÉÇ~åÇÉ=áÑê™Ö~=çã=ãçÇÉääÉê=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíëëíìÇáÉê=ãÉÇ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=
âçãéÉíÉåëÉêI=Ñê®ãëí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=c∏ê=∏îêáÖí=Ü~ê=ãóåÇáÖÜÉíÉå=âçãéÉíÉåë=
áåçã=çãê™ÇÉå~=~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=ëÉêîáÅÉI=áåÑê~ëíêìâíìêI=âçããìåáâ~íáçåÉê=çÅÜ=
êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ë~ãí=ÇÉãçÖê~ÑáK=

1.1.6 SIKA (Statens institut för kommunikationsanalys) 
pí~íáëíáâ~åëî~êáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=çÑÑáÅáÉää~=ëí~íáëíáâ=áåçã=íê~åëéçêíJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëçãê™ÇÉíK=dÉåçãÑ∏ê=ÉÖå~=êÉëî~åÉìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=ûÖå~ê=ëáÖ=™í=~å~äóëÉê=~î=
íê~åëéçêíëÉâíçêå=íKÉñK=áåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíÉêáåÖ~êë=ÉÑÑÉâíÉê=é™=éÉåÇäáåÖI=íê~ÑáâÉåë=ãáäà∏ÉÑÑÉâíÉê=
ë~ãí=áåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=êÉÖáçå~äìíîÉÅâäáåÖK=e~ê=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=áåêáâíåáåÖëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=
ë~ãçêÇåáåÖëìééÇê~ÖK=

1 . 2  H I N D E R  O C H  M Ö J L I G H E T E R  M E D  S A M V E R K A N  

1.2.1 Statlig styrning av samverkan och samplanering genom regleringsbrev 
oÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉåë=êçää=ëçã=ëíóêáåëíêìãÉåí=ã™ëíÉ=ìééÖê~ÇÉê~ë=çÅÜ=Ñ∏êíóÇäáÖ~ë=çÅÜ=
êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉå=ã™ëíÉ=î~ê~=ë~ãëí®ããáÖ~K=f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉå=íáää=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ä∏ê=
êÉÖÉêáåÖÉå=ÑçêãìäÉê~=íóÇäáÖ~=âê~î=é™=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãéä~åÉêáåÖ=ãÉää~å=ãóåÇáÖÜÉíÉê=á=
âçåâêÉí~=ìééÇê~ÖK=aÉíí~=ëâÉê=áåíÉ=é™=Éíí=ë~ãçêÇå~í=ë®íí=á=Ç~ÖI=íKÉñK=â~å=ë~ãîÉêâ~åëìééÇê~Ö=
ë~âå~ë=á=îáëë~=~î=ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=ëçã=ëâ~=ë~ãîÉêâ~=ÉääÉê=Ñáåå~ë=ãÉÇ=á=~ääã®åå~=
çêÇ~ä~ÖK=

oÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉå=ã™ëíÉ=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ìééäÉîë=ëçã=êÉäÉî~åí~=
çÅÜ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=

1.2.2 Bredband 
_êÉÇÄ~åÇëìíÄóÖÖå~ÇÉå=á=i~ééä~åÇ=Ü~ê=äóÅâ~íë=Äê~=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=Öê®îíë=åÉê=ÑáÄÉê=é™=ä™åÖ~=ëíê®ÅâçêK=
bå=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçê=Ü~ê=î~êáí=~íí=Ä™ÇÉ=s®ëíÉêÄçííÉåë=çÅÜ=kçêêÄçííÉåë=ä®å=Ü~ê=ë~ãä~í=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
çÅÜ=âçããìå~ä~=áåíêÉëëÉåíÉêå~=á=Éå=ë~ãçêÇå~åÇÉ=ÉåÜÉí=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åK=bå=~åå~å=
Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçê=®ê=~íí=ã~å=á=ã™åÖ~=Äó~ê=ëà®äî~=Ü~ê=Öê®îí=Ñ∏ê=ÑáÄÉêK=p~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=ÇÉå=äçâ~ä~I=
ÇÉå=âçããìå~ä~=çÅÜ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=®ê=îáâíáÖK=

aÉí=®ê=ÇçÅâ=ë®ãêÉ=á=ÖäÉëÄóÖÇÉêå~K=qêçíë=~íí=ÄêÉÇÄ~åÇëìíÄóÖÖå~ÇÉå=Ü~ê=âçããáí=ä™åÖí=Ñáååë=ÇÉí=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëã™=çêíÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ÄêÉÇÄ~åÇI=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=êáëâ=~íí=ÖäÉëÄóÖÇÉå=áåíÉ=ÜÉääÉê=
âçããÉê=~íí=Ñ™=ÄêÉÇÄ~åÇ=á=Ñê~ãíáÇÉåK=pí∏ÇéÉêáçÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ÄêÉÇÄ~åÇëë~íëåáåÖÉå=Ü~ê=
Ñ∏êä®åÖíë=íKçKã=OMMTI=ãÉå=áåÖ~=åó~=éÉåÖ~ê=Ü~ê=~îë~ííëK=j™åÖ~=âçããìåÉê=Ü~ê=Ñ∏êÄêìâ~í=ëáå~=
ÄêÉÇÄ~åÇëéÉåÖ~ê=çÅÜ=Ü~ê=ëî™êí=~íí=ÄóÖÖ~=îáÇ~êÉK=cäÉê~=âçããìåÉê=á=i~ééä~åÇ=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=
íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí~íäáÖ~=ëí∏ÇéÉåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÄêÉÇÄ~åÇ=ëâ~=âìåå~=ÄóÖÖ~ë=ìí=®îÉå=íáää=ÉåëäáÖí=ÄÉä®Öå~=
éä~íëÉê=çÅÜ=ëã™=çêíÉêK=^îë~âå~ÇÉå=~î=ÄêÉÇÄ~åÇëáåÑê~ëíêìâíìê=~åëÉë=ÜáåÇê~=ìíÑäóííåáåÖ=~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=Ñê™å=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~K=

aÉ=íî™=ä®åÉå=çÅÜ=âçããìåÉêå~=á=i~ééä~åÇ=ÉÑíÉêäóëÉê=Éå=ëí~íäáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=ëçã=Ü~ê=∏îÉêÄäáÅâ=∏îÉê=
fqJçãê™ÇÉí=çÅÜ=ëçã=®ê=ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ=Ñê™å=ëí~íÉåë=ëáÇ~K=aÉåå~=êçää=áååÉÜ~ë=á=Ç~Öëä®ÖÉí=~î=
âçããìåÉêå~=çÅÜ=ä®åÉåK=

 T



mqp=âçããÉê=áåçã=âçêí=~íí=íáääÇÉä~=óííÉêäáÖ~êÉ=ÑêÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=ÄêÉÇÄ~åÇ=ãÉÇ=
ê~ÇáçíÉâåáâK=fåÑ∏ê=ÇÉíí~=Ü~ê=mqp=ìééã®êâë~ãã~í=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉ=Äçä~Ö=ëçã=íáääÇÉä~ë=
ÑêÉâîÉåëÉêå~=áåíÉ=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=ÄóÖÖ~=ÄêÉÇÄ~åÇëí®ÅâåáåÖ=Ç®ê=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ë~âå~ëK=c∏ê=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉíí~=ëâÉê=îáÇ=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=
íáääÇÉäåáåÖÉå=âçããÉê=mqp=~íí=íáääÇÉä~=ÑêÉâîÉåëìíêóããÉí=Ä~ëÉê~í=é™=íáääëí™åÇ=ãÉÇ=äçâ~ä=
çãÑ~ííåáåÖK=

bíí=éêçÄäÉã=ëçã=Çóâí=ìéé=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ëíçêãÉå=dìÇêìå=®ê=~íí=âê~ÑíÄçä~ÖÉå=ëÉÇ~å=Ñ∏êëí~=
à~åì~êá=OMMS=Ñ™íí=åó~=âê~î=é™=ëáÖ=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=ÉäÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=Ääáê=äÉîÉê~åëë®âÉê=çÅÜ=~íí=
çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ä™åÖî~êáÖ~=Éä~îÄêçíí=îáÇ=ëî™ê~=î®ÇÉêÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ãáåáãÉê~ëK=aÉíí~=Ñ∏ê=ãÉÇ=ëáÖ=
~íí=âê~ÑíÄçä~ÖÉå=âçããÉê=~íí=Ñäóíí~=ëáå~=ëíçäé~ê=ãÉÇ=âê~ÑíäÉÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=Öê®î~=åÉê=äÉÇåáåÖ~êå~K=f=
ÖäÉëÄóÖÇ=Ñáååë=çÑí~=®îÉå=ÑáÄÉêäÉÇåáåÖ~ê=é™=ÇÉëë~=ëíçäé~ê=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=îáëë~=
âçããìåÉêK=f=ÉñÉãéÉäîáë=kçêêÄçííÉåë=ä®å=âçããÉê=s~ííÉåÑ~ää=áåíÉ=~íí=í~=ãÉÇ=ÑáÄÉêâ~Ää~êå~=å®ê=
âê~ÑíäÉÇåáåÖ~êå~=Ñäóíí~ëK=aÉíí~=ÖÉê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ìåÇÉêÜ™ääÉí=~î=ÄêÉÇÄ~åÇëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=çÅÜ=
∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ä®åÉíK=aÉí=îáë~ê=®îÉå=é™=Éíí=ãÉê~=~ääã®åí=éêçÄäÉãI=~íí=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=
âçããìåÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåíÉ=ë~ãçêÇå~ê=Öê®îåáåÖ=çÅÜ=Çê~ÖåáåÖ=~î=â~ÄÉä=çÅÜ=~åÇê~=
äÉÇåáåÖ~êK=

s~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääÖ™åÖÉå=íáää=ÄêÉÇÄ~åÇ=îá~=âçéé~êå®íÉí=Ñáååë=ÇÉí=á=kçêêä~åÇI=äáâëçã=é™=ã™åÖ~=
~åÇê~=Ü™ää=á=ä~åÇÉíI=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ñìää~=íÉäÉÑçåëí~íáçåÉê=îáäâÉí=ìíÖ∏ê=Éå=Ñä~ëâÜ~äë=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=
~íí=Ñ™=ÄêÉÇÄ~åÇK=f=ÇÉ=Ñ~ää=ÇÉí=Ñáååë=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÇáëâêáãáåÉê~ÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉ=Ñê™å=qÉäá~pçåÉê~I=î~Ç=
ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääÖ™åÖ=íáää=ë~ãäçâ~äáëÉêáåÖI=ÄÉÇêáîÉê=mqp=íáääëóå=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=íáää=ê®íí~=ãÉÇ=ÇÉ=
âçåâìêêÉåëéêçÄäÉã=ëçã=ìééëí™ê=çã=âçåâìêêÉåíÉê=íáää=qÉäá~pçåÉê~=ë®êÄÉÜ~åÇä~ë=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
ÇÉå=ÉÖå~=ëäìíâìåÇëçêÖ~åáë~íáçåÉåK==

1.2.3 Mobiltelefoni 
s~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=í®ÅâåáåÖëâê~îÉå=Ñ∏ê=dpj=Ñáååë=âê~î=Ñ∏ê=í®íçêíÉê=ëçã=Ü~ê=ÑäÉê=®å==
NM=MMM=áåî™å~êÉ=ë~ãí=ä®åÖë=ÇÉ=î®Ö~ê=ëçã=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVM=âä~ëë~ÇÉë=ëçã=Éìêçé~î®Ö~êK=
kóäáÖÉå=ÑáÅâ=pîÉêáÖÉ=Éå=åó=Éìêçé~î®ÖI=å®ãäáÖÉå=bQRK=q®ÅâåáåÖÉå=ä®åÖë=bQR=®ê=ä™åÖí=áÑê™å=
íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=îáäâÉí=®ê=Éå=å~ÅâÇÉä=ìê=å®êáåÖëäáîëëóåéìåâí=çÅÜ=ìê=ë®âÉêÜÉíëëóåéìåâíK=

qêçíë=~íí=ã™åÖ~=kçêêä~åÇëâçããìåÉê=é™í~ä~ê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ç™äáÖ=ãçÄáäíÉäÉÑçåí®ÅâåáåÖI=çÅÜ=
dpjJå®íÉí=®ê=Ñìääí=ìíÄóÖÖíI=â~å=mqp=áåíÉ=á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=®åÇê~=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=í®ÅâåáåÖëâê~îÉåK=
q®ÅâåáåÖëâê~îÉå=î~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=Pd=ä∏ëÉê=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñìääí=ìí=ÇÉå=Ç™äáÖ~=í®ÅâåáåÖÉå=á=ÖäÉëí=
ÄÉÑçäâ~ÇÉ=âçããìåÉêK=c∏êãçÇäáÖÉå=âçããÉê=ÇÉëë~=éêçÄäÉã=~îÜà®äé~ë=å®ê=ÇÉí=åó~=ÇáÖáí~ä~==
QRMJå®íÉí=ÄóÖÖëK=aÉíí~=å®í=âçããÉê=~íí=î~ê~=ìíÄóÖÖí=N=àìäá=OMMT=çÅÜ=ÖÉê=Éå=óíí®ÅâåáåÖ=é™=ãáåëí=
UM=éêçÅÉåí=á=î~êàÉ=ä®åK=

1.2.4 Flyg 
aÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~= ä®ÖÉí=ãÉÇ=ä™åÖ~=~îëí™åÇ= áåçã=i~ééä~åÇ=çÅÜ=kçêêä~åÇ= á=∏îêáÖí= ë~ãí= íáää=∏îêáÖ~=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=çãî®êäÇÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ÑäóÖÉí=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=âçåâìêêÉåëâê~ÑíK=
oÉëÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=ãÉÇ=ÑäóÖ=®ê=Ü∏Ö=á=åçêê~=pîÉêáÖÉI=ÉÑíÉêëçã=ÑäóÖÉí=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=®ê=ÉåÇ~=êáãäáÖ~=
íê~åëéçêí~äíÉêå~íáîÉí=Ñ∏ê=ä™åÖî®Ö~=êÉëçêI=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=êÉëçê=ëçã=ëâ~ää=ëâÉ=∏îÉê=Ç~ÖÉåK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=
ãóÅâÉí=îáâíáÖí=~íí=ä™åÖëáâíáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÑäóÖÉí=á=i~ééä~åÇ=ë®âÉêëí®ääëK=

1.2.5 Samhällsservice 
bå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉ=ÄáÇê~ê=íáää=Éå=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=çÅÜ=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=ÄáÇê~ê=
íáää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçåáåíÉÖêÉêáåÖK=p~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=á=kçêêÄçííÉå=çÅÜ=á=s®ëíÉêÄçííÉå=
îáë~ê=é™=Üìê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=âçããìåÉê=ãKÑäK=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=
ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉå=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=ÖÉê=ëí∏êêÉ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=ÖÉåçã=ë~ãäçâ~äáëÉêáåÖK=aÉí=îáë~ê=®îÉå=é™=
ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=ãçÇÉêå=fqJíÉâåáâ=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=ë~ãéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=
ëâÉê=é™=éä~íëK=oáâëÇ~Ö=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖ=Ä∏ê=ÑçêãìäÉê~=íóÇäáÖ~=âê~î=çÅÜ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=~íí=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëâ~=ë~ãéä~åÉê~=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~K=

 U



1.2.6 Kompetensutveckling genom Lärcentra 
ríÄáäÇåáåÖëìíÄìÇÉí=îáÇ=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=
äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=å®êáåÖëäáîÉíë=ÄÉÜçîK=fÇ~Ö=ë~ãÑáå~åëáÉê~ë=ä®êÅÉåíê~=Ñê®ãëí=~î=âçããìåÉêå~K=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~=çÅÜ=ëíêìâíìêÑçåÇëãÉÇÉäK=aÉíí~=®ê=áåÖÉå=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê=ä∏ëåáåÖK=
e∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®ê=åçêã~äí=Éå=å~íáçåÉää=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíI=î~êÑ∏ê=ëí~íÉå=Ä∏ê=ëÉ=∏îÉê=ä®êÅÉåíê~ë=
Ñáå~åëáÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK=

1.2.7 Teknikutveckling 
aÉí=Ñáååë=Éíí=ìíí~ä~í=ÄÉÜçî=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ëí~åÇ~êÇ=Ñ∏ê=Çáëí~åë∏îÉêÄêóÖÖ~åÇÉ=
íÉâåáâK=fÇ~Ö=Ñáååë=Éå=Ñäçê~=~î=íÉâåáâä∏ëåáåÖ~êI=íKÉñK=ë™=Ü~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=kçêêä~åÇ=çäáâ~=íÉâåáâÉê=
á=∏îÉêÑ∏êáåÖÉå=~î=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=íáää=ä®êÅÉåíê~K=

1.2.8 Företagshotell 
c∏êÉí~ÖëÜçíÉää=Ñ∏êÉâçããÉê=á=äáíÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ìí~åÑ∏ê=ëíçêëí®ÇÉêå~K=mêáî~í~=~âí∏êÉê=á=
i~ééä~åÇëâçããìåÉêå~=î™Ö~ê=áåíÉ=ë~íë~=é™=Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉääI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçå=
å®ãåî®êÇ=ÉÑíÉêÑê™Ö~åK==

i®êÅÉåíê~=ëâìää=âìåå~=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éå=ã∏íÉëéä~íë=çÅÜ=Ü~=Éå=âççêÇáåÉê~åÇÉ=êçääI=å™Öçí=ëå~êäáâí=
Éíí=Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉääë=ÑìåâíáçåK=aÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=â~å=Ç™=ä®ãéäáÖÉå=ãÉÇÑáå~åëáÉê~=ÑìåâíáçåÉå=
ëçã=ã∏íÉëéä~íëK=

1.2.9 Tjänsteexport i glesbygd 
dÉåçã=Éå=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=Çáëí~åë∏îÉêÄêóÖÖ~åÇÉ=íÉâåáâ=â~å=Éñéçêí=~î=íà®åëíÉê=Ñê™å=ÖäÉëÄóÖÇ=
ìíîÉÅâä~ë=ÖÉåçã=ìíäçâ~äáëÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉI=âçåëìäíÉê=ãKÑäK=
~íí=~êÄÉí~=á=i~ééä~åÇ=çÅÜ=ãÉÇ=âìåÇÉê=çÅÜ=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=á=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=®îÉå=
áåíÉêå~íáçåÉääí=∏â~ê=~îëÉî®êí=ãÉÇ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=íÉâåáâI=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉI=
âçããìåáâ~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉêI=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=ÉíÅK=

1 . 3  P L A N E R I N G S F Ö R S L A G  F Ö R  M Y N D I G H E T S G E M E N S A M M A  I N S AT S E R  
jóåÇáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=ÖÉãÉåë~ãí=Ñê®ãà~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÄêÉÇÄ~åÇI=ãçÄáäíÉäÉÑçåáI=ÇáÖáí~ä=qs=ãKã=Ñ∏ê=
~íí=ÖÉ=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=îáêíìÉää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖK=

hçåâêÉí~=ìééÇê~Ö=Ä∏ê=ÖÉë=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=íáää=ãóåÇáÖÜÉíÉê=~íí=ë~ãîÉêâ~=çÅÜ=ë~ãéä~åÉê~=Ñ∏ê=íKÉñK=
Éå=Äê~=ëÉêîáÅÉåáî™=á=ÖäÉë~=ëíêìâíìêÉêK=

1 . 4  F Ö R S L A G  PÅ  I N D I K AT O R E R  F Ö R  ( V I R T U E L L A )  

R E G I O N F Ö R S T O R I N G S E F F E K T E R  
• _êÉÇÄ~åÇëí®ÅâåáåÖ=éÉê=âçããìåI=ìééÇÉä~í=é™=í®íçêí=çÅÜ=Äó~ê=

• ^åí~äL~åÇÉä=ëçã=Çáëí~åë~êÄÉí~ê=

• ^åí~ä=ìíäçâ~äáëÉê~ÇÉ=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=

• qáääÖ™åÖ=íáää=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉ=

• _ÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖ=

• eìëéêáëÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=

 V



2 UPPDRAGET/FALLSTUDIEN 

2 . 1  U P P D R A G E T  F R Å N  N Ä R I N G S D E PA R T E M E N T E T  
oÉÖÉêáåÖÉå=ìééÇêçÖ=OMMSJMQJMS=™í=pí~íÉåë=áåëíáíìí=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáçåë~å~äóë=Epfh^F=~íí=á=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=~åëî~ê=Ñ∏ê=áåÑê~ëíêìâíìêI=íê~åëéçêíJI=fqJ=çÅÜ=
Äçëí~Çëéçäáíáâ=ë~ãí=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=âççêÇáåÉê~=Éíí=éáäçíéêçàÉâí=çã=ë~ãîÉêâ~å=âêáåÖ=
ëÉâíçêë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=Ñ∏ê=∏â~Ç=íáääî®ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=

2 . 2  K R A F T I G T  Ö K A D E  I N C I TA M E N T  F Ö R  V I R T U E L L  R E G I O N F Ö R S T O R I N G  I  

L A P P L A N D  
jóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=ÄÉëäìí~í=~íí=éêçàÉâíÉíë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=ëâ~=Ä~ëÉê~ë=é™=Ñóê~=
Ñ~ääëíìÇáÉêK==

c∏äà~åÇÉ=ìééÇê~ÖëíÉñí=Ñê™å=pfh^=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=

aÉå=ëí∏êëí~=êÉÖáçåÑ∏êëíçê~åÇÉ=ìíã~åáåÖÉå=Ö®ääÉê=íêçäáÖÉå=kçêêä~åÇë=áåä~åÇ=ÉääÉê=ä~åÇëâ~éÉí=
i~ééä~åÇK=_ÉÑçäâåáåÖëí®íÜÉíÉå=á=i~ééä~åÇ=ìééÖ™ê=íáää=MIV=áåî™å~êÉLâã²=îáäâÉí=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=
âå~ééí=NPO=áåî™å~êÉLâã²=Ñ∏ê=p∏ÇÉêã~åä~åÇK=aÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=∏îÉêëóåÉå=~î=ä~åÇÉíë=ÑäóÖéä~íëÉê=â~å=Ü~=
ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=i~ééä~åÇI=äáâëçã=Éíí=îáÇã~âíÜ™ää~åÇÉ=~î=î®Öëí~åÇ~êÇÉå=çÅÜ=ãáåÇêÉ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=
éÉêëçåí™Öíê~Ñáâ=é™=j~äãÄ~å~å=çÅÜ=qî®êÄ~å~åK=aÉå=ä™Ö~=ÄÉÑçäâåáåÖëí®íÜÉíÉå=ãÉÇÑ∏ê=ÇçÅâ=~íí=
ãóÅâÉí=~î=ÇÉå=êÉÖáçåÑ∏êëíçê~åÇÉ=éçíÉåíá~äÉå=~î=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=Ñóëáëâ=áåÑê~ëíêìâíìê=êÉÇ~å=®ê=ìíí∏ãÇK=
bíí=~äíÉêå~íáî=®ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ë~íë~=é™=Éí~ÄäÉêáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉää=çÅÜ=∏â~=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=
Çáëí~åë~êÄÉíÉ=á=ëóÑíÉ=~íí=∏â~=ÇÉå=îáêíìÉää~=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖÉåK=bå=~å~äóë=~î=ÇÉíí~=Ñ∏ê=i~ééä~åÇ=â~å=
ÄÉä®ÖÖ~=ÜìêìîáÇ~=Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉää=çÅÜ=Çáëí~åë~êÄÉíÉ=â~å=ÖÉ=Éíí=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî~êÉ=ÄáÇê~Ö=íáää=
êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=®å=ëíçê~=Ñóëáëâ~=áåÑê~ëíêìâíìêë~íëåáåÖ~êK==

f=Ñ~ääëíìÇáÉå=í~ê=îá=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉå=å~íáçåÉää~=åáî™å=ìíáÑê™å=Òbå=å~íáçåÉää=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=
âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=OMMTJOMNPÒ=çÅÜ=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=ìíáÑê™å=Òc∏êëä~Ö=íáää=
ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ó=léÉê~íáî=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=
£îêÉ=kçêêä~åÇ=OMMTJOMNPK=hçééä~í=íáää=ÇÉí=ëçã=á=ÇÉëë~=íî™=ÇçâìãÉåí=ëâêáîë=çã=Çáëí~åë~êÄÉíÉíë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=î~Ç=ëçã=â~å=âê®î~ë=Ñ∏ê=~íí=å™=Éå=îáêíìÉää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=áåçã=i~ééä~åÇ=Ö∏ê=îá=
Éå=âçêí=~å~äóë=~î=i~ééä~åÇë=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=aÉí=ëçã=îá=ëÉê=
ëçã=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=á=ÖäÉë~=ëíêìâíìêÉê=®ê=Ñê®ãëí=íáääÖ™åÖ=íáää=âçãéÉíÉåí=
~êÄÉíëâê~ÑíI=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=íáääÖ™åÖ=íáää=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉíÉêI=ÇÉå=âçããìå~ä~=Éâçåçãáå=çÅÜ=å~íìêäáÖíîáë=íáääÖ™åÖ=íáää=Äê~=î®Ö~êI=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
âçääÉâíáîíê~Ñáâ=çÅÜ=ÑäóÖíê~ÑáâI=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÄêÉÇÄ~åÇëä∏ëåáåÖ~êI=Äê~=ãçÄáäíÉäÉÑçåí®ÅâåáåÖ=çÅÜ=Äê~=
fqJãçÖå~Ç=Üçë=Ñ∏êÉí~ÖI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉêK=

kìíÉâ=Ü~ê=Éíí=êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö=~íí=ìíêÉÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Çáëí~åë~êÄÉíÉ=á=ÖäÉëÄóÖÇÉå=ÖÉåçã=
Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉääK=kìíÉâ=Ü~ê=ä~Öí=Éíí=ìééÇê~Ö=é™=`borjE`Éåíêìã=Ñ∏ê=êÉÖáçå~äîÉíÉåëâ~éF=~íí=
â~êíä®ÖÖ~=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉää=ããK=^êÄÉíëÖêìééÉå=á=pfh^Wë=Ñ~ääëíìÇáÉ=Q=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=
Çá~äçÖ=çã=Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉää=çÅÜ=Çáëí~åë~êÄÉíÉ=ãÉÇ=`borjK=

 NM



3 REGIONFÖRSTORING/REGIONINTEGRE-
RING/REGIONAL PLANERING 

3 . 1  K O R T  O M  R E G I O N F Ö R S T O R I N G  O C H  R E G I O N I N T E G R E R I N G   
jÉÇ=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=~îëÉë=Ü®ê=ë™î®ä=Éå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=îáÇÖåáåÖ=~î=ÑìåâíáçåÉää~=êÉÖáçåÉêI=ëçã=Éå=
óííÉêäáÖ~êÉ=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=êÉÇ~å=ÉñáëíÉê~åÇÉ=êÉÖáçåÉêK=oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=á=ÄÉíóÇÉäëÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=
Ñ∏êëíçêáåÖ=®ê=ÉåÇ~ëí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=~íí=ãÉê~=
~ääã®åí=ëâ~é~=Òî®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=êÉÖáçåÉêÒK=aÉí=Ä∏ê=~ääíë™=çÄëÉêîÉê~ë=~íí=êÉÇ~å=
ÉñáëíÉê~åÇÉ=ÑìåâíáçåÉää~=êÉÖáçåÉê=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=Ñìääí=ìí=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=çÅÜ=~íí=Éå=ëí®êâí=
áåíÉÖêÉêáåÖ=â~å=î~ê~=Ä™ÇÉ=∏åëâî®êÇ=çÅÜ=ä∏åë~ãK=aÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=ã™äÉí=Ñ∏ê=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=
çÅÜ=êÉÖáçåáåíÉÖêÉêáåÖ=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~íí=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
êÉÖáçåÉêK=

bå=êÉÖáçåë=Öê~Ç=~î=áåíÉÖêÉêáåÖ=ê∏ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ã®ååáëâçêë=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉêë=Ñ~âíáëâ~=
ìíåóííà~åÇÉ=~î=ÇÉå=ÑìåâíáçåÉää~=êÉÖáçåÉå=Eäçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåFK=dê~ÇÉå=~î=áåíÉÖêÉêáåÖ=ÄÉê∏ê=
çÅÜ=®ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ëÉêîáÅÉK==

3 . 2  R E G I O N A L  P L A N E R I N G  
f=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=çã=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Epcp=OMMPWRVRF=~åÖÉë=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=
ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉí=ÉääÉê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åÉí=ëâ~ää=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=~î=êáâëÇ~ÖÉå=
Ñ~ëíëí®ääÇ~=ã™äÉí=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâ=ìééå™ë=á=ä®åÉí=çÅÜ=ÄÉ~âí~=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ã™äÉå=Ñ∏ê=
áåíÉÖê~íáçåI=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ãáäà∏=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Éå=Ü™ääÄ~ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉå=
êÉÖáçå~ä~=åáî™å=Ü~ê=áÇ~Ö=Éå=ë~ãã~åë~íí=çÅÜ=âçãéäáÅÉê~Ç=ëíêìâíìê=á=pîÉêáÖÉK=c∏ê®åÇê~ÇÉ=çÅÜ=åó~=
êçääÉê=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ~=çêÖ~å=ëçã=ä®åëëíóêÉäëÉêI=ä~åÇëíáåÖI=êÉÖáçå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëJ=çÅÜ=
ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=Ü~ê=ÖÉíí=Éå=áÄä~åÇ=çâä~ê=~åëî~êëÄáäÇ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=f=ÇÉ=
ÑäÉëí~=êÉÖáçåÉê=Ñáååë=áÇ~Ö=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Ñçêã~äáëÉê~Ç=ë~ãîÉêâ~å=á=é~êíåÉêëâ~é=ãÉÇ=~åÇê~=
îáâíáÖ~=ë~ãÜ®ääë~âí∏êÉê=ëçã=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=áÇÉÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=ëí®êâ~=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=^åëî~êëìíêÉÇåáåÖÉå=âçããÉê=á=çÅÜ=ãÉÇ=ëáíí=
ëäìíÄÉí®åâ~åÇÉ=á=ÑÉÄêì~êá=OMMT=ë~ååçäáâí=~íí=áåäÉÇ~=ÑäÉê~=™ê=~î=Ñçêíë~íí=çãëí®ääåáåÖë~êÄÉíÉK=fåíÉ=
ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=®ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=á=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖëéêçÅÉëëÉåI=áåíÉ=ãáåëí=ëçã=Éå=ä®åâ=ãÉää~å=ëí~íÉå=çÅÜ=âçããìåÉåK=

l~îëÉíí=îÉã=ëçã=Ü~ê=ë~ãçêÇåáåÖë~åëî~êÉí=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ë™=Ü~ê=ä®åëëíóêÉäëÉå=
ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êçêÇåáåÖ=Éíí=ë®êëâáäí=~åëî~ê=~íí=ë~ãçêÇå~=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=áåë~íëÉê=á=
ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=é™éÉâ~=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉåë=ìí™íêáâí~ÇÉ=~êÄÉíÉ=í~ê=
ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ÇîëK=á=âçããìåÉêI=Üçë=Ñ∏êÉí~ÖI=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=
ÉíÅK=dÉåçã=í®í=çÅÜ=å®ê~=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉëë~=â~å=ëÉÇ~å=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêI=ÄÉê∏êÇ~=ëí~íäáÖ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëÉâíçêÉê=ë~ãí=ÉîÉåíìÉää~=ÄÉÜçî=~î=ë~ãçêÇåáåÖ=áÇÉåíáÑáÉê~ëK=dÉåçã=~íí=í~=
~îëí~ãé=á=Éå=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ÉÖÉåáåíêÉëëÉ=ëâ~é~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
âêÉ~íáî~=áåáíá~íáîI=ëí®åÇáÖ=çãéê∏îåáåÖ=çÅÜ=åó~=ë~ã~êÄÉíëêÉä~íáçåÉêK=p~ãçêÇåáåÖë~åëî~êÉí=
áååÉÑ~íí~ê=Éå=çÑÑÉåëáî=êçää=~íí=~âíáîí=áåáíáÉê~=çÅÜ=é™îÉêâ~=çäáâ~=ëí~íäáÖ~=áåë~íëÉê=ë™=~íí=ÇÉëë~=äÉÇÉê=
ãçí=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ã™äK=aÉíí~=Ä∏ê=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉå=ëâ~ää=ÇÉäí~=ÉääÉê=áåÖêáé~=á=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=çéÉê~íáî~=~êÄÉíÉK=a®êÉãçí=â~å=ÇÉí=äÉÇ~=íáää=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉå=í~ê=ìéé=ÇáëâìëëáçåÉê=
ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=á=ÇÉå=ã™å=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~íí=âççêÇáåÉê~=ÇÉê~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=
hççêÇáåÉêáåÖ=~î=ÇÉëë~=áåë~íëÉê=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=Ä~ëÉê~ë=é™=ÑêáîáääáÖÜÉí=ãÉää~å=ä®åëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=ÇÉ=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ëâ~=ë~ãçêÇå~ëK=

3.2.1 Virtuell regionförstoring 
fåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáå=Ü~ê=ëÉÇ~å=ÇÉå=~ääã®åí=ëéêÉÇë=~åëÉííë=âìåå~=ìééÜ®î~=íáÇëJ=çÅÜ=êìãëäáÖ~=
ÄÉÖê®åëåáåÖ~êK=dÉåçã=~íí=åóííà~=fq=â~å=~ää~=~ääíáÇ=å™=~ää~=∏îÉê~ääí=ç~îëÉíí=î~ê=ã~å=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK=

 NN



aÉëë~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=Ü~ê=®ååì=áåíÉ=íáää=Ñìääç=ÄÉë~åå~íë=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=âä~ê~=íÉåÇÉåëÉê=íáää=~íí=Éå=
ìééäìÅâêáåÖ=~î=~êÄÉíÉíë=åçêãÉê=Ü™ääÉê=é™=~íí=ëâÉK= 

oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêå~=îáÇÖ~ëK=fq=Ñê~ãëí™ê=â~åëâÉ=ëçã=ÇÉí=
Ñê®ãëí~=îÉêâíóÖÉí=Ñ∏ê=Éå=êÉÉää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖI=áåíÉ=ÉåÄ~êí=áåçã=Éíí=ä~åÇ=ìí~å=®îÉå=∏îÉê=
ä~åÇëÖê®åëÉêK=aÉí=Ñáååë=ÇÉ=ëçã=ãÉå~ê=~íí=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=áåíÉ=Ü~ÇÉ=î~êáí=ã∏àäáÖí=ìí~å=ÇÉå=
ìíîÉÅâä~ÇÉ=íÉâåçäçÖáëâ~=Ä~ë=ëçã=ëí∏ÇàÉê=éêçÅÉëëÉåK==

sáêíìÉää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=â~å=ìééå™ë=ÖÉåçã=~íí=îáêíìÉääí=Ñäóíí~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=íáää=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=
ëçã=~åå~êë=áåíÉ=ëâìääÉ=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíÑ∏ê~=ÇÉëë~K=a®êãÉÇ=â~å=ÇÉí=âçåëí~íÉê~ë=~íí=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ëçã=âê®îÉê=Ñóëáëâ=å®êî~êç=îáÇ=Éå=ÄÉëí®ãÇ=éä~íë=áåíÉ=ä®ãé~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=îáêíì~äáëÉêáåÖ=
çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=ëçã=Ä~ë=Ñ∏ê=îáêíìÉää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖK=f=Éå=ãçÇÉêå=ÉâçåçãáI=Ç®ê=~ääíãÉê=~î=
î®êÇÉí=ëâ~é~ë=á=íà®åëíÉëÉâíçêåI=Ñáååë=ÇÉí=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìééå™=îáêíìÉää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=®å=
á=Éíí=áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉK==

PKOKNKN=aáëí~åë~êÄÉíÉ=
bå=îÉÇÉêí~ÖÉå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=Çáëí~åë~êÄÉíÉ=®ê=~íí=Éå=éÉêëçå=àçÄÄ~ê=é™=~åå~å=éä~íë=®å=ÇÉå=
çêÇáå~êáÉ=™íãáåëíçåÉ=Éå=Ç~Ö=éÉê=îÉÅâ~K=

sá=Ü~ê=á=ÇÉåå~=Ñ~ääëíìÇáÉ=ÇçÅâ=îáÇÖ~í=ÄÉÖêÉééÉíK=sá=ëÉê=é™=Çáëí~åë~êÄÉíÉ=ëçã=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=ÄÉÖêÉééI=
Ç®ê=îá=®îÉå=áåÄÉÖêáéÉê=ìíäçâ~äáëÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=á=Ñçêã=~î=Å~ääJÅÉåíÉêëI=ãóåÇáÖÜÉíëìíäçâ~äáëÉê~Ç=
íÉäÉÑçåëÉêîáÅÉI=ìíäçâ~äáëÉê~ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáî~=çÅÜ=íÉâåáëâ~=íà®åëíÉê=ÉíÅK=

PKOKNKO=c∏êÉí~ÖëÜçíÉää=
aÉÑáåáíáçåÉå=ÉåäáÖí=ïïïKã~íÅÜçÑÑáÅÉKÅçã=W==
ÒhçåíçêëJ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉää=ëçã=ÉêÄàìÇÉê=âçãéäÉíí~=âçåíçêëä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éåã~åëÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
ëí∏êêÉ=Äçä~Ö=ãÉÇ=ãóÅâÉí=ÑäÉñáÄä~=ÜóêÉëîáääâçêK=

bíí=âçåíçêëÜçíÉää=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=Ñìääí=ã∏ÄäÉê~ÇÉ=âçåíçê=EãÉå=çÅâë™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ã∏ÄäÉê~=ãÉÇ=
ÉÖå~=ã∏ÄäÉêFI=íáääÖ™åÖ=íáää=ÖÉãÉåë~ãã~=óíçê=çÅÜ=ÑìåâíáçåÉê=ë~ãí=âìååáÖ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉáåêáâí~Ç=
éÉêëçå~äKÒ=

c∏êÉí~ÖëÜçíÉää=Ñáååë=Ñê®ãëí=á=ëíçêëí®ÇÉêI=ãÉå=Ñ∏êÉâçããÉê=á=ãóÅâÉí=äáíÉå=çãÑ~ííåáåÖ=á=êÉëíÉå=~î=
ä~åÇÉíK=mêáî~í~=~âí∏êÉê=á=i~ééä~åÇëâçããìåÉêå~=î™Ö~ê=áåíÉ=ë~íë~=é™=Ñ∏êÉí~ÖëÜçíÉääI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=
áåíÉ=Ñáååë=å™Öçå=ÉÑíÉêÑê™Ö~åK=

 NO

http://www.matchoffice.com/


4 NATIONELLA, REGIONALA  
OCH KOMMUNALA STRATEGIER 

4 . 1  E N  N AT I O N E L L  S T R AT E G I  F Ö R  R E G I O N A L  K O N K U R R E N S K R A F T  
pîÉêáÖÉë=ë~ãä~ÇÉ=å~íáçåÉää~=íáääî®ñí=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉå=íáääî®ñí=ëçã=ëâ~é~ë=äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äíI=
çÅÜ=®ê=Ç®êÑ∏ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~íí=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ìíîÉÅâä~ê=çÅÜ=ìíåóííà~ê=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~äK=
ríîÉÅâäáåÖÉå=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=îáë~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=êÉÖáçåÉê=∏â~ê=çÅÜ=
~íí=pîÉêáÖÉë=Ñê~ãíáÇ~=ìíã~åáåÖ=é™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=®ê=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=~ää~=êÉÖáçåÉê=
ëâ~=âìåå~=ìíåóííà~=ëáå=íáääî®ñíéçíÉåíá~äK==

bÑíÉêëçã=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=çäáâ~=á=ä~åÇÉíë=çäáâ~=ÇÉä~ê=®ê=ÉåäáÖí=ëíê~íÉÖáå=
Éíí=íóÇäáÖí=êÉÖáçå~äí=çÅÜ=äçâ~äí=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=å∏Çî®åÇáÖíK=aÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=á=pîÉêáÖÉ=ÄóÖÖÉê=é™=áåëáâíÉå=çã=~íí=Éå=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~íí=~ää~=
ä~åÇÉíë=êÉÖáçåÉê=ìíîÉÅâä~ë=î®äI=ìíáÑê™å=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=jÉÇ=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=~îëÉë=Éå=
Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=ìí~å=~íí=ÇÉ=ÉâçëóëíÉã=ëçã=îá=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=®îÉåíóê~ëI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=
ã®åëâäáÖ~=êÉëìêëÉêå~=î®êå~ëK=bíí=íóÇäáÖí=íÉêêáíçêáÉääí=éÉêëéÉâíáî=á=éçäáíáâÉå=á=ëíçêí=®ê=Éå=
å∏Çî®åÇáÖÜÉíK=bå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=êÉÖáçåÉê=®ê=îáÇ~êÉ=Éå=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ã®ååáëâçêI=Ñ∏êÉí~ÖI=
âçããìåÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=

aÉå=å~íáçåÉää~=ëíê~íÉÖáå=~îëÉë=Ääá=Éå=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=çÅÜ=ëÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖ=Ñ∏ê=
êÉÖáçå~ä=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=k~íáçåÉää~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëéÉä~ê=ÉåäáÖí=
ëíê~íÉÖáå=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=êçää=Ñ∏ê=Éíí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=aÉí=ëí®ääÉê=âê~î=é™=
Éíí=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãëéÉä=ãÉää~å=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~åÇê~=~âí∏êÉê=é™=å~íáçåÉääI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=
äçâ~ä=åáî™K=mêáçêáíÉêáåÖ~êå~=á=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ëíê~íÉÖáå=ëâ~=î~ê~=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=çÅÜ=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ãÉÇîÉêâ~å=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëëíê~íÉÖáÉêI=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=çÅÜ=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=
âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=

pí~íÉåë=îáâíáÖ~ëíÉ=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìééå™=ã™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=ÉåäáÖí=ëíê~íÉÖáå=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=å∏Çî®åÇáÖ~=
ëíêìâíìêÉê=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=çÅÜ=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=

üíÖ®êÇÉê=áåçã=á=éêáåÅáé=ë~ãíäáÖ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=®ê=ÉåäáÖí=ëíê~íÉÖáå=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìééå™=ã™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK==
 
aÉå=å~íáçåÉää~=ëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ê=ÇÉ=ÇÉä~ê=
~î=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëçã=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=~î=ëí∏êëí=ëíê~íÉÖáëâ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=
âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=^åÇê~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=~î=
Ñçêíë~íí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ö®ääÉê=®îÉå=ÇÉ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=éêçéçëáíáçåÉåI=
ÉñÉãéÉäîáë=~íí=ìééå™=çÅÜ=ë®âÉêëí®ää~=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™K=

bíí=éêáçêáíÉê~í=çãê™ÇÉ=á=êáâíäáåàÉêå~=á=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=~î=Éâçåçãáëâ=
~âíáîáíÉí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=p~ãíáÇáÖí=~åÖÉë=~íí=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖëéçäáíáâÉå=â~å=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáíì~íáçåÉå=á=ÇÉ=óííÉêëí~=ê~åÇçãê™ÇÉå~I=~êâíáëâ~=êÉÖáçåÉêI=ÖäÉë~=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=
ÄÉêÖëêÉÖáçåÉêK=

sáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=éêáçêáíÉêáåÖ~êå~=äóÑíë=á=ëíê~íÉÖáå=ë®êëâáäí=Ñê~ã=ÄäK~K=ÇÉ=ìåáâ~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=éê®Öä~ê=ÇÉ=ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=çãê™ÇÉå~=á=åçêê~=pîÉêáÖÉK= 

4.1.1 Glest befolkade områden i norra Sverige 
båäáÖí=ëíê~íÉÖáå=Ü~ê=ÇÉ=åçêê~=ÇÉä~êå~=~î=pîÉêáÖÉ=ìåáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖK=
hçãÄáå~íáçåÉå=~î=ÉñíêÉã=ÖäÉëÜÉíI=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=çÅÜ=â~ääí=âäáã~í=é™îÉêâ~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=

 NP



ëâ~é~=Éíí=Çóå~ãáëâí=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=á=ÇÉëë~=êÉÖáçåÉêK=bå=âçåëÉâîÉåë=~î=ÇÉ=ä™åÖ~=
~îëí™åÇÉå=®ê=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ëíçê~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ÖäÉë=
ÄÉÑçäâåáåÖëí®íÜÉíI=îáäâÉí=ÄäK~K=ÄáÇê~ê=íáää=Éñíê~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=
çÅÜ=ìééê®ííÜ™ää~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=ÖÉåçã=Éíí=ÑìåÖÉê~åÇÉ=íê~åëéçêíå®íK=

aÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=ãÉÇîÉíå~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíåóííà~=ÇÉå=éçíÉåíá~ä=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=
çãê™ÇÉå~=Ü~ê=ÉåäáÖí=ëíê~íÉÖáå=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ëâ~é~=Éå=Ä®ííêÉ=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ëí®êâí=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=á=
ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=aÉí=Ü~ê=ÄäK~K=ëâÉíí=ÖÉåçã=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=íÉëíîÉêâë~ãÜÉíI=Çáëí~åë∏îÉêÄêóÖÖ~åÇÉ=
ä∏ëåáåÖ~êI=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ∏ê=Éíí=ìíîÉÅâä~í=åóííà~åÇÉ=~î=å~íìêíáääÖ™åÖ~êI=îáÇ~êÉÑ∏ê®ÇäáåÖ=áåçã=
Ä~ëå®êáåÖ~êI=ë~ãí=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ÄÉë∏âëå®êáåÖ=çÅÜ=ìééäÉîÉäëÉáåÇìëíêáK=bå=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêI=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=Ü~ê=î~êáí=Éå=îáâíáÖ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=áåë~íëÉê=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=ìíåóííà~=ÇÉí=
ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ä®ÖÉí=çÅÜ=ÇÉ=å~íìêäáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ëâ~=ÉåäáÖí=ëíê~íÉÖáå=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ëK=

f=íáää®ÖÖ=íáää=êáâíäáåàÉê=ìåÇÉê=∏îêáÖ~=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=Ä∏ê=ÉåäáÖí=ëíê~íÉÖáå=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=á=
ÖäÉëÜÉíëçãê™ÇÉí=®îÉå=çãÑ~íí~=ÄäK~K=~íí=ìíîÉÅâä~=Çáëí~åë∏îÉêÄêóÖÖ~åÇÉ=ä∏ëåáåÖ~êK=

4 . 2  S T R AT E G I S K  I N R I K T N I N G  I  R E G I O N A L A  P R O G R A M  A V  B E T Y D E L S E  

F Ö R  L A P P L A N D S R E G I O N E N  
i~ééä~åÇëêÉÖáçåÉå=çãÑ~íí~ê=íçäî=âçããìåÉê=á=kçêêÄçííÉåë=ä®å=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®åK=
qáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìê=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=éêáçêáíÉí=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=çÅÜ=äóÑíë=
Ñê~ã=ëçã=Éíí=îáâíáÖí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=á=ë™î®ä=brJéêçÖê~ã=ëçã=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=
íáääî®ñíéêçÖê~ãK=f=ÇÉ=ä®åëëíê~íÉÖáëâ~=éêçÖê~ããÉå=âçåëí~íÉê~ë=~íí=á=Éå=êÉÖáçå=Ç®ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=
ìíÖ∏êë=~î=ÖäÉëÄóÖÇ=âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=âê®îÉê=Çáëí~åë∏îÉêÄêóÖÖ~åÇÉ=ä∏ëåáåÖ~êI=ÇÉäë=á=
Ñçêã=~î=íê~åëéçêíä∏ëåáåÖ~ê=ãÉå=®îÉå=á=Ñçêã=~î=ÖçÇ~=âçããìåáâ~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉää~å=
ã®ååáëâçêK=oÉÖáçåÉåë=ÖäÉëÄÉÑçäâ~ÇÉ=ÇÉä~ê=éê®Öä~ë=~î=ã™åÖ~=ãáåÇêÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ãÉÇ=Ñ™=
Äê~åëÅÜJ=çÅÜ=óêâÉëçãê™ÇÉåK=däÉëÜÉíÉå=áåêóããÉê=Ä™ÇÉ=Üçí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=å™Öçí=ëçã=âê®îÉê=
ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉêK=dÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=Ä∏ê=ÉÑíÉêëíê®î~=
ÑìåâíáçåÉää~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=ÄÉÖê®åë~ë=~î=~Çãáåáëíê~íáî~I=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÉääÉê=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
Öê®åëÉêK=e®ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëÉ=íáää=ÜÉäÜÉíÉå=çÅÜ=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=çäáâ~=áåë~íëÉê=çÅÜ=~âí∏êÉê=ëçã=
âçãéäÉííÉê~ê=î~ê~åÇê~K=

f=ÇÉí=Ñ∏ê=kçêêJ=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=£îêÉ=kçêêä~åÇ=
OMMTJOMNP=ìíÖ∏ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=Éíí=~î=íî™=éêáçêáíÉê~ÇÉ=áåë~íëçãê™ÇÉåK=qáääÖ®åÖäáÖÜÉí=áååÉÄ®ê=
ë~íëåáåÖ~ê=é™=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=íê~åëéçêíëä~ÖI=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ë~ãí=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâK=bíí=éêáçêáíÉíëÜ∏à~åÇÉ=ìêî~äëâêáíÉêáìã=á=éêçÖê~ããÉí=®ê=ÇÉëëìíçã=
áåë~íëÉê=ëçã=ëí®êâÉê=âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉå=áåçã=íáääî®ñíçãê™ÇÉí=fåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Çáëí~åë∏îÉêÄêóÖÖ~åÇÉ=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñáååë=ë™î®ä=âçãéÉíÉåë=
ëçã=áåÑê~ëíêìâíìê=á=êÉÖáçåÉåI=ãÉå=Éå=Ñçêíë~íí=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖK=bÑíÉêëçã=
áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâÉå=é™=çäáâ~=ë®íí=®ê=ÅÉåíê~ä=áåçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉå=ã™ëíÉ=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉíI=ë™î®ä=
âçãéÉíÉåëã®ëëáÖí=ëçã=íÉâåáëâí=çÅÜ=éêáëã®ëëáÖíI=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ãóÅâÉí=ëíê~íÉÖáëâí=îáâíáÖíK=

4 . 3  K O M M U N A L  P L A N E R I N G  
cóëáëâ=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉêáåÖ=á=ÇÉ=ëíçê~=çãê™ÇÉå=Ç®ê=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ãáåëâ~ê=ÉääÉê=ëí~ÖåÉê~ê=ëí®ääÉê=ë®êëâáäÇ~=âê~îK=

^íí=~åí~äÉí=áåî™å~êÉ=ãáåëâ~ê=á=Éíí=çãê™ÇÉ=äÉÇÉê=íáää=~íí=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉ=
ãáåëâ~êK=aÉå=âçããÉêëáÉää~=ëÉêîáÅÉå=â~å=∏îÉêÖÉ=ã~êâå~ÇÉê=ãÉÇ=Ñ∏ê=äáíÉí=âìåÇìåÇÉêä~ÖK=
e~åÇÉäåë=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=ÑäÉê=ÉñíÉêåÉí~ÄäÉêáåÖ~ê=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=äÉíí=íáää=~íí=å®êÄìíáâÉê=Ñ∏êëîìååáí=
áåíÉ=Ä~ê~=á=ëã™çêíÉê=çÅÜ=á=Ñ∏êçêíÉê=íáää=ëíçêëí®ÇÉêå~I=ìí~å=®îÉå=Ä∏êà~ê=Ñ∏êëîáåå~=á=ÅÉåíê~ä~=ÇÉä~ê=~î=
ëíçêëí®ÇÉêå~K=pí~íÉå=çÅÜ=âçããìåÉêå~=Ü~ê=Ç®êÉãçí=~ääíáÇ=âî~ê=ëáíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉå=á=
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ~íí~ÇÉ=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=i^JêÉÖáçåÉêå~=®ê=ëà®äîÑ~ääÉí=áåíÉ=å™Öçå=~Çãáåáëíê~íáî=ÉåÜÉí=
ìí~å=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉI=âçããìåáâ~íáçåÉê=ãKãK=äáÖÖÉê=é™=ëí~í=çÅÜ=âçããìåK=

 NQ



_çîÉêâÉí=Ü~ê=á=Éå=ê~ééçêí=ÄÉëâêáîáí=Üìê=âçããìåÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=çêíë~å~äóëÉê=®îÉå=â~å=éä~åÉê~=
Ñ∏ê=ÒÉå=âêóãéåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉÜ~ÖÒ=Ei®ê=â®åå~=aáå=çêí>=ÓãÉíçÇÉê=~íí=~å~äóëÉê~=çêíÉê=çÅÜ=ëí~ÇëÇÉä~êX=
_çîÉêâÉí=ÑÉÄêì~êá=OMMSFK=bå=~åå~å=éä~åÉêáåÖëáåêáâíåáåÖ=â~å=î~ê~=~íí=ÖÉåçã=éä~åÉêáåÖÉå=ÖÉ=ëí∏Ç=
Ñ∏ê=Éå=ÄÉÄóÖÖÉäëÉìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=í~ê=î~ê~=é™=âçããìåÉåë=~ííê~âíáîáíÉí=çÅÜLÉääÉê=Ü∏àÉê=ÇÉå=çÅÜ=
~ääíë™=é™=ëáâí=äÉÇÉê=íáää=Éå=ÄÉÑçäâåáåÖëíáääî®ñíK=_çîÉêâÉí=Ü~ê=Ñ∏êÉëä~Öáí=~íí=ëã™=âçããìåÉê=ëâ~=Ñ™=Éíí=
éä~åÉêáåÖëÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ê™Ç=ãÉÇ=ÇÉå=ëéÉÅá~äáëíâçãéÉíÉåë=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=
í®íçêíë~å~äóëÉêK=båäáÖí=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMS=âçããÉê=_çîÉêâÉí=~íí=êÉÇçîáë~=Üìê=îÉêâÉí=Ü~ê=
ãÉÇîÉêâ~í=íáää=âìåëâ~éëëéêáÇåáåÖ=çã=äçâ~ä~=çêíë~å~äóëÉêK=

aÉ=ëã™=âçããìåÉêå~=Ü~ê=ë®êëâáäÇ~=éä~åÉêáåÖëéêçÄäÉã=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëáíí=ä™Ö~=áåî™å~ê~åí~äK=
mêçÄäÉãÉå=î~êáÉê~ê=ÇçÅâ=áåçã=ÖêìééÉåK=c∏ê=ëã™=âçããìåÉê=á=ëíçêëí~Çëå®ê~=ä®ÖÉå=â~å=ÇÉí=Ö®ää~=
~íí=∏â~=ëáå=çêíë=~ííê~âíáîáíÉí=ëçã=Äçëí~Çëçêí=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉ=Ñóëáëâ~=âçããìåáâ~íáçåÉêå~=çÅÜ=fqJ
âçããìåáâ~íáçåÉêå~K=

c∏ê=ëã™=âçããìåÉê=á=kçêêä~åÇë=áåä~åÇ=®ê=ëáíì~íáçåÉå=ë®êëâáäí=ëî™êK=p~ãäçâ~äáëÉêáåÖ=~î=
ëÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉêI=~ííê~âíáî~=Äçëí~Çëçãê™ÇÉå=EçÅÜ=ÄáääáÖ~=Äçëí®ÇÉêF=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=Çê~=íáää=ëáÖ=
ÇÉå=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=âçããìåÉåë=™í~Ö~åÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=®äÇêÉ=áåî™å~êå~K=^ääí=
ÇÉíí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=®îÉå=ÖçÇ~=âçããìåáâ~íáçåÉê=áåâäìëáîÉ=ãçÇÉêå~=fqJä∏ëåáåÖ~êK=oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=
ÖÉåçã=Ñóëáëâ~=âçããìåáâ~íáçåÉê=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ëî™ê=á=ã™åÖ~=~î=ÇÉëë~=îáÇëíê®Åâí~=çãê™ÇÉåK=
e∏ÖãçÇÉêå~=fqJä∏ëåáåÖ~ê=∏â~ê=Ç®êãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=á=ÄÉíóÇÉäëÉK=

aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=âçåëÉâîÉåëÉêå~=Ñ∏ê=Éå=çêí=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=íçí~äí=á=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉêå~K=eìê=ëíçê=®ê=ÇÉå=åÉÖ~íáî~=é™îÉêâ~å=é™=çêíÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~íí=ëí~íäáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=Çê~ë=áå=ÉääÉê=ä®ÖÖë=ìí=é™=çêíÉåë=ÉåÇ~=âî~êî~ê~åÇÉ=Äìíáâ=EÉñÉãéÉäîáë=éçëíI=~éçíÉâI=
çÅÜ=ëóëíÉãÄçä~ÖF\=s~Ç=®ê=ä™åÖëáâíáÖ=Ü™ääÄ~êÜÉí=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ\=

 NR



5 LAPPLANDSREGIONEN OCH DESS 
FÖRUTSÄTTNINGAR 

5 . 1  G E O G R A F I  O C H  K L I M AT  
i~ééä~åÇ=á=åçêê~=pîÉêáÖÉë=áåä~åÇ=®ê=pîÉêáÖÉë=ëí∏êëí~=ä~åÇëâ~é=çÅÜ=Öê®åë~ê=á=î®ëíÉê=íáää=kçêÖÉ=çÅÜ=á=
åçêÇ∏ëí= íáää= cáåä~åÇK=i~ééä~åÇ=ÄÉëí™ê= ~î= áåä~åÇÉí= á=kçêêÄçííÉåë= ä®å=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉåë= ä®å=çÅÜ=
çãÑ~íí~ê=íçäî=âçããìåÉêNK=i~ééä~åÇI=ëçã=áÄä~åÇ=â~ää~ë=Ñ∏ê=bìêçé~ë=ëáëí~=îáäÇã~êâI=ìíÖ∏ê=ãÉê=®å=
OR=éêçÅÉåí=~î=pîÉêáÖÉë=íçí~ä~=óí~=çÅÜ=å®êã~êÉ=R=éêçÅÉåí=~î=brWë=íçí~ä~=óí~K=m™=ÇÉåå~=Éåçêã~=óí~=
é™= NNM=MMM= âî~Çê~íâáäçãÉíÉê= Äçê= ÉåÇ~ëí= Éå= éêçÅÉåí= ~î= pîÉêáÖÉë= ÄÉÑçäâåáåÖK= fåî™å~ê~åí~äÉí= á=
i~ééä~åÇ= ìééÖ™ê= íáää= ÇêóÖí= MIV= áåî™å~êÉLâãO= îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= i~ééä~åÇ= ®ê= Éå= ~î= ÇÉ= ãÉëí=
ÖäÉëÄÉÑçäâ~ÇÉ= êÉÖáçåÉêå~= áåçã= ÜÉä~= brK= f= pîÉêáÖÉ= ëçã= ÜÉäÜÉí= ®ê= ãçíëî~ê~åÇÉ= í~ä= OOI= ãÉÇ~å=
ÖÉåçãëåáííÉí=Ñ∏ê=brOR=®ê=NNU=áåî™å~êÉLâãOK==

5 . 2  B E F O L K N I N G  
üê=OMMR=ìééÖáÅâ=Ñçäâã®åÖÇÉå=á=i~ééä~åÇ=íáää=Å~=VT=MMM=éÉêëçåÉê=î~ê~î=QV=éêçÅÉåí=âîáååçê=çÅÜ=
RN=éêçÅÉåí=ã®åK=ríîÉÅâäáåÖÉå=á=i~ééä~åÇ=Ü~ê=ìåÇÉê=Éå=ä™åÖ=íáÇ=Ñ∏äàí=êÉä~íáîí=ëí~Äáä~=ã∏åëíÉêK=
jÉää~å=™êÉå=NVVR=çÅÜ=OMMR=Ü~ê=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ãáåëâ~í=ãÉÇ=ãÉê=®å=NO=éêçÅÉåí=ÉääÉê=ÇêóÖí=NQ=MMM=
éÉêëçåÉêK=_ÉÑçäâåáåÖëãáåëâåáåÖÉå=á=i~ééä~åÇ=®ê=å™Öçí=ëí∏êêÉ=Ää~åÇ=ã®å=ERP=éêçÅÉåíF=®å=Ää~åÇ=
âîáååçê=EQT=éêçÅÉåíFK=p~ãíäáÖ~=âçããìåÉê=á=i~ééä~åÇ=Ü~ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏ÇÉäëÉJ=çÅÜ=ÑäóííìåÇÉêëâçíí=çÅÜ=
âçããìåÉêå~=Ü~ê=ëÉÇ~å=NVVR=Éå=ÄÉÑçäâåáåÖëãáåëâåáåÖ=é™=ãÉää~å=NMJOM=éêçÅÉåíK=

c∏ê®åÇêáåÖÉå= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖëëíçêäÉâÉå= ÄÉêçê= Ñê®ãëí= é™= ÑäóííìåÇÉêëâçíí= ÇîëK= ÑäÉê= éÉêëçåÉê= Ü~ê=
Ñäóíí~í=Ñê™å=®å=íáää=i~ééä~åÇK=cäóííã∏åëíêÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=áãéäáÅÉê~ê=~íí=
~âíáîáíÉíÉê= ëçã= ëí∏ÇÉê= ~ííê~âíáî~= äáîëãáäà∏Éê= Ñ∏ê= Ä™ÇÉ= ÄçÉåÇÉJ= çÅÜ= ~êÄÉíÉI= Ä∏ê= ëÉë= ëçã=
éêáçêáíÉê~ÇÉK= f= i~ééä~åÇ= Äçê= ãÉê= ®å= íî™= íêÉÇàÉÇÉä~ê= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ìí~åÑ∏ê= í®íçêíÉêå~O= çÅÜ=
å®êã~êÉ= Éå= íêÉÇàÉÇÉä= ~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå= á= ÖäÉëÄóÖÇÉåP= îáäâÉí= ®ê=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ= ®å= êáâÉíK=aÉ= ëíçê~=
~îëí™åÇÉå=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ä®åÉíë=ÖäÉëÄÉÑçäâ~ÇÉ=ÇÉä~ê=éê®Öä~ë=~î=ã™åÖ~=ãáåÇêÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ãÉÇ=
Ñ™=Äê~åëÅÜJ=çÅÜ=óêâÉëçãê™ÇÉåK=däÉëÜÉíÉå=áåêóããÉê=Ä™ÇÉ=Üçí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=å™Öçí=ëçã=âê®îÉê=
ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉêK==

5 . 3  A R B E T S K R A F T  O C H  K O M P E T E N S F Ö R S Ö R J N I N G  

5.3.1 Kompetent arbetskraft 
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=á=ëáå=üêëÄçâ=OMMS=Öàçêí=Éå=~å~äóë=ìíáÑê™å=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=
óêâÉëÄ~êçãÉíÉê=~î=~êÄÉíëã~êâå~Çëä®ÖÉí=ìíáÑê™å=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=OO=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉê=EÉåäáÖí=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÇÉÑáåáíáçåFI=î~ê~î=ëÉñ=i~ééä~åÇëâçããìåÉêK=pí∏êëí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=á=
ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=Ñáååë=áåçã=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=áåÇìëíêáóêâÉåK=ûîÉå=ÄóÖÖëÉâíçêå=ìééîáë~ê=ÄêáëíI=
äáâëçã=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåK=ríÄìÇÉí=~î=âî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇK=aÉí=ÄÉÇ∏ãë=~íí=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=Ü∏Ö~=çÜ®äëçí~ä=çÅÜ=ÖÉåÉêÉääí=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=Ö∏ê=~íí=ÄêáëíÉå=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=â~å=Ääá=®å=ãÉê=
é™í~ÖäáÖ=á=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêK=

f=Äáä~Ö~=P=íáää=i™åÖíáÇëìíêÉÇåáåÖÉå=OMMPLMQ=ÒoÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=ìíëáâíÉê=íáää=OMOMÒ=~å~äóëÉê~ë=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=~êÄÉíëâê~ÑíëìíÄìÇÉí=íáää=OMOMK=^å~äóëÉå=éÉâ~ê=é™=~íí=Éå=
ÄÉíóÇ~åÇÉ=~êÄÉíëâê~ÑíëÄêáëí=âçããÉê=~íí=ìééëí™=áåçã=îáëë~=ìíÄáäÇåáåÖëÖêìééÉêK=p®êëâáäí=ëíçê~=

===========================================================
N
=^êàÉéäçÖI=^êîáÇëà~ìêI=açêçíÉ~I=d®ääáî~êÉI=gçââãçââI=háêìå~I=ióÅâëÉäÉI=j~ä™I=pçêëÉäÉI=píçêìã~åI=sáäÜÉäãáå~=çÅÜ=üëÉäÉ=
âçããìåK=

O
q®íçêíÉê=Ü~ê=ãÉê=®å=P=MMM=áåî™å~êÉK=qáää=í®íçêíÉê=ê®âå~ë=®îÉå=çãê™ÇÉí=áåçã=R=ãáåìíÉêë=ÄáäêÉë~=Ñê™å=í®íçêíÉåK=

P
=e~ê=ãÉê=®å=QR=ãáåìíÉêë=ÄáäêÉë~=íáää=å®êã~ëíÉ=í®íçêí=ëí∏êêÉ=®å=P=MMM=áåî™å~êÉ=ë~ãí=∏~ê=ìí~å=Ñ~ëí=
ä~åÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉK=aÉÑáåáíáçåÉå=â~å=áåâäìÇÉê~=Ä™ÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêíÉê=ãÉÇ=ìéé=íáää=P=MMM=áåî™å~êÉK=

 NS

http://sv.wikipedia.org/wiki/Norge
http://sv.wikipedia.org/wiki/Finland


î®åí~ë=ìåÇÉêëâçííÉå=Ääá=~îëÉÉåÇÉ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=î™êí=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáâ=ë~ãí=
íÉâåáâLå~íìêîÉíÉåëâ~éK=c∏ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÖêìééÉå=Ääáê=ÄêáëíÉå=ëí∏êëí=á=ëã™=çÅÜ=éÉêáÑÉêí=ÄÉä®Öå~=i^J
êÉÖáçåÉê=ëçã=çÑí~=Ü~ê=Éå=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=~åÇÉä=çÑÑÉåíäáÖí=ëóëëÉäë~íí~K=üäÇÉêëëíêìâíìêÉåë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
Ääáê=Ü®ê=ÜÉäí=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ìíÄìÇÉí=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=ãáåëâ~êI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Éå=ÄÉÜçîëëíóêÇë=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=∏â~êK==

5.3.2 Sysselsättning och arbetspendling 
råÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVVRJOMMQ=Ü~ê=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=á=i~ééä~åÇ=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Å~=P=MMM=éÉêëçåÉêK=
aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=~î=£îêÉ=kçêêä~åÇQ=ëçã=ìåÇÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=
éÉêáçÇ=∏â~ÇÉ=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=ãÉÇ=å®êã~êÉ=T=RMM=éÉêëçåÉêK=^åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉê=
Ää~åÇ=âîáååçê=®å=Ää~åÇ=ã®åK=^åÇÉäÉå=âîáååçê=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=á=i~ééä~åÇ=™ê=
OMMQ=®ê=ÇÉëëìíçã=å™Öçí=ä®ÖêÉ=EQT=éêçÅÉåíF=®å=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã™íí=é™=êáâëåáî™=EQU=éêçÅÉåíFK=bå=
êÉä~íáîí=ä®ÖêÉ=~åÇÉä=ëóëëÉäë~íí~=âîáååçê=®å=ã®å=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=ÇÉå=åÉÖ~íáî~=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=Ää~åÇ=âîáååçê=ëâ~é~ê=ÄÉÜçî=~î=ëíáãìä~åë=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=à®ãëí®ääÇ=
~êÄÉíëã~êâå~Ç=á=i~ééä~åÇK=

qêÉåÇÉå=á=£îêÉ=kçêêä~åÇ=éêÉÅáë=ëçã=Ñ∏ê=êáâÉí=®ê=~íí=~ääí=ÑäÉê=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=âçåÅÉåíêÉê~ë=íáää=
ëí∏êêÉ=ëí®ÇÉê=ãÉÇ~å=ÄçÉåÇÉã∏åëíêÉå=®ê=ãÉê=íê∏Öê∏êäáÖ~K=a™=ìééëí™ê=Éíí=êÉë~åÇÉ=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=
çÅÜ=Äçëí®ÇÉêI=Éíí=∏â~í=éÉåÇä~åÇÉK=^ääí=ÑäÉê=á=£îêÉ=kçêêä~åÇI=Ä™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=î®äàÉê=~íí=
~êÄÉí~=á=Éå=~åå~å=âçããìå=®å=á=ëáå=Äçëí~ÇëâçããìåK=k®êã~êÉ=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=~î=ÇÉã=ëçã=
~êÄÉíëéÉåÇä~ê=∏îÉê=âçããìåÖê®åë=®ê=ã®åK=^åÇÉäÉå=âîáååçê=ëçã=~êÄÉí~ê=á=~åå~å=âçããìå=®å=
ëáå=Äçëí~Çëâçããìå=∏â~ê=ÇçÅâ=ëí~ÇáÖíK=jÉê=®å=RM=éêçÅÉåí=~î=~ää=áåéÉåÇäáåÖ=ëçã=ëâÉê=á=£îêÉ=
kçêêä~åÇ=®ê=íáää=íî™=âçããìåÉê=ErãÉ™=çÅÜ=iìäÉ™FK=cÉã=âçããìåÉê=á=£îêÉ=kçêêä~åÇ=Ü~ê=ëÉÇ~å=
NVVR=Éå=ëí∏êêÉ=áåéÉåÇäáåÖ=®å=ìíéÉåÇäáåÖK=c∏êìíçã=rãÉ™=çÅÜ=iìäÉ™=Ñáååë=íêÉ=~î=ÇÉëë~=
âçããìåÉê=á=i~ééä~åÇ=EióÅâëÉäÉI=háêìå~=çÅÜ=^êàÉéäçÖFK=^êÄÉíëéÉåÇäáåÖÉå=∏îÉê=
âçããìåÖê®åëÉêå~=á=i~ééä~åÇ=∏â~ê=çÅÜ=ìíéÉåÇäáåÖÉå=∏â~ê=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=áåéÉåÇäáåÖÉåK==

ûîÉå=çã=ãóÅâÉí=~î=~êÄÉíëéÉåÇäáåÖÉå=ãÉää~å=~êÄÉíëJ=çÅÜ=Äçëí~Çëçêí=ëâÉê=ãÉää~å=çäáâ~=
âçããìåÉê=á=i~ééä~åÇ=ë™=®ê=Å~=SM=éêçÅÉåí=~î=~êÄÉíëêÉëçêå~=Ñê™å=ÉääÉê=íáää=~åÇê~=âçããìåÉê=
ìí~åÑ∏ê=i~ééä~åÇK=q~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=îáë~ê=~êÄÉíëéÉåÇäáåÖÉå=Ñê™å=çÅÜ=íáää=âçããìåÉê=á=i~ééä~åÇ=
OMMQK==

e®äÑíÉå=~î=âçããìåÉêå~=á=i~ééä~åÇ=Ü~ê=ÇçÅâ=Éå=Ü∏ÖêÉ=åÉííçéÉåÇäáåÖ=OMMQ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NVVRK=f=
ÇÉëë~=âçããìåÉê=Ü~ê=áåéÉåÇäáåÖÉå=∏â~í=ãÉê=®å=ìíéÉåÇäáåÖÉå=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëíáääî®ñíÉå=á=
ÇÉëë~=âçããìåÉê=®ê=Ü∏ÖêÉ=Üçë=Ç~ÖÄÉÑçäâåáåÖÉå=®å=Üçë=å~ííÄÉÑçäâåáåÖÉåK=

5.3.3 Utbildning och kompetensutveckling 
bå=ëíçê=ìíã~åáåÖ=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=~íí=Ñ∏êëÉ=êÉÖáçåÉêå~ë=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=
å®êáåÖëäáî=ãÉÇ=âçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~ää=âìåå~=ÄáÇê~=íáää=Ñçêíë~íí=íáääî®ñí=çÅÜ=î®äëí™åÇK=j™åÖ~=~î=
pîÉêáÖÉë=âçããìåÉê=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~í=Éíí=ÄÉÜçî=ëçã=åìî~ê~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉëóëíÉã=áåíÉ=êáâíáÖí=âìåå~í=
íáääÖçÇçëÉK=£îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=Éí~ÄäÉê~íëK=i®êÅÉåíê~=®ê=Éå=
éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=~ää~=ã®ååáëâçê=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=dÉåçã=
ÇÉëë~=â~å=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=â~å~äáëÉê~=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=~ää~=åáî™Éê=ëçã=ÇÉí=
äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÄÉÜ∏îÉêK=

5.3.4 Akademi norr och Lapplands kommunalförbund 
^â~ÇÉãá=kçêê=®ê=Éå=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=çã=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=á=Ñçêã=~î=Éíí=
âçããìå~äÑ∏êÄìåÇI=ãÉää~å=NP=âçããìåÉê=Ñê™å=Ñóê~=ä®åI=áåçã=i~ééä~åÇ=ÇÉäí~ê=V=âçããìåÉêK=
£îêáÖ~=i~ééä~åÇëâçããìåÉê=ÇÉäí~ê=á=i~ééä~åÇë=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇK=aÉ=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=
âçããìåÉêå~=Ü~ê=Ö™íí=ë~ãã~å=á=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=á=ëóÑíÉ=~íí=áåáíáÉê~I=ë~ãçêÇå~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=

===========================================================
Q=kçêêÄçííÉåë=ä®å=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=

 NT



Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ëâ~ää=íáääÑêÉÇëëí®ää~=ÄÉÜçî=~î=Ä™ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=áååçî~íáî=
íáääî®ñíK=s~êàÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=âçããìå=Ü~ê=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=âçééä~í=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇK=

båäáÖí=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇÉå=ÑìåÖÉê~ê=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=
Ä®ííêÉ=çÅÜ=Ä®ííêÉK=j~å=Ñ∏ê=Éå=êÉ~äáëíáëâ=Çá~äçÖ=çã=îáäâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=âçããìåÉêå~=∏åëâ~ê=Ñ™=
íáää=ëáå~=ä®êÅÉåíê~K=qáÇáÖ~êÉ=ãÉÇÑ∏êÇÉ=ÇÉå=âçããìå~ä~=ÇêáÑíÉå=~î=ä®êÅÉåíê~=Éå=ëíçê=Éâçåçãáëâ=
ÄÉä~ëíåáåÖK=kìãÉê~=î®ñä~ê=ã~å=ìéé=âçããìåÉåë=éÉåÖ~ê=ãÉÇ=éÉåÖ~ê=Ñê™å=j™ä=N=çÅÜ=Ñê™å=
i®åëëíóêÉäëÉêå~I=îáäâÉí=î®ëÉåíäáÖí=Ü~ê=ãáåëâ~í=ÄÉä~ëíåáåÖÉå=é™=ÇÉå=âçããìå~ä~=ÉâçåçãáåK==

dÉåçã=~íí=éÉåÖ~êå~=Ñáååë=á=Éíí=ê~ãéêçÖê~ã=Ç®ê=âçããìåÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ÜÉä=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉê=
Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=éÉåÖ~êå~=â~å=ÇÉ=ëå~ÄÄí=ÄÉëäìí~=çã=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉí=Ü~ê=Ç®êáÖÉåçã=Ääáîáí=
Éå=ã~âíÑ∏êëâàìíåáåÖ=Ñê™å=êÉÖáçå~ä=íáää=âçããìå~ä=åáî™K=f=ëíçêí=ëÉíí=îÉêâ~ê=i~ééä~åÇë=âçããìåÉê=
î~ê~=å∏àÇ~=ãÉÇ=ÇÉí=ìíÄìÇ=á=Ñçêã=~î=éêçÖê~ã=çÅÜ=Éåëí~â~=âìêëÉê=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=áåçã=ëáå~=äçâ~ä~=
ä®êÅÉåíê~K=ríÄáäÇåáåÖ~êå~=ÄÉÇêáîë=Ñê®ãëí=Ñê™å=iìäÉ™=qÉâåáëâ~=råáîÉêëáíÉíI=Ñê™å=rãÉ™=råáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=Ñê™å=jáííìåáîÉêëáíÉíÉíK=qçí~äí=~êÄÉí~ê=ã~å=ÇçÅâ=ãçí=NT=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêK=

qÉâåáâÉå=ÑìåÖÉê~ê=ê®íí=Äê~K=aÉ=çäáâ~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~=Ü~ê=å™íí=çäáâ~=ãçÖå~ÇëÖê~Ç=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Çáëí~åëíÉâåáâÉå=Çáëí~åëéÉÇ~ÖçÖáâÉåK=bå=Äêáëí=®ê=~íí=áåíÉ=Éåë=ÇÉ=íêÉ=åçêÇäáÖ~ëíÉ=
ìåáîÉêëáíÉíÉå=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ë~ãã~=íÉâåáâëí~åÇ~êÇI=îáäâÉí=Ñ∏êëî™ê~ê=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ÇêáÑíÉå=áåçã=
ä®êÅÉåíê~K=

c∏êìíçã=ä®êÅÉåíê~=á=î~êàÉ=âçããìåÜìîìÇçêí=Ñáååë=ãáåáä®êÅÉåíê~=é™=ãáåÇêÉ=çêíÉê=á=å™Öê~=
âçããìåÉêK=píìÇÉåíÉêå~=â~å=®îÉå=íáää=ëíçê=ÇÉä=ëíìÇÉê~=Ñê™å=ëáå=ÉÖÉå=Ç~íçê=ä™åÖí=ìíÉ=á=éÉêáÑÉêáå=îá~=
ïÉÄÄÉåK=

5 . 4  E K O N O M I / N Ä R I N G S L I V  
qáääî®ñíí~âíÉå=á=Éâçåçãáå=®ê=Éå=îáâíáÖ= áåÇáâ~íçê=Ñ∏ê=~íí=ã®í~=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉåK=
råÇÉê= ™êÉå= NVVRÓOMMP= ®ê= ÇÉå= ÖÉåçãëåáííäáÖ~= ™êäáÖ~= _omJíáääî®ñíÉå= ä®ÖêÉ= á= i~ééä~åÇ= ENIV=
éêçÅÉåíF= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=êáâÉí=EQIN=éêçÅÉåíF=çÅÜ=br=OR=EQIS=éêçÅÉåíFK=aÉå=Éâçåçãáëâ~= íáääî®ñíÉå=
î~êáÉê~ê=âê~ÑíáÖí=ãÉää~å=çäáâ~=âçããìåÉê=á=i~ééä~åÇK=gçââãçââ=çÅÜ=j~ä™=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=Éâçåçãáëâ=
íáääî®ñí= à®ãÑ∏êí= ãÉÇ= Ä™ÇÉ= êáâÉí= çÅÜ= brK= f= ∏îêáÖ~= âçããìåÉê= ®ê= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= íáääî®ñíÉå=
ÄÉíóÇäáÖí= ä®ÖêÉ=®å=Ä™ÇÉ=êáâÉí=çÅÜ=brK=f= ë~ãíäáÖ~=âçããìåÉê=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=j~ä™=ëâÉê=Éå=ë™=
â~ää~Ç= ÒàçÄäÉëë= ÖêçïíÜÒ= ÇîëK= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= íáääî®ñíÉå= ∏â~ê= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=
ãáåëâ~êK==

hçåÅÉåíêÉê~ë=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉå=á=ëí®ääÉí=íáää=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=EOMMNÓ
OMMPFI=Ääáê=ÄáäÇÉå=Éå=~åå~åK=i~ééä~åÇ=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=ESIU=éêçÅÉåíF=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=
ãÉÇ=ë™î®ä=êáâÉí=EPIR=éêçÅÉåíF=ëçã=br=EPIN=éêçÅÉåíFK=s~êá~íáçåÉêå~=ãÉää~å=âçããìåÉêå~=®ê=ÇçÅâ=
ëíçêI=ãÉÇ=gçââãçââ=PQ=éêçÅÉåíI=píçêìã~å=VIQ=éêçÅÉåí=háêìå~=OIP=éêçÅÉåí=çÅÜ=^êàÉéäçÖ=ÓMIP=
éêçÅÉåíK=aÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=ëí~êâ~=íáääî®ñí=á=i~ééä~åÇ=â~å=Ñê®ãëí=Ü®êäÉÇ~ë=íáää=Éå=ëí~êâ=
éêçÇìâíáîáíÉíëìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ê™î~êìÄ~ëÉê~Ç=áåÇìëíêáK==

p`_Wë=çÅÜ=kçêêä~åÇëÑçåÇÉåë=ÒhçåàìåâíìêÄ~êçãÉíÉê=kçêêä~åÇÒ=Ñê™å=Ü∏ëíÉå=OMMS=îáë~ê=~íí=ÇÉí=
åì=Ö™ê=ãóÅâÉí=Äê~=Ñ∏ê=ÇÉ=åçêêä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=bå=ëå~ÄÄ=çÅÜ=âê~ÑíáÖ=ìééÖ™åÖ=Ü~ê=á=™ê=ëâÉíí=
áåçã=á=éêáåÅáé=ÜÉä~=å®êáåÖëäáîÉíI=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=é™=ä®åÖÉ=ìééäÉîÉê=kçêêä~åÇ=Éå=
íê~ÇáíáçåÉää=Ü∏ÖâçåàìåâíìêK=aÉí=®ê=ÇÉ=î~êìéêçÇìÅÉê~åÇÉ=å®êáåÖ~êå~=ëçã=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=ëí~êí=çÅÜ=
íáääî®ñíãçíçê=á=kçêêä~åÇK=aÉí=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=Öêìîå®êáåÖÉå=ë~ãí=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äáåÇìëíêáå=êÉÇ~å=
Ñ∏êê~=™êÉíK=e∏ÖâçåàìåâíìêÉå=Ü~ê=á=™ê=ëå~ÄÄí=ëéêáÇáí=ëáÖ=íáää=ÜÉä~=íê®î~êìáåÇìëíêáåI=
îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáå=çÅÜ=ÄóÖÖëÉâíçêåK=bÑíÉê=ëçãã~êÉå=Ü~ê=Ü∏ÖâçåàìåâíìêÉå=å™íí=®îÉå=
âçåëìäíÄê~åëÅÜÉêå~K=ûîÉå=çã=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ÄáäÇÉå=®ê=ãóÅâÉí=äàìë=®ê=ÇÉå=®åÇ™=áåíÉ=
éêçÄäÉãÑêáK=ríÄìÇëÄÉÖê®åë~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêI=ëçã=ê™î~êìÄêáëí=áåçã=íê®î~êìáåÇìëíêáåI=Ñ∏ê=äáíÉå=
ã~ëâáåâ~é~ÅáíÉí=Üçë=ã~ëë~Lé~ééÉê=çÅÜ=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äáåÇìëíêáå=ë~ãí=ëíçê=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=
áåçã=ÑäÉê~=îáâíáÖ~=Äê~åëÅÜÉê=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê~=ìíÄêÉÇÇ=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®å=Ñ∏ê=Éíí=™ê=ëÉÇ~åK=aÉí=
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â~å=áååÉÄ®ê~=ëíçê~=ÄÉâóããÉê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=çã=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=ëí~êâ~=ÉÑíÉêÑê™ÖÉä®ÖÉê=ëâìääÉ=
Ü™ää~=á=ëáÖK==

fqJëÉâíçêå=ëçã=çãÑ~íí~ê=ÉäÉâíêçåáâáåÇìëíêáI=Ç~í~âçåëìäíÉê=çÅÜ=íÉäÉçéÉê~í∏êÉê=ìééäÉîÉê=Éå=
Ü∏Öâçåàìåâíìê=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉåK=hçåàìåâíìêÉå=î®åí~ë=Ääá=çÑ∏ê®åÇê~Ç=íáää=î™êÉåI=ãÉå=î~êí~åå~í=
íà®åëíÉÑ∏êÉí~Ö=éä~åÉê~ê=~íí=åó~åëí®ää~K=iáâ~=ã™åÖ~=äáÇÉê=áÇ~Ö=Äêáëí=é™=Äê~åëÅÜâçãéÉíÉåí=éÉêëçå~äK=
_êáëí=é™=Ç~í~âçåëìäíÉê=â~å=âçãã~=~íí=Ü®ãã~=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=Éñé~åëáî~=éä~åÉê=Ñê~ã∏îÉêK==

5 . 5  I N F O R M AT I O N S T E K N O L O G I  

5.5.1 Tillgänglighet till IT-infrastruktur 
q~Åâ=î~êÉ=~íí=âçéé~êå®íÉí=í®ÅâÉê=á=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=ÜÉä~=ä~åÇÉí=®ê=ÇÉí=Éíí=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=å®í=î~Ç=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ÄäK~K=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=ÄêÉÇÄ~åÇë~ÅÅÉëëK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=í®ÅâåáåÖ=®îÉå=á=
ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=çãê™ÇÉåK=q®ÅâåáåÖÉå=á=ÖäÉëÄóÖÇ=äáÖÖÉê=ÇçÅâ=å™Öçí=ìåÇÉê=ÖÉåçãëåáííÉí=Ñ∏ê=
ä~åÇÉíK=j™åÖ~=ÜìëÜ™ää=á=ÖäÉëÄóÖÖÇ=Ü~ê=ÉåÇ~ëí=íáääÖ™åÖ=íáää=Éíí=~ÅÅÉëëå®íI=á=~ääã®åÜÉí=âçéé~êå®íÉíK=f=
ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=åçíÉê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=íÉâåáëâ~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=á=âçéé~êå®íÉí=
ëçã=á=îáëë~=Ñ~ää=áååÉÄ®ê=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=~ÄçååÉåí~åëäìíåáåÖ=íáää=ÄêÉÇÄ~åÇëíà®åëíÉêK=bå=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=äÉîÉêÉê~=ÄêÉÇÄ~åÇëíà®åëíÉê=íáää=ëäìíâìåÇÉêå~=®êI=Ñ∏êìíçã=~íí=
~ÅÅÉëëå®íÉí=âä~ê~ê=ÇÉíí~I=çÅâë™=~íí=ÇÉå=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=Ö∏ê=ÇÉíK=aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=
îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=å®í=ëçã=ë~ãã~åÄáåÇÉê=çêíÉê=çÅÜ=çãê™ÇÉå=âä~ê~ê=ÇÉí=ë~ãã~åä~ÖÇ~=
â~é~ÅáíÉíëÄÉÜçîÉí=ëçã=Éíí=∏â~í=~åí~ä=ÄêÉÇÄ~åÇëâìåÇÉê=ÖÉåÉêÉê~êK=f=éê~âíáâÉå=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=á=ÇÉ=
Ñ~ää=ÇÉ=çêíëë~ãã~åÄáåÇ~åÇÉ=å®íÉå=ÄÉëí™ê=~î=âçéé~êäÉÇåáåÖ~ê=ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=äÉÇåáåÖ~ê=
~î=çéíáëâ=ÑáÄÉê=ÉääÉê=ê~Çáçä®åâÑ∏êÄáåÇÉäëÉêK=

pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=î~êáÉê~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëí®íÜÉíK=aÉí=Ñáååë=Éå=ëíçê=ÇÉä=ÖäÉëÄóÖÇ=ëçã=ë~âå~ê=ÇÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=fqJáåÑê~ëíêìâíìê=ëâ~=ëâÉ=ÉåÄ~êí=ìíáÑê™å=
ã~êâå~Çëã®ëëáÖ~=Çêáîâê~ÑíÉêK=aÉí=ëí~íäáÖ~=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=ÄêÉÇÄ~åÇëëí∏Ç=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=
ìíÄóÖÖå~ÇÉå=~î=ÄêÉÇÄ~åÇ=á=ä~åÇÉí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëâ~=ëâÉ=é™=âçããÉêëáÉää=ÖêìåÇ=á=ã~êâå~ÇÉåë=êÉÖáK=
píçê~=ÇÉä~ê=~î=i~ééä~åÇë=áåä~åÇ=Ü~ê=ë™Ç~å=ÖäÉëÄóÖÇ=Ç®ê=ÇÉ=âçããÉêëáÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=
ë~âå~ëK=p~ãíäáÖ~=âçããìåÉê=á=s®ëíÉêÄçííÉå=çÅÜ=kçêêÄçííÉå=®ê=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=íáää=~íí=ë∏â~=ëí∏Ç=Ñ∏ê=
ÄêÉÇÄ~åÇëìíÄóÖÖå~ÇÉåK=pí∏ÇÉå=íáää=ìíÄóÖÖå~ÇÉå=âçãéÉåëÉê~ê=ã~êâå~ÇÉåë=~âí∏êÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=
å~ÅâÇÉä~ê=Eìê=âçëíå~ÇëëóåéìåâíF=ëçã=ÇÉ=ä™åÖ~=~ÅÅÉëë~îëí™åÇÉå=Ñê™å=âåìíéìåâíÉê=íáää=~ÅÅÉëëå®í=
áååÉÄ®êK=qêçíë=ëí∏ÇÉå=âî~êëí™ê=éêçÄäÉã~íáâÉå=á=ÇÉ=ãÉëí=ÖäÉëÄÉÑçäâ~ÇÉ=çãê™ÇÉå~K=f=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=
ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=Ü~ê=ëí∏ÇéÉêáçÇÉå=Ñ∏êä®åÖíë=ãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=™ê=ÇîëK=~íí=âçããìåÉêå~=â~å=
ë∏â~=ëí∏Ç=Ñ∏ê=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=®îÉå=ìåÇÉê=™ê=OMMTK=^íí=ëí∏ÇéÉêáçÇÉå=Ñ∏êä®åÖíë=áååÉÄ®ê=
ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ãÉÇÉä=íáääÑ∏êíë=çãê™ÇÉíK==

f=i~ééä~åÇ=ëÉê=ã~å=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=ÇáÖáí~ä~=íà®åëíÉê=ëçã=Éå=îáâíáÖ=ëíê~íÉÖáëâ=Ñ~âíçê=ëçã=
ÄáÇê~ê=íáää=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=fåÑçêã~íáçåëíÉâåáâÉå=®ê=Éíí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=íáääî®ñíçãê™ÇÉ=ëçã=
ÇÉäë=ëâ~é~ê=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ÇÉäë=ìíîÉÅâä~ê=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖK=cçêíë~íí=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=é™=
çãê™ÇÉí=ãÉÇÑ∏ê=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ä®ííêÉ=â~å=åóííà~=áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâÉå=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ü~åíÉê~=
ÄÉëí™ÉåÇÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=âçåâìêêÉåëå~ÅâÇÉä~êK=jÉÇ=ê®íí=~åî®åÇ=íÉâåáâ=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=ÖÉë=åó~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉå=â~å=íêóÖÖ~ë=®îÉå=á=ÖäÉëí=
ÄÉÑçäâ~ÇÉ=ÇÉä~êK==

5.5.2 Mobiltelefontäckning 
j™åÖ~=kçêêä~åÇëâçããìåÉê=é™í~ä~ê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ç™äáÖ=ãçÄáä=í®ÅâåáåÖK=aÉ=å~íáçåÉää~=
ê~Çáçíáääëí™åÇ=ëçã=mçëí=çÅÜ=íÉäÉëíóêÉäëÉå=EmqpF=ÄÉîáäà~ê=Ñ∏ê=ã~êâë®åÇ=dpj=®ê=Ñ∏êÉå~ÇÉ=ãÉÇ=
í®ÅâåáåÖëâê~î=Ñ∏ê=í®íçêíÉê=ãÉÇ=ãÉê=®å=RM=MMM=áåî™å~êÉ=Edpj=NUMMF=êÉëéÉâíáîÉ=NM=MMM=áåî™å~êÉ=
Edpj=VMMF=ë~ãí=ä®åÖë=ÇÉ=Éìêçé~î®Ö~ê=ëçã=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVM=âä~ëë~ÇÉë=ëçã=Éìêçé~î®Ö~êK=
dpjJå®íÉí=®ê=Ñìääí=ìíÄóÖÖí=çÅÜ=íêçíë=~íí=í®ÅâåáåÖÉå=~åëÉë=Ç™äáÖ=á=ÖäÉëÄóÖÇ=Ü~ê=mqp=áåÖÉå=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëí®ää~=óííÉêäáÖ~êÉ=âê~î=é™=ìíÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=í®ÅâåáåÖ=î~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=dpjJå®íÉíK=

s~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=Pd=Ñ∏äàÉê=~íí=êÉëéÉâíáîÉ=íáääëí™åÇëÜ~î~êÉ=ëâ~=ÖÉ==
U=USM=MMM=éÉêëçåÉê=íáääÖ™åÖ=íáää=PdJíà®åëíÉêK=jÉÇ=Ç~ÖÉåë=ÄÉÑçäâåáåÖ=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=Åáêâ~=VU=

 NV



éêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ëâ~=Ü~=Pd=Ç®ê=ÇÉ=Äçê=å®ê=çéÉê~í∏êÉêå~=®ê=âä~ê~=ãÉÇ=ìíÄóÖÖå~ÇÉåK=aÉíí~=
âê~î=®ê=á=ëíçêí=ëÉíí=ìééÑóääíK=f=ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=âçããìåÉê=â~å=ÄÉÑçäâåáåÖëí®ÅâåáåÖÉå=Ääá=~îëÉî®êí=
ä®ÖêÉ=®å=ÖÉåçãëåáííÉí=é™=VU=éêçÅÉåíK=f=çãê™ÇÉå=ëçã=®ê=í®íí=ÄÉÑçäâ~ÇÉI=íáää=ÉñÉãéÉä=ëíçêëí®ÇÉêI=
â~å=ÄÉÑçäâåáåÖëí®ÅâåáåÖÉå=Ääá=Ü∏ÖêÉ=®å=ÖÉåçãëåáííÉí=é™=VU=éêçÅÉåíK==

aÉ=ÑêÉâîÉåëÉê=ëçã=~åî®åÇë=Ñ∏ê=ÇÉí=~å~äçÖ~=kjqJëóëíÉãÉí=âçããÉê=~íí=ëä®Åâ~ë=åÉÇK=
cêÉâîÉåëÉêå~=ëçã=~åî®åÇë=Ñ∏ê=kjq=âçããÉê=~íí=ä®ÖÖ~ë=çã=Ñê™å=~å~äçÖ=íáää=ÇáÖáí~ä=íáää®ãéåáåÖK=
bíí=åóíí=ÇáÖáí~äí=P=dJå®í=âçããÉê=~íí=ÄóÖÖ~ëK=aÉíí~=åó~=å®í=âçããÉê=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
íáääÖ™åÖÉå=íáää=í~äíÉäÉÑçåáíà®åëíÉê=á=ÖäÉëÄóÖÇK=aÉåå~=ìíÄóÖÖå~Ç=Ääáê=âä~ê=á=ãáííÉå=~î=OMMT=çÅÜ=
áååÉÄ®ê=~íí=UM=éêçÅÉåí=~î=óí~å=á=î~êàÉ=ä®å=ëâ~=î~ê~=í®ÅâíK=

5.5.3 Centre for Sustainable Communications – ny teknik och utvecklingsarbete av 
betydelse för ””virtuell” regionförstoring 

hìåÖäáÖ~=qÉâåáëâ~=e∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=ÇêáîÉê=ëÉÇ~å=Éå=íáÇ=Éíí=åóíí=ÑçêëâåáåÖëÅÉåíÉê=
Ò`Éåíêìã=Ñ∏ê=Ü™ääÄ~ê=âçããìåáâ~íáçåÒ=ãÉÇ=ÜìîìÇëóÑíÉí=~íí=åó~=ä∏ëåáåÖ~ê=áåçã=äàìÇJ=çÅÜ=
ÄáäÇâçããìåáâ~íáçå=ëâ~=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=~íí=ë~ãîÉêâ~=çÅÜ=ã∏í~ë=ìí~å=~íí=êÉë~I=îáäâÉí=
ÄáÇê~ê=íáää=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=fåçã=ÇÉíí~=åó~=ÑçêëâåáåÖëÅÉåíÉê=ë~ãîÉêâ~å=ÉñéÉêíÉê=Ñê™å=ÑäÉê~=
çäáâ~=çãê™ÇÉåW=ãÉÇáÉíÉâåáâ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëîÉíÉåëâ~éI=íÉäÉâçããìåáâ~íáçåI=ãáäà∏ëíê~íÉÖáI=
ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=âìäíìêîÉíÉåëâ~éI=~êâáíÉâíìê=çÅÜ=ÇÉëáÖåK=aÉëë~=ëâ~=á=ë~ãîÉêâ~å=ìíîÉÅâä~=Ü™ääÄ~ê~=
âçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉêK=cáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=ÅÉåíêÉí=®ê=Å~=OMM=ãáäàçåÉê=âê=ìåÇÉê=Éå=íáç™êëéÉêáçÇK=
`áêâ~=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=âçããÉê=Ñê™å=sfkkls^K=rí∏îÉê=hqe=ÇÉäí~ê=_çååáÉêëI=
bêáÅëëçåI=_çîÉêâÉíI=fåä~åÇëÄ~å~åI=gçäíáÇI=píáÑíÉäëÉå=cçäâÉíë=eìÄÄI=píçÅâÜçäã=fååçî~íáçå=~åÇ=
dêçïíÜI=qÉäá~pçåÉê~=çÅÜ=qáÇåáåÖëìíÖáî~êå~K=`ÉåíêÉí=ëâ~=ìíÑçêëâ~I=ÇÉëáÖå~I=íÉëí~=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=
áååçî~íáî~=çÅÜ=~åî®åÇ~êçêáÉåíÉê~ÇÉ=íà®åëíÉêI=éêçÇìâíÉêI=~ÑÑ®êëãçÇÉääÉêI=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=îÉêâíóÖI=
ëçã=á=ëáå=íìê=ìíîÉÅâä~ë=áåçã=ÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ìééê®âå~ÇÉ=é~êíåÉêçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=çÅÜ=ÖÉåçã=
~îâåçééåáåÖ=çÅÜ=âçããÉêëá~äáëÉêáåÖK=

`Éåíê~í=ÇÉäí~ê=êÉÇ~å=á=ÑäÉê~=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâ=EfhqF=â~å=ÄáÇê~=íáää=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=

aÉí=Ö®ääÉê=ÉñÉãéÉäîáë=brJéêçàÉâíÉí=ÒpÉêîáÅÉI=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçå=é™=Çáëí~åëÒ=ëçã=
~îëÉê=åçêê~=a~ä~êå~K=mêçàÉâíÉí=â~å=áääìëíêÉê~=å™Öê~=~î=ÇÉ=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñ∏êÉäáÖÖÉêK=
^êÄÉíëë∏â~åÇÉ=é™=U=çêíÉê=á=åçêê~=a~ä~êå~=â~å=åì=íê®ÑÑ~=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=îá~=Éå=Çáëí~åëã∏íÉëéä~íë=
ëçã=ÖÉê=ãóÅâÉí=ÖçÇ=Ò∏Öçåâçåí~âíÒ=çÅÜ=áåíÉ=âê®îÉê=å™Öçå=íÉâåáâÜ~åíÉêáåÖK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=
á=jçê~=Ü~ê=êÉÇ~å=âìåå~í=ë®äà~=å™Öê~=~î=ÇÉ=Äáä~ê=ëçã=Ü~åÇä®ÖÖ~êå~=íáÇáÖ~êÉ=î~ê=íîìåÖå~=~íí=
~åî®åÇ~=Ñ∏ê=êÉëçê=íáää=ÇÉëë~=U=çêíÉêK=

5.5.4 Teknik och teknikmognad 
qÉâåáâãçÖå~ÇÉå=®ê=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=Üçë=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ëíìÇÉê~í=îáÇ=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=®îÉå=îáÇ=
~åå~å=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=bÑíÉêëçã=~åÇÉäÉå=âîáååçê=ëçã=ëíìÇÉê~ê=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=®ê=Ü∏ÖêÉI=ÄÉÇ∏ãë=
®îÉå=íÉâåáâãçÖå~ÇÉå=á=~ääã®åÜÉí=Ü∏ÖêÉ=Üçë=âîáååçê=®å=Üçë=ã®åK=

5 . 6  I N F R A S T R U K T U R ,  T R A N S P O R T E R  O C H  K O M M U N I K AT I O N E R  
aÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ä®ÖÉí=çÅÜ=ÇÉ=ä™åÖ~=~îëí™åÇÉå=áåçã=i~ééä~åÇ=ëí®ääÉê=Éñíê~=Ü∏Ö~=âê~î=é™=
áåÑê~ëíêìâíìêÉå=çÅÜ=íê~åëéçêíä∏ëåáåÖ~êå~K=oÉÖáçåÉå=Ü~ê=å~ÅâÇÉä~ê=á=Ñçêã=~î=íáÇ=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=
Ñ∏ê=íê~åëéçêíÉê=~î=éÉêëçåÉêI=î~êçê=çÅÜ=ÖçÇë=ë~ãí=áåÑçêã~íáçåK=

ûîÉå=çã=êÉÖáçåÉå=Ü~ê=Äêáëí~åÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=íê~Ñáâä∏ëåáåÖ~ê=ë™=Ñáååë=ÉåäáÖí=ëâêáîåáåÖ~ê=ÄäK~K=
á=áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉê=çÅÜ=á=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=~åÇê~=êÉÖáçå~ä~=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ãÉÇ=ê®íí=ë~íëåáåÖ~ê=ëâ~é~=Éíí=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
íê~åëéçêíëóëíÉã=íêçíë=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ä®ÖÉíI=â~ää~=âäáã~íÉí=çÅÜ=ÇÉ=ä™åÖ~=~îëí™åÇÉåK=bå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
áåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî~=íê~åëéçêíÉêI=ëçã=ÖÉê=Éå=Ü∏Ö=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=í~ê=Ü®åëóå=
íáää=å~íìêJ=çÅÜ=ãáäà∏Ñ~âíçêÉêI=~åëÉë=î~ê~=Éå=~î=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=í~=íáääî~ê~=ÇÉ=
éçíÉåíá~äÉê=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=íáääî®ñí=á=çãê™ÇÉíK=båäáÖí=ÑäÉê~=~î=ÇÉëë~=ÇçâìãÉåí=Ñáååë=ÇÉí=ãÉÇ=

 OM



ìí∏â~ÇÉ=éÉåÇäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=ãóÅâÉí=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éå=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ãÉÇ=
ÖÉãÉåë~ã=~êÄÉíëJI=ìíÄáäÇåáåÖëJI=çÅÜ=ëÉêîáÅÉã~êâå~ÇK=

aÉ=ÇçâìãÉåí=ëçã=îá=Ü®åîáë~ê=íáää=çî~å=ãÉÇ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=çãê™ÇÉí=Ö®ääÉê=
s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=êÉëéÉâíáîÉ=kçêêÄçííÉåë=ä®åK=c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ëâáäàÉê=ëáÖ=
ÇçÅâ=î®ëÉåíäáÖí=ãÉää~å=™=Éå~=ëáÇ~å=âìëíçãê™ÇÉå~=ãÉÇ=ä~åÇëâ~éÉå=s®ëíÉêÄçííÉå=çÅÜ=kçêêÄçííÉå=
çÅÜ=™=~åÇê~=ëáÇ~å=áåä~åÇÉí=ãÉÇ=ä~åÇëâ~éÉí=i~ééä~åÇK=

5.6.1 Vägar 
i~ééä~åÇ=ÖÉåçãâçêë~ë=~î=ÇÉ=å~íáçåÉää~=î®Ö~êå~=bNMI=bNO=çÅÜ=bQRK=fåÖ~=ëí∏êêÉ=™íÖ®êÇÉê=®ê=
ìééí~Öå~=s®ÖîÉêâÉíë=áåîÉëíÉêáåÖëéä~å=Ñ∏ê=å~íáçåÉää~=î®Ö~ê=OMMQJOMNRK=m™=∏îêáÖ~=ëí∏êêÉ=çÅÜ=
ãáåÇêÉ=ëí~íäáÖ~=î®Ö~ê=âçããÉê=ÇÉí=~íí=ÄäK~K=ë~íë~ë=ãÉÇÉä=ìê=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=~åëä~ÖÉí=Ñ∏ê=íà®äë®âêáåÖI=
Ä®êáÖÜÉí=çÅÜ=êÉâçåëíêìâíáçåI=ÇçÅâ=áåíÉ=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK=f=
ÇÉå=å~íáçåÉää~=î®Öéä~åÉå=OMMQJOMNR=Ñáååë=îáâíáÖ~=ã™ä=Ñ∏ê=ä~åÇëJ=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇÉåK=bíí=ã™ä=®ê=~íí=
ë~ãíäáÖ~=ëí~íäáÖ~=î®Ö~ê=ëâ~=î~ê~=Ñê~ãâçãäáÖ~=ãÉÇ=ä®íí~=ÑçêÇçå=™êÉí=êìåí=ëÉå~ëí=OMMTK=s®ÖîÉêÉâíë=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉíí~=ã™ä=áåíÉ=âçããÉê=~íí=å™ëK=

5.6.2 Järnvägar 
fåçã=i~ééä~åÇë=Öê®åëÉê=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=à®êåî®Öëëíê®ÅâçêI=ãÉå=ãÉÇ=ãáåáã~ä=ÉääÉê=çÄÉÑáåíäáÖ=
éÉêëçåíê~ÑáâK=

j~äãÄ~å~å=®ê=ÉåâÉäëé™êáÖ=çÅÜ=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=ãÉää~å=_çÇÉå=Ó=oáâëÖê®åëÉåK=dçÇëíê~ÑáâÉå=
ÇçãáåÉê~ê=áÇ~ÖI=ãÉå=_~åîÉêâÉí=ÄÉÇ∏ãÉê=á=ëáå=cê~ãíáÇëéä~å=Ñ∏ê=à®êåî®ÖÉå=OMMQJOMNR=~íí=Ä~å~å=
®îÉå=®ê=áåíêÉëë~åí=ìê=éÉêëçåíê~åëéçêíéÉêëéÉâíáîK=f=_~åîÉêâÉíë=Ñê~ãíáÇëéä~å=Ñ∏ê=à®êåî®ÖÉå=OMMQJ
OMNR=Ü~ê=Ü~ëíáÖÜÉíëÜ∏à~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=Ñê®ãëí=éÉêëçåíê~ÑáâÉå=áåíÉ=áåêóãíëI=î~êÑ∏ê=êÉÖáçåÉåë=
∏åëâÉã™ä=çã=Ñ∏êâçêí~ÇÉ=êÉëíáÇÉê=áåíÉ=â~å=íáääÖçÇçëÉëK==

fåä~åÇëÄ~å~å=®ê=ÉåâÉäëé™êáÖ=çÅÜ=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=ãÉää~å=d®ääáî~êÉ=Ó=£ëíÉêëìåÇ=çÅÜ=_êìåÑäç=Ó=jçê~K=
_~å~å=ë~âå~ê=Ñà®êêëíóêí=íê~ÑáâëíóêåáåÖëëóëíÉãK=NVVP=∏îÉêíçÖë=Ä~å~å=~î=fåä~åÇëÄ~å~å=^_=Ef_^_FI=
ëçã=®Öë=~î=NR=âçããìåÉê=ä®åÖë=Ä~å~åK=bâçåçãá=Ñ∏ê=ÇêáÑí=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ää=®ê=êÉÖäÉê~í=á=~îí~ä=ãÉää~å=
ëí~íÉå=çÅÜ=f_^_K=^îí~äÉí=ä∏éÉê=íáää=OMNP=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=Ñ∏êä®åÖåáåÖK=_~å~å=ÑìåÖÉê~ê=Ñê®ãëí=
Ñ∏ê=ÖçÇëíê~ÑáâI=ãÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=Ä~å~åë=ä™Ö~=âî~äáíÉí=íê~ÑáâÉê~ë=ÇçÅâ=áåíÉ=ëíê®Åâ~å=^êîáÇëà~ìê=Ó=
gçââãçââK=mÉêëçåíê~ÑáâÉå=ÄÉëí™ê=~î=íìêáëííê~Ñáâ=ìåÇÉê=ëçãã~êã™å~ÇÉêå~K=

qî®êÄ~å~å=®ê=ÉåâÉäëé™êáÖ=çÅÜ=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=ãÉää~å=e®ääå®ë=Ó=ióÅâëÉäÉ=Ó=píçêìã~åK=aÉå=®ê=
çÉäÉâíêáÑáÉê~Ç=çÅÜ=ë~âå~ê=Ñà®êêÄäçÅâÉêáåÖK=_~å~å=íê~ÑáâÉê~ë=~î=îáëë=ÖçÇëíê~ÑáâI=ãÉå=áåÖÉå=
éÉêëçåíê~ÑáâK==

båäáÖí=Éå=ê~ééçêí=Ñê™å=ücJfåÑê~éä~å=OMMO=çã=qî®êÄ~å~å=âçããÉê=_çíåá~Ä~å~å=å®ê=ÇÉå=í~ë=á=
ÇêáÑí=~íí=ÖÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=®îÉå=Ñ∏ê=çêíÉêå~=á=bNOJëíê™âÉí=rãÉ™Js®åå®ëJe®ääå®ëJ
ióÅâëÉäÉJpíçêìã~å=çÅÜ=îáÇ~êÉ=íáää=åçêëâ~=Öê®åëÉåK=lêíÉêå~ë=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=áåíÉêêÉÖáçå~ä~=ë~ãëéÉä=
ãÉÇ=çãÖáîåáåÖÉå=Ñ∏êî®åí~ë=âìåå~=Ñ∏êÄ®ííê~ë=~îëÉî®êíK==

5.6.3 Effektbedömningar investeringar på väg och järnväg mm 
båäáÖí=s®ÖîÉêâÉíë=çÅÜ=_~åîÉêâÉíë=ÖÉãÉåë~ãã~=ÉÑÑÉâíÄÉÇ∏ãåáåÖ=R=Ñ∏ê=kçêêÄçííÉåë=ä®å=â~å=
íê~åëéçêíáåÑê~ëíêìâíìêÉåë=îáâíáÖ~ëíÉ=ÄáÇê~Ö=íáää=êÉÖáçå~ä=íáääî®ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=î~ê~=~íí=ëâ~é~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=á=kçêêÄçííÉåK=aÉí=â~å=ëâÉ=îá~=Éå=~âíáî=çÅÜ=áåíÉÖêÉê~Ç=
éä~åÉêáåÖ=ãÉÇ=âê~ÑíÑìää~=çÅÜ=éä~åã®ëëáÖ~=™íÖ®êÇÉê=á=ÇÉ=çäáâ~=éä~åáåëíêìãÉåíÉå=Ñ∏ê=
íê~åëéçêíáåÑê~ëíêìâíìêK=qêÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉå=éÉâ~ë=ìí=Ç®ê=ÇÉí=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=ìééå™=
Éå=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ã=~êÄÉíëJI=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉã~êâå~ÇK=bíí=çãê™ÇÉ=äáÖÖÉê=
á=i~ééä~åÇI=å®ãäáÖÉå=j~äãÑ®äíÉå=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=háêìå~=çÅÜ=d®ääáî~êÉ=í®íçêíK==

===========================================================
R=dÉãÉåë~ã=ÉÑÑÉâíÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêX=s®ÖîÉêâÉí=çÅÜ=_~åîÉêâÉíI=s®ÖîÉêâÉíë=éìÄäáâ~íáçå=OMMPWNOQ=

 ON



båäáÖí=s®ÖîÉêâÉíë=çÅÜ=_~åîÉêâÉíë=ÉÑÑÉâíÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ü~ê=êÉëÉJ=çÅÜ=íê~åëéçêíã∏àäáÖÜÉíÉêå~=áåçã=
s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ä®åÉí=ëçã=Éå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=êÉÖáçåK=fåÖÉí=
çãê™ÇÉ=á=i~ééä~åÇ=áåçã=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=éÉâ~ë=ÇçÅâ=ÇáêÉâí=ìí=ëçã=ä®ãéäáÖí=Ñ∏ê=
êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=çÅÜ=êÉÖáçåÑ∏êëíçê~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK==

f=i®åëéä~å=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=íê~åëéçêíáåÑê~ëíêìâíìê=á=kçêêÄçííÉåë=ä®å=OMMQJOMNR=ÄÉÇ∏ãë=~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=íê~åëéçêíÉê=ãÉää~å=háêìå~=çÅÜ=d®ääáî~êÉ=îá~=Ñê®ãëí=ãçÇÉêå=í™Öíê~Ñáâ=ãÉå=®îÉå=îá~=
Éå=Ñê~ãâçãäáÖ=çÅÜ=ë®âÉê=î®Ö=bNM=ëâ~=âìåå~=ëí~êâí=ÄáÇê~=íáää=~íí=ÄäK~K=ëâ~é~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=
~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ñ∏ê=çãê™ÇÉíK=

f=kìíÉâë=ê~ééçêí=oOMMNWT=ÒoÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=Ó=eìê=â~å=™íÖ®êÇÉê=á=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ÄáÇê~=íáää=
îáÇÖ~ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê\Ò=~å~äóëÉê~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=~î=
kçêêÄçííÉåë=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®åK=aÉå=ÉåÇ~=êÉä~íáçå=á=i~ééä~åÇ=Ç®ê=™íÖ®êÇÉê=á=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=îáëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ÄáÇê~=íáää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=®ê=ãÉää~å=
pçêëÉäÉ=çÅÜ=píçêìã~åK=

5.6.4 Kollektivtrafik 
ríÄìÇÉí=~î=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=áåçã=i~ééä~åÇ=®ê=ä™ÖíK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=~êÄÉíëéÉåÇä~=âçääÉâíáîí=
ë~âå~ë=á=ÇÉí=ÑäÉëí~=çãê™ÇÉåK=p~ãÜ®ääëÄÉí~äÇ~=íê~åëéçêíÉê=Ñáååë=ÇçÅâ=á=Ñçêã=~î=ëâçäëâàìíë~êI=
Ñ®êÇíà®åëíI=ëàìâêÉëçê=çÅÜ=îáëë=äáåàÉíê~ÑáâK=dÉåçã=~íí=ë~ãçêÇå~=ÇÉëë~=íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=∏ééå~=ìéé=
ÇÉã=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉåë=êÉëçê=ëâìääÉ=ÇçÅâ=Éíí=îáëëí=ìíÄìÇ=~î=êÉëã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=âçääÉâíáî~=
Ñ®êÇãÉÇÉä=âìåå~=ÉêÄàìÇ~ë=®îÉå=á=ÖäÉë~êÉ=ÄÉÄçÇÇ~=çãê™ÇÉåK=

5.6.5 Flyg 
aÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ä®ÖÉí=ãÉÇ=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=áåçã=kçêêä~åÇ=ë~ãí=íáää=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=çãî®êäÇÉå=
áååÉÄ®ê=~íí=ÑäóÖÉí=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ä®åÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=âçåâìêêÉåëâê~ÑíK=oÉëÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=
ãÉÇ=ÑäóÖ=®ê=Ü∏Ö=á=åçêê~=pîÉêáÖÉI=ÉÑíÉêëçã=ÑäóÖÉí=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=®ê=ÉåÇ~=êáãäáÖ~=
íê~åëéçêí~äíÉêå~íáîÉí=Ñ∏ê=ä™åÖî®Ö~=êÉëçêI=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=êÉëçê=ëçã=ëâ~ää=ëâÉ=∏îÉê=Ç~ÖÉåK=^êä~åÇ~=Ü~ê=
ëçã=å~íáçåÉääí=å~î=ãóÅâÉí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=çÅÜ=ÇÉí=®ê=~î=ãóÅâÉí=ëíçê=
ÄÉíóÇÉäëÉ=~íí=ÇÉåå~=Ñìåâíáçå=ë®âÉêëí®ääë=á=Ñê~ãíáÇÉåK=

f=i~ééä~åÇ=Ñáååë=ëàì=ÑäóÖéä~íëÉêI=î~ê~î=Éå=ëí~íäáÖ=çÅÜ=ëÉñ=áÅâÉJëí~íäáÖ~K=háêìå~=ÑäóÖéä~íë=®ê=ëí~íäáÖI=
ãÉÇ~å=ÑäóÖéä~íëÉêå~=á=d®ääáî~êÉI=^êîáÇëà~ìêI=dìåå~êå=á=píçêìã~åI=eÉã~î~å=á=píçêìã~åI=
sáäÜÉäãáå~=çÅÜ=ióÅâëÉäÉ=®ê=áÅâÉJëí~íäáÖ~=çÅÜ=Çêáîë=~î=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìåK=

båäáÖí=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=ENVUUWNMNTF=çã=ëí~íëÄáÇê~Ö=íáää=îáëë~=êÉÖáçå~ä~=âçääÉâíáîíê~Ñáâ~åä®ÖÖåáåÖ~ê=
ãKãK=â~å=ëí~íëÄáÇê~Ö=ÄÉîáäà~ë=Ñ∏ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áÅâÉJëí~íäáÖ~=ÑäóÖéä~íë~åä®ÖÖåáåÖ~êK=
iìÑíÑ~êíëëíóêÉäëÉå=ëâ~=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ=ä®åëëíóêÉäëÉI=êÉÖáçå~äí=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=ÉääÉê=
âçããìå~äí=ë~ã~êÄÉíëçêÖ~å=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=éê∏î~=~åë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ~íí~=ÄÉëäìí=çã=ÄáÇê~Ö=íáää=
ÄóÖÖ~åÇÉ=~î=ÑäóÖéä~íë~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ÉääÉê=ÑäóÖéä~íëíÉêãáå~äÉê=ëçã=íáääÖçÇçëÉê=Éíí=~ääã®åí=
âçããìåáâ~íáçåëÄÉÜçîK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=Ñóëáëâ~=áåë~íëÉê=Öàçêíë=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉ=
âçããìå~ä~=ÑäóÖéä~íëÉêå~=á=i~ééä~åÇK==

iìÑíÑ~êíëîÉêâÉí=çÅÜ=pîÉåëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=ìíî®êÇÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=OMMP=é™=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=
ÇêáÑíëí∏ÇÉí=íáää=áÅâÉJëí~íäáÖ~=ÑäóÖéä~íëÉêK=f=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=ÇêçÖë=ëäìíë~íëÉå=~íí=ÄáÇê~ÖÉí=®ê=
å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=ÇÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå=çã=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=éçëáíáî=êÉÖáçå~ä=
ìíîÉÅâäáåÖK=ríî®êÇÉêáåÖÉå=îáë~ÇÉ=é™=Éíí=ëìÅÅÉëëáîí=∏â~åÇÉ=ÇêáÑíìåÇÉêëâçíí=îáÇ=ÑäóÖéä~íëÉêå~K=k®ê=
ëí∏ÇÉí=áåÑ∏êÇÉë=NVVV=î~ê=~ãÄáíáçåÉå=~íí=ëí~íÉå=ëâìääÉ=í®Åâ~=Åáêâ~=TR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=
ÇêáÑíìåÇÉêëâçííÉí=îáÇ=ÇÉ=áÅâÉJëí~íäáÖ~=ÑäóÖéä~íëÉêå~K=ríêÉÇåáåÖÉå=îáë~ÇÉ=é™=Éå=
ìåÇÉêëâçííëí®ÅâåáåÖ=îáÇ=ÑäóÖéä~íëÉêå~=ëçã=á=ÖÉåçãëåáíí=ìééÖáÅâ=íáää=Åáêâ~=QV=éêçÅÉåíK=

sáÇ=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=ÇêáÑíÄáÇê~ÖÉí=í~ë=îáëë=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ=Ü®åëóåK=aÉí=í~ë=ÇçÅâ=
áåÖÉå=Ü®åëóå=íáää=çã=êÉëéÉâíáîÉ=ÑäóÖéä~íëêÉÖáçå=Ü~ê=~äíÉêå~íáî~=íê~åëéçêíã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=êÉëçê=
∏îÉê=Ç~ÖÉå=íáää=çÅÜ=Ñê™å=píçÅâÜçäãK=

 OO



pÉÇ~å=OMMO=ìééÜ~åÇä~ê=oáâëíê~ÑáâÉå=ÑäóÖíê~Ñáâ=é™=íáç=ÑäóÖäáåàÉê=ãÉÇ=~ääã®å=íê~ÑáâéäáâíK=^ääã®å=
íê~Ñáâéäáâí=®ê=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ëí~íÉå=~íí=Ö~ê~åíÉê~=ÑäóÖíê~Ñáâ=ãÉÇ=îáëë=ÑêÉâîÉåëI=âî~äáíÉíI=éêáëë®ííåáåÖ=
ÉíÅK=é™=ÑäóÖäáåàÉê=Ç®ê=ã~êâå~ÇÉå=áåíÉ=â~å=ë®âÉêëí®ää~=ÇÉíí~K=aÉëë~=ÑäóÖäáåàÉê=®ê=m~à~ä~JiìäÉ™I=
d®ääáî~êÉJpíçÅâÜçäãI=^êîáÇëà~ìêJpíçÅâÜçäãI=ióÅâëÉäÉJpíçÅâÜçäãI=píçêìã~åJpíçÅâÜçäãI=
eÉã~î~åJpíçÅâÜçäãI=sáäÜÉäãáå~JpíçÅâÜçäãI=pîÉÖJpíçÅâÜçäãI=qçêëÄóJpíçÅâÜçäã=çÅÜ=e~ÖÑçêëJ
píçÅâÜçäãK=píê®Åâ~å=£ëíÉêëìåÇJrãÉ™=Ü~ê=ìééÜ~åÇä~íë=ëÉÇ~å=NVVMJí~äÉíK==

c∏êÉ=OMMO=ìééÜ~åÇä~ÇÉë=íê~ÑáâÉå=~î=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìåK=c∏ê=™íí~=~î=ÑäóÖéä~íëÉêå~=á=i~ééä~åÇ=
êÉëéÉâíáîÉ=s®êãä~åÇ=ìééÖáÅâ=ÇÉå=ÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=âçããìå~ä~=ÑäóÖìééÜ~åÇäáåÖÉå=íáää=
PM=ãáäàçåÉê=âêçåçê=éÉê=™êK=råÇÉê=™ê=OMMM=çÅÜ=OMMN=í®ÅâíÉ=d®ääáî~êÉ=âçããìå=ÑäóÖçéÉê~í∏êÉåë=
ìåÇÉêëâçíí=ãÉÇ=Å~=NO=ãáäàçåÉê=éÉê=™êK=

5 . 7  S A M H Ä L L S S E R V I C E  
j™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=

qáääÖ™åÖ=íáää=Éå=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉ=®ê=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=Äç=çÅÜ=îÉêâ~=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=bå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=çÅÜ=îáâíáÖ=Ä™ÇÉ=
Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=pÉêîáÅÉåáî™å=é™îÉêâ~ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÄÉÇêáî~=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=áåÇáêÉâí=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=âìåå~=êÉâêóíÉê~=çÅÜ=íêóÖÖ~=ëáå=
~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖK=bå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=â~å=~ääíë™=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëÉë=ëçã=Éå=ê®ííîáëÉÑê™Ö~=ìí~å=®ê=
çÅâë™=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=íáääî®ñíÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ëâ~=
âìåå~=ÄáÇê~=íáää=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=íáääî®ñíÉå=çÅÜ=î®äÑ®êÇÉåK=

5.7.1 Mot en modern och sammanhållen förvaltning 
mêçàÉâíÉí=sfp^j=Esá=ë~ãîÉêâ~ê=Ñ∏ê=åóíí~=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíF=ÄÉÇêÉî=ìåÇÉê=íî™=™ê=Éíí=áååçî~íáîí=
éêçàÉâí=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~I=éê∏î~=çÅÜ=Éí~ÄäÉê~=ë~ãîÉêâ~åëÑçêãÉê=Ñ∏ê=ëí~íäáÖ=ëÉêîáÅÉK=_äK~K=
kçêêÄçííÉå=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉå=áåÖáÅâ=á=éêçàÉâíÉíK=aÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=é™=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=
áåÖáÅâ=á=éêçàÉâíÉí=î~ê=^êÄÉíëã~êâå~ÇëëíóêÉäëÉå=E^jpFI=`Éåíê~ä~=píìÇáÉëí∏Çëå®ãåÇÉå=E`pkFI=
c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åI=jáÖê~íáçåëîÉêâÉíI=pâ~ííÉîÉêâÉíI=qìääîÉêâÉí=çÅÜ=pí~íëâçåíçêÉíK=päìíê~ééçêíÉå=
∏îÉêä®ãå~ÇÉë=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK=

bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=éêçàÉâíÉí=îáë~ÇÉ=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ÖÉê=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=
ëí~íäáÖ=ëÉêîáÅÉ=á=ÖäÉëÄóÖÇK=dÉåçã=ãçÇÉêå=íÉâåáâ=â~å=ÉñéÉêíÉê=ëçã=Ñáååë=é™=~åÇê~=çêíÉê=ÖÉ=
ëéÉÅá~äáëíëÉêîáÅÉ=ìí~å=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÄÉÜ∏îÉê=í~=ëáÖ=ä™åÖ~=ëíê®ÅâçêK=f=éêçàÉâíÉí=
íáíí~ÇÉ=ã~å=®îÉå=é™=çäáâ~=íÉâåáâÉê=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉí=
çÑÑÉåíäáÖ~=pîÉêáÖÉK=

5.7.2 Samhällsservice på ett ställe 
pçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=sfp^jJéêçàÉâíÉí=Òcà®êêëÉêîáÅÉ=á=ÖäÉëÄóÖÇÒ=ÉêÄàìÇë=ãÉÇÄçêÖ~êå~=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~Ö~êå~=á=kçêëà∏=âçããìå=Ñà®êêëÉêîáÅÉ=íáää=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=î~ê~î=Éå=ÇÉä=áåíÉ=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=
Ñìååáíë=áåçã=âçããìåÉåë=Öê®åëÉêK=aÉí=ëâÉê=á=Éå=ÖÉãÉåë~ã=äçâ~ä=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=∏ééÉííáÇÉêK=
kçêëà∏=âçããìå=ëÉê=sfp^j=ëçã=Éå=ëí~íäáÖ=™íÖ®êÇ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÖäÉëÄóÖÇÉåë=ëí®ääåáåÖ=á=ä~åÇÉí=çÅÜ=
Ä®ííêÉ=Ä~ä~åëÉê~=ÇÉ=áåçãêÉÖáçå~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=çÅÜ=ëçã=Éíí=áåíêÉëë~åí=Ñ∏êë∏â=~íí=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~=
ÇÉå=ëí~íäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ëâ~é~=Éå=îÉêâë~ã=™íÖ®êÇ=Ñ∏ê=ÄáÄÉÜ™ää~åÇÉ=~î=Éå=
å∏Çî®åÇáÖ=ëÉêîáÅÉ=á=ä~åÇÉíë=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêK=

aÉå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=sfp^jJéêçàÉâíÉíI=
ëéÉÅáÉääí=á=kçêëà∏=á=kçêêÄçííÉåI=éä~åÉê~ë=~íí=Ñ™=ëáå=ãçíëî~êáÖÜÉí=á=ÑäÉê~=~åÇê~=âçããìåÉê=á=
s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®åK=f=éêçàÉâíÉí=clorjJs®ëíÉêÄçííÉå=ãÉÇîÉêâ~ê=ë~ãíäáÖ~=âçããìåÉê=áåçã=
i~ééä~åÇ=çÅÜ=ÑäÉê~=ëí~íäáÖ~=~âí∏êÉêK=f=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉíI=dÉåçãÑ∏ê~åÇÉéêçàÉâíÉí=á=sáäÜÉäãáå~I=®ê=
ÇÉ=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=~âí∏êÉêå~=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åI=i®åëëíóêÉäëÉåI=mçäáëÉåI=
pâ~ííÉîÉêâÉíI=pâçÖëëíóêÉäëÉåI=pí~íÉåë=c~ëíáÖÜÉíëîÉêâI=ÇÉä~ê=~î=sáäÜÉäãáå~=âçããìåë=Ñ∏êî~äíåáåÖ=
ë~ãí=`pk=çÅÜ=hcj=ëçã=Ñà®êêãóåÇáÖÜÉíÉêK=^ää~=~âí∏êÉê=ëâ~=Ñáåå~ë=á=Éå=ÖÉãÉåë~ã=äçâ~äK=qáÇáÖ~êÉ=

 OP



Ñ∏êë∏âI=íKÉñK=áåçã=sfp^jJéêçàÉâíÉí=ãÉå=çÅâë™=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖI=Ü~ê=îáë~í=~íí=ë~ãîÉêâ~å=
ÖÉåçã=~íí=Ñáåå~ë=á=ÖÉãÉåë~ãã~=äçâ~äÉê=ëâ~é~ê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ãÉêî®êÇÉå=á=Ñçêã=~î=Ñ∏êä®åÖÇ~=
∏ééÉííáÇÉêI=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=~êÄÉíëãáäà∏=ãKãK==

5.7.3 Förvaltningssamverkan i glesbygd 
i®åëëíóêÉäëÉå=á=kçêêÄçííÉåë=ä®å=êÉÇçîáë~ÇÉ=á=ã~à=OMMS=êÉÖÉêáåÖëìééÇê~ÖÉí=çã=
Ñ∏êî~äíåáåÖëë~ãîÉêâ~å=á=ÖäÉëÄóÖÇK=rééÇê~ÖÉí=î~ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ë~ãîÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉää~å=
ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖ=á=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=çÅÜ=~íí=~âíáîí=áåáíáÉê~=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉëë~K=

båäáÖí=i®åëëíóêÉäëÉåë=ëäìíë~íëÉê=Ñáååë=áåëáâíÉå=çã=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÖÉåÉêÉääíI=ãÉå=á=~ää=ëóååÉêÜÉí=á=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=
ä™åÖëáâíáÖí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=í~ê=íáÇ=çÅÜ=ëçã=ã™ëíÉ=Ñ™=í~=íáÇK=^êÄÉíÉí=â~å=ÇçÅâ=ÉåäáÖí=
i®åëëíóêÉäëÉå=é™ëâóåÇ~ë=ÖÉåçã=~íí=êáâëÇ~Ö=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖ=ÑçêãìäÉê~ê=íóÇäáÖ~=âê~î=çÅÜ=
Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=~íí=ÇÉíí~=Ö∏êë=ë~ãçêÇå~í=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ãóåÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=
ãóåÇáÖÜÉíK=

f=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=Ü~ê=çÅâë™=íóÇäáÖí=Ñê~ãÖ™íí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ãóÅâÉí=ÄêÉÇ=áåëáâíI=ë™î®ä=Üçë=
âçããìåÉê=ëçã=Üçë=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=çã=~íí=ÇÉí=~î=ÑäÉê~=ëâ®ä=®ê=Ä™ÇÉ=∏åëâî®êí=çÅÜ=
å∏Çî®åÇáÖí=~íí=ìíîÉÅâä~=ë~ãîÉêâ~å=îáÇ~êÉK=m™=ÇÉåå~=éìåâí=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=áåíÉ=Ñê™å=
î~Ç=~åÇê~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=ÑìååáíK=a®êÉãçí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÖÉåÉêÉää~=áåëáâíÉê=çã=ÄÉÜçîÉí=çÅÜ=
∏åëâî®êÇÜÉíÉå=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=ë~ãîÉêâ~å=íóÇäáÖí=Ñ∏êëí®êâë=á=ÇÉå=íóé=~î=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=ëçã=
î~êáí=á=Ñçâìë=Ñ∏ê=ìíêÉÇåáåÖÉåK=e®ê=®ê=Ó=çÅÜ=Ääáê=ëìÅÅÉëëáîí~ääí=ãÉê~=é™í~ÖäáÖí=J=ë~ãîÉêâ~å=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÜìîìÇÜìîìÇ=í~ÖÉí=âìåå~=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉ=
íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~K=a®êÑ∏ê=Ñáååë=çÅâë™=Éå=îáäà~=~íí=ìíîÉÅâä~=ë~ãîÉêâ~å=é™=~ääí=ÑäÉê=çãê™ÇÉåK= 

ûîÉå=çã=Éå=ÇÉä=îáâíáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=â~å=Ü®ãí~ë=Ñê™å=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíI=äáâëçã=Ñê™å=~åÇê~=
ä®åÇÉêI=®ê=ÇÉí=i®åëëíóêÉäëÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ã™ëíÉ=ìíîÉÅâä~ë=ÖÉåçã=Éíí=~êÄÉíÉ=Òé™=
éä~íëÒI=ÇîëK=~î=ÇÉã=Ó=âçããìåÉê=ÉääÉê=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ó=ëçã=ÇáêÉâí=®ê=ÄÉê∏êÇ~K=
c∏êÜ™ää~åÇÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ë™=é~ëë=ãóÅâÉí=Ñê™å=êÉÖáçå=íáää=êÉÖáçå=~íí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ã™ëíÉ=ìíÖ™=
Ñê™å=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=á=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääÉíK=

^íí=ìíîÉÅâä~=ë~ãîÉêâ~å=Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=ëí®åÇáÖí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=Ç®ê=~åëî~êÉí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=
äáÖÖÉê=Üçë=ÇÉã=ëçã=®ê=ÇáêÉâí=ÄÉê∏êÇ~K=i®åëëíóêÉäëÉå=ãÉå~ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=
ëíáãìäÉê~=ë™Ç~å~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=Éå=ìíîÉÅâä~Ç=ë~ãîÉêâ~åK=aÉí=®ê=ë®êëâáäí=~åÖÉä®ÖÉí=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉê=ëçã=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖ=®ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëî~Ö~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÄÉÜçîÉí=~î=
ë~ãîÉêâ~å=®ê=ë®êëâáäí=é™í~ÖäáÖí=Ç®êK=ûîÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ìééÇê~Ö=áååÉÄ®ê=ÇÉí=
ë®êëâáäÇ~=ìíã~åáåÖ~ê=~íí=ìíÑ∏ê~=ÇÉã=á=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=aÉí=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=ã∏àäáÖí=~íí=áåçã=
ÇÉåå~=ìíêÉÇåáåÖë=ê~ã=áåáíáÉê~=å™Öê~=ëéÉÅáÑáâ~=ë~ãîÉêâ~åëáåë~íëÉê=ìí∏îÉê=ÇÉå=ëíáãìä~åë=ëçã=
ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=á=ëáÖI=îáäâÉí=~âíáîí=Ü~ê=áåîçäîÉê~í=Ä™ÇÉ=âçããìåÉêå~=çÅÜ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=
Ü~ê=áååÉÄìêáíK=

5.7.4 Kommunal verksamhet 
=fÇ~Ö=ÖÉåçãÑ∏êë=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=âçããìåÉê=áåçã=Éå=ê~Ç=çãê™ÇÉåK=p~ãîÉêâ~å=ëâÉê=ÇçÅâ=
ÉåÇ~ëí=á=ãáåÇêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=áåçã=ÇÉ=âçëíå~Çëâê®î~åÇÉ=î®äÑ®êÇëçãê™ÇÉå~=ÇîëK=áåçã=Ñ∏êëâçä~I=
ëâçäÄ~êåçãëçêÖI=ÖêìåÇëâçä~I=î™êÇJ=çÅÜ=çãëçêÖI=áåÇáîáÇJ=çÅÜ=Ñ~ãáäàÉçãëçêÖ=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖK=
^íí=ìééå™=ëí∏êêÉ=ëíçêÇêáÑíëÑ∏êÇÉä~ê=áåçã=î®äÑ®êÇëçãê™ÇÉí=ÖÉåçã=âçããìå~ä=ë~ãîÉêâ~å=ÉääÉê=
ÖÉåçã=âçããìåë~ãã~åä®ÖÖåáåÖ~ê=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=éKÖK~=~íí=ÇÉëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉä=®ê=
ÖÉçÖê~Ñáëâí=ÄìåÇå~=çÅÜ=íáääÜ~åÇ~Ü™ääë=Ç®ê=ã®ååáëâçê=ÄçêK=fåçã=∏îêáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉå=
Ñáååë=ÇÉí=ÇçÅâ=®åÇ™=Éâçåçãáëâ~=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=âçããìåë~ãã~åä®ÖÖåáåÖ~ê=®îÉå=Ñ∏ê=
ÖäÉëÄÉÑçäâ~ÇÉ=âçããìåÉêK=fåçã=íKÉñK=éÉêëçå~ä~Çãáåáëíê~íáçåI=fqJîÉêâë~ãÜÉíI=ìééÜ~åÇäáåÖI=
éçäáíáëâ=çêÖ~åáë~íáçåI=ãáäà∏I=ÄóÖÖ=çÅÜ=éä~å=ãKãK=â~å=Éâçåçãáëâí=ìíêóããÉ=ÑêáÖ∏ê~ë=ë~ãí=ÖÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=çãÑ∏êÇÉä~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=âî~äáíÉíëÜ∏àåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ç®ãé~=âçëíå~Çë∏âåáåÖ~êK==

 OQ



hçããìåÉêå~=á=i~ééä~åÇ=í~ê=Éâçåçãáëâí=~åëî~ê=Ñ∏ê=îáëë~=Ñê™Öçê=ëçã=á=ãÉê=í®íÄÉÄóÖÖÇ~=
çãê™ÇÉå=çÅÜ=á=ëíçêëí®ÇÉê=äáÖÖÉê=é™=~åÇê~=~âí∏êÉê=ÉääÉê=é™=ã~êâå~ÇÉåK=aÉí=â~å=î~ê~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
ä®êÅÉåíê~I=å®êáåÖëäáîëÑê™ÖçêI=âìäíìêI=íìêáëãI=ÑäóÖéä~íëÉê=ÉíÅK=sáëë=âçãéÉåë~íáçå=ÖÉë=áåçã=
ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉíK=

 OR



=

6 SAMVERKAN KRING VIRTUELL 
REGIONFÖRSTORING I  LAPPLAND 

6 . 1  S A M V E R K A N  M E L L A N  S TAT L I G A  M Y N D I G H E T E R  
k™Öçå=íáÇáÖ~êÉ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=âêáåÖ=îáêíìÉää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=á=i~ééä~åÇ=
Ü~ê=îá=á=~êÄÉíëÖêìééÉå=áåíÉ=ÑìååáíK=

6 . 2  S A M V E R K A N  M E L L A N  N AT I O N E L L A ,  R E G I O N A L A   

O C H  L O K A L A  A K T Ö R E R  

6.2.1 IT Västerbotten – ett exempel 
mçäáíáâÉê=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=á=s®ëíÉêÄçííÉå=áåë™Ö=íáÇáÖí=
ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~äÉå=á=Éå=ÖçÇ=fqJáåÑê~ëíêìâíìêK=NVVV=ÑçêãìäÉê~ÇÉë=îáëáçåÉå=~íí=s®ëíÉêÄçííÉå=™ê=
OMMR=®ê=Éíí=~î=ÇÉ=íêÉ=Ñê®ãëí~=ä®åÉå=á=pîÉêáÖÉ=~îëÉÉåÇÉ=fqJáåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉëë=~åî®åÇåáåÖ=áåçã=
çãê™ÇÉå~=âìåëâ~éI=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëìíîÉÅâäáåÖK=c∏ê=~íí=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
Éå=ë~ãçêÇå~Ç=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=fqJáåÑê~ëíêìâíìêÉå=íçÖ=ä®åëëíóêÉäëÉå=á=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=áåáíá~íáî=íáää=
Éå=êÉÖáçå~ä=âê~Ñíë~ãäáåÖK=i®åëëíóêÉäëÉå=á=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=î~ê=ìåÇÉê=™êÉå=NVVVJOMMR=ÜìîìÇã~å=
Ñ∏ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=çêÖ~åáë~íáçåI=fq=s®ëíÉêÄçííÉåI=ãÉÇ=ìééÇê~Ö=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=ÜÉä~=ä®åÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=
ë~ãíäáÖ~=ÄÉê∏êÇ~=é~êíÉêK=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=s®ëíÉêÄçííÉå=®ê=ÑêKçKãK=OMMS=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=fq=
s®ëíÉêÄçííÉåK==

fq=s®ëíÉêÄçííÉåë=áåíêÉëëÉåíÉê=®êW=
√=rãÉ™=ìåáîÉêëáíÉí=
√=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®åë=ä~åÇëíáåÖ=
√=i®åëëíóêÉäëÉå=á=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=
√=k®êáåÖëäáîÉí=á=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=
√=hçããìåÉêå~=á=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=
=
fq=s®ëíÉêÄçííÉåë=~êÄÉíÉ=Ü~ê=áåêáâí~ë=ãçí=éêçàÉâí=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=é~êíÉêå~=á=
qáääî®ñíéêçÖê~ããÉíë=~åÇ~=ÄÉëäìí~ê=ÖÉåçãÑ∏ê~=çÅÜ=ãÉÇ=ë®êëâáäí=Ñçâìë=é™=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=
áåÑê~ëíêìâíìêI=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=íà®åëíÉìíÄìÇK=fq=s®ëíÉêÄçííÉå=Ü~ê=ëÉÇ~å=NVVV=ÄäK~W=

• fåáíáÉê~í=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êí=ê~ãéêçÖê~ããÉå=bíí~å=çÅÜ=qî™~å=Ñ∏ê=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=ä®åÉíë=
Ñóëáëâ~=ÄêÉÇÄ~åÇëå®íK=

• fåáíáÉê~í=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êí=éêçàÉâí=bíí~åKâçãéÉíÉåë=çÅÜ=cÉãbíí~å=î~êë=ëóÑíÉ=Ü~ê=î~êáí=~íí=
Ü∏à~=âçãéÉíÉåëÉå=Üçë=Ñ∏êÉí~ÖK=

• ^âíáîí=ÇÉäí~Öáí=á=fqJë~ã~êÄÉíÉí=áåçã=_~êÉåíëêÉÖáçåÉåK=

• ^âíáîí=ÇÉäí~Öáí=á=éêçàÉâíÖêìéé=á=i®åëë~ãîÉêâ~å=ÄêÉÇÄ~åÇI=Ç®ê=ä~åÇÉíë=ä®åëëíóêÉäëÉê=
ë~ãîÉêâ~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄêÉÇÄ~åÇëìééÄóÖÖå~ÇK==

• ^åëî~ê~í=Ñ∏ê=ÄêÉÇÄ~åÇëìíÄóÖÖå~ÇÉå=íáää=ÄáäíÉëí~åä®ÖÖåáåÖ~ê=áåçã=ÄáäíÉëíêÉÖáçåÉå=á=åçêê~=
kçêêä~åÇë=áåä~åÇ=EkçêêÄçííÉå=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉåFK=

• fåáíáÉê~í=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êí=í®ÅâåáåÖëã®íåáåÖ=~î=dpjJå®í=á=s®ëíÉêÄçííÉåK=

• m™=ìééÇê~Ö=~î=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=á=kçêêJ=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉå=ë~ãí=çêÖ~åáë~íáçåÉå=pïÉÇáëÜ=
táåíÉê=íÉëí=oÉÖáçå=ÖÉåçãÑ∏êí=Ñ∏êëíìÇáÉ=∏îÉê=ãçÄáäå®íëí®ÅâåáåÖÉå=áåçã=ÄáäíÉëíêÉÖáçåÉåK=

• fåáíáÉê~í=çÅÜ=äÉíí=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=ãÉää~å=êÉÖáçåÉêå~=eÉäÖÉä~åÇ=á=kçêÖÉI=s®ëíÉêÄçííÉå=á=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=£ëíÉêÄçííÉå=á=cáåä~åÇK=

 OS



• fåÑçêãÉê~í=çÅÜ=ã~êâå~ÇëÑ∏êí=ä®åÉí=ìíáÑê™å=fq=s®ëíÉêÄçííÉåë=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK=

i®åëëíóêÉäëÉåë=áåáíá~íáî=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=Éå=ÖÉãÉåë~ã=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ê=ëí®êâí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=
~íí=ë~ãçêÇå~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=Ñê®ãëí=ãÉää~å=çäáâ~=âçããìåÉê=ãÉå=®îÉå=ãçí=çäáâ~=ëí~íäáÖ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=ë~ãí=îáÇ=ìééÜ~åÇäáåÖ=~î=éêáî~í~=çéÉê~í∏êÉêI=äÉîÉê~åí∏êÉê=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêK=

6.2.2 Uppföljning av regionala tillväxtprogram 
rééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=OMMR=™êë=íáääî®ñíéêçÖê~ãS=îáë~ê=~íí=ë~ãçêÇåáåÖÉå=~î=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=ãÉää~å=
~âí∏êÉê=é™=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=å~íáçåÉää=åáî™=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ëî~Öí=ìíîÉÅâä~ÇK=aÉ=å~íáçåÉää~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ìééÇê~Ö=çÅÜ=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=íáääÇÉä~íë=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉå=®ê=çíóÇäáÖ~=
ÉääÉê=çíáääê®ÅâäáÖ~K=a™=ëí~íÉå=®ê=Éå=~î=ÜìîìÇÑáå~åëá®êÉêå~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=®ê=
kìíÉâë=êÉâçããÉåÇ~íáçå=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=Ö∏ê=íóÇäáÖ~êÉ=ÄÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=ëí®ääÉê=
íóÇäáÖ~êÉ=âê~î=é™=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ãÉÇîÉêâ~åK==

bíí=ÑäÉêí~ä=ãóåÇáÖÜÉíÉê=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=âä~ê~=êÉëìêëÄêáëíÉê=ÉääÉê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=éêáçêáíÉê~=
ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ãÉÇîÉêâ~=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=é™=Éíí=
íáääê®ÅâäáÖí=Äê~=ë®ííK=_ÉÖê®åë~åÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ñ∏êë=Ñê~ã=~î=ÑäÉê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=®ê=~íí=ÇÉê~ë=~åëä~Ö=
çÅÜ=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=áåíÉ=ãÉÇÖÉê=~íí=éêçÖê~ã~êÄÉíÉí=éêáçêáíÉê~ëK=cäÉê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ìííêóÅâÉê=~íí=
ÇÉ=áåíÉ=ìééäÉîÉê=ëáÖ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ääáîáí=áåÄàìÇå~=íáää=éêçÖê~ã~êÄÉíÉíK==

bå=ë~ãã~åí~ÖÉå=ëäìíë~íë=Ääáê=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ä™ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=êÉÖáçåÑ∏êÉíê®Ç~êå~=ÄÉÜ∏îÉê=
ìíîÉÅâä~=ÇÉäîáë=åó~=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏êë∏â~=ëÉ=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=éêçÄäÉãÉåK=aÉí=®ê=
Ç™=îáâíáÖí=~íí=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëÉ=éêçÄäÉãÉå=ëçã=êÉëìêëéêçÄäÉãI=ìí~å=á=ëí®ääÉí=Ñ∏êë∏â~=âçãã~=Ñê~ã=íáää=
Üìê=ã~å=â~å=Üáíí~=ÖÉãÉåë~ãã~=ë~ãîÉêâ~åëä∏ëåáåÖ~êK=bíí=îáâíáÖí=~êÖìãÉåí=®ê=å~íìêäáÖíîáë=~íí=Éíí=
∏â~í=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=éêçÅÉëëÉêå~=®îÉå=ÖÉê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=∏â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìééå™=
ëáå~=ã™äK=

6 . 3  E X E M P E L  U R  V E R K L I G H E T E N  

6.3.1 God fysisk och virtuell tillgänglighet är en förutsättning till fungerande basfunktioner 
och möjlighet till distansarbete i glesa regioner 

£â~Ç=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=®ê=Éå=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=~ííê~âíáî=çÅÜ=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ=
êÉÖáçåK=lî~å=ÄÉëâêáîå~=ÉñÉãéÉä=é™=~ÑÑ®êëáåîÉëíÉêáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=Ü~ê=Ääáîáí=ã∏àäáÖ~=~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~=í~Åâ=î~êÉ=ÇÉå=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìêÉåK==

s®ä=ìíÄóÖÖÇ~=çÅÜ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=âçããìåáâ~íáçåÉê=~îëÉÉåÇÉ=íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâ=EfhqF=®ê=Éå=ë~ãÜ®ääÉäáÖ=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
Ä~ëÑìåâíáçåÉêK==

£îêÉ=kçêêä~åÇë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ä™åÖ~=~îëí™åÇI=â~ääí=âäáã~í=çÅÜ=ÉñíêÉãí=ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=
çãê™ÇÉå=á=áåä~åÇ=çÅÜ=Ñà®ääíê~âíÉê=áååÉÄ®ê=~íí=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉåK=
qÉêêáíçêáÉääí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=Üìê=çäáâ~=éä~íëÉê=íê~åëéçêíã®ëëáÖí=âçééä~ë=íáää=î~ê~åÇê~I=ãÉå=®îÉå=
~íí=Ñáåå~=åó~=ä®åâ~ê=ëçã=íáääî~ê~í~ê=î~êá~íáçåÉå=ãÉää~å=ëíçê~=çÅÜ=ãáåÇêÉ=çêíÉê=ë~ãí=çêíÉê=ãÉÇ=
çäáâ~=å®êáåÖëëíêìâíìêK=sáêíìÉääí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=ìíîÉÅâä~=êçÄìëí~=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖ~=ÉäÉâíêçåáëâ~=
âçããìåáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ÇáÖáí~ä~=íà®åëíÉê=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=äÉî~I=~êÄÉí~=çÅÜ=ëíìÇÉê~=é™=Çáëí~åëK==

6.3.2 Infrastrukturinsatser och utvecklingsprojekt som sammanhängande delar i en 
strategisk utvecklingskedja i glesa gränsområden i norr 

f=s®ëíÉêÄçííÉåë=áåä~åÇ=Ñáååë=ÉñÉãéÉä=é™=Éíí=~åí~ä=áåë~íëÉê=ëçã=íáääë~ãã~åë=ÄáäÇ~ê=Éå=âÉÇà~=~î=
ë~ãã~åÜ™ääÉå=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=Ñ∏êëí~=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñí~îí~äÉíLéêçÖê~ããÉí=™ê=OMMM=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=êÉÖáçå~ä=âê~Ñíë~ãäáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=
íìêáëãÉå=á=eÉã~î~åJq®êå~ÄóK=_êáëíÉê=á=Ç~í~âçããìåáâ~íáçåÉåI=î®ÖëóëíÉãÉí=çÅÜ=
ÑäóÖÑ®äíëâ~é~ÅáíÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíë=çÅÜ=íìêáëãÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=é™=

===========================================================
S=Òm™=î®Ö=ãçí=ÑäÉê=ëí~êâ~=êÉÖáçåÉê\ÒI=kìíÉâ=fåÑçåêW=MVSJOMMS=

 OT



Ä®ÖÖÉ=ëáÇçê=Öê®åëÉåK=jÉÇ=íáääî®ñí~îí~äÉíLéêçÖê~ããÉí=ëçã=ëí∏Ç=Ü~ê=Éå=ê~Ç=ë~ãã~åâçééä~ÇÉ=
áåë~íëÉê=ÖÉåçãÑ∏êíëK==

bñÉãéÉä=é™=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìêáåë~íëÉêW==

• ríÄóÖÖå~Ç=~î=eÉã~î~åë=ÑäóÖéä~íëK=

• _óÖÖ~åÇÉí=~î=î®ÖíìååÉä=ãÉää~å=rãëâ~êÉí=çÅÜ=qîÉêê™åÉëÉíK=

• pí~íÉåë=ë~íëåáåÖ=é™=ÄêÉÇÄ~åÇëå®í=á=ÖäÉëÄóÖÇK=

• rãëâ~êÇëä®åâÉå=J=ÑáÄÉêÑ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉää~å=jç=á=o~å~=á=kçêÖÉ=çÅÜ=eÉã~î~å=á=pîÉêáÖÉK=

dÉåçãÑ∏êÇ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåÑê~ëíêìâíìê=Ü~ê=êÉÖáçåÑ∏êëíçê~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêI=îáäâÉí=ëâ~é~ê=ã∏àäáÖÜÉí=
íáää=Ä®ííêÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëáåîÉëíÉêáåÖ~êK=bñÉãéÉä=é™=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=éêçàÉâíáåë~íëÉêW==

• píê∏ãã~=qìêáëã=C=pà∏Ñ~êí=^_Wë=Éí~ÄäÉêáåÖ=çÅÜ=áåîÉëíÉêáåÖ=á=eÉã~î~åLq®êå~ÄóK=

• obdJfq=éêçàÉâíÉí=q®êå~Ñà®ääÉå=Ó=ÄçâåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=

• fåíÉêêÉÖJéêçàÉâíÉí=`êçëëãÉÇá~=ÇÉëáÖå=kçêêK=

bå=ë~ãä~Ç=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=îáë~ê=é™=~íí=áåë~íëÉêå~=á=áåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=ëçã=
âçééä~íë=ë~ãã~å=á=ëíê~íÉÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëâÉÇàçêI=ëí~êâí=ÄáÇê~Öáí=íáää=Ä®ííêÉ=ÑìåâíáçåÉää=âçééäáåÖ=
ãÉää~å=eÉã~î~åJq®êå~Äó=çÅÜ=jç=á=o~å~=á=kçêÖÉK==

SKPKOKN=ríÄóÖÖå~Ç=~î=eÉã~î~åë=ÑäóÖÑ®äí=
eÉã~î~åë=ÑäóÖÑ®äí=ÄóÖÖÇÉë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=s~ííÉåÑ~ää=çÅÜ=ÇÉ=ÄÉêÖã~ëëçê=ëçã=ÑêáÖàçêÇÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÄóÖÖ~åÇÉí=~î=häáééÉåë=âê~ÑíîÉêâK=^êÄÉíÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=ÑäóÖéä~íë=ãáíí=á=eÉã~î~åI=å®ê~=
äáÑí~ê=çÅÜ=ÄçÉåÇÉI=ãÉÇ=Éå=Ä~åä®åÖÇ=~î=N=PMM=ãÉíÉêK=cäóÖéä~íëÉå=áåîáÖÇÉë=NVVQK=^î=ÅÉåíê~ä=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=î~ê=ë~íëåáåÖÉå=é™=~íí=Ñ∏êä®åÖ~=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=
ä~åÇåáåÖëÄ~å~å=íáää=N=QVM=ãÉíÉê=çÅÜ=~íí=ÑäóÖéä~íëÉå=ìíêìëí~ÇÉë=ãÉÇ=áåëíêìãÉåíÉêáåÖ=Ñ∏ê=ëí~êí=çÅÜ=
ä~åÇåáåÖK=qçí~äí=áåîÉëíÉê~ÇÉë=∏îÉê=PR=ãáäàçåÉê=âêçåçê=ãÉÇ=ãÉÇÉä=Ñê™å=âçããìåÉåI=ä~åÇëíáåÖÉíI=
ä®åëëíóêÉäëÉåI=ëí~íÉå=çÅÜ=brWë=ëíêìâíìêÑçåÇÉê=j™ä=N=kçêê~=kçêêä~åÇK=fåîÉëíÉêáåÖ~êå~=ëâ~é~ÇÉ=
åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=Éíí=ìíîÉÅâä~í=ÇáêÉâíÑäóÖ=Ñê™å=^êä~åÇ~=íáää=eÉã~î~åë=ÑäóÖéä~íëK==

SKPKOKO=rãëâ~êëíìååÉäå==
pçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÉñíêÉã~=î®ÇÉêÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=îáåíÉêíáÇ=é™=î®Ö=b=NO=ãÉää~å=jç=á=o~å~=çÅÜ=Öê®åëÉå=
ãçí=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=î®ÖÉå=ÄóÖÖíë=çã=îáÇ=rãëâ~êÉíK=bå=PKSTM=ãÉíÉê=ä™åÖ=íìååÉä=Ü~ê=ÄóÖÖíë=ÖÉåçã=
rãëâ~êÉí=ë~ãí=åó~=î®Öëíê®ÅâåáåÖ~ê=é™=Ä®ÖÖÉ=ëáÇçê=~î=íìååÉäåK=eÉä~=éêçàÉâíÉí=
âçëíå~ÇëÄÉê®âå~ÇÉë=íáää=OQP=ãáäàçåÉê=klhK=pí~íÉåë=sÉÖîÉëÉå=Ü~ê=î~êáí=ÄóÖÖÜÉêêÉ=çÅÜ=íìååÉäå=
áåîáÖÇÉë=Ü∏ëíÉå=OMMSK=hçãéäÉííÉê~åÇÉ=áåë~íëÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìíãÉÇ=b=NOI=Ää~åÇ=~åå~í=Ü~ê=
ëáÇçíÉêê®åÖÉå=Ü~ê=ÄÉ~êÄÉí~íë=é™=ÇÉä~ê=~î=ëíê®Åâ~å=çÅÜ=î®ÖÉå=ÄêÉÇÇ~íë=îáÇ=o~ìî~ëë™ëÉåI=ÇÉä=ë∏ÇÉê=
çã=o~ìî~íåÉí=ë~ãí=îáÇ=rãÄìâí~K=_ä~åÇ=Ñ∏ê~êÄÉíÉå~=íáää=íìååÉäÄóÖÖÉí=Ñáååë=Ää~åÇ=~åå~í=
éêçàÉâíÉí=Òjáíípâ~åÇá~=qî®êâçããìåáâ~íáçåÉêÒI=îáäâÉå=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=
âçããìåáâ~íáçåÉêå~=Òé™=íî®êÉåÒ=∏îÉê=pâ~åÇáå~îáÉåë=ãáííI=eÉäÖÉä~åÇ=Ó=s®ëíÉêÄçííÉå=Ó=hî~êâÉåK=
mêçàÉâíÉí=ÇÉäÑáå~åëáÉê~ÇÉë=~î=brJéêçÖê~ããÉí=fåíÉêêÉÖ=fff^=hî~êâÉå=Ójáíípâ~åÇá~=ë~ãí=
fåíÉêêÉÖãÉÇÉä=á=kçêÖÉK=q~Åâ=î~ê~=íìååÉäéêçàÉâíÉí=çÅÜ=ÑäóÖéä~íëìíÄóÖÖå~ÇÉå=Ñ∏êÄ®ííê~ë=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáääLÑê™å=jç=á=o~å~=á=kçêÖÉI=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖëÉÑÑÉâíÉê=Ñ∏ê=ÜÉä~=
Öê®åëçãê™ÇÉíK==

SKPKOKP=pí~íäáÖ=ë~íëåáåÖ=é™=ÄêÉÇÄ~åÇëå®í=á=ÖäÉëÄóÖÇ=
c∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=áåÑê~ëíêìâíìê=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâ=ëçã=éêáçêáíÉê~íë=~î=êÉÖáçå~äJ=
çÅÜ=å®êáåÖëéçäáíáëâ~=ëâ®ä=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=ÄÉëäìí~í=~íí=ëí∏Ç=â~å=ìíÖ™=íáää=âçããìåÉê=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=
éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=~åä®ÖÖ~=íÉäÉå®íK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=ëí∏ÇÉí=Ü~ê=áÇ~Ö=ÇêóÖí=VM=éêçÅÉåí=~î=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=£îêÉ=kçêêä~åÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=ÄêÉÇÄ~åÇK=bíí=ÑáÄÉêÄ~ëÉê~í=êÉÖáçåå®í=Ü~ê=ÄóÖÖíë=ëçã=

 OU



ÄáåÇÉê=ë~ãã~å=~ää~=âçããìåÉê=íáää=Éå=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=fqJáåÑê~ëíêìâíìêK=píçêìã~åë=âçããìå=
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