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Börtnans fjällfisk i Jämtland är ett exempel på den småskaliga utveckling som 
pågår i gles- och landsbygder. Företaget bildades 1983 och har nu fyra anställda. 
De odlar regnbåge och röding som säljs till detaljhandeln och till restauranger 
inom länet, men också till exempelvis Stockholm. 
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1 SAMMANFATTNING 

däÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=®ê=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=ëóåäáÖÖàçêÇ~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=a®êãÉÇ=
Ñáååë=Éå=ëíçê=êáëâ=~íí=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=Ñáååë=Ç®ê=áåíÉ=í~ë=íáääî~ê~K=aÉíí~=®ê=Éå=Ñ∏êäìëíI=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=
çãê™ÇÉåI=ìí~å=Ñ∏ê=~ää~=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=aÉí=â~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçåëí~íÉê~=á=ÇÉåå~=
ëäìíê~ééçêí=~î=Éíí=êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK=

o~ééçêíÉå=ÄóÖÖÉê=é™=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñê™å=ä®åÉå=çã=Üìê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=á=
ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉí=®ê=Éå=ëéäáííê~Ç=ÄáäÇ=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÉê=îáÇ=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ÇÉëë~=
êÉÇçîáëåáåÖ~êK=däÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=®ê=áåíÉ=ëéÉÅáÉääí=ëóåäáÖÖàçêÇ~=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíJ
éêçÖê~ããÉåI=ãÉå=Ñáååë=Ç®êÉãçí=ãÉÇ=á=~åÇê~=éêçÖê~ãI=íáää=ÉñÉãéÉä=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ãK=aÉí=®ê=
ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ä®åÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=ëí~íìë=é™=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=çÅÜ=é™=îáäâ~=ë®íí=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉãK=
ûîÉå=çã=îáëë~=ä®å=âçããáí=ä™åÖí=ÄÉÜ∏îÉê=~åëíê®åÖåáåÖ~êå~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=∏â~=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

jÉÇ=ÇÉ=åó~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=EormW~êF=Ñáååë=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=áåíÉÖêÉê~=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=á=ä®åÉåë=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖK=c∏ê=~íí=âìåå~=ÄáÇê~=íáää=êÉÖáçåÉêå~ë=
ìíîÉÅâäáåÖ=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêå~=ëóåäáÖÖ∏ê~ë=ìíáÑê™å=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉJ=çÅÜ=
íáääî®ñíéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëçã=Éå=éä~íë=Ñ∏ê=Éíí=~ííê~âíáîí=ÄçÉåÇÉK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=Ei_rF=®ê=ÇÉí=~î=ëíçê=îáâí=~íí=ÇÉí=í®ÅâÉê=áå=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=íÉêêáíçêáìã=çÅÜ=áåíÉ=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÇÉÑáåáÉê~í=ëçã=àçêÇÄêìâëëÉâíçêåK=båäáÖí=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ä∏ê=ÇÉå=~åë~íë=çÅÜ=ãÉíçÇ=ëçã=ìí~êÄÉí~íë=áåçã=ÖÉãÉåëâ~éëáåáíá~íáîÉí=iÉ~ÇÉê=ë™=
ä™åÖí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=áåíÉÖêÉê~ë=á=éêçÖê~ããÉíK=

bå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=ìééÇê~Ö=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÄÉëâêáî~=ä®åÉåë=ÄÉÜçî=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇK=aÉ=
∏åëâÉã™ä=ëçã=ä®åÉå=ä®ãå~í=ëí®ããÉê=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=ãÉÇ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ìééÑ~ííåáåÖK=c∏êëí=çÅÜ=
Ñê®ãëí=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ëéêáÇåáåÖ=~î=ÄÉÑáåíäáÖ~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉêK=
bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=~åëÉë=çÅâë™=îáâíáÖíK=aÉëë~=ëóåéìåâíÉê=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=í~Öáí=Ñ~ëí~=é™=á=ëáå~=
Ñ∏êëä~ÖW=

• jÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=íáää=ä®åÉå=ÖÉåçã=âçãéÉíÉåëéêçÖê~ãLëíáãìä~åëëÉãáå~êáÉê=ãÉÇ=
Ñçâìë=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëçã=íáääî®ñíçãê™ÇÉK=fååÉÜ™ää=çÅÜ=ìíÑçêãåáåÖ=~î=ÇÉíí~=ëâ~=
éêÉëÉåíÉê~ë=Ñ∏ê=êÉÖÉêáåÖÉå=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK==

• i®åÉå=Ñ∏êÉëä™ë=Ñ™=á=ìééÇê~Ö=îá~=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=âçåíáåìÉêäáÖ~=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=~î=
Üìê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=çÅÜ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ìééå™ëK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
Ä∏ê=Ñ™=á=ìééÇê~Ö=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~=çÅÜ=êÉÇçîáë~=ÇÉíí~=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=ãÉÇ=
ëóÑíÉ=~íí=ÄÉëâêáî~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=

bå=~åå~å=ÇÉä=~î=ìééÇê~ÖÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=êÉÇçîáë~=Üìê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=çäáâ~=îáääâçê=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=~êÄÉíÉI=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=í~ë=ìéé=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉ=
ÑäÉëí~=ä®å=Ü~ê=ÉåÄ~êí=ÄÉëâêáîáí=ÖÉåìë~ëéÉâíÉå=ÖÉåÉêÉääíK=båÇ~ëí=Éíí=Ñ™í~ä=ä®å=ÄÉëâêáîÉê=âîáååçêë=
êÉëéÉâíáîÉ=ã®åë=îáääâçê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=f=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=Ñ∏êëä~ÖÉí=çã=ãÉíçÇëí∏Ç=ëâ~=Ñê™Ö~å=çã=
Üìê=ÖÉåìëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáî=â~å=áåíÉÖêÉê~ë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=í~ë=ìééK==

cäÉê~=ä®å=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏êí=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=å~íáçåÉää=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=Éå=éçäáíáâ=
ëçã=áåíÉ=Ä~ê~=çãÑ~íí~ê=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K=jÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉå=ä~åÇëÄóÖÇëìíêÉÇåáåÖ=ëçã=åóäáÖÉå=
é™Ä∏êà~í=ëáíí=~êÄÉíÉI=âçããÉåíÉê~ê=áåíÉ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÇÉíí~=∏åëâÉã™äK=ríáÑê™å=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=Ü®ê=
ìééÇê~ÖÉíI=çÅÜ=ìíáÑê™å=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=îÉêâÉíë=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=éçäáíáëâ~=
ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=êáâí~ÇÉ=íáää=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK==

 Q
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2 INLEDNING 

2 . 1  G L E S B Y G D S V E R K E T S  U P P D R A G  
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=áåâçãå~=
êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñê™å=ä®åÉå=çã=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=í~ë=íáääî~ê~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=båäáÖí=ìééÇê~ÖÉí=ëâ~=ÄÉíóÇÉäëÉå=Ñ∏ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=
ÄÉäóë~ë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~êÄÉíÉI=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉK==

bå=ÇÉäê~ééçêí=êÉÇçîáë~ÇÉë=íáää=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMQK==

c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëäìíê~ééçêí=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=ëÉå~ëí=ÇÉå=OR=ÑÉÄêì~êá=OMMRK=o~ééçêíÉå=Ü~ê=ìíÑçêã~íë=á=
ë~ãê™Ç=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉêI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ìééÇê~ÖÉíI=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=çÅÜ=
~å~äóë=∏îÉê=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=~î=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ë~ãí=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÜçîë~å~äóë=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=é™=
çãê™ÇÉíK=

f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMR=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ™íí=Éíí=íáää®ÖÖëìééÇê~Ö=~íí=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=
ÄÉÜçîÉí=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇÉí=íáää=ä®å=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=â~å=íáääÖçÇçëÉëK=rééÇê~ÖÉí=ëâ~=ëâÉ=á=
ë~ãê™Ç=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=kìíÉâ=çÅÜ=fqmp=çÅÜ=êÉÇçîáë~ë=íáää=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=ëÉå~ëí=ÇÉå=N=
ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK==

2 . 2  A R B E T S S ÄT T  
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=ä~ÇÉë=ìéé=á=ÑÉã=ëíÉÖK=c∏êëí=ÑáÅâ=ä®å=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=ìíëÉ=
âçåí~âíéÉêëçåÉêK=a®êÉÑíÉê=ëâáÅâ~ÇÉë=Éå=Éåâ®í=ãÉÇ=Ñê™Öçêå~=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=çÅÜ=å™Öê~=óííÉêäáÖ~êÉ=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=Ñê™ÖçêI=ëçã=~åë™Öë=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉíK=

rééÇê~ÖÉí=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=îáÇ=Éíí=ã∏íÉ=á=ã~à=OMMQ=é™=áåáíá~íáî=~î=ÑÉã=ä®åW=s®êãä~åÇI=s®ëíã~åä~åÇI=
a~ä~êå~I=d®îäÉÄçêÖ=çÅÜ=£êÉÄêçK==

p~ãíäáÖ~=ä®å=ä®ãå~ÇÉ=áå=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=ÇÉíí~=ÄÉ~êÄÉí~ÇÉë=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ääÇÉë=íáää=
ÇÉäê~ééçêíÉå=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMQK=

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ëäìíê~ééçêíÉå=Ü~ê=Çêáîáíë=á=éêçàÉâíÑçêã=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=áåíÉêå~=~êÄÉíëÖêìééÉê=áåçã=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=ìééÇÉä~ÇÉ=ìíáÑê™å=ä®åÉåë=∏åëâÉã™ä=çã=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇW=

• ^êÄÉíëã~êâå~Ç=E®îÉå=ìíÄáäÇåáåÖI=âçããìåáâ~íáçåÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖÉåë=
âçåëÉâîÉåëÉêF=

• c∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=

• p~ãçêÇåáåÖ=

• pÉêîáÅÉ=

• i~åÇëÄóÖÇëÇÉÑáåáíáçåÉê=

bå=áåíÉêå=êÉëìêëÖêìéé=ÄáäÇ~ÇÉë=î~Ç=Ö®ääÉê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçêK=pçã=ÉñíÉêå=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=Ü~ê=
ÇÉ=ÑÉã=ä®åÉå=s®êãä~åÇI=s®ëíã~åä~åÇI=a~ä~êå~I=d®îäÉÄçêÖ=çÅÜ=£êÉÄêç=ÑìåÖÉê~íK=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=
Ü~ê=î~êáí=ë~ãê™ÇëãóåÇáÖÜÉíK=aÉëëìíçã=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~Ñí=ä∏é~åÇÉ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=kìíÉâ=çÅÜ=
fqmpK==

2 . 3  R A P P O R T E N S  D I S P O S I T I O N  
o~ééçêíÉå=®ê=ÇáëéçåÉê~Ç=ìíáÑê™å=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=á=ìééÇê~ÖÉíK=f=â~éáíÉä=P=Ö∏êë=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=
ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=~î=Üìê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=
hîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=ÄÉäóëÉë=ë®êëâáäí=á=â~éáíÉä=QK=f=

 R



â~éáíÉä=R=ÄÉëâêáîë=ä®åÉåë=ÄÉÜçî=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=ë~ãí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=
ìíáÑê™å=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=çäáâ~=Ñ∏êÇàìéåáåÖëçãê™ÇÉå~K=f=ÇÉí=ëáëí~=â~éáíäÉí=éêÉëÉåíÉê~ë=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~ÖK=

=

=
F Ö R K O R T N I N G A R :  
fqmpI=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉê=

i^JêÉÖáçåÉêI=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêK=pÉ=®îÉå=Äáä~Ö~=NI=ëáÇK=QR=

i_rI=brWë=ãáäà∏J=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=

iÉ~ÇÉêHI=brWë=ÖÉãÉåëâ~éëáåáíá~íáî=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉå=OMMMJOMMS=

kìíÉâI=sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=

oqmI=êÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=

ormI=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=

pgsI=pí~íÉåë=gçêÇÄêìâëîÉêâI=Ñ∏êâçêí~ë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=íáää=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=
 S



3 HUR BEHANDLAS LANDSBYGDSFRÅGOR I  
DET REGIONALA UTVECKLINGSARBETET? 

=

3 . 1  I N L E D N I N G  
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=êÉÇçîáë~ë=ä®åÉåë=ëî~ê=é™=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=bå=ÄÉëâêáîåáåÖ=ÖÉë=çÅâë™=~î=Üìê=ä®åÉå=íóÅâÉê=~íí=ÇÉ=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

3.1.1 Vad är landsbygdsdimensionen? 
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ìééÇê~Ö=®ê=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=áåâçãå~=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñê™å=ä®åÉå=çã=
Üìê=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=í~ë=íáääî~ê~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=íçäâ~ê=ìééÇê~ÖÉí=ë™=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=ëâ~=ä®ë~ë=ëçã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=
áåíêÉëëÉåLêÉëìêëÉê=ÉääÉê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñê™Öçê=çÅÜ=~íí=ìééÇê~ÖÉí=®ê=~íí=êÉÇçîáë~=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëéÉÅáÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñí=í~ë=íáääî~ê~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK==

3.1.2 Vad är landsbygd? 
aÉå=Ñ∏êëí~=îáâíáÖ~=Ñê™Ö~å=å®ê=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=®ê=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇ=ÇÉÑáåáÉê~ëK=f=pîÉêáÖÉ=
Ñáååë=Éíí=~åí~ä=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=î~Ç=ëçã=®ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=aÉí=î~ê=Ç®êÑ∏ê=áåíêÉëë~åí=~íí=îÉí~=Üìê=
ä®åÉå=ÇÉÑáåáÉê~ê=ÇÉíí~=çÅÜ=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öçå=îÉÇÉêí~ÖÉå=ÄÉå®ãåáåÖ=ëçã=~åî®åÇëK=

f=ëî~êÉåI=ëçã=êÉÇçîáë~ÇÉë=á=ÇÉäê~ééçêíÉåNI=éÉâ~ê=å™Öê~=ä®å=é™=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçí=ÄÉÜçî=~î=Éå=
îÉÇÉêí~ÖÉå=ÇÉÑáåáíáçåI=ÉÑíÉêëçã=®åÇ~ã™äÉí=Ñ™ê=ëíóê~=î~Ç=ã~å=ÇÉÑáåáÉê~ê=ëçã=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉK=aÉí=
Ñáååë=ÇçÅâ=®îÉå=ä®å=ëçã=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=Éå=ÉåÜÉíäáÖI=å~íáçåÉää=ÇÉÑáåáíáçåK=k™Öê~=ä®å=
ÇÉÑáåáÉê~ê=ÜÉä~=ëáíí=ä®å=ëçã=ä~åÇëÄóÖÇK=fåçã=ë~ãã~=ä®å=~åî®åÇë=çÑí~=âçãÄáå~íáçåÉê=~î=çäáâ~=
ÇÉÑáåáíáçåÉêK=

bÑíÉêëçã=ëî~êÉå=Ñê™å=ä®åÉå=î~ê=ëéäáííê~ÇÉ=çÅÜ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®îÉå=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=é™Ö™ê=
ÇáëâìëëáçåÉê=çã=î~Ç=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=®ê=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇI=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=î~äí=~íí=
Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=á=Ñê™Ö~å=®ååì=Éå=Ö™åÖK=s™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=™íÉêÑáååë=ìåÇÉê=~îëåáíí=PKSK=bíí=ãÉê=ÖêìåÇäáÖí=
êÉëçåÉã~åÖ=Ñ∏êë=á=Äáä~Ö~=NK=a®ê=êÉÇçîáë~ë=çÅâë™=çäáâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=ë~ãí=ÇÉê~ë=ëóÑíÉ=çÅÜ=Ä~âÖêìåÇK=

c∏ê=~íí=Ñ∏êíóÇäáÖ~=~íí=ÄÉÖêÉééÉí=ä~åÇëÄóÖÇ=®îÉå=áåâäìÇÉê~ê=ÖäÉëÄóÖÇ=ë™=Ü~ê=îá=á=ÇÉå=Ü®ê=ê~ééçêíÉå=
î~äí=~íí=~åî®åÇ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=ëçã=ë~ãä~åÇÉ=ÄÉÖêÉééK=

3.1.3 Vem har redovisat?  
pî~ê=é™=Éåâ®íÉå=Ü~ê=ä®ãå~íë=~î=NO=ä®åëëíóêÉäëÉêI=î~ê~î=Éíí=ä®å=Ü~ê=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=ãÉå=Ç®ê=
ä®åëëíóêÉäëÉå=çãÄÉííë=~åëî~ê~=Ñ∏ê=êÉÇçîáëåáåÖÉåK==

pàì=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=çÅÜ=íî™=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=Ü~ê=ëî~ê~íI=î~ê~î=ÉåÇ~ëí=íî™=Ü~ê=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=
ë~ãê™íí=ãÉÇ=ä®åëëíóêÉäëÉåK==

p~ãçêÇåáåÖ=ÄÉÜ∏îë=
^î=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=â~å=ã~å=Çê~=ëäìíë~íëÉå=~íí=ë~ã~êÄÉíÉí=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=Ó=ãÉää~å=
ä®åëëíóêÉäëÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=Ó=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ë=óííÉêäáÖ~êÉK=m™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ã™ëíÉ=ã~å=Ä®ííêÉ=
ëÉ=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=éä~íë=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~=çÅÜ=Ñ∏ê=å®êáåÖ~ê=ìí~å=
~êÉÉää=~åâåóíåáåÖK=i®åëëíóêÉäëÉåI=ÖÉåçã=ëáå~=ä~åíÄêìâëÉåÜÉíÉêI=Ü~åíÉê~ê=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉíI=ãÉÇ~å=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉí=Ü~åíÉê~ê=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
íáääî®ñíK=

===========================================================
N=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMQFK=i~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

 T



f=ä®å=Ç®ê=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëÉåÜÉíÉê=Ü~Ñí=ÜìîìÇ~åëî~êÉí=Ñ∏ê=êÉÇçîáëåáåÖÉå=ÄÉíçå~ë=áåë~íëÉê=
ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K=f=ä®å=Ç®ê=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=êÉÖáçå~äÉâçåçãáëâ~=ÉåÜÉíÉê=
ëî~ê~íI=ÄÉíçå~ë=çäáâ~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Öëëí∏ÇI=ÇçÅâ=áåíÉ=ëéÉÅáÉääí=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=bíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=êÉÖáçå~äÉâçåçãáëâ~=ÉåÜÉíÉêå~=çÅÜ=ä~åíÄêìâëÉåÜÉíÉêå~=áåçã=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~=®ê=îáâíáÖí=çÅâë™=Ñ∏ê=Éå=~ääëáÇáÖ=ÄÉäóëåáåÖ=~î=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=
íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉêK=rééÇê~ÖÉí=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=çã=êÉÇçîáëåáåÖ=íáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~êI=ÉåäáÖí=
ÇÉã=ëà®äî~I=Ü~Ñí=Éå=éçëáíáî=áåîÉêâ~å=é™=ÇÉíí~=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÇÉí=ìåÇÉêëíêóâÉê=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=
ëÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖ=®îÉå=áåçã=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ãÉää~å=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=
ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åLëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åK=

Figur 1. Den regionala organisationen juni 2004 

3 . 2  H U R  B E A K TA S  L A N D S B Y
kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=ä®åÉåë=ëî~ê=é™=Ñê™Ö~
ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=ÇÉëë=™íÖ®êÇëáåêáâíåá

3.2.1 Regionalt utvecklingsprogram
båäáÖí=Ñ∏êçêÇåáåÖ=pcp=OMMPWRVR=ëâ~=ä®
ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=ìí~êÄÉí~=Éíí=íáÇëÄìå
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=ÒaÉí=êÉÖáçå~ä~=ìí
Áçäáâ~=ÇÉäéêçÖê~ã=ëçã=íáääë~ãã~åë
ìíîÉÅâäáåÖÒK=rééÇê~ÖÉí=®ê=Éíí=îáâíáÖí=
éçäáíáâ=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖOK=

kìíÉâ=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=~íí=âç
ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñóê~=ä®åP=ëçã=Ñ™íí=á=ì
===========================================================
O=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=EOMMQFK=mêÉëëãÉÇÇÉä~

P=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíI=_~åîÉêâÉíI=_çîÉêâÉíI=k
jóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=âî~äáÑáÅÉê~Ç=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖI=k
ëâçäìíîÉÅâäáåÖI=sáååçî~I=s®ÖîÉêâÉí=ë~ãí=êÉÖáçå

U

=

G D S F R Å G O R  I  O L I K A  P R O G R A M ?  
å=çã=îáäâ~=éêçÖê~ã=á=ä®åÉí=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=é™=
åÖ~êK=

, RUP 
åëëíóêÉäëÉêI=âçããìå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=ÉääÉê=
ÇÉí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
îÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉí=ëâ~ää=Ñçêã~ë=ë™=~íí=ÇÉí=ÖÉê=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=
=ëâ~ää=ÄáÇê~=íáää=~íí=ìééå™=ã™äÉå=Ñ∏ê=ä®åÉíë=ÉääÉê=êÉÖáçåÉåë=
äÉÇ=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=~ãÄáíáçå=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=

çêÇáåÉê~=çÅÜ=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=éêçÅÉëëí∏Ç=íáää=ÇÉ=NP=ëí~íäáÖ~=
ééÇê~Ö=~íí=í~=Ñê~ã=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ãÉíçÇÉê=ëçã=ëí®êâÉê=~êÄÉíÉí=

åÇÉ=NM=àìåáK==

~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ÑäÉñáÄÉäí=ä®ê~åÇÉI=hìäíìêê™ÇÉíI=cçäâÜ®äëçáåëíáíìíÉíI=
~íìêî™êÇëîÉêâÉíI=kìíÉâI=oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíI=jóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=
Éêå~=g®ãíä~åÇI=s®êãä~åÇI=h~äã~ê=çÅÜ=pâ™åÉK=

 



ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉåK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ñáååë=ãÉÇ=Ää~åÇ=
ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=~åÖÉë=ëçã=Òë~ãê™ÇëãóåÇáÖÜÉíÉêÒ=çÅÜ=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=áåÖÉå=ÖáîÉå=éä~íë=á=ÇÉ=
~êÄÉíëÖêìééÉê=ëçã=àçÄÄ~ê=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=ãÉíçÇëí∏ÇK=

aÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=ìí~êÄÉí~ë=ìåÇÉê=OMMQJOMMR=çÅÜ=ëâ~=î~ê~=Éíí=Òé~ê~éäóÒ=Ñ∏ê=
ä®åÉåë=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éå=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉäéêçÖê~ã=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉ=ëâ~=î~ê~=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ~=çÅÜ=ÑìåÖÉê~=ëçã=áåêáâíåáåÖëJ=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÇçâìãÉåíI=
Ü~åíÉê~=ÇÉ=çäáâ~=~ëéÉâíÉêå~=é™=íáääî®ñí=çÅÜ=Ä®ííêÉ=íáääã∏íÉëÖ™=ÄÉÜçî=~î=~íí=éä~åÉê~=á=ÑìåâíáçåÉää~=
êÉÖáçåÉêK=aÉ=ëâ~=çÅâë™=ÄáÇê~=íáää=Ä®ííêÉ=ë~ãã~åî®ÖåáåÖ=~î=éä~åÉêáåÖ=é™=çäáâ~=~Çãáåáëíê~íáî~=åáî™ÉêX=
äçâ~äíI=êÉÖáçå~äí=çÅÜ=å~íáçåÉääíI=ÄáÇê~=íáää=Éå=Ä®ííêÉ=âçééäáåÖ=ãÉää~å=éä~åÉêáåÖ=áåçã=çäáâ~=
ëÉâíçêÉêLîÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉå=ë~ãí=ÖÉåçã=Çá~äçÖ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉ=ãÉää~å=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=
å~íáçåÉää=åáî™=äÉÇ~=íáää=∏â~Ç=ë~ãéä~åÉêáåÖK=

cÉã=ä®å=ëçã=á=àìåá=OMMQ=~êÄÉí~í=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=~åÖÉê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=Éå=
éä~íë=á=éêçÖê~ããÉíK=ormW~ê=Ñ~ååë=á=êÉÖáçåÉêå~=dçíä~åÇI=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇI=h~äã~ê=çÅÜ=pâ™åÉK=
rééë~ä~=êÉÇçîáë~ê=Éíí=ÇáëâìëëáçåëìåÇÉêä~ÖK=£ëíë~ãQ=~åÖÉê=á=ëáå=~îëáâíëÑ∏êâä~êáåÖ=áåÑ∏ê=ormJ~êÄÉíÉí=
~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~ëK=

oÉÖáçåÑ∏êÄìåÇÉí=á=h~äã~ê=Ü~ê=ãÉÇ=íáç=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=á=ëáå=orm=OMMPI=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=ÜÉíÉê=
ÒÉå=äÉî~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëêÉÖáçåÒK=j™äÉí=®ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=
ãÉÇ=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä®åÉíI=ë~ãí=~íí=ÖÉåçã=ä®åÉíë=ìåáâ~=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=ëâ®êÖ™êÇ=
éêçÑáäÉê~=ä®åÉí=ëçã=Éå=Äê~=éä~íë=~íí=äÉî~=çÅÜ=îÉêâ~=é™K=üíÖ®êÇÉêå~=Ü~åÇä~ê=çã=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å=âçããìåÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=ÖçÇ=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉI=ãÉÇÉä=íáää=ìíîÉÅâäáåÖëÅÜÉÅâ~êI=ãÉåíçêëJ=
çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëÄìíáâÉêI=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=ÑäÉñáÄÉä=
âçääÉâíáîíê~Ñáâ=ãKãK=

pâ™åÉë=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Òpâ™åëâ~=ìíã~åáåÖ~êÒ=®ê=ÄóÖÖí=âêáåÖ=Ñóê~=ã™äW=íáääî®ñíI=
~ííê~âíáçåëâê~ÑíI=Ä®êâê~Ñí=çÅÜ=Ä~ä~åëK=eìîìÇéêáåÅáéÉå=á=éêçÖê~ããÉí=®ê=~íí=î~êàÉ=ÇÉä=~î=pâ™åÉ=ëâ~=
ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~ë=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=a®êîáÇ=ÄÉíê~âí~ë=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=Éå=
áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=á=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖK=i~åÇëÄóÖÇÉå=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=~ííê~âíáî=ÇÉä=
á=áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ=í®íçêíÉêå~=Ñ∏ê=~êÉÉää=éêçÇìâíáçåI=ëã™ëâ~äáÖ=éêçÇìâíáçåI=ÄçÉåÇÉI=ÑêáäìÑíëäáî=çÅÜ=
íìêáëãK=^å~äóëÉå=îáë~ê=~íí=âçããìåÉê=ãÉÇ=åÉÖ~íáî=ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖ=íêçíë=ÇÉí=®åÇ™=Ü~ê=éçëáíáîí=
ÑäóííåÉííç=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=á=ãáåÇêÉ=í®íçêíÉêK=

f=rééë~ä~êÉÖáçåÉåë=ÇáëâìëëáçåëìåÇÉêä~Ö=íáää=orm=äóÑíë=ÄäK~K=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™Öçê=Ñê~ãW=áåÑê~ëíêìâíìêI=
âçããìåáâ~íáçåëëóëíÉã=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=∏â~åÇÉ=éÉåÇäáåÖI=âê~Ñíë~ãäáåÖ=âêáåÖ=îáâíáÖ~=íáääî®ñíéêçàÉâíI=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=Äçëí~ÇëÑ∏êë∏êàåáåÖ=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìééÇê~ÖÉí=çÅÜ=ÑçâìëÉêáåÖ=é™=
å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêî®êÇÉåK=

s®ëíê~=d∏í~ä~åÇëêÉÖáçåÉåë=oÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëëíê~íÉÖáI=orpI=®ê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=îáëáçå=
ëçã=ÄäK~K=Ü~åÇä~ê=çã=Òs®ñíâê~Ñí=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=êÉÖáçåÉå=çÅÜ=äáîëâê~ÑíáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=J=ëíçê~=çÅÜ=ëã™=J=
ëçã=Ñ∏êã™ê=~íí=âçåâìêêÉê~=é™=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ã~êâå~ÇÉêÒK=aÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ü™ääÄ~ê=
íáääî®ñí=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=êÉÖáçåÉåI=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖI=áåíÉÖê~íáçåI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëI=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=íê~åëéçêíëóëíÉãI=âìäíìê~êîÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åK=

dçíä~åÇ=Ü~ê=™íÖ®êÇÉê=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ=ä~åÇëÄóÖÇëáåêáâíåáåÖI=ãÉå=ÄÉíçå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=á=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=êÉÖáçåÉåK=f=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=Éå=åó=orm=Ü~ê=Éíí=ë®êëâáäí=ìíëâçíí=ãÉÇ=
ä~åÇëÄóÖÇÉåë=é~êíÉê=ÄáäÇ~íëW=

=

=

===========================================================
Q=oÉÖáçåÑ∏êÄìåÇÉí=£ëíë~ã=ÄÉëí™ê=~î=£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=NP=âçããìåÉê=ë~ãí=i~åÇëíáåÖÉí=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇK=
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Foto: Pressens Bild 
Företagaren Lauri Pappinen 
har utnyttjat Gotlands 
speciella jordmån och 
klimat som lämpar sig  
bra för vinodling. Företaget 
heter Gutevin och började 
som en dröm på 90-talet, 
och har utvecklats ständigt 
sedan dess. Förutom vin 
säljer de material och 
böcker, håller kurser och 
har dagliga visningar 
sommartid. 
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ÒaÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ëçã=Ü~ê=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçå=®ê=ÇÉí=ëçã=îá=á=âçããìåÉå=ÄÉå®ãåÉê=
ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâK=oÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=çäáâ~=áååÉÜ™ääK=
i~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=áååÉÜ™ääÉê=ë~ãã~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=ëçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
ãÉå=Ü~ê=çÅâë™=ÇáãÉåëáçåÉå=~î=ÇÉ=áÖÉåâ®ååáåÖëã®êâÉå=ëçã=Ñáååë=á=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ëíêìâíìêEÇÉå=ÖäÉë~=
ëíêìâíìêÉåI=äáîëãáäà∏åI=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=ëáíì~íáçå=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñê™å=ëçÅâÉåÄçêFK=fåçã=î~êàÉ=
éçäáíáâçãê™ÇÉ=Ü~ê=îá=™íÖ®êÇÉê=ëçã=Öóåå~ê=ÜÉä~=êÉÖáçåÉåI=ãÉå=ëÉê=çÅâë™=íáää=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ëéÉÅáÉää~=ëíêìâíìêK=jÉÇ=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=Ü~ê=îá=çÅâë™=ìééã®êâë~ãã~í=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê=
~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãÉíçÇÉê=Ç®ê=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=áåáíá~íáî=Ñê™å=ä~åÇëÄóÖÇëáåî™å~êå~=ÖÉë=äÉÖáíáãáíÉíK sá=Ö∏ê=
Ç®êÉãçí=Éå=~îÖê®åëåáåÖ=ãçí=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉåK=aÉíí~=éçäáíáâçãê™ÇÉ=Ü~ê=ëáå=ÇáêÉâí~=ìíÑçêãåáåÖ=á=brKÒ 

f=£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=ÇáëâìëëáçåëìåÇÉêä~Ö=íáää=orm=å®ãåë=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉí=
éêçÖê~ã=ëçã=åì=ìí~êÄÉí~ëK=i~åÇëíáåÖÉíë=~îëåáíí=çã=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=
éêçÖê~ããÉí=âçããÉê=~íí=î~ê~=î®ÖäÉÇ~åÇÉK=p~ãçêÇåáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=ëçã=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=
ÇÉä=á=~åå~í=éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉ=ÄÉíçå~ëK=kçíÉê~ë=â~å=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉå=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=çÅÜ=£ëíë~ã=
ÖÉãÉåë~ãí=â~ää~í=íáää=£ëíÖ∏í~íáåÖ=á=ã~êë=OMMR=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñê~ãíáÇ=çÅÜ=Éå=ÖêìåÇ=
Ñ∏ê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉíK=

p~ãã~åí~ÖÉí=Ñáååë=áåÖÉí=Ñ®êÇáÖí=ã~íÉêá~ä=~íí=íáääÖ™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ormW~êå~I=ãÉå=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
â~å=êÉÇ~å=åì=âçåëí~íÉê~=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=íóÇäáÖ~êÉ=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=ëóåäáÖ=ìíáÑê™å=Éíí=íáääî®ñíéÉêëéÉâíáî=
çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëçã=Éå=éä~íë=Ñ∏ê=ÄçÉåÇÉK=jÉê=Ñçâìë=é™=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=Çáëâìëëáçå=
çã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ÉÖå~=íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉê=ÄÉÜ∏îëK=e®ê=â~å=ÇÉí=Ñ∏êÉëä~Öå~=ãÉíçÇëí∏ÇÉí=á=â~éáíÉä=R=
î~ê~=íáää=åóíí~=å®ê=ormWÉå=ÉääÉê=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=éêçÖê~ã=ìíÑçêã~ëK=

3.2.2 Regionalt tillväxtprogram, RTP 
f=éêçéçëáíáçåÉå=Òbå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíÒR=íçÖ=êÉÖÉêáåÖÉå=áåáíá~íáî=íáää=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=mêçÖê~ããÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉí=~íí=ÇÉí=®ê=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
~âí∏êÉê=ëçã=Ü~ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=âìåëâ~éÉå=çã=ëáå=êÉÖáçå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çã=îáäâ~=áåë~íëÉê=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=

===========================================================
R=mêçéçëáíáçå=OMMOLMOWQK=

 NM



ëçã=®ê=ä®ãéäáÖ~ëí=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Ü™ääÄ~ê=êÉÖáçå~ä=íáääî®ñíK=oÉÖáçåÉêå~=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Ü~Ñí=ëíçê=ÑêáÜÉí=~íí=
íçäâ~=ìééÇê~ÖÉí=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=

^î=êáâíäáåàÉêå~=íáää=oqmS=Ñê~ãÖ™ê=~ííW=

ÒüíÖ®êÇÉê=áåçã=oqm=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ã™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëçã=®ê=
î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=
ä~åÇÉíÒK=

sáÇ~êÉ=~åÖÉë=~íí=éêçÖê~ããÉå=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=~íí=âçãã~åÇÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=â~å=
ÉêÄàìÇ~ë=ëìåÇ~=Éâçåçãáëâ~I=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ÉâçäçÖáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=

bäî~=ä®å=Ü~ê=á=êÉÇçîáëåáåÖÉå=~åÖÉíí=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=Éå=éä~íë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉíK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=oqm=OMMQ=
iÉáÑ=_ÉêåÇíëëçå=ìíÑ∏êÇÉ=é™=ìééÇê~Ö=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=á=à~åì~êá=OMMQ=Éå=ëíìÇáÉ=~î=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=dÉåÉêÉääí=âçåëí~íÉê~ÇÉë=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=é™=
ãóÅâÉí=çäáâ~=ë®íí=á=ëâêáîåáåÖÉå=~î=oqmI=îáäâÉí=ë®âÉêäáÖÉå=ÄÉêçê=é™=Üìê=çäáâ~=ä®å=íçäâ~í=ìééÇê~ÖÉíK=

c∏äà~åÇÉ=®ãåÉëçãê™ÇÉå=ÄÉ~âí~ÇÉë=ë®êëâáäíX=é~êíåÉêëâ~éÉíI=éêçÖê~ããÉí=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉåI=
ìíÄáäÇåáåÖI=âçããìåáâ~íáçåI=ëÉêîáÅÉI=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíÉK=

m~êíåÉêëâ~éÉí=
f=V=~î=ON=oqm=ÄÉÇ∏ãÇÉë=é~êíåÉêëâ~éÉå=Ü~=Ü~Ñí=Éå=ãóÅâÉí=ÖçÇ=áåÄä~åÇåáåÖ=Ñê™å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=
é~êíÉêX=iocI=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉíI=hççéÉê~íáî=ìíîÉÅâäáåÖI=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇI=ãKÑäK=oçääÉå=á=
é~êíåÉêëâ~éÉí=Ü~ê=î~êáÉê~í=ëíçêí=Ñê™å=é~ëëáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê=íáää=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=
~êÄÉíëÖêìééÉêK=

mêçÖê~ããÉí=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=
cóê~=ä®å=ÄÉÇ∏ãÇÉë=Ü~=Éå=ãóÅâÉí=ÖçÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=áåíêÉëëÉå=á=ÜìîìÇéêçÖê~ããÉíK=
vííÉêäáÖ~êÉ=Ñóê~=ä®å=ÄÉÇ∏ãÇÉë=Ü~=Éå=ÖçÇ=áåêáâíåáåÖK=i®åÉåë=ëâêáîåáåÖ~ê=ëâáäàÉê=ëáÖ=ëíçêí=Ñê™å=
î~ê~åÇê~I=~ääíáÑê™å=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Éíí=Éñéçêíáåêáâí~í=å®êáåÖëäáî=íáää=™íÖ®êÇÉê=ëçã=®ê=ÇáêÉâí=
ä~åÇëÄóÖÇëÄ~ëÉê~ÇÉI=ÉñÉãéÉäîáë=ë~íëåáåÖ~ê=é™=áåÑê~ëíêìâíìê=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=Ö∏ê~=ä®åÉí=íáää=Éå=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçå=çÅÜ=Ñ∏ê®ÇäáåÖ=~î=Ä~ëêÉëìêëÉê=á=Ñçêã=~î=àçêÇ=çÅÜ=ëâçÖK=

ríÄáäÇåáåÖ==
qáç=ä®å=ÄÉÇ∏ãÇÉë=Ü~=ÖçÇ=âçééäáåÖ=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=áåíêÉëëÉå=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíK=aÉ=ÑäÉëí~=
ä®å=êÉÇçîáë~ÇÉ=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=~å~äóë=~î=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíK=

hçããìåáâ~íáçåÉê=
bå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ÉåâÉäí=âìåå~=íê~åëéçêíÉê~=ã®ååáëâçêI=î~êçê=
çÅÜ=áåÑçêã~íáçåK=f=å™Öê~=ä®å=éÉâ~ë=é™=ÇÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=á=~íí=ë™Ç~å=âçããìåáâ~íáçå=ÑìåÖÉê~êK=f=Éå=ÇÉä=
ä®å=~åëÉë=ÇÉå=ìíÖ∏ê~=Éå=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=~îÑçäâåáåÖ=çÅÜ=á=å™Öê~=~åÇê~=ä®å=~åëÉê=ã~å=~íí=Éå=
ãÉÇîÉíÉå=ë~íëåáåÖ=é™=âçããìåáâ~íáçåÉê=â~å=Ñ∏êëí®êâ~=íáääî®ñíÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

i~åÇëÄóÖÇëáåíêÉëëÉå~=ÄÉ~âí~ë=é™=Éíí=Äê~=ë®íí=á=™íí~=ä®åK=

pÉêîáÅÉ=
f=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉêå~=Ü®åîáë~ë=íáää=ÇÉí=å~íáçåÉää~=ìééÇê~ÖÉí=~íí=ìí~êÄÉí~=éä~åÉê=Ñ∏ê=
âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉK=

i~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=
i®åÉå=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=î®äÇáÖí=çäáâ~=íáää=ÄÉÖêÉééÉå=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=aÉ=ÑäÉëí~=ä®å=
ÄÉëâêáîÉê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=ÄÉÜçî=ìíáÑê™å=Éíí=åÉÖ~íáîí=ëóåë®íí=Ç®ê=ÄÉÜçîÉå=~î=áåë~íëÉê=ëâ~=Òê®ÇÇ~Ò=ÇÉí=

===========================================================
S=kOMMOLNMTNRLorqEÇÉäîáëFkOMMOLVNRPLorqK=

 NN



ëçã=Ñáååë=âî~êK=aÉ=ä®å=ëçã=Ü~ê=Éå=~åå~å=ëóå=ÄÉëâêáîÉê=ÄÉÜçîÉå=~î=áåë~íëÉê=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=í~=íáääî~ê~=
çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=íáääî®ñíK=f=å™Öçí=ä®å=ÄÉëâêáîë=ÄÉÜçîÉí=~î=ë~íëåáåÖ~ê=
é™=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ã∏í~=éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=ëí~ÇÉåë=Éñé~åëáçå=á=Ñçêã=~î=∏â~ÇÉ=
ÄçÉåÇÉâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ãáäà∏éêçÄäÉãK=f=Éíí=~åå~í=ä®å=ãçíáîÉê~ë=áåë~íëÉêå~=ãÉÇ=~íí=âìåå~=äçÅâ~=
áåÑäóíí~êÉ=íáää=Éå=êáâ=äáîëãáäà∏K=
=
m~êíåÉêëâ~éÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=á=ëíçêí=çÅÜ=é™îÉêâ~ê=å~íìêäáÖíîáë=Ñ∏êëä~ÖÉå=íáää=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=f=å™Öê~=ä®å=®ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉåë=é~êíÉê=ìíéÉâ~ÇÉ=ìíáÑê™å=Éíí=êÉä~íáîí=ëí~êâí=ä~åíÄêìâëéÉêëéÉâíáîI=ãÉÇ~å=ÇÉí=á=~åÇê~=ä®å=
Ñáååë=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ÄêÉÇ~êÉ=~åë~íë=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÉâçåçãáåI=âççéÉê~íáî=ìíîÉÅâäáåÖI=
ë~ãÜ®ääëÑ∏êÉåáåÖ~êI=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêI=âìäíìêÑ∏êÉåáåÖ~êI=ãKÑäK=
_ÉÖêÉééÉí=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñáååë=êÉä~íáîí=î®ä=ÄÉëâêáîÉí=Üçë=íáç=~î=ä®åÉåK=
=
^êÄÉíÉ=
dÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Ñáååë=~å~äóëÉê=çã=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=á=ä®åÉåK=káç=ä®å=Ü~ê=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=ãÉÇ=ëí~êâ=
ä~åÇëÄóÖÇëáåêáâíåáåÖK=

p~ãã~åí~ÖÉí=ëî~Ö=âçééäáåÖ=
p~ãã~åí~ÖÉí=Ñáååë=®îÉå=áåçã=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=Éå=ëî~Ö=âçééäáåÖ=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
ëçã=íáääî®ñíçãê™ÇÉK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ìíî®êÇÉê~êå~=~î=oqm=Ä∏ê=Ñ™=á=ìééÇê~Ö=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=
éêçÖê~ããÉå=ãÉÇ=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=Ñçâìë=é™=~íí=Ö∏ê~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëóåäáÖ~K=

3.2.3 Landsbygdsprogram 
g®ãíä~åÇëI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇëI=s®êãä~åÇëI=s®ëíã~åä~åÇë=çÅÜ=a~ä~êå~ë=ä®å=Ü~ê=ë®êëâáäÇ~=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉåK==

f=a~ä~êå~ë=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=®ê=ëóÑíÉí=~íí=ëâ~é~=ÜÉäÜÉíëëóå=á=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉå=çÅÜ=∏â~Ç=
ä~åÇëÄóÖÇëÜ®åëóå=á=éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉíK==

f=êáâíäáåàÉêå~=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=g®ãíä~åÇë=ä®å=ÑáååÉê=îá=îáäàÉóííêáåÖÉå=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=ëâÉ=
Éå=ëóëíÉã~íáëâ=~åëíê®åÖåáåÖ=á=ä®åÉí=Ñ∏ê=~íí=í~=î~ê~=é™=~ää~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖëâê~ÑíÉê=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK==

^î=s®êãä~åÇë=éêçÖê~ã=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=ê™ÇÉê=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åå~í=
ã™åÖ~=~âí∏êÉêI=ÑäÉê~=ëí∏ÇÑçêãÉê=çÅÜ=ëã™ëâ~äáÖ~=ëíêìâíìêÉêI=ÄÉÜ∏îÉê=~êÄÉíëãÉíçÇÉêå~=~åé~ëë~ë=
Ç®êÉÑíÉêK=jçííçí=á=éêçÖê~ããÉí=®ê=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáîI=ë~ãîÉêâ~åI=ÄÉÜçîë~åé~ëëåáåÖI=éêáçêáíÉêáåÖI=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉåâä~Ç=ëí∏ÇÜ~åíÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ìíåóííà~åÇÉ=~î=íáääÖ®åÖäáÖ~=
êÉëìêëÉêK==

aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉí=á=s®ëíã~åä~åÇë=ä®åë=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=®ê=~íí=ÖÉåçã=áåë~íëÉê=áåçã=
éêçÖê~ããÉíë=ê~ã=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ë~ãí=
ëóåäáÖÖ∏ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ãÉÇ=ÇÉëë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=éêçÄäÉãK=sáÇ~êÉ=ÑìåÖÉê~ê=éêçÖê~ããÉí=ëçã=
ë~ãçêÇå~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñê™Öçê=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ö®ää~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK==

£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=Ü~ê=ëçã=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=äÉî~=çÅÜ=
îÉêâ~=î~ê=ëçã=ÜÉäëí=á=ä®åÉí=çÅÜ=áåçã=êáãäáÖí=~îëí™åÇ=âìåå~=Ñáåå~=~êÄÉíÉI=ëÉêîáÅÉ=ë~ãí=ëçÅá~ä~=çÅÜ=
âìäíìêÉää~=~âíáîáíÉíÉêK=mêçÖê~ããÉí=®ê=Éíí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=
Ñáååë=é™=êÉÖáçå~äI=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=ëâ~=ìíåóííà~ë=çÅÜ=ë~ãçêÇå~ë=é™=Ä®ëí~=ë®íí=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=áåáíáÉê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=çäáâ~=~âí∏êÉê=áåçã=å®êáåÖëäáîI=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=

p~ãã~åí~ÖÉí=®ê=ÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=ëçã=ëíìÇÉê~íë=~î=êÉä~íáîí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=â~ê~âí®ê=çÅÜ=
ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëî~ÖíK=c∏ê=~íí=éêçÖê~ããÉå=ëâ~=Ääá=îÉêâåáåÖëÑìää~=âê®îë=
~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=âä~ê=âçééäáåÖ=íáää=âçãã~åÇÉ=ormW~ê=çÅÜ=~íí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=á=éêçÖê~ããÉå=®ê=
Ñáå~åëáÉê~ÇÉK=bå=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉ=åó~=i_rJéêçÖê~ããÉå=®ê=çÅâë™=å∏Çî®åÇáÖK=

 NO



3.2.4 Miljö- och landsbygdsprogram - LBU-program 
i_rJéêçÖê~ããÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=å~íáçåÉää~=ã™ä=®ê=~íí=™íÖ®êÇÉêå~=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=~íí=ãáäà∏ã™äÉå=Ñ∏ê=
àçêÇÄêìâÉí=ìééå™ë=çÅÜ=~íí=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ääáê=Ü™ääÄ~êK=
mêçÖê~ããÉíë=íóåÖÇéìåâí=äáÖÖÉê=é™=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëí∏Çà~=Éå=ÉâçäçÖáëâí=Ü™ääÄ~ê=
ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=é™=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=âçääÉâíáî~=åóííáÖÜÉíÉê=ëçã=àçêÇÄêìâÉí=éêçÇìÅÉê~êK=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=ÇÉí=∏îÉêçêÇå~ÇÉ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=éä~åÉêáåÖI=~Çãáåáëíê~íáçåI=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=
ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=éêçÖê~ããÉíK=m™=êÉÖáçå~ä=åáî™=Ü~ê=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=ãçíëî~ê~åÇÉ=~åëî~êK=i®åÉå=~åëÉê=
éêçÖê~ããÉí=î~ê~=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëâ~é~=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK==

f=j™ä=N=®ê=i_rJáåë~íëÉêå~=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=á=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=j™ä=N=kçêê~=çÅÜ=j™ä=N=
p∏Çê~K=

3.2.5 Lokalt utvecklingsprogram för kommersiell service  
mêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=®ê=Ñóê~™êáÖí=çÅÜ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=íêóÖÖ~=íáääÖ™åÖÉå=íáää=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=
âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=é™=ëíê~íÉÖáëâ~=çêíÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=ÜÉä~=ä®åÉíK=p~ãíäáÖ~=
ä®åI=ìíçã=píçÅâÜçäã=çÅÜ=pâ™åÉI=Ü~ê=ìééê®íí~í=ë™Ç~å~=ëÉêîáÅÉéêçÖê~ãK=hçåëìãÉåíîÉêâÉí=Ü~ê=ÇÉí=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë~ãçêÇåáåÖë~åëî~êÉí=é™=å~íáçåÉää=åáî™K=f=ÇÉí=äáÖÖÉê=Ää~åÇ=~åå~í=™êäáÖ=ê~ééçêíÉêáåÖ=íáää=
êÉÖÉêáåÖÉå=çã=Üìê=ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=ëÉêîáÅÉå=ìíîÉÅâä~íë=á=ä~åÇÉíK=

3.2.6 Program för entreprenörskap och lokalt utvecklingsarbete  
oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=ìééÇê~Öáí=íáää=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=~íí=ìí~êÄÉí~=äçâ~ä~=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=
ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=mêçÖê~ããÉå=ëâ~=áååÉÜ™ää~=~å~äóëI=ã™äI=éêáçêáíÉê~ÇÉ=
áåë~íëçãê™ÇÉå=ë~ãí=áåÇáâ~íáî=Ñáå~åëáÉêáåÖK=^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=éêçÖê~ããÉå=ëâ~=ëâÉ=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=ÄêÉíí=é~êíåÉêëâ~é=Ç®ê=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉÑáåíäáÖ~=é~êíåÉêëâ~é=ëâ~=ÉÑíÉêëíê®î~ëK=

k™Öê~=ä®å=ÄÉíçå~ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=çÅÜ=ÇÉí=~âíáî~=ÄóìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëçã=
ÖêçÖêìåÇ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~í=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=ë~ãí=~íí=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉå=ëâ~=ëâÉ=ãÉÇ=
ÉâçäçÖáëâ~=Ñ∏êíÉÅâÉåK=fåë~íëÉêå~=ëÉë=çÑí~=ëçã=âçãéäÉãÉåí=íáää=~åÇê~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=

cäÉê~=ä®å=Ü~ê=ÄÉÖ®êí=Éå=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=~î=éêçÖê~ããÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=î~êáí=îÉêâåáåÖëÑìää~=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=

3.2.7 Strukturfondsprogram 
píêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉå=~åëÉë=~î=ä®åÉå=î~ê~=âê~ÑíÑìää~=áåëíêìãÉåí=çÅÜ=îáâíáÖ~=Ñáå~åëáÉêáåÖëâ®ääçê=
Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåë=áåíÉåíáçåÉêK=mêçÖê~ããÉå=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=
ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~I=ë™ëçã=j™ä=NI=OI=P=çÅÜ=iÉ~ÇÉêHI=Ü~ê=áåëä~Ö=~î=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=á=Ñçêã=~î=
ëéÉÅáÉää~=™íÖ®êÇÉê=ÉääÉê=ëóÑí~ê=ÜÉäí=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

iÉ~ÇÉêH=
bå=~î=ÖêìåÇÄìäí~êå~=á=iÉ~ÇÉê=®ê=~íí=éêçÖê~ããÉí=®ê=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉX=ÇîëK=ÇÉí=Ñ∏äàÉê=áåíÉ=ÜÉä~=ä®å=
ÉääÉê=âçããìåÉêK=aÉ=íçäî=äçâ~ä~=éêçÖê~ããÉå=áåçã=iÉ~ÇÉêH=á=pîÉêáÖÉ=í®ÅâÉê=ÇÉä~ê=~î=ä®åK=
mêçÖê~ããÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=áåíÉ=á=j™ä=NJçãê™ÇÉíK=iÉ~ÇÉêH=®êI=Ñ∏êìíçã=Éíí=îÉêâíóÖ=áåçã=
ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~I=®îÉå=Éíí=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉå=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=
ÖÉãÉåë~ãã~=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉåK==

3.2.8 Övriga program, insatser och projekt som bidrar till hållbar utveckling på landsbygden 
c∏êìíçã=ÇÉ=éêçÖê~ã=ëçã=êÉÇçîáë~íë=çî~å=Ü~ê=ä®åÉå=®îÉå=êÉÇçîáë~í=~åÇê~=éêçÖê~ã=çÅÜ=áåë~íëÉê=~î=
ëí∏êêÉ=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=fåÑê~ëíêìâíìêéêçÖê~ãI=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=
ÑçäâÜ®äë~I=Äçëí~ÇëÑ∏êë∏êàåáåÖëéêçÖê~ãI=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÄêÉÇÄ~åÇëìíÄóÖÖå~ÇI=éêçàÉâí=ë®êëâáäí=êáâí~ÇÉ=
íáää=âîáååçê=çÅÜ=éêçàÉâí=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=~î=êÉÖäÉêáåÖëãÉÇÉäK=

3 . 3  H U R  B Ö R  L A N D S B Y G D S F R Å G O R  B E H A N D L A S  I  R E G I O N A LT  

U T V E C K L I N G S A R B E T E ?  
i®åÉå=ÑáÅâ=çÅâë™=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=e®ê=Ñê~ãâçã=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ë~ãëí®ããáÖ~=Ñ∏êëä~ÖK=

 NP



sáâíÉå=~î=ÜÉäÜÉíëëóå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åLë~ãçêÇåáåÖ=
j™åÖ~=ä®å=ÄÉíçå~ê=îáâíÉå=~î=ÜÉäÜÉíëëóåK=aÉí=Ä∏ê=Ñáåå~ë=Éå=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=
ë™ëçã=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâI=å®êáåÖëéçäáíáâI=áååçî~íáçåëéçäáíáâI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâI=
ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâI=íê~åëéçêíéçäáíáâ=ÉíÅK=aÉí=Ä∏ê=ëâÉ=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
ëÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖÉå=é™=ë™î®ä=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ëçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™åK==

bíí=ä®å=~åëÉê=ÉñÉãéÉäîáë=~íí=Òä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ëçã=ÜÉäÜÉíÉê=ìíáÑê™å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=
ëéÉÅáÉää~=Ñ∏êÇÉä~ê=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êÒ=çÅÜ=ÒáåíÉ=ëçã=ÖäÉë~=ÇÉä~ê=~î=çäáâ~=ë~âçãê™ÇÉåKÒ=ÒaÉí=®ê=ÇÉí=ëçã=
®ê=åóÅâÉäåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=áåíÉ=~ÅÅÉéíÉê~=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®ê=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=éêçÄäÉãçãê™ÇÉ=áåçã=
êÉëéÉâíáîÉ=ëÉâíçêÒK=Òf=ëí®ääÉí=ã™ëíÉ=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÜÉäÜÉíëä∏ëåáåÖ~ê=ìíáÑê™å=ã®ååáëâçêë=ÄÉÜçî=é™=
ä~åÇÉí=ä∏ë~ë=á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖÒK=cäÉê~=ä®å=ãÉå~ê=~íí=Éå=ë~ãä~Ç=å~íáçåÉää=éçäáíáâ=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=
ãÉÇ=íóÇäáÖ~=ÇáêÉâíáî=çÅÜ=ã™äë®ííåáåÖ~êI=ëâìääÉ=ìåÇÉêä®íí~=ä®åÉåë=~êÄÉíÉ=~íí=ë~ãçêÇå~=ëáå~=êÉëìêëÉêK==

i~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=çãÑ~íí~=ãÉê=®å=Ä~ê~=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~==
bå=~åå~å=ëóåéìåâí=®ê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=çãÑ~íí~=ãÉê=®å=Ä~ê~=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K=f=
~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉíí~=~åÖÉë=îáÇ~êÉ=~íí=ÇÉí=Ä∏ê=ëâÉ=Éå=ä~åÇëÄóÖÇë~åé~ëëåáåÖ=é™=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=
~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=ëéÉÅáÉää=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=sáÇ~êÉ=~åÖÉë=~íí=ëóåÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ä∏ê=
î~ê~=ëÉâíçêë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë~ãí=Éå=ãÉê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åë~íë=Ñê™å=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=Éíí=
ÜÉäÜÉíëí®åâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÄÉëäìí=ëçã=ÄÉê∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=åçíÉê~ê=~íí=ÇÉåå~=í~åâÉ=
ëí®ããÉê=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉí=ëóëíÉã=Ñ∏ê=Òä~åÇëÄóÖÇëë®âêáåÖÒ=ëçã=Ñáååë=á=båÖä~åÇTK=
fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~í=Ñ∏êëä~ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëìíêÉÇåáåÖÉå=ÄÉ~âí~ê=
ÇÉí=ÉåÖÉäëâ~=ëóëíÉãÉí=ëçã=Éíí=îÉêâíóÖ=çÅÜ=ã®íáåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=Éå=ìíîÉÅâä~Ç=ëîÉåëâ=éçäáíáâKU=
aÉé~êíÉãÉåí=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëâ~=Ç™=ÄÉÇ∏ã~=Üìê=ÇÉê~ë=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=áåë~íëÉê=é™îÉêâ~ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=
båÖä~åÇë=ãçíëî~êáÖÜÉí=íáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ìééÇê~ÖÉí=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=Üìê=ëóëíÉãÉí=ÉÑíÉêäÉîëK==

i~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáîÉí=Ä∏ê=î~ê~=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=
bíí=~åå~í=ä®å=ëâêáîÉê=~íí=Òä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáîÉí=Ä∏ê=î~ê~=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=Á=ÖÉåçã=~íí=ÄóÖÖ~=ÇÉäêÉÖáçå~ä~=éêçÖê~ã=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=çÅÜ=ÇÉäêÉÖáçå~ä~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ëíóêâÉçãê™ÇÉå~=Ñ∏êëí®êâë=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=
éêáçêáíÉêáåÖ~êÁÒK=p~ãã~=ä®å=Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=Òi~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=Çêáîë=áÇ~Ö=ìíáÑê™å=
çäáâ~=ëÉâíçêëéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=Ü~åíÉê~ë=~î=ã™åÖ~=çäáâ~=~âí∏êÉêK=bå=∏â~Ç=ë~ãëóå=çÅÜ=âê~Ñíë~ãäáåÖ=
ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=âççêÇáåÉê~=ÇÉíí~=~êÄÉíÉÒK=i®åÉí=îáää=çÅâë™=áÇÉåíáÑáÉê~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
íáää=∏â~Ç=áåíÉÖê~íáçå=á=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~K=

içâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
cóê~=ä®å=ìééÖÉê=á=ëáå~=êÉÇçÖ∏êÉäëÉê=~íí=ÇÉ=îáää=ëÉ=Éå=äçâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=bíí=ä®å=~åÖÉê=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=ÒÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éíí=
ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîÁÒ=çÅÜ=å®ãåÉê=ê~ãéêçÖê~ããÉå=áåçã=ã™ä=N=ë~ãí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=
á=âçããìåÉåë=êÉÖá=ëçã=éçëáíáî~=ÉñÉãéÉä=é™=äçâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖK=bíí=~åå~í=ä®å=å®ãåÉê=âçããìåÉêå~ë=
éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=ãÉÇ=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=ÇêáîÉê=Ñê™Öçêå~=Ñê~ã™í=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ∏ê~åâê~=
Ñê™Öçê=äçâ~äíK=p~ãã~=ä®å=âåóíÉê=çÅâë™=ë~ãã~å=äçâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖ=ãÉÇ=Ñê™Öçê=çã=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=äçâ~ä=
ÇÉãçâê~íáI=ëçã=®îÉå=ÇÉí=~åëÉë=î~ê~=Éå=ÇÉä=~î=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=Ñê~ãíáÇÉåK==

j™åÖ~=ä®å=~åÖÉê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=ã™ëíÉ=ìíÖ∏ê~=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=çÅÜ=Éå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=ûîÉå=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=ëáå~=
ÉÖå~=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=éêáî~í~I=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=áÇÉÉää~=áåë~íëÉê=ë~ãí=çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=í®íçêíÉêK=
bíí=ä®å=~åëÉê=~íí=ÇÉå=äçâ~ä~=ÇáãÉåëáçåÉå=Ä∏ê=ÄÉ~âí~ë=á=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=
å∏Çî®åÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=ä®åÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=~íí=Òåó~=ëíêìâíìêÉê=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~I=éêáî~í~=

===========================================================
T=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMPFK=i~åÇëÄóÖÇëÑçêìã=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=~Çîçâ~í=Ó=ê~ééçêí=çã=åó~=îÉêâíóÖ=á=ÉåÖÉäëâ=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâK=

U=fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=ëäìíê~ééçêí=plr=OMMQWNPRX=ëáÇ=PT=

 NQ



çÅÜ=áÇÉÉää~=áåáíáÉê~ëÒK=bíí=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=®ê=~íí=äçâ~ä~=é~êíåÉêëâ~é=á=âçããìåÉêå~=ëâìääÉ=
âìåå~=~êÄÉí~=Ñê~ã=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=âçããìåÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=ÇÉäí~=á=îÉêâëí®ää~åÇÉí=~î=ëíê~íÉÖáÉêå~K=

3 . 4  O L I K A  S ÄT T  AT T  A R B E TA  M E D  L A N D S B Y G D S F R Å G O R   
f=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÖÉåçãÖ™åÖ=â~å=ã~å=á=ÜìîìÇë~â=ëÉ=íî™=çäáâ~=ëíê~íÉÖáÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ü~åíÉê~=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=

p®êëâáäí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
pçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=Ü~ê=ÑÉã=ä®åI=a~ä~êå~I=s®ëíã~åä~åÇI=s®êãä~åÇI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=çÅÜ=g®ãíä~åÇI=
ë®êëâáäÇ~=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ãK=póÑíÉí=ãÉÇ=éêçÖê~ããÉå=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=á=
ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉå=ãÉÇ=∏â~Ç=ä~åÇëÄóÖÇëÜ®åëóåK=bíí=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ãçíáî=®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=
~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉå=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=ä®åÉí=ë~ãí=îáâíÉå=~î=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=
ÜÉäÜÉíëä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK==

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=Éíí=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=íáääÑ®ääÉ=~íí=ÑçêãìäÉê~=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ëÉâíçêëë~ãîÉêâ~åK=aÉí=®ê=çÅâë™=Éíí=ë®íí=~íí=éä~ÅÉê~=
ÇÉëë~=Ñê™Öçê=é™=Ç~ÖçêÇåáåÖÉåK=

c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=ÇÉíí~=~êÄÉíëë®íí=â~å=î~ê~=~íí=ä®åÉå=ÖÉë=íáääÑ®ääÉ=~íí=~êÄÉí~=Ñê~ã=Éå=ë~ãä~Ç=ä™åÖëáâíáÖ=
ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=ë~ãí=~íí=ÇÉí=â~å=ìåÇÉêä®íí~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=~êÄÉí~=∏îÉê=ëÉâíçêëÖê®åëÉêK==

k~ÅâÇÉäÉå=â~å=î~ê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=êáëâ=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ë®êëâáäÇ=çêÇåáåÖI=
™íëâáäàí=Ñê™å=ÇÉí=∏îêáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÖÉåçã=ÇÉíí~=ã~êÖáå~äáëÉê~ëK=oáëâÉå=Ñ∏ê=
ã~êÖáå~äáëÉêáåÖ=â~å=íKÉñK=áåíê®ÑÑ~=çã=áåíÉ=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=áåíêÉëëÉå=Ñáååë=ãÉÇ=îáÇ=Ñê~ãí~Ö~åÇÉí=~î=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãI=ìí~å=ÇÉëë~=Ü®åëâàìíë=íáää=Éíí=ë®êëâáäí=éêçÖê~ãK=aÉëëìíçã=â~å=ÇÉí=î~ê~=Éå=
êáëâ=~íí=Ñê™Öçêå~=Ñ∏êë=Ñê™å=Ç~ÖçêÇåáåÖÉå=å®ê=éêçÖê~ããÉí=®ê=Ñ~ëíëí®ääíK=

i~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=á=ÄÉÑáåíäáÖ~=éêçÖê~ã=
aÉ=ÑäÉëí~=ä®å=Ü~ê=ÇçÅâ=î~äí=~íí=áåíÉ=~êÄÉí~=Ñê~ã=ë®êëâáäÇ~=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=ìí~å=Ü~ê=ä™íáí=
ÇÉëë~=Ñê™Öçê=áåíÉÖêÉê~ë=á=ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=éêçÖê~ã=ëçã=ä®åÉå=í~ê=Ñê~ãI=ÉñÉãéÉäîáë=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=EormFI=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=EoqmFI=i_rJéêçÖê~ãI=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=
âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=ãKÑäK=píê~íÉÖáå=Ü®ê=®ê=~íí=áåíÉÖêÉê~=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=á=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=é™Ö™ê=
çÅÜ=ÖÉåçã=ÇÉíí~=äóÑí~=áå=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=á=Éíí=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK==

c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=ÇÉíí~=~êÄÉíëë®íí=â~å=î~ê~=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=í~ë=áå=á=ëíê~íÉÖáëâ~=
ë~ãã~åÜ~åÖK==

k~ÅâÇÉäÉå=â~å=î~ê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=êáëâ=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=áåíÉ=Ö∏êë=ëóåäáÖ~=çÅÜ=~íí=ã~å=
ãáëë~ê=ÇÉ=ÄÉÜçî=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=ÑáååëK=pçã=íáÇáÖ~êÉ=ëâêáîáíë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ñáååë=ÇÉí=
êÉä~íáîí=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=á=Üìê=íóÇäáÖí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=Ñáååë=ãÉÇ=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ä®åÉå=á=ëíê~íÉÖáëâ~=éêçÖê~ãÇçâìãÉåí=ëçã=orm=çÅÜ=
oqm=®Öå~ê=éêçÖê~ãìíêóããÉ=™í=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

3.4.1 Erfarenheter från länen 
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=á=a~ä~êå~ëI=d®îäÉÄçêÖëI=
s®êãä~åÇëI=s®ëíã~åä~åÇë=çÅÜ=£êÉÄêç=ä®å=á=ÇÉíí~=ìééÇê~ÖK=bå=Ñê™Ö~=ëçã=ÇáëâìíÉê~íë=®ê=Üìê=ä®åÉå=
íóÅâÉê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=Ä∏ê=Ü~åíÉê~ë=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=i®åÉå=êÉÇçîáë~ÇÉ=
Éå=íóÇäáÖ=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=ÇÉí=Ä∏ê=î~ê~=ìéé=íáää=î~êàÉ=ä®å=~íí=~îÖ∏ê~=Üìê=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=ëâ~=ÄÉÜ~åÇä~ëK=
aÉí=Ñáååë=Éå=é™í~ÖäáÖ=éêçÖê~ãíê∏ííÜÉí=á=ä®åÉå=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=âê~î=é™=çÄäáÖ~íçêáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëâìääÉ=ë~ååçäáâí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=åÉÖ~íáî~K=aÉëëìíçã=®ê=
ÇÉí=Ñìääí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ÇÉ=ä®å=ëçã=îáää=~íí=Ö∏ê~=ë®êëâáäÇ~=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ãI=îáäâÉí=~ääíë™=êÉÇ~å=Ö∏êë=é™=
ÑäÉê~=Ü™ääK=

bå=í®ãäáÖÉå=ë~ãëí®ããáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê™å=ä®åÉå=®ê=~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=∏â~Ç=ëÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=
Ñçêíë®íí~K=cê~ãí~Ö~åÇÉí=~î=ormW~êå~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=ÇÉ=åó~=i_rJéêçÖê~ããÉå=â~å=ÄáÇê~=íáää=
~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=∏â~Ç=ÜÉäÜÉíëëóåK==

 NR



3 . 5  K O P P L I N G E N  T I L L  L B U - P R O G R A M M E T  
dÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëâÉê=áåçã=Éå=ê~Ç=éçäáíáâçãê™ÇÉåI=î~ê~î=
ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉå=®ê=ÉííK=i~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉå=Ü~ê=™=ëáå=ëáÇ~=Éå=å~íáçåÉää=ã™äë®ííåáåÖ=ãÉÇ=~íí=
ÄáÇê~=íáää=~íí=ã™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ìééå™ëK=hçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=®îÉå=ëóå~ë=á=ÇÉå=éê~âíáëâ~=çêÖ~åáëÉêáåÖÉå=~î=
éçäáíáâçãê™ÇÉå~K=c∏ê=~íí=Ö∏ê~=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=éçäáíáâçãê™ÇÉå~=íóÇäáÖ=Ä∏ê=ä®åÉåë=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=~åî®åÇ~ë=ëçã=ëíê~íÉÖáëâ=ìíÖ™åÖëéìåâí=®îÉå=áåçã=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉåK=aÉí=
Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=íóÇäáÖ=ëíê~íÉÖá=ê∏ê~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉåI=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=®îÉå=áåâäìÇÉê~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K=
sáÇ~êÉ=Ä∏ê=ãáäà∏J=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=à®ãëí®ää~ë=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=çÅÜ=
∏îêáÖ~=éêçÖê~ã=á=ÇÉí=éêçÖê~ãâçãéäÉñ=ëçã=éê®Öä~ê=ëíêìâíìêÉå=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉíK==
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däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=âçåëí~íÉê~í=~íí=~å~äóë=~îI=ë~ãí=áåë~íëÉê=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ñáååë=
áåçã=Éå=ê~Ç=çäáâ~=éêçÖê~ãI=ãÉÇ=ëî~Ö=áåÄ∏êÇÉë=ë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=ìí~å=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=íKÉñK=Éå=
å~íáçåÉää=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=Ñê~ãíáÇ~=i_rJéêçÖê~ããÉí=â~å=ÄáÇê~=íáää=Éå=ãÉê=
ë~ãã~åÜ™ääÉå=ÄáäÇ=~î=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÉåI=ÖÉåçã=~íí=éêçÖê~ããÉí=ÄêÉÇÇ~ë=çÅÜ=ÖÉê=Éå=ÄáäÇ=~î=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=êìãëäáÖí=ÄÉÖêÉééK=cäÉê~=ä®å=Ü~ê=á=ëî~êÉå=é™=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Éåâ®í=ÉÑíÉêÑê™Ö~í=Éå=
ë~ãã~åÜ™ääÉå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖI=Ç®ê=ä~åÇëÄóÖÇ=ëçã=ÄÉÖêÉéé=çãÑ~íí~ê=ãÉê=®å=
Ä~ê~=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K==

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMT=®ê=ÇÉí=Éå=åó=éêçÖê~ãéÉêáçÇ=áåçã=br=çÅÜ=Éíí=åóíí=i_rJéêçÖê~ã=íê®ÇÉê=á=âê~ÑíK=
mêçÖê~ããÉí=êÉÖäÉê~ë=~î=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖI=îáäâÉå=áååÉÜ™ääÉê=âê~î=é™=
éêçÖê~ããÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=ëóëíÉã=ëçã=çãÖ®êÇ~ê=éêçÖê~ããÉíK=ûååì=®ê=ã™åÖ~=Ñê™Öçê=
çÄÉëî~ê~ÇÉI=ÄäK~K=î~Ç=Ö®ääÉê=éêçÖê~ãëíêìâíìêÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=åó~=i_rJéêçÖê~ããÉí=ë~ãí=é™=îáäâÉí=ë®íí=
äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=âçããÉê=~íí=~åî®åÇ~ë=á=éêçÖê~ããÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=cê™Ö~å=Üìê=ãóÅâÉí=ãÉÇÉä=
pîÉêáÖÉ=Ñ™ê=~î=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ÄìÇÖÉíÉå=âçããÉê=áåíÉ=~íí=âìåå~=ÄÉëî~ê~ë=Ñ∏êê®å=
ÄìÇÖÉíÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=áåçã=br=®ê=~îëäìí~ÇÉ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=âçããÉê=áåíÉ=éêçÖê~ããÉíë=ëäìíäáÖ~=
çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=ìíÑçêãåáåÖ=~íí=î~ê~=â®åÇ~=®å=é™=Éíí=í~ÖK=

c∏êëä~Ö=á=Ñê~ãíáÇ~=i_rJéêçÖê~ã=
aÉí=îá=ÉãÉääÉêíáÇ=îÉí=çÅÜ=ëçã=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ääá=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=®ê=ÇÉ=
âê~î=ëçã=Ñáååë=á=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=éêçÖê~ããÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=áååÉÜ™ääK=hê~îÉå=á=
Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=~åÖÉê=ÇÉ=âê~î=ëçã=dÉãÉåëâ~éÉå=ëí®ääÉê=é™=ÇÉ=å~íáçåÉää~=éêçÖê~ããÉå=Eãáåáãáåáî™FI=
îáäâÉí=áåíÉ=ìíÉëäìíÉê=~íí=éêçÖê~ããÉí=çãÑ~íí~ê=ãÉê=®å=î~Ç=dÉãÉåëâ~éÉå=âê®îÉêK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ñê~ãíáÇ~=i_rJéêçÖê~ããÉí=å~íáçåÉääí=ë~ãí=ÇÉ=ÉîK=êÉÖáçå~ä~Läçâ~ä~=éêçÖê~ããÉå=E~ääí=

 NS



ÄÉêçÉåÇÉ=é™=éêçÖê~ãëíêìâíìêÉåF=ëâ~=í®Åâ~=áå=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=íÉêêáíçêáìã=çÅÜ=áåíÉ=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
ÇÉÑáåáÉê~í=ëçã=àçêÇÄêìâëëÉâíçêåK=brJÇÉäÉå=~î=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=ìíÖ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=éêçÖê~ããÉí=
ëçã=ëâ~=é~ëë~ë=áÜçé=ãÉÇ=Éå=å~íáçåÉääI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK==

sáÇ~êÉ=Ä∏ê=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=á=éêçÖê~ããÉí=ëéÉÖä~=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âê~îÉå=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉí=îá=áÇ~Ö=
â~ää~ê=Ñ∏ê=äÉ~ÇÉêäáâå~åÇÉK=aÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âê~îÉå=®ê=ÄäK=~KW=

• lãê™ÇÉëÄ~ëÉê~í=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííK=

• dê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=çãê™ÇÉåK=

• qêÉé~êíåÉêëâ~é=ëçã=í~ê=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÖÉåçã=~íí=é~êíåÉêëâ~éÉí=ÑçêãìäÉê~êI=
ÖÉåçãÑ∏ê=çÅÜ=ÄÉëäìí~ê=ë~ãí=Ñ∏äàÉê=ìéé=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~ê=ëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=çãê™ÇÉíK==

• mçííÑáå~åëáÉêáåÖI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Ñáå~åëá®êÉêå~=∏îÉêä™íÉê=ÄÉëäìí~åÇÉê®ííÉå=∏îÉê=ãÉÇäÉå=íáää=
é~êíåÉêëâ~éÉí=ë~ãí==

• ~íí=ê∏ëíåáåÖëêÉÖäÉêå~=á=é~êíåÉêëâ~éÉí=Ö®ää~åÇÉ=ÄÉëäìí=ëâ~=î~ê~=ìíÑçêã~ÇÉ=é™=ë™=ë®íí=~íí=Éå=
ëÉâíçê=áåíÉ=ëóëíÉã~íáëâí=â~å=ê∏ëí~ë=åÉê=çÅÜ==

• ~íí=áÇÉÉää=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=ëâ~=î~ê~=Éíí=ã™ëíÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=áÇÉÉää~=ëÉâíçêå=ëâ~=~åëÉë=ëçã=
à®ãëí®ääÇ=ãÉÇ=∏îêáÖ~=ëÉâíçêÉêK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=∏åëâî®êí=~íí=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=ë™=ä™åÖí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=áåíÉÖêÉê~ë=á=ÇÉí=
åó~=i_rJéêçÖê~ããÉíK=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=á=ìééÇê~ÖÉíV=çã=ìåÇÉêä~Ö=áåÑ∏ê=ìí~êÄÉí~åÇÉí=~î=Éíí=åóíí=
ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMMTJOMNP=íáääë~íí=Éå=ë®êëâáäÇ=~êÄÉíëÖêìéé=ëçã=ëâ~=Ñ∏êÉëä™=Üìê=
iÉ~ÇÉê=â~å=áåíÉÖêÉê~ë=á=éêçÖê~ããÉíK==

3 . 6  S L U T S AT S E R  
p~ãçêÇåáåÖ=á=oÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãI=orm=
f=ÇÉí=ãÉíçÇ~êÄÉíÉ=ëçã=é™Ö™ê=é™=å~íáçåÉää=åáî™=Ä∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=äóÑí~ë=ë™=~íí=ÇÉ=ÖÉë=
Éíí=ìíêóããÉ=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=åì=ìí~êÄÉí~ë=~î=ä®åÉåK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=ìíîÉÅâä~ë=ë™=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=ëçã=
Éå=ÜÉäÜÉí=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëçã=Éå=Ä~ë=Ñ∏ê=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êK==

f=ÇÉí=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ä®åÉåë=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=ëâ~é~ë=Äê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=
∏â~=ë~ãçêÇåáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=çÅÜ=®îÉå=ãÉää~å=çäáâ~=éêçÖê~ãK=aÉí=®ê=®åÇ™=îáâíáÖí=~íí=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÖÉë=ÉÖÉí=ìíêóããÉ=Ä™ÇÉ=î~Ç=ÄÉíê®ÑÑ~ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=é~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=á=Ñçêã~åÇÉí=~î=
áåë~íëçãê™ÇÉåK=

ríîáÇÖ~ÇÉ=i_rJéêçÖê~ã=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=çã=ë™=â~ää~ÇÉ=ëóåíÉíáëâ~=
ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=E£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=pâ™åÉ=çÅÜ=a~ä~êå~F=Ä∏ê=í~ë=íáääî~ê~=îáÇ=ìíÑçêã~åÇÉí=~î=ÇÉ=åó~=
i_rJéêçÖê~ããÉåK=bå=~êÄÉíëÖêìéé=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ìí~êÄÉí~í=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=
Éå=ëóåíÉë=~î=i_rJáåë~íëÉê=çÅÜ=∏îêáÖ~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

fåÖÉå=ÉåÜÉíäáÖ=ä~åÇëÄóÖÇëÇÉÑáåáíáçå=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ëâ~é~=Éå=ÉåÇ~=ÇÉÑáåáíáçå=ëçã=â~å=
~åî®åÇ~ë=á=~ää~=ëáíì~íáçåÉêK=fåÇÉäåáåÖÉå=ã™ëíÉ=íî®êíçã=âìåå~=~åé~ëë~ë=íáää=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=ëíìÇÉê~ë=
çÅÜ=á=îáäâÉí=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉí=êóãë=Éå=ëíçê=î~êá~íáçå=~î=ëçÅá~ä~I=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ãáäà∏ã®ëëáÖ~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=áåçã=ÄÉÖêÉééÉåK=pîÉêáÖÉ=®ê=áåíÉ=Éåë~ãí=çã=~íí=Ü~=çäáâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇK=f=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉê=ëÉê=ÇÉí=çÅâë™=äáâ~Ç~åí=ìíI=ÇÉí=Ñáååë=áåíÉ=Éå=ÉåÇ~=ÇÉÑáåáíáçå=ëçã=
~îÖê®åë~ê=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=

===========================================================
V=gçOMMQLOPOO=

 NT



a®êÉãçí=ëâìääÉ=ÇÉí=âìåå~=î~ê~=î®êÇÉÑìääí=~íí=ÇáëâìíÉê~=Éå=ëí∏êêÉ=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ÇÉÑáåáíáçåÉê=îáÇ=
äáâ~êí~ÇÉ=íóéÉê=~î=~å~äóëÉê=ÉääÉê=áåë~íëÉêK=aÉí=ëâìääÉ=î~ê~=Éå=ëíçê=îáåëí=çã=ã~å=âìåÇÉ=∏â~=
à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíÉå=ãÉää~å=çäáâ~=êÉÖáçåÉêK=

aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉêå~K=bå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ÇÉíí~=Ñáååë=á=Äáä~Ö~NK=

p®êëâáäÇ=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=
oÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=Òbå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíÒ=NMW=

ÒfÇ~Ö=Ñáååë=áåçã=êÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=Éå=ë®êëâáäÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåI=ëçã=®îÉå=
áåÄÉÖêáéÉê=ä~åÇÉíë=ëâ®êÖ™êÇëçãê™ÇÉåK=aÉëë~=çãê™ÇÉå=Ü~ê=á=îáëë~=~îëÉÉåÇÉå=ë®êëâáäÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÜçî=Ñ∏ê=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉíí~=®ê=ÇÉå=Ñê®ãëí~=çêë~âÉå=íáää=~íí=çãê™ÇÉå~=
ìíÖ∏ê=Éå=ë®êëâáäÇ=ÇáãÉåëáçåK=pçã=ÑìåâíáçåÉää~=êÉÖáçåÉê=Ñ∏ê=Éå=åó=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâ=Ä∏ê=
ÉåäáÖí=êÉÖÉêáåÖÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇÉ=UN=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ëçã=kìíÉâ=
ìíéÉâ~í=ÑìåÖÉê~K=fåçã=ÇÉëë~=Ä∏ê=ë™î®ä=í®íçêíÉê=ëçã=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=ëÉë=ëçã=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=
çãê™ÇÉåK=jÉÇ=ÇÉíí~=ëóåë®íí=ãáåëâ~ê=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Éå=ë®êëâáäÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåKÒ=

fåÖÉí=ä®å=îÉêâ~ê=ÇçÅâ=Ö∏ê~=ÇÉå=âçééäáåÖ=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=Ñê~ã=ëçã=Ä~âÖêìåÇ=íáää=î~êÑ∏ê=ÇÉí=áåíÉ=
ÄÉÜ∏îë=Éå=ëéÉÅáÉää=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåK==

pàì=ä®å=Ü~ê=ìééÖÉíí=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=å~íáçåÉää=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=
çÅÜLÉääÉê=~åÖÉíí=~íí=ÑçêãìäÉê~åÇÉí=~î=Éå=å~íáçåÉää=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=®ê=óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öçí=ëçã=â~å=
Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉå=ä~åÇëÄóÖÇëìíêÉÇåáåÖNN=ëçã=
êÉÖÉêáåÖÉå=åóäáÖÉå=íáääë~ííK=ríêÉÇåáåÖÉå=ëâ~=ÉåäáÖí=ÇáêÉâíáîÉå=í~=ÇÉä=~î=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=

eÉäí=âä~êí=®ê=ÇçÅâ=~íí=ä®åÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Éå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=áåíÉ=ÉåÄ~êí=çãÑ~íí~ê=ÇÉ=~êÉÉää~=
å®êáåÖ~êå~K=

===========================================================
NM=mêçéçëáíáçå=OMMNLMOWQK=

NN=gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉíX=aáê=OMMQKUTK=

 NU



4 KVINNORS OCH MÄNS OLIKA VILLKOR  

4 . 1  I N L E D N I N G  
bå=ÇÉä=~î=ìééÇê~ÖÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=êÉÇçîáë~=Üìê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~êÄÉíÉI=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=í~ë=ìéé=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉ=ÑäÉëí~=ä®åÉå=
Ü~ê=ÇçÅâ=ÉåÄ~êí=ÄÉëâêáîáí=ÖÉåìë~ëéÉâíÉå=ÖÉåÉêÉääí=ëçã=ëî~ê=é™=Ñê™Ö~åI=îáäâÉí=â~å=~åëÉë=å~íìêäáÖí=
ìíáÑê™å=Ñê™Ö~åë=ÑçêãìäÉêáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=~ãÄáíáçå=~íí=áåíÉÖêÉê~=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=á=ÇÉå=∏îêáÖ~=
êÉÇçîáëåáåÖÉå=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=î~êáí=ã∏àäáÖ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~I=ìí~å=ÇÉå=Ñ™ê=á=ëí®ääÉí=êÉÇçîáë~ë=á=Éíí=ëÉé~ê~í=
â~éáíÉäK==

^êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=®ê=Éå=Ü∏êåëíÉå=á=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=çÅÜ=í~ë=ìéé=ìåÇÉê=~åÇê~=éìåâíÉê=á=Éåâ®íÉå=
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s®ëíã~åä~åÇë=ä®å=âçããÉê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉí=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMQJOMMTK=rééë~ä~=í~ê=áåíÉ=ìéé=
éÉêëéÉâíáîÉí=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíK=pâ™åÉ=í~ê=ìéé=ÄÉÜçîÉí=~î=∏â~Ç=éÉåÇäáåÖI=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=â∏åëêÉä~íÉê~Ç=
Ñê™Ö~=çÅÜ=~íí=éêçÄäÉã=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=éÉåÇäáåÖ=Çê~ÄÄ~ê=âîáååçê=á=ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=®å=ã®åK=
£ëíë~ã=ÄÉÜ~åÇä~ê=áåíÉ=Ñê™Ö~åI=ãÉå=Ü®åîáë~ê=íáää=ä®åëëíóêÉäëÉåë=ë~íëåáåÖ~ê=é™=éêçàÉâíãÉÇÉä=íáää=
âîáååçêë=å®íîÉêâëÄóÖÖ~åÇÉK==

^î=ÇÉ=∏îêáÖ~=Ü®åîáë~ê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ä®å=íáää=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ã~å=Öàçêí=ÖÉåÉêÉääí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ãI=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=çÅÜ=~åÇê~=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=~íí=ÄÉäóë~=âîáååçê=çÅÜ=ã®åë=
îáääâçêK=g®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí=ëâ~=ÖÉåçãëóê~=~ää~=~âíáîáíÉíÉê=áåçã=éêçÖê~ããÉåK=g®ãëí®ääÇÜÉíÉå=
®ê=ÇÉëëìíçã=Éíí=îáâíáÖí=ÜçêáëçåíÉääí=âêáíÉêáìã=á=ë™î®ä=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ããÉå=ëçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
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~ÑÑ®êëê™ÇÖáî~êÉ=Ñ∏ê=âîáååçêI=ëí∏Ç=íáää=âççéÉê~íáî~=ä∏ëåáåÖ~êI=ëçã=ã~å=ãÉå~ê=áåíêÉëëÉê~ê=âîáååçê=ãÉê=
®å=ã®åI=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~êå~=çÅÜ=ä®åëëíóêÉäëÉêå~I=ëí∏Ç=íáää=éêçàÉâí=ëçã=Çêáîë=é™=
ä~åÇëÄóÖÇÉåI=íáää=ÉñÉãéÉä=ëí∏Ç=íáää=âîáååçêë=å®íîÉêâëÄóÖÖ~åÇÉI=âçãéÉíÉåëÅÜÉÅâ~ê=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=
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ãáâêçÑ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëí~êí~=åó~=Ñ∏êÉí~ÖK=i®åÉí=Ü~ê=ã™äë®ííåáåÖÉå=~íí=ÄáÇê~=íáää=
~íí=ëâ~é~=âîáååäáÖ~=å®íîÉêâ=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=∏â~Ç=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=á=ÄóÖÇÉåK=c∏êÜçééåáåÖÉå=®ê=~íí=
ÑäóííåáåÖ=Ñê™å=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëâ~=ãáåëâ~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖ=
é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëâ~=∏â~K=

ûîÉå=~åÇê~=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=í~ê=ìéé=~íí=
ãÉê=ÑçâìëÉê~ÇÉ=áåë~íëÉê=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=
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aÉå=âìäíìê=çÅÜ=ÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ê™ÇÉê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=çÅÜ=ëçã=
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®ê=ë™=ëí~êâí=â∏åëìééÇÉä~ÇX=~íí=ë™î®ä=óêâÉëî~ä=ëçã=éÉåÇäáåÖëã∏åëíÉê=
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ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=çÅâë™=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=a®êÉãçí=ëâÉê=ÇÉí=í®ãäáÖÉå=ë®ää~å=Éå=
ë~ãã~åâçééäáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=ÖÉåìëÑê™Öçê=çÅÜ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=
ë~ãíáÇáÖíK=k®ê=ÇÉí=å®ãåë=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çÑí~=çã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=Ñ∏êÉí~Öëëí∏Ç=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëÑáå~åëáÉêáåÖK=
bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=ëçã=å®ãåë=®ê=~íí=ìåÖ~=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=Ñäóíí~ê=é™=ÖêìåÇ=~î=ÄêáëíÉå=é™=
âî~äáÑáÅÉê~í=~êÄÉíÉK==

c∏êÉí~Ö~åÇÉ=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=å®ãåë=á=ÜìîìÇë~â=ë™Ç~å~=êáâí~ÇÉ=íáää=âîáååçêK=aÉí=â~å=äáÖÖ~=á=
äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ëíê~íÉÖá=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=ë~íë~ê=é™=Ä™ÇÉ=ÖÉåÉêÉää~=çÅÜ=ëéÉÅáÑáâ~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=
ëâ~é~=à®ãäáâÜÉíK=aÉëëìíçã=å®ãåë=ÇÉí=çÑí~=~íí=ÇÉí=®ê=àìëí=âîáååçêå~I=ëçã=ëí~êí~ê=Ñ®êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖI=ëçã=
Ü~ê=Éå=ãÉê=ÄÉÖê®åë~Ç=~êÄÉíëã~êâå~ÇI=çëîK=aÉí=äÉÇÉê=íáää=Éíí=ÇÉäîáë=çëóåäáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=ã®ååÉå=çÅÜ=
ÇÉê~ë=ëáíì~íáçåK=

f=Éíí=éêçÖê~ãÇçâìãÉåí=Ñê™å=_äÉâáåÖÉ=ëâêáîÉê=ã~å=çã=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääí=Ü~Ñí=ã~ëâìäáå~=
Ñ∏êíÉÅâÉåI=ãÉå=~íí=Ç~ÖÉåë=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®ê=Éå=~åÖÉä®ÖÉåÜÉí=Ñ∏ê=ë™î®ä=âîáååçê=ëçã=
ã®åK=aÉ=å®ãåÉê=âçãÄáå~íáçåëëóëëÉäë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ã™åÖëóëëäÉêá=ëçã=Éå=Ñ∏êë∏êàåáåÖëëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ä∏ëÉê=ÇÉåå~=âçãÄáå~íáçå=~î=ëóëëÉäë®ííåáåÖ~êI=ÉÖÉí=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖ=é™=çäáâ~=ë®ííK=^îëÉî®êí=Ñ®êêÉ=âîáååçê=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ÇÉåå~=
Ñ∏êë∏êàåáåÖëÑçêãK=c∏êâä~êáåÖÉå=ãÉå~ê=ã~å=®ê=~íí=âîáååçê=ÇÉäíáÇë~êÄÉí~ê=çÅÜ=Ü~ê=Ü~åÇ=çã=ëíçê=ÇÉä=
~î=ÜÉããÉíë=ëâ∏íëÉäK=

s®ëíÉêÄçííÉå=ëâêáîÉê=çã=âîáååçê=áåçã=êÉåå®êáåÖÉåI=ëâçÖëå®êáåÖÉå=çÅÜ=àçêÇÄêìâÉíK=j~å=ÄÉëâêáîÉê=
~íí=Éå=ãáåçêáíÉí=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=áåçã=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~=Çêáîë=~î=âîáååçê=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=®ê=~î=
ÄÉíóÇÉäëÉ=~íí=ëí®êâ~=âîáååçêë=ëà®äîâ®åëä~=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êáÇÉåíáíÉí=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK=aáîÉêëáÑáÉêáåÖ=~î=
Ñ∏êÉí~ÖÉåI=íáää=ÉñÉãéÉä=ëã™ëâ~äáÖ=Ñ∏ê®ÇäáåÖI=å®ãåë=ëçã=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=ëçã=â~å=Öóåå~=âîáååçêK=^î=
éêáî~í~=ëâçÖë®Ö~êÉ=®ê=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=âîáååçê=çÅÜ=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉëë~=Ç™=ã™åÖ~=~î=
ÇÉã=áåíÉ=ëÉê=ëáÖ=ëà®äî~=ëçã=ëâçÖëÑ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇK=j~å=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉ=âîáååçê=ëçã=®ê=
ëâçÖë®Ö~êÉ=â~å=ÄáÇê~=íáää=Éíí=ãÉê=ÇáîÉêëáÑáÉê~í=ë®íí=~íí=åóííà~=ëâçÖÉåK=

^êÄÉíëã~êâå~Ç=
cäÉê~=ä®å=í~ê=ìéé=ÄÉÜçîÉí=~î=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖI=çÅÜ=~íí=âîáååçê=éÉåÇä~ê=âçêí~êÉ=ëíê®Åâçê=®å=ã®åK=
fåÖÉí=ä®å=í~ê=ÇçÅâ=ìéé=å™Öçí=ëéÉÅáÑáâí=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=âîáååçêK=s®êãä~åÇ=å®ãåÉê=á=ëáíí=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ã=~íí=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=é™=âçääÉâíáîíê~ÑáâÉå=®ê=ä™Ö=á=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ä®åÉíK=aÉ=
ëâêáîÉê=çÅâë™=~íí=âîáååçê=çÑí~êÉ=®å=ã®å=®ê=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=âçääÉâíáîíê~ÑáâÉåK=päìíë~íëÉå=ëçã=Çê~ë=
ìíáÑê™å=ÇÉíí~=®ê=~íí=Éå=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=ëâ~é~=ëí∏êêÉ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=®îÉå=Ñ∏ê=âîáååçêK=

 ON



f=d®îäÉÄçêÖë=ä®åë=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=å®ãåë=~íí=Ñ∏ê=âîáååçê=ëçã=Äçê=ä™åÖí=áÑê™å=í®íçêíÉêå~=
çÅÜ=Ç®êãÉÇ=â~å=ÄÉê∏ê~ë=~î=éêçÄäÉã=Ö®ää~åÇÉ=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑêáíáÇI=â~å=êÉÖáçå~ä~=êÉëìêëÅÉåíê~=ÑìåÖÉê~=
ëçã=Éå=ã∏àäáÖÜÉíK=aÉëëìíçã=ëâêáîÉê=ã~å=~íí=Éå=~âíáî=áåë~íë=~íí=ÄáÇê~=íáää=à®ãå~êÉ=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=
áåçã=çäáâ~=óêâÉåI=Äê~åëÅÜÉêI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=ëâ~=éêáçêáíÉê~ëI=äáâëçã=
éêçàÉâí=ëçã=Çêáîë=~î=çÅÜ=äóÑíÉê=Ñê~ã=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=âîáååçêK=

pÉêîáÅÉ=
pÉêîáÅÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÑäÉêí~äÉí=ÇçâìãÉåíI=ãÉå=ãóÅâÉí=âå~ééÜ®åÇáÖíK=aÉí=®ê=Ñê®ãëí=á=
ä®åÉåë=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=ëçã=ëÉêîáÅÉÑê™Öçêå~=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=í~ë=
ìééK=a®êÉãçí=í~ê=Ñ™=ä®å=ìéé=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉêîáÅÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=aÉí=Ñáååë=ë®ää~å=Éå=
â∏åë~ëéÉâíK=aÉí=ã~å=å®ãåÉê=®ê=çÑí~=~íí=ãáåëâ~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~Ö=â~å=êÉëìäíÉê~=á=ãáåëâ~Ç=
ëÉêîáÅÉK=

p~ãã~åâçééäáåÖ=~î=âîáååçê=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=ëâÉê=á=îáëë~=Ñ~ääI=ãÉå=Ö~åëâ~=ëé~êë~ãíK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=
äáîëãÉÇÉäëÑ∏êë∏êàåáåÖÉåX=âîáååçê=Ü~ê=ë®ãêÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=Äáä=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Çê~ÄÄ~ë=ÇÉ=Ü™êÇ~êÉ=~î=~íí=
Éå=Äìíáâ=ä®ÖÖë=åÉêK=k™Öê~=ä®å=Ü~ê=®îÉå=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=êáâí~ÇÉ=íáää=âîáååäáÖ~=Äìíáâë®Ö~êÉ=é™=
ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

f=s®êãä~åÇë=ä®åë=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=Ñáååë=Éå=éêáçêáíÉê~Ç=™íÖ®êÇ=
â~ää~Ç=å®íîÉêâëÄóÖÖ~åÇÉX=Äìíáâë®Ö~êÉ=ëâ~=ìééãìåíê~ë=çÅÜ=ëí∏Çà~ë=Ñ∏ê=ÄáäÇ~åÇÉ=~î=å®íîÉêâ=ãÉää~å=
ÄìíáâÉê=ÉääÉê=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=a®ê=ÇÉí=Ñáååë=âîáååäáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®ê=ÇÉí=ë®êëâáäí=îáâíáÖí=~íí=ëí∏Çà~=
ÄáäÇ~åÇÉí=~î=âîáååäáÖ~=å®íîÉêâK=

4 . 4  G L E S B Y G D S V E R K E T S  B E D Ö M N I N G  
hîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=çäáâ~=îáääâçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=~êÄÉíÉI=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=
ÄÉÜ~åÇä~íë=ãáåÇêÉ=ìíÑ∏êäáÖí=å®ê=ã~å=Ö™ê=íáää=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉå=®å=î~Ç=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=á=ëî~êÉå=é™=
Éåâ®íÉåK=f=ã™åÖ~=Ñ~ää=Ü~ê=ÇÉëë~=Ä™Ç~=ÜçêáëçåíÉää~=âêáíÉêáÉê=áåíÉ=áåíÉÖêÉê~íë=á=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=ãÉÇ~å=ÇÉí=á=îáëë~=Ñ~ää=Ü~ê=Öàçêíë=á=íáää=ÉñÉãéÉä=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖëJ=
éêçÖê~ããÉå=çÅÜ=á=éêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=k®ê=ÖÉåìëÑê™Öçê=
í~ë=ìéé=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇ=®ê=ÇÉí=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=Ñ∏êÉí~Öëëí∏Ç=
çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖK=j®å=çëóåäáÖÖ∏êë=å®ê=ã~å=ëâáäàÉê=ìí=âîáååçê=çÅÜ=âîáååçêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=

f=ÑäÉêí~äÉí=éêçÖê~ãÇçâìãÉåí=í~ë=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçêå~=ìéé=ëÉé~ê~íI=íêçíë=~íí=ã~å=ëâêáîÉê=~íí=
ÖÉåìë~ëéÉâíÉå=ëâ~=ÖÉåçãëóê~=~êÄÉíÉíK=aÉí=äÉÇÉê=á=ëáå=íìê=íáää=~íí=ÇÉ=çäáâ~=îáääâçêÉå=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=ã®å=
çÅÜ=âîáååçê=áåçã=çãê™ÇÉå~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=çëóåäáÖÖ∏êëK=bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=ÇÉí=
Ääáê=ë™I=â~å=Ñáåå~ë=á=ÇÉí=ëçã=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=êÉëìêëÅÉåíê~=á=pîÉêáÖÉ=í~ê=ìééI=
å®ãäáÖÉå=~íí=âìåå~åÇÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÖÉåìëÑê™Öçê=âçããÉê=Ñ∏ê=ëÉåí=áå=á=éêçÅÉëëÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
éêçÖê~ã~êÄÉíÉíK=

bå=îáâíáÖ=ëäìíë~íë=~î=~íí=~å~äóëÉê~=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=éêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉå=ìê=Éíí=ÖÉåìëJ=ë™î®ä=ëçã=Éíí=
ä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáîI=®ê=~íí=Ä™Ç~=âêáíÉêáÉêå~=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=ãÉÇ=ÜÉä~=î®ÖÉå=á=~êÄÉíÉíK=

ûîÉå=çã=áåë~íëÉê=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=Öàçêíë=ÄÉÇ∏ãÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ëçã=îáâíáÖí=ãÉÇ=
óííÉêäáÖ~êÉ=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=á=Üìê=ã~å=â~å=áåíÉÖêÉê~=ÖÉåìëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáî=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=
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Foto: Annika Lidgren 
Mångsysslaren Sara Sjöberg bor i byn Borglunda i östra Jämtland. Hon 
kombinerar företagande, arbete och utbildning. Två eller tre dagar i veckan 
studerar hon vid lärcentrum i Hammarstrand. En dag arbetar hon som 
personlig assistent åt en släkting i byn. Hon har också en målarfirma och 
tar på sig uppdrag åt både privatpersoner och företag. Bilden längst ner till 
höger illustrerar varför hon gör allt detta; för att få leva och bo där hon vill 
med sin familj och sina djur. 
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5 METOD- OCH KUNSKAPSSTÖD 

f=~îëåáíí=RKN=Ñáååë=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=∏îÉê=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=~î=ÄÉÜçîÉí=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=
âìåëâ~éëëí∏ÇK=p~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=ä®åÉåë=ëî~ê=é™=ÇÉå=Éåâ®í=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëâáÅâ~í=
íáää=ë~ãíäáÖ~=ä®å=ìåÇÉê=OMMQK=f=ëíçê~=ÇÉä~ê=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=ãÉÇ=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ìééÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=f=~îëåáíí=RKP=Ñ∏êë=Éíí=ìíÑ∏êäáÖ~êÉ=êÉëçåÉã~åÖ=çÅÜ=Éå=
~å~äóë=çã=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏êÇàìé~Ç=âìåëâ~éK==

5 . 1  L Ä N E N S  R E D O V I S A D E  B E H O V  A V  M E T O D -  O C H  K U N S K A P S S T Ö D  
pçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçåëí~íÉê~ÇÉ=á=ÇÉäê~ééçêíÉåNP=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ä®åÉå=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ëéêáÇåáåÖ=~î=
êÉÇ~å=ÄÉÑáåíäáÖ~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ÄÉÑáåíäáÖ=âìåëâ~éI=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ãÉê=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ=ëí~íáëíáâ=ë~ãí=Ä®ííêÉ=
âìåëâ~é=çã=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖÉåë=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=cäÉê~=ä®å=~åëÉê=çÅâë™=~íí=
ÉêÑ~êÉåÜÉíëëéêáÇåáåÖ=∏îÉê=ä®åëÖê®åëÉêå~=®ê=îáâíáÖK=ríÄóíÉ=ãÉää~å=ä®åÉå=ÖÉåçã=ëíáãìä~åëëÉãáå~êáÉê=
çÅÜLÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=~î=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=®ê=™íÖ®êÇÉê=
ëçã=Ñ∏êÉëä™ëK=

bñÉãéÉä=é™=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëä~Ö=®ê=ÄäK~K=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=âìåëâ~é=çã=Üìê=ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=íáääî®ñíÑê™Öçê=
â~å=íáää®ãé~ë=á=Éå=ÖäÉë~êÉ=ëíêìâíìê=®å=ÇÉå=ëçã=ÅÉåíê~äçêíÉå=ìíÖ∏êX=íÉâåáâ=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉëâêáî~=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=çäáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=dfp=EdÉçÖê~Ñáëâ~=áåÑçêã~íáçåëëóëíÉãFI=âìåëâ~é=çã=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éI=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=å®êáåÖëäáî=
ë~ãí=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK==

sáÇ~êÉ=Ñ∏êÉëä™ë=Ñçêíë~íí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëÉêîáÅÉÇ~í~Ä~ëÉåNQI=âìåëâ~é=çã=~åÇê~=ä®åÇÉêë=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâI=
iÉ~ÇÉê=ëçã=â®ää~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ãÉíçÇÉêI=âìåëâ~éÉê=çã=î~Ç=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=áååÉÄ®ê=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=ãKãK=hìåëâ~é=çã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=îáääâçê=ë~ãí=ëÉêîáÅÉ=íáää=
ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=çÅâë™=~î=å™Öê~=ä®åK=

p~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=Ä∏ê=çÅâë™=ÄÉäóë~ëK=

5 . 2  V A R F Ö R  M E T O D -  O C H  K U N S K A P S S T Ö D ?  
bå=~î=ëäìíë~íëÉêå~=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Çê~êI=ìíáÑê™å=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ê~ééçêíI=®ê=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~ë=ëóåäáÖ~=çÅÜ=ëí®êâ~ë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=c∏ê=
~íí=âìåå~=Ö∏ê~=ÇÉí=ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=Ñ™=∏â~í=Ñçâìë=çÅÜ=ä®åÉåë=âìåëâ~éëJ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=
ÄÉÜ∏îÉê=∏â~ëK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=ÇÉí=ëíê~íÉÖáëâí=îáâíáÖí=ìíáÑê™å=íêÉ=ëâ®äW=

• ^íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=çÅÜ=ëí®êâ~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=éä~íë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
f=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ä®åÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=é™=çäáâ~=ë®íí=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=®ê=~ääíÑ∏ê=~åçåóã~=á=ÉñÉãéÉäîáë=
íáääî®ñíéêçÖê~ãK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëóåäáÖÖ∏ê~=çÅÜ=
ëí®êâ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇë~ëéÉâíÉêå~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

• £â~=âìåëâ~éÉêå~=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçî=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
f=éêçéçëáíáçåÉå=Òbå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíÒNR=Ñáååë=ìííêóÅâí=~íí=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëâ~=áåêáâí~ë=é™=~íí=íáääî~ê~í~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÜÉä~=ä~åÇÉíë=êÉëìêëÉêK=^ää~=ÇÉä~ê=~î=
ä~åÇÉí=ëâ~=âìåå~=ÄáÇê~=íáää=pîÉêáÖÉë=íáääî®ñíK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=çäáâ~=ÄÉÜçî=
çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=î®ñ~K=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=î®ëÉåíäáÖí=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=ë®êëâáäÇ~=
ÄÉÜçî=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ÄÉëâêáîë=ë™=íóÇäáÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~íí=ä®åÉå=ëâ~=ÖÉë=∏â~ÇÉ=

===========================================================
NP=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMQFK=i~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉäê~ééçêíK=

NQ=aÉíí~=~åëî~ê=äáÖÖÉê=åìãÉê~=é™=hçåëìãÉåíîÉêâÉíK=

NR=mêçéçëáíáçå=OMMNLMOWQK=

 OQ



ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=á=éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉí=âìåå~=ëíáãìäÉê~=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=Çê~=åóíí~=~î=ÇÉå=
éçíÉåíá~ä=ëçã=Ñáååë=Ç®êK==

• k®íîÉêâI=ìíÄóíÉ=çÅÜ=âçåí~âíÉê=∏îÉê=ä®åëÖê®åëÉê=
bíí=™íÉêâçãã~åÇÉ=∏åëâÉã™ä=Ñê™å=ä®åÉå=®ê=~íí=∏â~=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉí=∏îÉê=ä®åëÖê®åëÉêå~K=
aÉí=Ñáååë=áåÇáâ~íáçåÉê=é™=~íí=íà®åëíÉã®å=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=é™=êÉÖáçå~ä=
åáî™=á=îáëë~=Ñ~ää=Ü~ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=ëáå~=Ñê™ÖçêK=c∏ê=~íí=∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=
ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=∏îÉê=ä®åëÖê®åëÉêI=ë~ãí=~íí=ëí®êâ~=ÇÉ=íà®åëíÉã®å=çÅÜ=®îÉå=éçäáíáâÉê=ëçã=
~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=é™=ä®åëåáî™I=ÄÉÜ∏îÉê=å®íîÉêâ=ÄáäÇ~ëK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=™íÉêâçããÉê=
ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=á=îáäâ~=ÑçêãÉê=ÄÉÜçîÉå=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=â~å=íáääÖçÇçëÉëI=
çÅÜ=Üìê=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉí=â~å=∏â~K=

5 . 3  A N A LY S  A V  L Ä N E N S  R E D O V I S N I N G A R  
råÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìééÇê~ÖÉí=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=áåîÉåíÉê~í=ÇÉå=ÉÖå~=çÅÜ=~åÇê~ë=âìåëâ~é=áåçã=
ÇÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=çãê™ÇÉå~K=aÉíí~=~êÄÉíÉ=âçããÉê=Ñê®ãëí=~íí=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=íáää®ÖÖëìééÇê~Ö=
ëçã=îÉêâÉí=ëâ~=~êÄÉí~=ãÉÇ=Ñê~ã=íáää=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRI=çÅÜ=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Üìê=
ÄÉÜçîÉí=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=â~å=íáääÖçÇçëÉëK=aÉåå~=~å~äóë=®ê=®îÉå=ÅÉåíê~ä=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=
ëçã=Ñáååë=á=~îëåáíí=S=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=çÅâë™=Ü®êK=

5.3.1 Företagande i gles- och landsbygder 
Bakgrund 
c∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ü~ê=Éå=ÅÉåíê~ä=êçää=á=ë~ãíäáÖ~=ä®åë=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=m™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ÖÉåçãÑ∏êë=çÅâë™=
çãÑ~íí~åÇÉ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éK==

p~ãíáÇáÖí=®ê=Ñ~âí~ìåÇÉêä~ÖÉí=ÄÉÖê®åë~í=î~Ç=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉí~Öë=∏îÉêäÉîå~ÇëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=á=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=aÉëë~=ÄóÖÇÉê=äóëÉê=çÑí~ëí=ãÉÇ=ëáå=Ñê™åî~êç=á=ëíìÇáÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=
ìíÄêÉÇåáåÖ=çÅÜ=îáääâçêK=fåíÉ=ÜÉääÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=á=Ç~Ö=å™Öçå=ëóëíÉã~íáëâ=âìåëâ~é=çã=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=aÉí=ÄÉêçê=ÇÉäë=é™=ÇÉí=âå~éé~=çÅÜ=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=ëí~íáëíáëâ~=
ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=~å~äóëÉê=ä®ÖêÉ=®å=âçããìååáî™I=ÇÉäë=é™=ÇÉ=Öê®åëÇê~ÖåáåÖëéêçÄäÉã=ëçã=Ñáååë=ãÉää~å=
ÄÉÖêÉééÉå=í®íçêí=çÅÜ=ÇÉå=çãäáÖÖ~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇÉåK==

=

Foto: Pressens Bild/Håkan Nordlöf 
Familjeföretaget Logosol finns i Härnösand, Västernorrland. En stor del av utvecklingsarbetet inom affärsidén träförädling har dock 
skett i byn Hundsjö, norr om Örnsköldsvik, där företagets VD har sitt föräldrahem.  

 OR



kìíÉâ=Ü~ê=Öàçêí=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ëíìÇáÉê=âêáåÖ=ë™î®ä=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÖÉåÉêÉääí=ëçã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=
îáääâçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=pir=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=ã~íÉêá~ä=ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=áåçã=
àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâK=cçêëâ~êÉ=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=bâçåçãáÜ∏Öëâçä~åI=s®ñà∏=ìåáîÉêëáíÉí=ãKÑäK=
ÉåëâáäÇ~=Ñçêëâ~êÉ=í~ê=ìéé=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=Éå=ÇÉä=á=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=ëçÅá~ä=
Éâçåçãá=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉí=Òpã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=íáääî®ñíÒ=Ü~ê=
^êÄÉíëäáîëáåëíáíìíÉí=á=£ëíÉêëìåÇ=ÄÉÇêáîáí=ÑçêëâåáåÖ=âêáåÖ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éI=
áååçî~íáçåëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ=ëçÅá~ä=ÉâçåçãáK=aÉå=äçâ~ä~=åáî™å=EÑê~ãÑ∏ê=~ääí=çãê™ÇÉå=á=ÖäÉëÄóÖÇëä®åÉí=
g®ãíä~åÇF=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=~êÄÉíÉíK=pçäçÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=çäáâ~=íóéÉê=~î=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëÄóÖÇÉê=®ê=å™Öê~=~î=ÇÉ=~ëéÉâíÉê=ëçã=~å~äóëÉê~íëK=

Länens underlag 
cäÉêí~äÉí=ä®å=Ñê~ãÜ™ääÉê=á=ëáå~=ëî~ê=çÅÜ=éêçÖê~ãìåÇÉêä~Ö=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëçã=Éå=óííÉêëí=îáâíáÖ=
ìíîÉÅâäáåÖëÑ~âíçê=çÅÜ=~íí=™íÖ®êÇÉê=ã™ëíÉ=îáÇí~ë=Ñ∏ê=~íí=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=ëí∏Çà~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=áåíÉ=ãáåëí=
ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçêK=f=ÇÉ=Ñ~ää=ä®åÉå=ÄÉê∏ê=àìëí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=í~ê=ã~å=ìéé=
~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ë™î®ä=ëçã=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ÄçÉåÇÉNS=
ã™ëíÉ=ìåÇÉêä®íí~ëK=qáääî®ñíÉå=á=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ñ∏êëî™ê~ë=~î=~íí=
éêçÇìâíáçåëâçëíå~ÇÉå=îáÇ~=∏îÉêëíáÖÉê=ã~êâå~Çëî®êÇÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄóÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=Ñ~ëí~=
~åä®ÖÖåáåÖ~êK=pçã=Éå=éçëáíáî=Ñ~âíçê=ÄÉëâêáîÉê=ã~å=á=ëí®ääÉí=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉíë=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëçã=ÖêçÖêìåÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=K=cäÉê~=ä®å=í~ê=çÅâë™=ìéé=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=
ë~íë~=ëéÉÅáÉääí=é™=ä~åÇëÄóÖÇëâîáååçê=ëçã=îáää=ëí~êí~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉëä™ê=ëí∏Ç=á=Ñçêã=~î=ãáâêçâêÉÇáíÉê=
ÉääÉê=Éí~ÄäÉêáåÖëëíáéÉåÇáÉêK==

^î=ÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åÉåë=ëáÇ~=
Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=®ê=êÉä~íáîí=î~åäáÖí=~íí=ÇÉ=í®åâÉê=é™=Ñ∏êÉí~Ö=âçééä~ÇÉ=íáää=ä~åíÄêìâÉíI=íáää=å~íìêÉå=ÉääÉê=
íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=êÉâêÉ~íáçåëçãê™ÇÉI=å®ê=ÇÉ=ÄÉëâêáîÉê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê=é™=ä~åÇëJ=çÅÜ=á=
ÖäÉëÄóÖÇK=aÉí=â~å=Ü~=ëáå=ÖêìåÇ=á=~íí=ÇÉí=á=ìåÇÉêä~ÖëÇçâìãÉåíÉå=Ñê®ãëí=®ê=á=i_rJéêçÖê~ããÉå=çÅÜ=á=
ä®åÉåë=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ë®êëâáäí=ÄÉê∏êëK=aÉí=â~å=çÅâë™=Ü~=ëáå=å~íìêäáÖ~=Ñ∏êâä~êáåÖ=á=îÉã=ëçã=ëî~ê~êX=®ê=ÇÉí=
ä~åíÄêìâëÉåÜÉíÉå=å®ãåë=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇI=®ê=ÇÉí=êÉÖáçå~äÉâçåçãáëâ~=ÉåÜÉíÉå=
ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=í~åÖÉê~ê=ëî~êÉå=Ñ∏êÉí~Ö=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K=aÉí=îáë~ê=ë~ãíáÇáÖí=é™=
ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=î~Ç=ëçã=®ê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêI=çã=ÇÉëë~=
ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=∏îêáÖí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=ÜìêK=

f=ÇÉå=ÇÉäê~ééçêí=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ä®ãå~ÇÉ=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMQI=íçÖë=îáâíÉå=~î=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ìééK=_ÉíçåáåÖÉå=ä~ÇÉë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=~ëéÉâíÉêW=

• aÉå=äçâ~ä~=çÅÜ=Ñóëáëâ~=ãáäà∏å=Ó=Üìê=ëÉê=çäáâ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ìí=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ\=

• sáäâ~=ë®êëâáäÇ~=Çêáîâê~ÑíÉê=ÑáååëI=éçëáíáî~=ë™î®ä=ëçã=åÉÖ~íáî~\=

• sáäâ~=Ñ~âíçêÉê=Ñ∏êëî™ê~ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=Üìê=™íÖ®êÇ~ê=ã~å=ÇÉã\=

• sáäâ~=ëí∏Ç=ÄÉÜ∏îë\=

Glesbygdsverkets uppdrag 
ríáÑê™å=ÇÉäê~ééçêíÉå=ÑáÅâ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=á=ëáíí=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ñ∏ê=OMMR=ìééÇê~ÖÉí=~íí=á=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉÇ=sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=^êÄÉíëäáîëáåëíáíìíÉí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ëíìÇáÉ=~î=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñíK==

f=ëíìÇáÉå=ëâ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ÇÉÑáåáÉê~ë=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=®ê=ãÉëí=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉäóë~=
ëâáääå~ÇÉê=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=píìÇáÉå=ëâ~=ë®êëâáäí=ÄÉäóë~=çã=ÇÉí=Ñáååë=

===========================================================
NS=pÉ=®îÉå=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMPFK=_çä™å=é™=ä~åÇÉíK=lã=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Äçëí®ÇÉê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

 OS



ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=ëçã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ü~ê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=
áåíÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=ÉääÉê=á=ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=çãê™ÇÉåK=píìÇáÉå=ëâ~=®îÉå=ÄÉäóë~=ÄÉÜçîÉí=~î=
ÉîÉåíìÉää~=êÉÖÉäÑ∏êÉåâäáåÖ~ê=ë~ãí=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=á=ÄÉÜçî=~î=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~ä=
ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=cê™Ö~å=çã=
âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëâ~=çÅâë™=ÄÉäóë~ëK=
rééÇê~ÖÉí=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ÉÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=pí~íÉåë=gçêÇÄêìâëîÉêâ=çÅÜ=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=
íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉêK=rééÇê~ÖÉí=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=íáää=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=ëÉå~ëí=ÇÉå=N=ëÉéíÉãÄÉê=OMMR=
á=Éå=Ñ∏êëí~=ÇÉäêÉÇçîáëåáåÖK=pÉå~ëí=ÇÉ=PM=ã~à=OMMS=ëâ~=ìééÇê~ÖÉí=ëäìíêÉÇçîáë~ëK=

f=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=é™Ä∏êà~íë=îáÇ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=ÇÉäçãê™ÇÉå=á=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=ëíìÇáÉå=
ÇÉÑáåáÉê~íëW=

NK=_~âÖêìåÇI=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇI=ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=êÉëéÉâíáîÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=

OK=jÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

PK=qáääî®ñíX=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêK==

QK=hîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK==

RK=c∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=â~éáí~äK==

SK=i~ÖëíáÑíåáåÖI=êÉÖÉäîÉêâ=çÅÜ=ÇÉå=áåëíáíìíáçåÉää~=ê~ãÉåK==

TK=pÉêîáÅÉI=áåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåÉêK=

UK=c∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåLÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉåK=

VK=sÉã=Ö∏ê=î~Ç\=bå=áåîÉåíÉêáåÖ=~î=~âí∏êÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇÉíK==

NMK=fåîÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=Ç~í~Ä~ëÉêK=

póÑíÉí=ãÉÇ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ìééÇê~Ö=®ê=~íí=Éíí=êÉäÉî~åí=âìåëâ~éëìåÇÉêä~Ö=çã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëâ~=ÄóÖÖ~ë=ìééI=îáäâÉí=ëâ~=Ö∏ê~=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ä~åÇÉíK=hìåëâ~éëìåÇÉêä~ÖÉí=ëâ~=Ö∏ê~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åëÄóÖÇÉêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëóåäáÖíI=
éêçÄäÉãÉå=ë™î®ä=ëçã=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~K=

=

5.3.2 Arbetsmarknad och arbetskraftsförsörjning 
Inledning 
bå=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=®ê=íáääÖ™åÖÉå=íáää=âî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~ÑíI=Ä™ÇÉ=
é™=âçêí=çÅÜ=ä™åÖ=ëáâíK=f=êÉÖÉêáåÖÉåë=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñáååë=
~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖI=áåâäìëáîÉ=âçãéÉíÉåëI=ãÉÇ=ëçã=Éå=~î=íêÉ=ëéÉÅáÉääí=çãå®ãåÇ~=ëíê~íÉÖáëâ~=
Ñê™Öçê=Ñ∏ê=ä®åÉå=~íí=ÄÉ~âí~=á=ëáå~=~å~äóë~êÄÉíÉåK==

båäáÖí=ÄÉê®âåáåÖ~ê=ëçã=kìíÉâ=Öàçêí=âçããÉê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=Ei^J
êÉÖáçåÉêF=~íí=Ñ™=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~ÑíK=p®êëâáäÇ=Äêáëí=Ñ∏êî®åí~ë=é™=éÉêëçå~ä=áåçã=î™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖ=ë~ãí=
ä®ê~êÉK=rê=Éíí=íáääî®ñíéÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=î®ëÉåíäáÖí=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=äáåÇê~=ÇÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ÄêáëíÉåK=c∏ê=
éÉêáÑÉê~=çãê™ÇÉå=Ääáê=ÇÉíí~=Éå=ë®êëâáäí=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=ÉÑíÉêëçã=~îëí™åÇÉå=íáää=å®êã~ëíÉ=ëí~Ç=®ê=ë™=
ëíçê~=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=ÉääÉê=çã∏àäáÖí=~íí=Ç~ÖéÉåÇä~K=iáâ~ë™=®ê=ÇÉ=ãáåÇêÉ=i^JêÉÖáçåÉêå~=ãÉÇ=éÉêáÑÉê~=
ä®ÖÉå=â®åëäáÖ~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=ÇÉå=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëçã=Ñáååë=á=Éå=ëí∏êêÉ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåK==

bå=ÉåëáÇáÖ=å®êáåÖëëíêìâíìê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ÖÉê=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ™=î~äã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=áåî™å~êå~I=ÇÉí=
äÉÇÉê=çÅâë™=íáää=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=~ííê~ÜÉê~=áåÑäóíí~êÉI=ë®êëâáäí=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ãÉÇ=Éå=é~êíåÉê=ëçã=çÅâë™=ë∏âÉê=~êÄÉíÉ=ìíáÑê™å=Éå=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=i™Ö=ÑçêãÉää=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=

 OT



çÅÜ=Ñ™=∏îÉêÖ™åÖ~ê=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=å™Öçí=ëçã=ã™åÖ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉê=Äêçíí~ë=
ãÉÇK==

Länens underlag 
f=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=Ñáååë=~å~äóëÉê=∏îÉê=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=çÅÜ=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=®îÉå=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=éÉê=i^J
êÉÖáçå=EkìíÉâF=ÉääÉê=âçããìåK=páÑÑêçêå~=êÉÇçîáë~ë=áÄä~åÇ=ãÉÇ=áåÇÉäåáåÖ=á=™äÇÉê=çÅÜ=â∏åK=bíí=~î=ÇÉ=
ëíçê~=éêçÄäÉãÉå=ëçã=ìééã®êâë~ãã~ë=®ê=ÇÉ=ëíçê~=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êå~=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=
~êÄÉíëâê~ÑíëÄêáëíÉåK=_ÉÜçîÉí=~î=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=~êÄÉíëäáîI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=ë~ãí=~âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=íáääî~ê~í~=~êÄÉíëâê~ÑíêÉëÉêîÉå=®ê=î~åäáÖ~=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=á=ä®åÉåë=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=_ÉÜçîÉí=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=áåÑê~ëíêìâíìêÉêå~=çÅÜ=
éêçÅÉëëÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=îìñå~ë=ä®ê~åÇÉ=ÄÉëâêáîëI=íKÉñK=á=Ñçêã=~î=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=
ä®êÅÉåíê~K==

däÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=~êÄÉíëã~êâå~Ç=å®ãåë=áåíÉ=ëéÉÅáÑáâíI=ìí~å=áåêóãë=á=~å~äóëÉå=çÅÜ=ÇÉ=
Ñ∏êÉëä~Öå~=™íÖ®êÇÉêå~K=k™Öê~=ä®å=ëçã=äóÑíÉê=ìéé=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=Éíí=éçíÉåíáÉääí=íáääî®ñíçãê™ÇÉI=
ìííêóÅâÉê=çÅâë™=ëáå~=Ñ~êÜ™Öçê=ÖÉåçã=~íí=éÉâ~=é™=ÇÉå=~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ=ÄêáëíÉå=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=áåçã=çäáâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=ë™ëçã=íìêáëãI=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éI=Ñ∏ê®ÇäáåÖ=~î=äáîëãÉÇÉäI=ëâçÖ=çÅÜ=à~âí=ãKãK=bå=
Ñ~âíçê=ëçã=â~å=ãçíîÉêâ~=ÇÉíí~=®ê=Éíí=∏â~í=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÄçÉåÇÉ=é™=ä~åÇÉíI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=â~å=
ãÉÇîÉêâ~=íáää=Éå=∏â~Ç=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=Ç™=åó~=áåî™å~êÉ=âçããÉê=íáää=çêíÉå=ãÉÇ=åó~=âçãéÉíÉåëÉê=çÅÜ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK==

Glesbygdsverkets bedömning 
båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç=áåçã=ÄäK~K=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåW==

c∏êÑáå~ÇÉ=ëí~íáëíáëâ~=ãÉíçÇÉê==
i®åÉåë=~å~äóëÉêI=ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåI=ÄóÖÖÉê=á=ÜìîìÇë~â=é™=ëí~íáëíáâ=é™=
âçããìååáî™=ÉääÉê=i^Jåáî™K=sáëë~=ä®å=Ü~ê=éÉâ~í=é™=ÄêáëíÉêå~=ãÉÇ=ÇÉëë~=ìåÇÉêä~ÖI=å™Öçí=ä®å=îáää=íKÉñK=
™íÉêáåÑ∏ê~=Ñ∏êë~ãäáåÖëÖê®åëÉêå~=ëçã=áåÇÉäåáåÖ=á=ëí~íáëíáâÉåK=bíí=ä®å=îáää=ìíîÉÅâä~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=
~êÄÉí~=ãÉÇ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=áåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=ãáâêç~êÄÉíëêÉÖáçåÉêK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÇÉä~ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=ä®åÉåë=~å~äóëÉê=ëâìääÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ë=çã=ëí~íáëíáâ=Ñ~ååë=
íáääÖ®åÖäáÖ=é™=Éå=ä®ÖêÉ=åáî™K=f=Éíí=~å~äóëJ=çÅÜ=éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉ=®ê=ÇÉí=î®êÇÉÑìääí=~íí=Ñ™=Éå=ë™=Äê~=ÄáäÇ=~î=
îÉêâäáÖÜÉíÉå=ëçã=ã∏àäáÖíK=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=âçããìåáåÇÉäåáåÖÉå=á=Éíí=~å~äóëéÉêëéÉâíáî=®ê=~íí=îáëë~=
äçâ~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=ã∏åëíÉê=Ç∏äàë=á=ÇÉí=Ñ~âí~ìåÇÉêä~Ö=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=é™=âçããìååáî™K=içâ~ä~=
î~êá~íáçåÉê=êáëâÉê~ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=~íí=Ääá=çëóåäáÖ~=å®ê=ëí~íáëíáëâíã~íÉêá~ä=éêÉëÉåíÉê~ë=ìíáÑê™å=Éíí=
âçããìåÖÉåçãëåáííK=bíí=~åå~í=éêçÄäÉã=®ê=~íí=ÇÉí=ëçã=ëâ~=ëíìÇÉê~ë=áåíÉ=~ääíáÇ=Ñ∏äàÉê=~Çãáåáëíê~íáî~=
~îÖê®åëåáåÖ~êK=jÉå=ÖáîÉíîáë=Ü~ê=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáî~=Öê®åëÉêå~=ëáíí=ÄÉê®ííáÖ~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åëî~ê=
çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=çäáâ~=áåë~íëÉêK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ëí~íáëíáâ=ëçã=áåíÉ=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~Çãáåáëíê~íáî~=Öê®åëÉêK=aÉå=ê∏ê=ÄäK~K=
ÄÉÑçäâåáåÖI=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=â~å=íáääÑ∏ê~=óííÉêäáÖ~êÉ=á=~å~äóëÉåK=c∏ê=~íí=
óííÉêäáÖ~êÉ=âçãéäÉííÉê~=ÇÉí=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ~âí~J=çÅÜ=ëí~íáëíáâìåÇÉêä~ÖÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=
ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=çäáâ~=çãê™ÇÉå=ìí~å=~Çãáåáëíê~íáî~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~êK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=
áåáíáÉê~í=Éíí=ë™Ç~åí=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=îáäâÉí=ÄÉëâêáîë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=~îëåáíí=RKPKRK==

j~íÅÜåáåÖ=
pçã=å®ãåíë=çî~å=Ñ∏êî®åí~ë=ÇÉí=ìééëí™=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=á=Éíí=ÑäÉêí~ä=i^JêÉÖáçåÉêK=bå=ëíçê=çêë~â=íáää=
ÇÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ÄêáëíÉå=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=®ê=i^Jçãê™ÇÉå~ë=ÇÉãçÖê~ÑáI=ãÉÇ=ëíçê~=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êK=
mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~å=ÇáëâìíÉê~ë=~ääí=ãÉêI=ÇîëK=~íí=Ñ®êêÉ=á=~êÄÉíëÑ∏ê=™äÇÉê=ëâ~=ÒÑ∏êë∏êà~Ò=
~ääí=ÑäÉê=®äÇêÉK=

p~ãÜ®ääÉíë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=í®ãäáÖÉå=ÄÉÖê®åë~ÇÉK=
a®êÉãçí=Ñáååë=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ã~íÅÜåáåÖÉå=ãÉää~å=ÄÉÜçîÉí=çÅÜ=ìíÄìÇÉí=~î=
ìíÄáäÇ~Ç=~êÄÉíëâê~ÑíK=f=ã™åÖ~=i^JêÉÖáçåÉê=Ü~ê=ã~å=Éå=ëáíì~íáçå=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=íáääë®íí~=äÉÇáÖ~=
éä~íëÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=Ñáååë=Éå=êÉä~íáîí=ëíçê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=é~ëë~ê=áåíÉ=ÇÉ=

 OU



~êÄÉíëä∏ë~ë=éêçÑáä=áå=é™=ÇÉ=äÉÇáÖ~=éä~íëÉêå~K=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄÉÇ∏ãÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=
~íí=ìíîÉÅâä~=âìåëâ~éÉå=çÅÜ=ëéêáÇ~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=çã=ã~íÅÜåáåÖëÑê™Öçêå~=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=
åáî™åI=Ö®êå~=ãÉÇ=âçééäáåÖ=íáää=ÑìåâíáçåÉää~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêK=p®êëâáäí=Ñ∏ê=éÉêáÑÉê~=i^JêÉÖáçåÉê=Ñáååë=
ë™Ç~å~=ÄÉÜçîI=ÉÑíÉêëçã=~îëí™åÇÉå=®ê=ë™=ä™åÖ~=~íí=Ç~ÖéÉåÇäáåÖ=íáääLÑê™å=Éå=ëí∏êêÉ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=áåíÉ=
®ê=Éíí=êÉ~äáëíáëâí=~äíÉêå~íáîK=

=

5.3.3 Service 
Inledning 
bå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=®ê=Éå=~î=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖI=îáäâÉí=
çÅâë™=Ö∏êë=íóÇäáÖí=á=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=f=êÉÖÉêáåÖÉåë=
éêçéçëáíáçå=Òbå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíÒ=ë®Öë=çÅâë™=~íí=éçäáíáâÉå=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=
~íí=ë™î®ä=ã®ååáëâçê=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=ëÉêîáÅÉ=á=íáääê®ÅâäáÖ=çãÑ~ííåáåÖK==

_™ÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=çäáâ~=íóéÉê=~î=ëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=~íí=î~êÇ~Ö=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=
ëâ~=ÑìåÖÉê~K=bå=Ñ∏êë®ãê~Ç=ëÉêîáÅÉ=â~å=áååÉÄ®ê~=Ñ∏êë®ãê~Ç=î®äÑ®êÇ=çã=ÇÉí=í~ê=ä®åÖêÉ=íáÇ=~íí=ëâ∏í~=
Ç~ÖäáÖî~êìáåâ∏éI=ëâàìíë~=Ä~êåÉå=íáää=Ñ∏êëâçä~=ÉääÉê=ìíÑ∏ê~=~åå~å=ëÉêîáÅÉK==

c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=®ê=ÇÉí=ìê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=éÉêëéÉâíáî=çÅâë™=î®ëÉåíäáÖí=~íí=
ãÉÇÄçêÖ~êå~=Ü~ê=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ö∏ê=Éå=ÄóÖÇ=ãÉê=~ííê~âíáî=~íí=Äç=çÅÜ=îÉêâ~=áK=bå=
ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=â~å=ÇÉëëìíçã=ëíáãìäÉê~=~êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ê∏êäáÖÜÉí=ÉÑíÉêëçã=ÖçÇ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=
ÉñÉãéÉäîáë=~ÑÑ®êI=ëâçä~=çÅÜ=Ä~êåçãëçêÖ=â~å=Ö∏ê~=çãê™ÇÉå=ãÉê=~ííê~âíáî~=®îÉå=Ñ∏ê=éçíÉåíáÉää~=
áåÑäóíí~êÉK=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÄêÉÇÇ~=ëÉêîáÅÉÄÉÖêÉééÉí=ë™=~íí=ÇÉí=®îÉå=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=çãÑ~íí~ê=ãÉê=®å=Ä~ê~=
ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=ëÉêîáÅÉåI=ÇîëK=á=ÜìîìÇë~â=Ç~ÖäáÖî~êìëÉêîáÅÉK=c∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=
ã™åÖ~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉêîáÅÉå=ãáåëí=äáâ~=îáâíáÖ~K=f=ÇÉå=ëÉêîáÅÉê~ééçêí=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
ä®ãå~ÇÉ=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=á=àìåá=OMMQ=ÄÉÜ~åÇä~ë=ëÉêîáÅÉÄÉÖêÉééÉíNT=çÅÜ=ÇÉëë=çãÑ~ííåáåÖI=
~îÖê®åëåáåÖ~êI=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìê=Éíí=áåÇáîáÇJ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëéÉêëéÉâíáîI=î~Ç=ëçã=é™îÉêâ~ê=ëÉêîáÅÉìíÄìÇÉí=
ãKãK=

Länens underlag 
i®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=ÄÉëâêáîÉê=á=ÜìîìÇë~â=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=ëÉêîáÅÉå=ãÉÇ=
ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=ëçã=í~Öáíë=Ñê~ã=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=ä®åK=

f=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñáååë=Éå=á=ëíçêí=ÖÉãÉåë~ã=ëóå=é™=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=∏â~Ç=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=
çäáâ~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=é™=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=åó~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÖÉ=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉ=®îÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=j~å=â~å=á=ÑäÉê~=ä®åë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=ëâ∏åà~=Éå=îáäà~=çÅÜ=Éå=áåëí®ääåáåÖ=~íí=
ÄÉíê~âí~=ëÉêîáÅÉå=ìê=Éíí=ÄêÉíí=éÉêëéÉâíáî=Ç®ê=Ä™ÇÉ=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉ=áåÖ™êK=dÉåçã=~íí=
ìíîÉÅâä~=ë~ãîÉêâ~åëä∏ëåáåÖ~ê=ãÉää~å=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉ=â~å=ã~å=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™K==

pçã=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=â~å=å®ãå~ë=a~ä~êå~ë=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉK=f=
éêçÖê~ããÉí=éÉâ~ë=ëéÉÅáÉääí=é™=~íí=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=Ä∏ê=íáää®ãé~ë=é™=~ää~=åáî™Éê=Ñ∏ê=~íí=ä™åÖëáâíáÖí=âä~ê~=
ëÉêîáÅÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=^ãÄáíáçåÉå=ë®Öë=çÅâë™=î~ê~=~íí=îáÇÖ~=ÄÉÖêÉééÉí=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=íáää=~íí=
áååÉÑ~íí~=ãÉê=®å=ÉåÄ~êí=Ü~åÇÉä=EãÉÇ=äáîëãÉÇÉäFK=ûîÉå=~åÇê~=íóéÉê=~î=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=
ëÉêîáÅÉ=Ä∏ê=çãÑ~íí~ë=~î=éêçÖê~ããÉíK=dÉåçã=Éå=Ä®ííêÉ=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ëÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉê=Ä∏ê=Éå=
ëí~Äáä~êÉ=ëÉêîáÅÉëíêìâíìê=âìåå~=ìééå™ëK==

===========================================================
NT=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMQFK=bå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=eìê=Ä∏ê=ã™äÉí=Ñ∏äà~ë=ìéé=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~ë\=

 OV



bíí=êÉÇëâ~é=ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=á=éêçÖê~ããÉí=®ê=~íí=âçããìåÉêå~=í~ê=áåáíá~íáî=íáää=~íí=ìééê®íí~=ëKâK=
ëÉêîáÅÉéä~åÉêK=aÉëë~=éä~åÉê=Ä∏ê=áååÉÜ™ää~=~ääí=áåçã=ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=ëÉêîáÅÉå=ëçã=
â~å=ÉêÄàìÇ~ë=ÇÉå=äçâ~ä~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉíK==

s®ëíÉêÄçííÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ=ÄÉíçå~ê=îáâíÉå=~î=
~íí=Ñ∏êë∏â~=áåíÉÖêÉê~=çÅÜ=Üáíí~=
ë~ãîÉêâ~åëÑçêãÉê=ëçã=ÖÉê=Ä®ííêÉ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=
ë~ãíáÇáÖí=ëí®êâÉê=
ëÉêîáÅÉéìåâíÉêå~ëLä~åíÜ~åÇÉäåë=ÑìåâíáçåÉêK=
j~å=îáää=çÅâë™=äóÑí~=Ñê~ã=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=
ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=
ëÉêîáÅÉK=pçã=ÉñÉãéÉä=ÖÉë=fåíÉêêÉÖéêçàÉâíÉí=
pÉêîáÅÉ=á=däÉëÄóÖÇ=EÄ™ÇÉ=s®ëíÉêÄçííÉåë=çÅÜ=
kçêêÄçííÉåë=ä®å=ÇÉäí~êF=Ç®ê=ã~å=ìíÄóíÉê=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ãÉÇ=ÄäK~K=pâçííä~åÇ=âêáåÖ=
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ëÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉêK=kçêêÄçííÉå=
äóÑíÉêI=Ñ∏êìíçã=çî~å=å®ãåÇ~=fåíÉêêÉÖéêçàÉâíI=
çÅâë™=Ñê~ã=Éíí=íê~Ñáâë~ãçêÇåáåÖëéêçàÉâí=ëçã=
~îëÉê=Ä™ÇÉ=éÉêëçåJ=çÅÜ=ÖçÇëíê~åëéçêíÉê=çÅÜ=
ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=
âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉK=

g®ãíä~åÇ=éÉâ~ê=é™=~íí=ë~ãçêÇåáåÖÉå=~î=çäáâ~=
ëÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉê=áåçã=âçããìåÉêå~ë=çÅÜ=

ÉîÉåíìÉääí=ä~åÇëíáåÖÉíë=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ë~ãí=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=
Ñ∏êìíë®ííÉê=Éíí=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=Ñê™å=âçããìåÉêå~ë=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖÉåë=ëáÇ~K==

 

c∏êìíçã=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=ÄÉëâêáîë=ä®åÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
ëÉêîáÅÉÑê™Öçê=®îÉå=íáää=îáëë=ÇÉä=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=f=Éå=ë®êëâáäÇ=ëíìÇáÉ=Ü~ê=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~å~äóëÉê~í=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ü~ê=
ÄÉ~âí~íë=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ö∏êë=~íí=ëÉêîáÅÉÑê™Öçêå~=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=
é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÄÉÜ~åÇä~íë=é™=Éíí=Äê~=ë®íí=á=ëàì=~î=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉí=á=ÇÉ=
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 ÑäÉëí~=ä®å=Ü®åîáë~ë=íáää=ÇÉí=å~íáçåÉää~=ìééÇê~ÖÉí=~íí=ìí~êÄÉí~=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉK=

f=ëíìÇáÉå=®ê=ÇÉí=ÑäÉê~=ä®å=ëçã=ìííêóÅâÉê=ÇÉí=î®ëÉåíäáÖ~=á=~íí=ëÉêîáÅÉå=çÅÜ=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ë~ãÜ®ääÉí=
ÑìåÖÉê~êK=aÉí=ìíÖ∏ê=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=íáääî®ñíK=e®ê=Ñáååë=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ëâáääå~Ç=á=
ëóåë®ííK=c∏ê=å™Öê~=ÑçêãìäÉê~ë=ÇÉí=é™=ë™=ë®íí=~íí=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=ëâ~é~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éå=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ãÉÇ~å=~åÇê~=ÑçêãìäÉê~ê=ëáÖ=íî®êíçãI=ÇîëK=~íí=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÖÉê=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=íáääî®ñíK=aÉíí~=ëóåë®íí=íóÅâë=çÅâë™=î®ëÉåíäáÖí=é™îÉêâ~=îáäà~å=~íí=áåâäìÇÉê~=áåë~íëÉê=
áåçã=ëÉêîáÅÉçãê™ÇÉí=á=oqmJ~êÄÉíÉíK=

mêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=~êÄÉí~ÇÉë=Ñê~ã=îáÇ=Éå=ëÉå~êÉ=íáÇéìåâí=®å=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=båäáÖí=hçåëìãÉåíîÉêâÉí=®ê=ÇÉí=áåÖÉí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=ëçã=
áåçêÇå~íë=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=aÉ=âçééäáåÖ~ê=ëçã=â~å=ìíä®ë~ë=ãÉää~å=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=®ê=ãÉê=~î=
áåÇáêÉâí=â~ê~âí®ê=®å=ÇáêÉâíK==

Glesbygdsverkets bedömning  
båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç=áåçã=ÄäK~K=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåW=

eÉäÜÉíëëóå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å==
^î=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñê~ãÖ™ê=~íí=áåë~íëÉêå~=áåçã=ëÉêîáÅÉçãê™ÇÉí=á=ÜìîìÇë~â=~îÖê®åë~ë=íáää=ÇÉå=
âçããÉêëáÉää~=ëÉêîáÅÉåK=aÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=ìíÖ∏ê=ëíê~íÉÖáëâ~=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ä®åÉåë=
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=çÅÜ=Ñ∏ê=ÄäK~K=Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=ëí∏ÇÉí=íáää=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=

 PM



~åÇê~=éêçàÉâí=ëçã=íKÉñK=^ÑÑ®ê=é™=ä~åÇÉíK=mêçÖê~ããÉå=®ê=çÅâë™=îáâíáÖ~=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~ë=
ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖ=~î=î~êìÑ∏êë∏êàåáåÖK==

fåêáâíåáåÖÉå=ãçí=á=ÜìîìÇë~â=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=ëÉêîáÅÉå=®ê=çÅâë™=å~íìêäáÖ=ÉÑíÉêëçã=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉåë=~åëî~êëçãê™ÇÉå=î~Ç=ÄÉíê®ÑÑ~ê=ëÉêîáÅÉÑê™Öçê=
íáää=ëíçê=ÇÉä=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=áåë~íëÉê=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëçêÖ~åÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=Éíí=
å™Öçí=îáÇ~êÉ=ìééÇê~ÖK=f=∏îêáÖí=®ê=ÇÉí=~åÇê~=é~êíÉê=ëçã=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=ëí~í=ëçã=
íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~íí=ã™äÉí=çã=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=
íáääÖçÇçëÉëK=

f=ÑäÉêí~äÉí=ä®å=â~å=ã~å=~î=êÉÇçîáëåáåÖ~êå~=çÅâë™=ëâ∏åà~=Éå=îáäà~=íáää=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ÇÉÑáåáíáçå=~î=
ëÉêîáÅÉÄÉÖêÉééÉí=íáää=~íí=çÅâë™=çãÑ~íí~=ëÉêîáÅÉ=ëçã=äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë=çÅÜ=~åÇê~=
êÉÖáçå~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉêë=~åëî~êëçãê™ÇÉåK=rê=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëéÉêëéÉâíáî=ëÉê=ã~å=îáâíÉå=~î=~íí=Ä™ÇÉ=
ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=Éå=ÖçÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=Ä™ÇÉ=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉK=aÉ=ÑäÉëí~=ä®å=
é™í~ä~ê=çÅâë™=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=∏â~Ç=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉI=ãÉää~å=
çäáâ~=~åëî~êëçãê™ÇÉå=çÅÜ=∏îÉê=ëÉâíçêëÖê®åëÉêK=s®ëíã~åä~åÇë=ä®å=éÉâ~ê=á=ëáå=êÉÇçîáëåáåÖ=é™=
ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=ãÉÇ=åó~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
çÅÜ=∏â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ä®åëëíóêÉäëÉå=~íí=ëí∏Çà~=ÇÉíí~K=

bå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=®ê=Ç®êÑ∏ê=Üìê=âçããìå~ä=çÅÜ=ëí~íäáÖ=ëÉêîáÅÉ=é™=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=ë®íí=â~å=âçãã~=áå=á=ÇÉëë~=
ë~ãã~åÜ~åÖK=bíí=ë®íí=â~å=î~ê~=~íí=áåîçäîÉê~=ÑäÉê=é~êíÉê=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=çÅÜ=ãÉÇ=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ìíÑçêã~åÇÉ=~î=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãK=aÉí=â~å=
Ñáåå~ë=ÄÉÜçî=~î=~íí=ëí~íÉå=Ü®ê=áåí~ê=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=êçää=çÅÜ=í~ê=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=~íí=é™ëâóåÇ~=ÇÉåå~=
ë~ãîÉêâ~åK=aÉí=®ê=Ü®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=ë®íí=Ñ™åÖ~=áå=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=ÄÉÜçî=
~î=ëÉêîáÅÉK=k®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=Ü~ê=~êÄÉí~íë=Ñê~ã=Ü~ê=
âçããìåÉêå~=î~êáí=~âíáî~=é~êíÉêK=hçåëìãÉåíîÉêâÉí=Ü~ê=Äáëí™íí=ãÉÇ=áåëíêìâíáçåÉê=çÅÜ=ãÉíçÇëí∏Ç=
çÅÜ=~åçêÇå~í=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=íê®ÑÑ~ê=Ñ∏ê=ÄÉê∏êÇ~=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=Ñê™å=ä®åÉåK=cäÉê~=ä®å=äóÑíÉê=Ñê~ã=~íí=
ÇÉíí~=ãÉíçÇëí∏Ç=î~êáí=î®äÇáÖí=î®êÇÉÑìääíK==

péêáÇ~=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=
råÇÉê=ã™åÖ~=™ê=Ü~ê=Éå=ê~Ç=çäáâ~=Ñ∏êë∏â=çÅÜ=éêçàÉâí=ÖÉåçãÑ∏êíë=âêáåÖ=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ëÉêîáÅÉK=^ääí=
ÉÑíÉêëçã=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=ëÉêîáÅÉ=Ñçêíë®ííÉê=~íí=íìåå~ë=ìí=çÅÜ=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ê~ã~êå~=Ääáê=~ääí=ëå®î~êÉ=
ìíîÉÅâä~ë=åó~=áÇ¨Éê=çÅÜ=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=~íí=íêóÖÖ~=ëÉêîáÅÉåK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=~ää~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÇÉëë~=
Ñ∏êë∏â=çÅÜ=éêçàÉâí=í~ë=íáääî~ê~=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=ëçã=Ñáååë=Ñ™ê=Éå=ëíçê=ëéêáÇåáåÖK=aÉí=â~å=
Ü~åÇä~=çã=éêçàÉâí=ëçã=Ñáå~åëáÉê~íë=ÖÉåçã=ë®êëâáäÇ~=ãÉÇÉäI=ëíêìâíìêÑçåÇëãÉÇÉä=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®ííK=
aÉí=Éñíê~=~åëä~Ö=ëçã=hçåëìãÉåíîÉêâÉí=Ñ™íí=Ñ∏ê=íÉëí=~î=åó~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ü~ê=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=î~êáí=
î®êÇÉÑìääí=Ñ∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëíáãìäÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=åó~=ëÉêîáÅÉä∏ëåáåÖ~êK==

aÉí=ë®íí=é™=îáäâÉí=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=Ü~ê=~êÄÉí~íë=Ñê~ã=ÄçêÇÉ=
âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=íáää®ãé~ë=á=ÑäÉê=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=ÄÉëâêáîë=çî~å=âêáåÖ=ëÉêîáÅÉéä~åÉê=
á=a~ä~êå~=âçããÉê=~íí=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=Ñ∏äà~=çÅÜ=ëâìääÉ=âìåå~=íà®å~=ëçã=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~åÇê~=é~êíÉêK=

=

5.3.4 Utbildning och kompetens 
Inledning 
_ÉÜçîÉí=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=Ñáååë=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=äáâëçã=á=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=
ä~åÇÉíK=jÉÇ=êÉÖáçå~ä~=ë®êÇê~Ö=Ñ∏äàÉê=çäáâ~=âçãéÉíÉåëÄÉÜçî=K=ríÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=
ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÇáëâìíÉê~ë=á=êÉä~íáîí=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=á=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=çÅÜ=~åÇê~=
êÉÖáçå~ä~=ëíóêÇçâìãÉåíK=jÉå=á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=éçäáíáâÉå=™íÉêëí™ê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=
áåíÉ=ãáåëí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~ëéÉâíÉê=ëçã=ê∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêå~ë=ÄÉÜçî=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=a®ê=
®ê=~âí∏êÉêå~=Ñ®êêÉ=çÅÜ=ãáåÇêÉ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÑìåÖÉê~ê=á=ã™åÖ~=~îëÉÉåÇÉå=ë®ãêÉ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
ëí®ääë=óííÉêäáÖ~êÉ=âê~î=é™=ã~íÅÜåáåÖK=bå=™äÇê~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=Äêáëí=é™=îáëë~=óêâÉëÖêìééÉêK=
c∏ê=~íí=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éå=ëíê~íÉÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=âê®îë=çÅâë™=ëéÉÅáÑáâ=âçãéÉíÉåë=áåçã=åáëÅÜÉê=ëçã=

 PN



êÉÖáçåÉêå~=ëà®äî~=â~å=ÇÉÑáåáÉê~K=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=ë™î®ä=~ääã®åå~=
ìíÄáäÇåáåÖëë~íëåáåÖ~ê=ëçã=êáâí~Ç=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=™ê=Öàçêí=Ñ∏êÇàìé~ÇÉ=~å~äóëÉê=âêáåÖ=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~=
ìíáÑê™å=Éíí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáîK=ríÄáäÇåáåÖëåáî™Éêå~=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=®ê=~ääíà®ãí=
ä™Ö~=çÅÜ=ä®ÖêÉ=®å=á=í®íçêíÉêå~I=ë®êëâáäí=Ää~åÇ=ÇÉ=óåÖêÉK=pâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™Éê=®ê=ëí∏êêÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=®å=á=í®íçêíÉêK=råÖÇçã~êå~=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ö∏ê=ÇÉäîáë=~åÇê~=ëíìÇáÉî~ä=á=Öóãå~ëáÉ™äÇÉêå=®å=ÇÉ=á=í®íçêíÉêI=îáäâÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=
ëâáääå~ÇÉêå~=ëÉê=ìí=~íí=Ñ∏êëí®êâ~ë=á=óåÖêÉ=™äÇê~êK=s~Ç=ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=ÄÉíóÇ~=é™=ä™åÖ=ëáâí=ã™ëíÉ=
~å~äóëÉê~ë=îáÇ~êÉK=^å~äóëÉêå~=îáë~ê=çÅâë™=~íí=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=é™Ä∏êà~ê=
ëíìÇáÉê=ëÉå~êÉ=á=äáîÉíI=ÉñÉãéÉäîáë=®ê=~åÇÉäÉå=âîáååçê=ëçã=é™Ä∏êà~ê=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê=Ü∏Ö=á=ã™åÖ~=
âçããìåÉêI=íêçíë=~íí=ÇÉ=ë~âå~ê=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=~íí=ìíÄìÇÉí=~î=âìêëÉê=Ç®êãÉÇ=®ê=ÄÉÖê®åë~íK=aÉí=®ê=
îáâíáÖí=~íí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåíÉ=~îëí~åå~ê=ìí~å=~íí=ÇÉ=ëçã=ëâ~ÑÑ~í=ëáÖ=ÄÉÜ∏êáÖÜÉíI=ÉñÉãéÉäîáë=ÖÉåçã=
hìåëâ~éëäóÑíÉíI=åì=Ñ™ê=Éå=êÉÉää=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ä®ë~=îáÇ~êÉK==

Länens underlag  
aÉí=Ñáååë=Éå=êÉä~íáîí=çãÑ~íí~åÇÉ=~å~äóë=~î=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíI=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™ÉêI=á=ä®åÉåë=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=f=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=Ñáååë=ÇÉí=êÉÇçîáë~í=é™=âçããìååáî™K=j™åÖ~=~î=ÇÉ=áåë~íëÉê=
ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=á=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=Ü~åÇä~ê=çã=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=Ü∏Öëâçä~I=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=
âçããìåK=cäÉê~=ä®å=éÉâ~ê=é™=ÄêáëíÉê=á=âçããìåáâ~íáçåÉå=ãÉää~å=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉå=
~îëÉÉåÇÉ=íáääÖ™åÖ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~åK=ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=å®ãåë=ëçã=Éå=îáâíáÖ=™íÖ®êÇI=
äáâëçã=~íí=Ö∏ê~=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Çáëí~åë=ãÉê=íáääÖ®åÖäáÖK=f=å™Öê~=ä®å=å®ãåë=ãÉê=ëéÉÅáÑáâ~=ÄÉÜçî=
ëçã=®ê=ÇáêÉâí=áåêáâí~ÇÉ=ãçí=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=ÉñÉãéÉäîáë=ìééäÉîÉäëÉíìêáëãI=äáîëãÉÇÉäëÑ∏ê®ÇäáåÖI=
Çáëí~åë~êÄÉíÉI=ëÉêîáÅÉÑçêãÉêI=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=ÄçÉåÇÉãáäà∏Éê=ãKãK=f=íáç=ä®å=®ê=âçééäáåÖÉå=
íóÇäáÖ=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=áåíêÉëëÉå=ÖÉåçã=ë®êëâáäÇ~=ëâêáîåáåÖ~ê=çã=ãÉê=ëéÉÅáÑáâ~=âçãéÉíÉåëÄÉÜçî=
Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

Glesbygdsverkets bedömning  
båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç=áåçã=ÄäK~K=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåW=

ríÄáäÇåáåÖÉåë=éä~íë=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=
ríÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ñ™íí=Éíí=îáÇÖ~í=ìééÇê~ÖK=ríÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=®ê=Éå=~î=
åóÅâÉäÑê™Öçêå~=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñíK=a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏êëí=çÅÜ=
Ñê®ãëí=Éíí=∏â~í=âìåå~åÇÉ=çã=Üìê=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~=â~å=Ü~åíÉê~ë=ëíê~íÉÖáëâí=çÅÜ=áåíÉÖêÉê~ë=á=ÇÉí=
∏îêáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ëçã=ëâÉê=é™=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=åáî™K=^âí∏êÉê=Ñê™å=ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêå=
ã™ëíÉ=ÖÉë=éä~íë=á=éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉíI=ÉñÉãéÉäîáë=å®ê=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ã=í~ë=Ñê~ãK==

aÉí=â~å=íKÉñK=Ü~åÇä~=çã=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=ã∏àäáÖI=ÉääÉê=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
ÄÉÜçî=~î=~íí=âçåíáåìÉêäáÖí=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâä~=ëáå=éÉêëçå~äK=aÉí=â~å=çÅâë™=Ü~åÇä~=çã=~íí=ìåÇÉêä®íí~=
Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=ëí~êâ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=ÄóÖÇÉå=çÅÜLÉääÉê=âçããÉê=Ñê™å=ëíìÇáÉçî~å~=Ñ~ãáäàÉê=~íí=
âìåå~=ëíìÇÉê~I=íKÉñK=ÖÉåçã=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ÉíÅK=m™=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ü™ää=é™Ö™ê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=
Ö∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=çäáâ~=åáî™Éê=ãÉê=ÉÑíÉêÑê™ÖÉJ=çÅÜ=ÄÉÜçîëëíóêÇ~I=äáâëçã=~íí=ëâ~é~=ÑäÉñáÄáäáíÉí=á=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíK==

ríîÉÅâäáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~==
^íí=ÇÉí=Ñáååë=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ÑäÉê~=îìñå~=Ñê™å=ëKâK=çíê~ÇáíáçåÉää~=ÖêìééÉê=Ä∏êà~ê=
ëíìÇÉê~=é™=~â~ÇÉãáëâ=åáî™K=píìÇáÉêå~=é™îáë~ê=çÅâë™=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=®îÉå=ëKâK=
çíê~ÇáíáçåÉää~=ëíìÇÉê~åÇÉ=í~ê=âäáîÉí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉêK=aÉëëìíçã=ë®ÖÉê=ëáÖ=êìåí=
Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=Ü~=é™îÉêâ~í=~åÇê~=á=ëáå=çãÖáîåáåÖ=~íí=ëíìÇÉê~=îáÇ~êÉK=rééÉåÄ~êäáÖÉå=®ê=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=îá~=ä®êÅÉåíê~=Éíí=ãóÅâÉí=ëí~êâí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=Äêóí~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖÉåK=c∏ê=
çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ä™Ö~=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™Éê=®ê=ÇÉíí~=îáâíáÖíI=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉå=ìí~å=®îÉå=Ñ∏ê=~íí=
íáääÖçÇçëÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ãÉÇ=ìíÄáäÇ~Ç=~êÄÉíëâê~ÑíI=ÉÑíÉêëçã=ã®ååáëâçê=ëçã=Äçê=á=Éå=ÄóÖÇ=çÑí~ëí=

 PO



ëí~åå~ê=âî~ê=ÉÑíÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=hìåëâ~éÉå=çã=ÇÉíí~=ã™ëíÉ=ëéêáÇ~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=ë™=~íí=ä®êÅÉåíê~ë=
éçíÉåíá~ä=ìíåóííà~ë=Ñìääí=ìí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=â~êíä®ÖÖåáåÖ~ê=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=á=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉÇêáîë=
îáÇ=çäáâ~=ä®êÅÉåíê~K=aÉí=Ö®ääÉê=ë®êëâáäí=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ä®êÅÉåíêìãÉí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=îáëë~=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK=båÇ~ëí=Éíí=íêÉííáçí~ä=ä®êÅÉåíê~=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=î~êáí=ãÉÇ=çÅÜ=~êÄÉí~í=Ñê~ã=
íáääî®ñíéêçÖê~ãI=ë~ã~êÄÉí~í=ãÉÇ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉí=ÉääÉê=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã=
çãê™ÇÉå=ëçã=®ê=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíë=ÄÉÜçî=ÉíÅK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~=
îáë~ê=~ääíë™=~íí=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉ=âçããìå~ä~=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçå~ä~=åáî™Éêå~=®ê=ëî~Ö~=áåçã=ÇÉíí~=
çãê™ÇÉK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=â~êíä®ÖÖåáåÖ=éÉâ~ê=é™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã=ÇÉ=
ëíê~íÉÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=íáääî®ñíçãê™ÇÉå=ëçã=âçããìåÉêå~=ÑçêãìäÉê~íK=jÉê=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=
~íí=™ëí~Çâçãã~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ÄÉÜçî=~îI=ãÉå=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=
ã™ëíÉ=ÇÉ=~êê~åÖÉê~ë=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=í~=ÇÉä=~î=ÇÉãK=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~îëÉê=~íí=î~ê~=ÇÉä~âíáÖí=á=Éå=ëíìÇáÉ=ëçã=áåáíáÉê~íë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=å~íáçåÉää~=
å®íîÉêâÉí=ÒPjJÖêìééÉåÒK=aÉå=ëâ~=ëíìÇÉê~=îáäâ~=îÉêâíóÖ=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=~åî®åÇÉê=ëçã=
ëà®äî~=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=ãçíçê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñíK=bå=Ñçêíë~íí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
ä®êÅÉåíê~ë=ãçíçêÑìåâíáçåÉê=â~å=î~ê~=Éíí=ë®íí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ã~íÅÜåáåÖëÑê™ÖçêI=å™Öçí=ëçã=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=á=éÉêáÑÉê~=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ÖäÉë~=ëíêìâíìêÉê=Ü~ê=®ååì=ëí∏êêÉ=ÄÉÜçî=~îK==

i®êÅÉåíê~å®íîÉêâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Öóãå~ëá~ä~=âìêëÉê=Ñáååë=Éíí=î®ñ~åÇÉ=áåíÉêâçããìå~äí=ë~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=
Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=çÅÜ=ãÉê=ÑäÉñáÄÉäí=ìíÄìÇK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=jóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=k®íìåáîÉêëáíÉí=é™Ö™ê=
ãçíëî~ê~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ãÉå=Éå=Üáííáääë=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=ëí∏íí=é™=éêçÄäÉãK=e∏Öëâçäçêå~ë=Éâçåçãá=
®ê=~åëíê®åÖÇI=ÑäÉêí~äÉí=Ü~ê=ëä~Öáí=á=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=éêçÇìâíáçåëí~âÉíI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ìåÖÇçãëâìää~êå~=
Ääáê=ëí∏êêÉ=çÅÜ=∏â~ê=~åë∏âåáåÖëíêóÅâÉíK=c∏äàÇÉå=Ääáê=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ÑäÉñáÄä~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=
áåíÉ=â~å=íáääÖçÇçëÉëK==

lÑí~=ë~ã~êÄÉí~ê=âçããìåÉêå~=âêáåÖ=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêI=áÄä~åÇ=ãÉÇ=çéÉê~íáî~=çÅÜ=éê~âíáëâ~=Ñê™Öçê=çÅÜ=
áÄä~åÇ=é™=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâ=åáî™K=aÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=å®íîÉêâ=çÅÜ=é~êíåÉêëâ~é=âêáåÖ=
ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçê=á=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=ä®êÅÉåíê~=á=ëóååÉêÜÉíI=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉå=
çã=ÇÉê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~îëÉê=~íí=î~ê~=ÇÉä~âíáÖ=á=Éå=ëíìÇáÉ=çã=ÇÉëë~=å®íîÉêâK=bå=
áåíêÉëë~åí=~ëéÉâíI=çÅÜ=ëçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=ã™ëíÉ=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáääI=®ê=~íí=ÇÉëë~=çÑí~=ëé®ååÉê=∏îÉê=
ë™î®ä=âçããìåJ=ëçã=ä®åëÖê®åëÉêK=

ríÄáäÇåáåÖ=ìíáÑê™å=â∏åëéÉêëéÉâíáî=
qê~Çáíáçå=çÅÜ=~ííáíóÇÉê=é™îÉêâ~ê=îáäà~å=~íí=ÒáåîÉëíÉê~Ò=á=ìíÄáäÇåáåÖK=fåÇáîáÇÉå=ëóåë=Ö∏ê~=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=î~Ç=ÇÉí=Òâçëí~êÒ=á=Ñçêã=~î=ã∏Ç~=çÅÜ=éÉåÖ~ê=çÅÜ=î~Ç=ã~å=ÒîáååÉêÒ=á=Ñçêã=~î=
áåíêÉëë~åí~êÉ=~êÄÉíÉI=Ä®ííêÉ=ä∏å=çÅÜ=éÉêëçåäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖLëà®äîâ®åëä~K=j®å=çÅÜ=âîáååçê=Ö∏ê=çäáâ~=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=ÇÉí=Ñáåå~ë=ë™î®ä=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ëáÖå~äÉê=Ñê™å=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çã=~íí=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉêå~=Ö∏ê=áåÇáîáÇÉå=~ííê~âíáî=Ñ∏ê=àçÄÄK=c∏ê=
âîáååçêå~=îÉêâ~ê=ÇÉíí~=ëóëíÉã=ÑìåÖÉê~=Ä®ííêÉK=f=ëíçêí=ëÉíí=î~êí=ã~å=®å=íáíí~ê=á=ÇÉ=ÑçêãÉää~=çÅÜ=
áåÑçêãÉää~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉå=ë™=®ê=âîáååçê=á=ã~àçêáíÉíK=hî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ìíÖ∏ê=Éíí=
ìåÇ~åí~ÖK==

aÉíí~=ÑÉåçãÉåI=çÅÜ=çêë~âÉêå~=Ä~âçãI=®ê=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=Ä∏ê=ëíìÇÉê~ë=îáÇ~êÉK=

5.3.5 Lokala arbetsmarknader och regionförstoring 
Inledning 
j®ååáëâçê=ê∏ê=ëáÖ=∏îÉê=~ääí=ëí∏êêÉ=~îëí™åÇ=á=í~âí=ãÉÇ=∏â~í=î®äëí™åÇ=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=
âçããìåáâ~íáçåÉêK=aÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉ=ëçã=çãÑ~íí~ê=ã®ååáëâçêë=ÄçÉåÇÉçêí=çÅÜ=~êÄÉíëëí®ääÉ=
Ääáê=~ääí=ëí∏êêÉI=ÇÉí=®ê=á=Ç~Ö=î~åäáÖí=~íí=ã®ååáëâçê=Äçê=á=Éå=âçããìå=çÅÜ=~êÄÉí~ê=á=Éå=~åå~åK=
hçããìåÖê®åëÉêå~=ÄÉëâêáîÉê=á=ë™=ã™ííç=~ääí=ãÉê=ë®ää~å=ÑìåâíáçåÉää~=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ã®ååáëâçê=Äçê=

 PP



çÅÜ=îÉêâ~êK=bíí=ë®íí=~íí=ÄÉëâêáî~=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=á=ãÉê=ÑìåâíáçåÉää~=
çãê™ÇÉå=®ê=áåÇÉäåáåÖÉå=á=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêK=qáääâçãëíÉå=~î=
äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=ã®ååáëâçêë=éÉåÇäáåÖëã∏åëíÉê=
çÅÜ=íêÉåÇÉå=Ö™ê=ãçí=~ääí=ëí∏êêÉ=EçÅÜ=Ñ®êêÉF=i^JêÉÖáçåÉêK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=
îáâíáÖí=~íí=é™éÉâ~=~íí=éÉåÇäáåÖëã∏åëíÉê=ëâáäàÉê=ëáÖ=ã~êâ~åí=™í=ãÉää~å=
ã®å=çÅÜ=âîáååçêI=äáâëçã=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉê=ãÉÇ=çäáâ~=
ìíÄáäÇåáåÖëÄ~âÖêìåÇK==

f=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=Ü~ê=i^JêÉÖáçåÉêå~=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ìííêóÅâë=á=ã™äÉí=ãÉÇ=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêK=jÉå=Üìê=î®ä=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêå~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=áåçã=êÉÖáçåÉêå~\=ûê=çäáâ~=ã∏åëíÉê=
ëóåäáÖ~\=cáååë=ÇÉí=äçâ~ä~=î~êá~íáçåÉê=ëçã=â~å=î~ê~=áåíêÉëë~åí~=~íí=Ö∏ê~=

ëóåäáÖ~=çÅÜ=ëçã=Ç∏äàë=á=ìåÇÉêä~ÖÉí=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=é™=ÇÉåå~=åáî™K=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=Éíí=ÄÉÜçî=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ëí~íáëíáâ=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=ÄÉëâêáî~=ëâÉÉåÇÉå=
é™=äçâ~ä=åáî™K=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~îëÉê=~íí=éìÄäáÅÉê~=Éå=ãÉê=ÑóääáÖ=ìåÇÉêä~Öëê~ééçêí=ëçã=å®êã~êÉ=
ÇáëâìíÉê~ê=i^JêÉÖáçåÉêI=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=ìíîÉÅâä~ÇÉ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
~å~äóëÉêå~K==

Foto: Norrlandia/ 
Mikael Lundgren 
Förutsättningarna 
för att pendla mer 
och längre är 
väldigt olika i olika 
regioner! Bilden 
från Västerbotten. 

Länens redovisningar 
qêÉ=ä®å=âçããÉåíÉê~ê=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=f=Ñ∏êëí~=
Ü~åÇ=~åÖÉë=ÄÉÜçî=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=çÅÜ=Ñ∏äà~=ìéé=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=é™=Éå=ä®ÖêÉ=åáî™=®å=âçããìåáåÇÉäåáåÖÉåI=ë~ãí=~íí=Ñ∏êÇàìé~=âìåëâ~éÉêå~=çã=
îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=Ü~ê=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=^î=ä®åÉåë=ìåÇÉêä~Ö=Ñê~ãÖ™ê=çÅâë™=~íí=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~I=çÅÜ=áåëí®ääåáåÖÉåI=íáää=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=®ê=ãóÅâÉí=çäáâ~K=oÉÖáçå=pâ™åÉ=ëÉê=
ÉñÉãéÉäîáë=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëíçê~=i^JêÉÖáçåÉêå~I=Ñ∏ê=~íí=é™=ëáâí=ä™í~=ÜÉä~=pâ™åÉ=
ÄáäÇ~=Éå=i^JêÉÖáçåI=ãÉÇ~å=i®åëëíóêÉäëÉå=á=g®ãíä~åÇë=ä®å=ëÉê=ãáåÇêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=
êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=ÇÉ=ä™åÖ~=~îëí™åÇÉå=çÅÜ=ÇÉå=ÖäÉë~=ÄÉÑçäâåáåÖëëíêìâíìêÉåK=f=
g®ãíä~åÇ=Ü~ê=ã~å=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=i^JêÉÖáçåÉêå~=®ê=Ñ∏ê=ëíçê~=çÅÜ=~íí=ÇÉ=âå~éé~ëí=
ÄÉëâêáîÉê=ë~ãã~åÜ™ääå~=ÑìåÖÉê~åÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêK=qî®êíçã=Ñáååë=áåçã=ÇÉ=ëí∏êêÉ=i^J
êÉÖáçåÉêå~=Éíí=~åí~ä=ãáåÇêÉ=ÑìåâíáçåÉää~=Òãáâêç~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêÒ=ëçã=ìíÖ∏ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=
ë~ãã~åÜ™ääå~=ÇÉäçãê™ÇÉå=áåçã=i^JêÉÖáçåÉåK=sáëë~=ä®å=éÉâ~ê=çÅâë™=é™=ÄÉÜçîÉå=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=
ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÄÉëâêáî~=ÇÉëë~=ãáåÇêÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=
~íí=ëí∏Çà~=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=á=éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉíK==

Glesbygdsverkets bedömning  
båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç=áåçã=ÄäK~K=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåW=

oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖÉåë=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=
lãî®êäÇë~å~äóëÉêå~=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ü~ê=Üáííáääë=áåíÉ=î~êáí=ã™åÖ~K=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçããÉê=ìåÇÉê=™êÉí=~íí=å®êã~êÉ=~å~äóëÉê~=ÇÉå=ÒÖäçâ~ä~Ò=ÉâçåçãáåI=ÇîëK=ë~ãëéÉäÉí=
ãÉää~å=ÖäçÄ~ä=çÅÜ=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=píìÇáÉå=ÄÉÜ~åÇä~ê=Üçí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=ÉâçåçãáåK=
aÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêå~=~å~äóëÉê~ë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=∏â~ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=
âê~ÑíÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ÅÉåíêìã=çÅÜ=éÉêáÑÉêá=é™=ÇÉå=å~íáçåÉää~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=åáî™åK=

ríîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉí=ëí~íáëíáëâ~=ã~íÉêá~äÉí=
^ää=éä~åÉêáåÖ=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=êÉäÉî~åí~=Ñ~âí~ìåÇÉêä~ÖK=f=ä®åÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=
Ñáååë=ëí~íáëíáëâí=ã~íÉêá~ä=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=íáääÖ®åÖäáÖí=é™=âçããìåJ=ÉääÉê=i^Jåáî™K=aÉëë~=åáî™Éê=â~å=á=
îáëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=î~ê~=~åî®åÇÄ~ê~I=íKÉñK=®ê=âçããìååáî™å=î®ä=Éí~ÄäÉê~Ç=ëçã=áåÇÉäåáåÖI=ãÉå=
êáëâÉå=®ê=ëíçê=~íí=îáëë~=äçâ~ä~=î~êá~íáçåÉê=áåíÉ=Ñê~ãíê®ÇÉêI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=ãÉÇÑ∏ê=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=Éå=
Äê~=ÄáäÇ=~î=îÉêâäáÖÜÉíÉåK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=Éå=ãÉíçÇ=ëçã=Ñ∏êë∏âÉê=~îÜà®äé~=ÇÉëë~=ÄêáëíÉêK=jÉíçÇÉåI=
ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=âççêÇáå~íë~íí=ëí~íáëíáâI=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ÄÉëâêáî~=çäáâ~=çãê™ÇÉåI=ÉñÉãéÉäîáë=

 PQ



ÄÉÑçäâåáåÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êI=ìí~å=~Çãáåáëíê~íáî~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~êNUK=aÉí=Ö™ê=Ç®êáÖÉåçã=~íí=ëÉ=äçâ~ä~=
î~êá~íáçåÉê=ëçã=~åå~êë=Ç∏äàë=á=ëí~íáëíáâ=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=é™=âçããìååáî™K=

aÉåå~=êÉÇçîáëåáåÖëÑçêã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=ë®íí=å®êã~=ëáÖ=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ëéÉÅáÉää~=
éêçÄäÉã=ÉääÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=aÉí=Ö®ääÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=ëçã=á=âçåîÉåíáçåÉää~=
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=çÑí~=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=â~íÉÖçêáÉê=ëçã=ÒÉà=í®íçêíÒK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉåå~=ãÉíçÇ=â~å=ÇÉ=
ÄÉëâêáî~ë=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ëáå=ÉÖÉå=ëí~íáëíáâK==

jÉíçÇÉå=â~å=ëà®äîÑ~ääÉí=~åî®åÇ~ë=çÅâë™=ãÉÇ=çäáâ~=ìåÇÉêä~ÖëÇ~í~I=íKÉñK=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=
ÄÉÑçäâåáåÖëÑ∏ê®åÇêáåÖI=áåâçãëí=ãKãK=sáÇ~êÉ=Ä∏ê=ÇÉí=Ñáåå~ë=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ö∏ê~=ëâáääå~ÇÉê=
ãÉää~å=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=ëóåäáÖ~K=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉíí~=çÅÜ=
~îëáâíÉå=®ê=~íí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=g®ãíä~åÇë=ä®åI=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öçí=ä®åI=Ö∏ê~=Éíí=Ñ∏êë∏â=
~íí=ÄÉëâêáî~=å™Öê~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉå=ìíáÑê™å=êÉäÉî~åí~=î~êá~ÄäÉêK=bå=í~åâÉ=ãÉÇ=ÇÉí=~êÄÉíÉí=®ê=~íí=
Ñ∏êÑáå~=ãÉíçÇÉå=çÅÜ=Ñ™=ä®åÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Üìê=~åî®åÇÄ~ê=ÇÉå=®ê=á=ÇÉí=éê~âíáëâ~=~êÄÉíÉíK=lã=
ãÉíçÇÉå=îáë~ê=ëáÖ=î~ê~=~åî®åÇÄ~ê=Ä∏ê=ÇÉå=ë™=ëã™åáåÖçã=âìåå~=ëéêáÇ~ë=íáää=ÇÉ=ä®å=ëçã=®ê=
áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉå=á=ëáíí=~å~äóë~êÄÉíÉK=bå=éç®åÖ=®ê=~íí=ä®åÉå=ëà®äî~=~îÖ∏ê=îáäâ~=î~êá~ÄäÉê=
ëçã=®ê=êÉäÉî~åí~=~íí=~åî®åÇ~=îáÇ=~å~äóëÉå=çÅÜ=~íí=î~äÉí=~î=î~êá~ÄäÉê=â~å=ëâáÑí~=ìíáÑê™å=çäáâ~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÄÉÜçîK==

dáîÉíîáë=â~å=áåíÉ=ÇÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ãÉíçÇÉå=Éêë®íí~=ÇÉå=ëí~íáëíáâ=ëçã=åì=Ñáååë=ìééÇÉä~Ç=é™=
âçããìååáî™=çÅÜ=i^JêÉÖáçåÉêK=aÉíí~=ìåÇÉêä~Ö=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=êÉäÉî~åíK=a®êÉãçí=â~å=ãÉíçÇÉå=
ìíÖ∏ê~=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉëë~I=ë~ãí=â~åëâÉ=î~ê~=~åî®åÇÄ~ê=á=ä®åÉåë=~êÄÉíÉ=å®ê=ãÉíçÇÉå=
ìíîÉÅâä~íë=óííÉêäáÖ~êÉK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~îëÉê=~íí=éìÄäáÅÉê~=Éå=ëÉé~ê~í=ê~ééçêí=ëçã=å®êã~êÉ=ÄÉëâêáîÉê=ãÉíçÇÉå=ìåÇÉê=î™êÉå=
OMMRK=

5.3.6 Samordning, samverkan och partnerskap  
Länens redovisningar 
j™åÖ~=ä®å=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ÖÉåÉêÉääí=ÄÉÜçî=~î=∏â~Ç=ëÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖ=é™=Ä™ÇÉ=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=
å~íáçåÉää=åáî™K==

bíí=ä®å=~åëÉê=ÉñÉãéÉäîáë=~íí=Òä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ëçã=ÜÉäÜÉíÉê=ìíáÑê™å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=
ëéÉÅáÉää~=Ñ∏êÇÉä~ê=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êÒ=çÅÜ=ÒáåíÉ=ëçã=ÖäÉë~=ÇÉä~ê=~î=çäáâ~=ë~âçãê™ÇÉåÁaÉí=®ê=ÇÉí=ëçã=®ê=
åóÅâÉäåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=áåíÉ=~ÅÅÉéíÉê~=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®ê=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=éêçÄäÉãçãê™ÇÉ=áåçã=
êÉëéÉâíáîÉ=ëÉâíçêÁf=ëí®ääÉí=ã™ëíÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÜÉäÜÉíëä∏ëåáåÖ~ê=ìíáÑê™å=ã®ååáëâçêë=ÄÉÜçî=é™=
ä~åÇÉí=ä∏ë~ë=á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖÒK==

pàì=ä®åNV=Ü~ê=ìééÖÉíí=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=å~íáçåÉää=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=
çÅÜLÉääÉê=~åÖÉíí=~íí=ÑçêãìäÉê~åÇÉí=~î=Éå=å~íáçåÉää=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=®ê=óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öçí=ëçã=â~å=
Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK==

bíí=ä®å=Ü~ê=ä~Öí=íáää=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=çãÑ~íí~=ãÉê=®å=Ä~ê~=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K=f=
~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉíí~=~åÖÉë=îáÇ~êÉ=~íí=ÇÉí=Ä∏ê=ëâÉ=Éå=ä~åÇëÄóÖÇë~åé~ëëåáåÖ=~î=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêI=~íí=
ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=ëéÉÅáÉää=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=~íí=ëóåÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ä∏ê=î~ê~=
ëÉâíçêë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë~ãí=~íí=ã~å=ÉÑíÉêäóëÉê=Éå=ãÉê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åë~íë=Ñê™å=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=
ãÉÇ=Éíí=ÜÉäÜÉíëí®åâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÄÉëäìí=ëçã=ÄÉê∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=jÉÇ=Éå=~åé~ëëåáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
â~å=âçåâìêêÉåëÑ∏êÇÉä~ê=ìééå™ëI=ãÉå~ê=Éíí=ä®åK==

===========================================================
NU=pÉ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=üêëÄçâ=OMMNK=fåÑäóííåáåÖëêáâ~=ÄóÖÇÉêK==

NV=g®ãíä~åÇëI=s®ëíÉêåçêêä~åÇëI=d®îäÉÄçêÖëI=a~ä~êå~ëI=£êÉÄêçI=s®êãä~åÇë=çÅÜ=dçíä~åÇë=ä®åK=

=

 PR



bíí=~åå~í=ä®å=ëâêáîÉê=~íí=Òä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáîÉí=Ä∏ê=î~ê~=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíÁ=i~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=Çêáîë=áÇ~Ö=ìíáÑê™å=çäáâ~=ëÉâíçêëéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=Ü~åíÉê~ë=~î=
ã™åÖ~=çäáâ~=~âí∏êÉêK=bå=∏â~Ç=ë~ãëóå=çÅÜ=âê~Ñíë~ãäáåÖ=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=âççêÇáåÉê~=ÇÉíí~=
~êÄÉíÉÒK=i®åÉí=îáää=çÅâë™=áÇÉåíáÑáÉê~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=∏â~Ç=áåíÉÖê~íáçå=á=ÇÉ=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~K=

cóê~=ä®å=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=îáää=ëÉ=Éå=äçâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖ=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=bíí=ä®å=~åÖÉê=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=ÒÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éíí=

ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîÁÒ=çÅÜ=å®ãåÉê=ê~ãéêçÖê~ããÉå=áåçã=
j™ä=N=ë~ãí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=á=âçããìåÉåë=êÉÖá=ëçã=
éçëáíáî~=ÉñÉãéÉä=é™=äçâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖK=bíí=~åå~í=ä®å=å®ãåÉê=
âçããìåÉêå~ë=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêI=ãÉÇ=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~é=
ëçã=ÇêáîÉê=Ñê™Öçêå~=Ñê~ã™íI=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ∏ê~åâê~=Ñê™Öçê=
äçâ~äíK=p~ãã~=ä®å=âåóíÉê=çÅâë™=ë~ãã~å=äçâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖ=ãÉÇ=
Ñê™Öçê=çã=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=äçâ~ä=ÇÉãçâê~íáI=ëçã=®îÉå=ÇÉí=~åëÉë=
î~ê~=Éå=ÇÉä=~î=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=Ñê~ãíáÇÉåK==

j™åÖ~=ä®å=~åÖÉê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=ã™ëíÉ=ìíÖ∏ê~=Éå=îáâíáÖ=
ÇÉä=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=çÅÜ=á=Éå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=
Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=ûîÉå=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=ëáå~=
ÉÖå~=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ë~ãëéÉäÉí=
ãÉää~å=éêáî~í~I=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=áÇÉÉää~=áåë~íëÉê=ë~ãí=
çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=í®íçêíÉêK=bíí=ä®å=~åëÉê=~íí=ÇÉå=äçâ~ä~=
ÇáãÉåëáçåÉå=Ä∏ê=ÄÉ~âí~ë=á=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=
å∏Çî®åÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=ä®åÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=~íí=Òåó~=ëíêìâíìêÉê=Ñ∏ê=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~I=éêáî~í~=çÅÜ=áÇÉÉää~=áåáíáÉê~ëÒK=
bíí=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=á=êÉÇçÖ∏êÉäëÉêå~=®ê=~íí=äçâ~ä~=
é~êíåÉêëâ~é=á=âçããìåÉêå~=ëâìääÉ=âìåå~=~êÄÉí~=Ñê~ã=ëíê~íÉÖáÉê=

Ñ∏ê=âçããìåÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=ÇÉäí~=á=îÉêâëí®ää~åÇÉí=~î=ëíê~íÉÖáÉêå~K=

Foto: Roger Silfver 
Partnerskap inom Leader symboliseras här av en bild från ett 
sammanträde med Leader+ Sommenbygd. De verkar runt sjön 
Sommen och inom området finns både det småländska höglandets 
skogsdominerade bygder och Östergötland med det öppna bördiga 
slättlandskapet. Blandningen har gett upphov till ett område av 
småskalighet i såväl näringar som i boende. 

Glesbygdsverkets bedömning 
båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç=áåçã=ÄäK~K=ÇÉíí~=çãê™ÇÉW=

m~êíåÉêëâ~éÉíë=êçää=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉ==
fåçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ÄÉíçå~ë=îáâíÉå=~î=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=áåë~íëÉê=áåçã=çäáâ~=
éçäáíáâçãê™ÇÉåK=píê~íÉÖáå=®ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ÜÉäÜÉíëëóåI=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãí=Ä∏ê=~å~äóëÉê~=Üìê=ÇÉê~ë=ë~ãä~ÇÉ=
áåë~íëÉê=é™îÉêâ~ê=êÉÖáçåÉåë=ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉí=âê®îë=Éå=ë~ãëóå=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖ=Ñ∏ê=Éå=
ëÉâíçêë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=çÅÜ=êÉÖáçå~äí=~åé~ëë~Ç=éçäáíáâK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåI=î~êë=ëóÑíÉ=®ê=
~íí=ë~ãçêÇå~=áåë~íëÉêI=ìíÖ∏ê=Ä~ëÉå=á=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=
é~êíåÉêëâ~éÉå=á=ëáå=íìê=®ê=ÅÉåíê~ä~=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=p~ãîÉêâ~å=á=
é~êíåÉêëâ~é=®ê=ë™äÉÇÉë=ÇÉí=Ñê®ãëí~=áåëíêìãÉåíÉí=Ñ∏ê=~íí=ë~ãçêÇå~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=áåë~íëÉêI=Ç®êáÄä~åÇ=
êÉëìêëÉê=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖI=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=~êÉå~åK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉå=®ê=ÇÉê~ë=êçää=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=áÑê™Ö~ë~ííK=aÉ=
ä®åëîáë~=é~êíåÉêëâ~éÉå=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=î~ê~=Éå=
ë~ãä~Ç=êÉÖáçå~ä=~âí∏êK=f=îáëë~=ä®å=ÑìåÖÉê~ê=é~êíåÉêëâ~éÉå=ë™I=ãÉÇ~å=á=~åÇê~=ä®å=é~êíåÉêëâ~éÉí=ëÉê=ëáÖ=
ãÉê=ëçã=Éíí=áåÑçêã~íáçåëÑçêìãK=

råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMR=âçããÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=éìÄäáÅÉê~=Éå=ê~ééçêí=ãÉÇ=ëóÑíÉí=~íí=Ñ∏ê~=
êÉëçåÉã~åÖ=çã=é™=îáäâÉí=ë®íí=é~êíåÉêëâ~é=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=
j™äÉí=ãÉÇ=âìåëâ~éëáåÜ®ãíåáåÖÉå=®ê=~íí=Ñ™=Éå=ÄáäÇ=~î=çÅÜ=âìåå~=Ñ∏ê~=êÉëçåÉã~åÖ=çã=çäáâ~=ÑçêãÉê=

 PS



~î=å®íîÉêâLë~ãîÉêâ~åLé~êíåÉêëâ~é=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=áåçã=
ÖÉãÉåëâ~éëáåáíá~íáîÉí=iÉ~ÇÉêHI=ä®êÅÉåíê~å®íîÉêâ=ë~ãí=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~å=∏îÉêä~ÖK==

5 . 4  S A M M A N S TÄ L L N I N G  A V  B E H O V  A V  M E T O D -  O C H  K U N S K A P S S T Ö D  
aÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=ÄÉÜçîÉå=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=é™=ÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=ä®åÉå=Öàçêí=íáää=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Eëî~ê=é™=Éåâ®íF=ë~ãí=é™=ÄáÑçÖ~ÇÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñê™å=ä®åÉåI=ÉñÉãéÉäîáë=oqmK=rí∏îÉê=
êÉÇçîáëåáåÖ~êå~=Ü~ê=çÅâë™=ÇáëâìëëáçåÉê=Ñ∏êíë=ãÉÇ=Éå=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ÑÉã=ä®åK=

ríáÑê™å=êÉÇçîáëåáåÖ~êå~=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Öàçêí=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÄÉÜçîÉí=~î=
âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç=ëçã=çÅâë™=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=îÉêâÉíë=ÉÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=âìåëâ~éK=bíí=ÖÉåÉêÉääí=
ÄÉÜçî=~î=∏â~í=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=ãÉää~å=ä®å=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=êÉÇçîáë~ëK=bå=~êÉå~=Ñ∏ê=~íí=ë~ãä~=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=éä~íë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
éêçÖê~ã~êÄÉíÉí=íóÅâë=ÄÉÜ∏î~ëK==

a®êìí∏îÉê=Ö∏êë=Ñ∏äà~åÇÉ=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÄÉÜçî=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇW=

• hìåëâ~éÉê=çã=~åÇê~=ä®åÇÉêë=êÉÖáçå~äéçäáíáâK=

• hìåëâ~éÉê=çÅÜ=ëí~íáëíáâ=âêáåÖ=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=çäáâ~=îáääâçê=çÅÜ=Éå=Ä®ííêÉ=ÄÉäóëåáåÖ=~î=
Üìê=ÇÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=áåçã=~êÄÉíÉI=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=
êáâÉíK=

• _®ííêÉ=ãÉíçÇÉêI=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ã~íÅÜåáåÖÉå=ãÉää~å=ÄÉÜçî=
çÅÜ=íáääÖ™åÖ=~î=~êÄÉíëâê~ÑíK=

• ríîÉÅâä~ÇÉ=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ëí~íáëíáâ=Ñ∏ê=~å~äóëÉê=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ë™=~íí=äçâ~ä~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ääáê=ãÉê=ëóåäáÖ~I=íKÉñK=ãÉÇ=Üà®äé=~î=dfpJëóëíÉã=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ÄáäÇ=~î=Üìê=
ãáâêç~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ëÉê=ìíK=

• £â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=™ëí~Çâçãã~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=êáâí~ÇÉ=íáää=ëã™J=çÅÜ=
ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=â~å=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=â~å=í~=ÇÉä=~î=ÇÉãK=

• kó~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=Éíí=ìíîáÇÖ~í=çÅÜ=ÄêÉÇ~êÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ëÉêîáÅÉÑê™Öçêå~K=fåë~íëÉê=ÄÉÜ∏îÉê=
Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=îáÇÖ~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ëÉêîáÅÉÑê™Öçê=Ñê™å=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=íáää=ëÉêîáÅÉ=á=îáÇ~êÉ=
ÄÉã®êâÉäëÉK=

• hìåëâ~éÉê=çã=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖÉåë=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=eìê=é™îÉêâ~ê=
ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉå=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêI=îáäâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Üçí=â~å=áÇÉåíáÑáÉê~ë\=

• £â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=âêáåÖ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=pâáäàÉê=ëáÖ=ÄÉÜçîÉå=çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=™í=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~Ö=á=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=
ä~åÇÉí=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=Üìê\==

• jçÇÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí∏íí~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêK=

• jÉíçÇÉê=~íí=ìíîÉÅâä~=é~êíåÉêëâ~éÉåë=êçää=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ä®åÉåë=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=iÉ~ÇÉêHK=

• hìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëëéêáÇåáåÖ=çã=Üìê=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖ=â~å=ìåÇÉêëí∏Çà~=Éå=éçëáíáî=
ìíîÉÅâäáåÖ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

 PT



=

6 SLUTSATSER OCH FÖRSLAG 

6 . 1  S L U T S AT S E R  

6.1.1 Politik för lokal utveckling av gles- och landsbygder? 
aÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=áåÖÉå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=é™=å~íáçåÉää=åáî™K=f=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=
Òbå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíÒOM=ÄÉëâêáîë=~íí=ÇÉí=áåçã=êÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=Ñ~ååë=Éå=
ë®êëâáäÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåI=ëçã=®îÉå=áåÄÉÖêáéÉê=ä~åÇÉíë=ëâ®êÖ™êÇëçãê™ÇÉåK=ÒaÉëë~=
çãê™ÇÉå=Ü~ê=á=îáëë~=~îëÉÉåÇÉå=ë®êëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÜçî=Ñ∏ê=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉíí~=®ê=ÇÉå=
Ñê®ãëí~=çêë~âÉå=íáää=~íí=çãê™ÇÉå~=ìíÖ∏ê=Éå=ë®êëâáäÇ=ÇáãÉåëáçåÒK=p~ãíáÇáÖí=âçåëí~íÉê~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=
~íí=áåçã=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~=Ä∏ê=ë™î®ä=í®íçêíÉê=ëçã=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëÉë=ëçã=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=çãê™ÇÉåK=ÒjÉÇ=ÇÉíí~=ëóåë®íí=ãáåëâ~ê=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Éå=ë®êëâáäÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåKÒ=

pàì=~î=ä®åÉå=Ü~ê=á=ëáå=êÉÇçîáëåáåÖ=Ñê~ãÑ∏êí=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ä∏ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=Éå=
å~íáçåÉää=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâK=j™åÖ~=ä®å=ÄÉíçå~ê=îáâíÉå=~î=ë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏êë=~íí=Éå=
å~íáçåÉää=ëíê~íÉÖá=ëâìääÉ=ìåÇÉêä®íí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ë~ãçêÇå~=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉåK=eÉäí=âä~êí=®ê=~íí=
ä®åÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Éå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=áåíÉ=ÉåÄ~êí=çãÑ~íí~ê=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉå=ä~åÇëÄóÖÇëìíêÉÇåáåÖ=ëçã=
êÉÖÉêáåÖÉå=åóäáÖÉå=íáääë~ííI=i~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨åONK=rééÇê~ÖÉí=®ê=~íí=ìí~êÄÉí~=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ëíê~íÉÖá=
Ñ∏ê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=éçäáíáâÉå=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=píê~íÉÖáå=ëâ~=ìíÖ™=Ñê™å=ã™äÉí=çã=Éå=
ÉâçäçÖáëâíI=Éâçåçãáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äí=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=áåÄÉÖêáéÉí=ÇÉ=~êÉÉää~=
å®êáåÖ~êå~ë=êçää=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=®îÉå=ÄÉÜ∏îë=å~íáçåÉää~=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=êáâí~ÇÉ=Ñ∏ê=äçâ~ä=
ìíîÉÅâäáåÖ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=bíí=ë™Ç~åí=ëí∏Ç=Ä∏ê=í~=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉ=ëâáäÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÜçî=ëçã=Ñáååë=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=_ÉÜçîÉí=~î=Éå=ë™Ç~å=éçäáíáâ=â~å=ëÉë=
ìíáÑê™å=ë~ãã~=ÄÉÜçî=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~íë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëíçêëí~ÇëéçäáíáâÉåK=

6.1.2 Landsbygden inte tillräckligt synlig i det regionala utvecklingsarbetet 
aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=Òî®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=
äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíÒOOK=f=éêçéçëáíáçåÉå=ä®ÖÖë=
çÅâë™=Ñ~ëí=~íí=áåçã=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~=Ä∏ê=Òë™î®ä=í®íçêíÉê=ëçã=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëÉë=ëçã=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=çãê™ÇÉåÒK=c∏ê=~íí=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~=ëçã=
ÜÉäÜÉí=ëâ~=âìåå~=ÑìåÖÉê~=âê®îë=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Éíí=ìíîÉÅâä~í=ë~ãëéÉä=ãÉää~å=í®íçêíÉê=çÅÜ=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉêK=^íí=Ö∏ê~=ÇÉíí~=ë~ãÄ~åÇ=ëóåäáÖí=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=ÅÉåíê~ä=
ìééÖáÑí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=
íáääî®ñíçãê™ÇÉ=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=ëçã=Éå=âçãéäÉííÉêáåÖ=íáää=í®íçêíÉåK=

båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=áåíÉ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=íáääê®ÅâäáÖí=ëóåäáÖ~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=a®êãÉÇ=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=Ñáååë=Ç®ê=áåíÉ=í~ë=íáääî~ê~K=ûîÉå=çã=
îáëë~=ä®å=âçããáí=ä™åÖí=ÄÉÜ∏îÉê=~åëíê®åÖåáåÖ~êå~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=∏â~K=

bíí=ë®íí=~íí=ëí®êâ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=îçêÉ=~íí=Ñ∏êÉëä™=~íí=ë~ãíäáÖ~=ä®å=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=~êÄÉí~=Ñê~ã=
ë®êëâáäÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=ûîÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=Ñ∏êÇÉä~ê=ãÉÇ=Éíí=ë™Ç~åí=
~êÄÉíëë®íí=∏îÉêî®ÖÉê=å~ÅâÇÉä~êå~K=aÉ=ëí∏êëí~=å~ÅâÇÉä~êå~=®ê=êáëâÉå=~î=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=

===========================================================
OM=mêçéçëáíáçå=OMMNLMOWQK=

ON=gç=OMMQWMRK=

OO=mêçéçëáíáçå=OMMNLMOWQK=bå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK==

 PU



ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=Ü~åíÉê~ë=îáÇ=ëáÇ~å=çã=ä®åÉåë=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖI=ë~ãí=áåíÉ=ãáåëí=ä®åÉåë=
~îîáë~åÇÉ=áåëí®ääåáåÖ=íáää=Éíí=ÉîÉåíìÉääí=âê~î=é™=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=çÄäáÖ~íçêáëâí=éêçÖê~ãK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÇÉí=á=åìä®ÖÉí=áåíÉ=îçêÉ=Éå=Ñê~ãâçãäáÖ=î®Ö=~íí=Ñ∏êÉëä™=~íí=~ää~=ä®å=™ä®ÖÖë=
~íí=ìééê®íí~=ë®êëâáäÇ~=éêçÖê~ãK=aÉí=Ñáååë=ÇÉëëìíçã=á=Ç~Ö=áåÖ~=ÜáåÇÉê=~íí=~êÄÉí~=Ñê~ã=ë®êëâáäÇ~=
ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ä®å=ëçã=ë™=∏åëâ~êK=aÉí=îáâíáÖ~=®ê=~íí=ä®åÉåLêÉÖáçåÉêå~=Ö∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉêI=ãÉÇ=ÇÉê~ë=ëéÉÅáÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñíI=ëóåäáÖ~=á=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉê=ëçã=
ìí~êÄÉí~ëK=f=ÇÉí=~êÄÉíÉí=®ê=âçããìåÉêå~=Éå=îáâíáÖ=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêI=éêÉÅáë=ëçã=fåä~åÇëJ=çÅÜ=
qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉêå~=ÄÉëâêáîÉê=á=ëáå~=ê~ééçêíÉêOPK=

bå=ìíîÉÅâäáåÖëÄ~ê=î®Ö=áåçã=åìî~ê~åÇÉ=éçäáíáâ=®ê=~íí=ÄêÉÇÇ~=âçãã~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=Ei_rJ=
éêçÖê~ãFK=bå=ë™Ç~å=~åë~íë=Ü~ê=êÉÇ~å=é™Ä∏êà~íë=ÖÉåçã=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=áåÑ∏ê=
éêçÖê~ãëâêáîåáåÖÉå=~î=âçãã~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ãK=q~åâÉå=®ê=~íí=ä®åÉå=ìíÑçêã~ê=éêçÖê~ã=ë™=
~íí=ÇÉ=ÇÉäë=ëéÉÖä~ê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ëíê~íÉÖáåI=ÇÉäë=ã™äÉå=á=ä®åÉåë=ÉÖå~=éêçÖê~ã=ë™ëçã=orm=çÅÜ=oqmK=
lãÑ~ííåáåÖÉå=çÅÜ=ÄêÉÇÇÉå=á=Éíí=âçãã~åÇÉ=å~íáçåÉääí=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=®ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=
çâ®åÇK=ríâ~ëí=íáää=ê™ÇëÑ∏êçêÇåáåÖ=Ñ∏ê=i_r=OMMTJOMNP=ã∏àäáÖÖ∏ê=ÄÉíóÇäáÖí=ÄêÉÇ~êÉ=éêçÖê~ã=®å=
Ç~ÖÉåë=çÅÜ=ëâìääÉ=âìåå~=çãÑ~íí~=ÑäÉê=™íÖ®êÇÉê=®å=ÉåÄ~êí=™íÖ®êÇÉê=êáâí~ÇÉ=íáää=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~K=
bå=Ñ∏êÇÉä=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=~íí=brJéêçÖê~ããÉå=áååÉÜ™ääÉê=êÉëìêëÉê=á=Ñçêã=~î=éÉåÖ~ê=ëçã=ä®åÉå=
â~å=Ñ∏êÇÉä~=é™=çäáâ~=ë®ííI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=ëçã=éêáçêáíÉê~ëK==

aÉí=®ê=ÇçÅâ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=®îÉå=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=i_rJéêçÖê~ã=áåíÉ=â~å=à®ãëí®ää~ë=
ãÉÇ=Éíí=éêçÖê~ã=ëçã=çãÑ~íí~ê=~ää~=áåë~íëÉê=êáâí~ÇÉ=íáää=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=i~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñê™Öçê=
ã™ëíÉ=çÅâë™=áå=á=∏îêáÖ~=éêçÖê~ãI=áåíÉ=ãáåëí=á=ormJ~êÄÉíÉíK=

6.1.3 Regionala utvecklingsprogram ger möjlighet till ökad samordning 
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñê~ãí~Ö~åÇÉ=~î=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=EormF=ÖÉë=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=∏â~Ç=
ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=çÅÜ=~âí∏êÉêK=mêçÖê~ããÉí=ëóÑí~ê=àìëí=íáää=~íí=å™=Ä®ííêÉ=
ë~ãëéÉä=ãÉää~å=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=~êÄÉí~=Ñê~ã=ÖÉãÉåë~ãã~=îáëáçåÉêI=ã™ä=çÅÜ=
Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=é™=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=åáî™K==

bíí=çãÑ~íí~åÇÉ=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ÄÉÇêáîë=~î=Éíí=~åí~ä=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
Ñóê~=ä®åLêÉÖáçåÉêI=á=ëóÑíÉ=~íí=ëí®êâ~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉåK=c∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=®ê=ÇÉí=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=âçããÉê=áå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ä®åÉåë=ìíÑçêã~åÇÉ=~î=
ormK=e®ê=Ñáååë=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=áåíÉÖêÉê~=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=á=ä®åÉåë=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖK=
pÉñ=ä®å=ëçã=êÉÇ~å=~åí~Öáí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=~åÖÉê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=Éå=éä~íë=á=
éêçÖê~ããÉíK==

p~ãã~åí~ÖÉí=Ñáååë=áåÖÉí=Ñ®êÇáÖí=ã~íÉêá~ä=~íí=íáääÖ™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ormW~êå~I=ãÉå=ÇÉå=áåÇáâ~íáçå=ëçã=
ÖÉë=á=çî~åå®ãåÇ~=éêçÖê~ã=®ê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=íóÇäáÖ~êÉ=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=ëóåäáÖ=ìíáÑê™å=Éíí=
íáääî®ñíéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëçã=Éå=éä~íë=Ñ∏ê=ÄçÉåÇÉK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ãÉê=Ñçâìë=é™=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=ìíÑ∏êäáÖ~êÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉê=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==

aÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=ëçã=ëíìÇÉê~íë=®ê=~î=êÉä~íáîí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=å~íìê=çÅÜ=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=
™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëî~ÖíK=c∏ê=~íí=éêçÖê~ããÉå=ëâ~=Ääá=îÉêâåáåÖëÑìää~=âê®îë=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=âä~ê=
âçééäáåÖ=íáää=âçãã~åÇÉ=ormW~ê=çÅÜ=~íí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=™íÖ®êÇÉê=á=éêçÖê~ããÉå=®ê=Ñáå~åëáÉê~ÇÉK=bå=
âçééäáåÖ=íáää=ÇÉ=åó~=i_rJéêçÖê~ããÉå=Ääáê=çÅâë™=å∏Çî®åÇáÖK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçåëí~íÉê~ê=~íí=î~êâÉå=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=ÉääÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñáååë=ãÉÇ=Ää~åÇ=ÇÉ=
ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ìíëÉííë=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=~î=ormK=dÉåçã=ÇÉíí~=Ñáååë=Éå=
êáëâ=~íí=îáëë~=~ëéÉâíÉê=âçééä~ÇÉ=íáää=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=áåíÉ=á=íáääê®ÅâäáÖ=çãÑ~ííåáåÖ=Ö∏êë=ëóåäáÖ~=á=
ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=åì=ÄÉÇêáîëK=

===========================================================
OP=plr=OMMQWNPRK=fåä~åÇÉí=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=plr=OMMQWNOSK=s®åÇ=é™=âìííáåÖÉåK=

 PV



6 . 2  F Ö R S L A G  
kÉÇ~å=éêÉëÉåíÉê~ë=å™Öê~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=áåçã=åìî~ê~åÇÉ=éçäáíáâ=ëóåäáÖÖ∏ê~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=á=
ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=c∏êëä~ÖÉå=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=çÅÜ=®ê=á=ÇÉíí~=ëâÉÇÉ=
Ñê®ãëí=áåêáâí~ÇÉ=é™=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=çÅÜ=ëí®êâ~=~êÄÉíÉí=ìíáÑê™å=ÇÉ=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
ëçã=ê™ÇÉê=áåçã=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=ëçã=î~êáÉê~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~ê=á=ä~åÇÉí=ã~å=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK=

6.2.1 Metod- och kunskapsstöd riktade till länen 
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=â~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=íáää=îáëë=ÇÉä=®ê=éÉêëçåÄÉêçÉåÇÉI=
ÇîëK=Üìê=Ñê™Öçêå~=Ü~åíÉê~ë=ÄÉêçê=é™=îÉã=ëçã=Ü~åÇä®ÖÖÉêI=ëâêáîÉê=éêçÖê~ã=çÅÜ=ìíÑ∏ê=îáëë~=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=áåçã=çãê™ÇÉí=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=á=ä®åÉíK=pçã=Éíí=äÉÇ=á=~íí=ëí®êâ~=ÇÉê~ë=êçää=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=~îëÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=í~=áåáíá~íáî=íáää=Éíí=ë~ãã~åÜ™ääÉí=
âçãéÉíÉåëéêçÖê~ã=êáâí~í=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=íáää=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=çÅÜ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=f=
êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=OMMR=ëí™ê=~íí=ÒdäÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëâ~ää=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉêI=ä®ãå~=
Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=ÄÉÜçîÉí=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=~îëÉÉåÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=â~å=íáääÖçÇçëÉëÒK=rééÇê~ÖÉí=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=íáää=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=ëÉå~ëí=
ÇÉå=N=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK=

q~åâÉå=®ê=~íí=Éíí=ë~ãã~åÜ™ääÉí=ÒâçãéÉíÉåëéêçÖê~ãÒI=ã∏àäáÖÉå=á=Ñçêã=~î=Éå=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉI=
ìíÑçêã~ë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ä®å=çÅÜ=Éíí=~åí~ä=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=Ü~ê=âçãéÉíÉåë=áåçã=ëâáäÇ~=çãê™ÇÉåK=
aÉí=®ê=çÅâë™=Éíí=ë®íí=~íí=ëâ~é~=å®íîÉêâ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ñê™Öçê=âçééä~ÇÉ=íáää=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=ìíîÉÅâäáåÖK=cäÉê~=ä®å=ÉÑíÉêäóëÉê=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉå=å~íáçåÉää~=åáî™å=
Ä∏ê=ëâ~é~=ÑäÉê=~êÉåçêLã∏íÉëéä~íëÉêK=bíí=îáâíáÖí=ëóÑíÉ=ëçã=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå=ÄäK~K=Ñê~ãÑ∏êí=®ê=~íí=~ää~=
ÄÉê∏êÇ~=ÉåÜÉíÉê=é™=Éå=ä®åëëíóêÉäëÉI=~äíÉêå~íáîí=áåçã=Éíí=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=ã™ëíÉ=áåîçäîÉê~ë=ÉÑíÉêëçã=
ë~ãëóå=çÅÜ=ëÉâíçêáëÉêáåÖ=ã™ëíÉ=ãáåëâ~=®îÉå=áåçã=ÇÉ=ÉÖå~=ä®åÉåK==

6.2.2 Behov av uppföljning  
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ê®ÅâÉê=~íí=ÉåÄ~êí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇK=c∏ê=
~íí=Ü™ää~=Ñê™Öçêå~=äÉî~åÇÉ=Ñ∏êÉëä™ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=™íÉêâçãã~åÇÉ=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=ë~ãí=ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=aÉí=®ê=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=îáâíáÖí=~íí=ëÉ=
ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=ëçã=Éíí=áåëíêìãÉåí=íáää=ä®ê~åÇÉI=ÇîëK=Ö∏ê~=âçåíáåìÉêäáÖ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=
Ñäóíí~=Ñê~ã=éçëáíáçåÉêå~K=fåçã=ÇÉíí~=ìééÇê~Ö=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~å~äóëÉê~í=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=
êÉëìêëÉê=çÅÜ=ÄÉÜçî=í~ë=íáää=î~ê~=é™=Éå=éêçÖê~ãåáî™K=^å~äóëÉå=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=Ç®êÑ∏ê=é™=ä®åÉåë=
êÉÇçîáëåáåÖ~ê=çÅÜ=ìåÇÉêä~ÖK=aÉí=Ñáååë=Éíí=ÄÉÜçî=~î=~íí=Ñ∏êÇàìé~=ìééÑ∏äàåáåÖÉåI=ãÉå=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=
îÉêâäáÖí=ìíÑ~ääK=aîëK=Üìê=Ü~ê=ä®åÉåë=éêçÖê~ã=ÖÉíí=êÉëìäí~í=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêI=îáäâ~=ÉîÉåíìÉää~=
êÉëìäí~í=ëçã=â~å=ëé™ê~ë=ÉíÅK\==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ä®ãå~ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Üìê=~êÄÉíÉí=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=â~å=Ñ∏äà~ë=ìééW=

• oÉÖÉêáåÖÉå=Ä∏ê=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=ÖÉ=ä®åëëíóêÉäëÉêLë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åLëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=á=
ìééÇê~Ö=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=âçåíáåìÉêäáÖ~=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=~î=Üìê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=çÅÜ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ìééå™ëK=rééÑ∏äàåáåÖÉå=Ä∏ê=çãÑ~íí~=ë~ãíäáÖ~=
êÉäÉî~åí~=éçäáíáâçãê™ÇÉåK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ä∏ê=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=
~å~äóëÉê~=ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~=çÅÜ=êÉÇçîáë~=ÇÉíí~=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=ë~ãí=áåâçãã~=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=
ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=

• oÉÖÉêáåÖÉå=Ä∏ê=ÖÉ=ìíî®êÇÉê~êå~=~î=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=á=ìééÇê~Ö=~íí=ìíî®êÇÉê~=îáäâ~=
ÉÑÑÉâíÉê=éêçÖê~ããÉå=Ü~Ñí=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

6.2.3 Partnerskapsbaserat lokalt utvecklingsarbete för landsbygden 
aÉ=ÖçÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~î=é~êíåÉêëâ~éëÄ~ëÉê~í=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ä∏ê=í~ë=íáääî~ê~=ÖÉåçã=~íí=
iÉ~ÇÉêãÉíçÇÉå=ë™=ä™åÖ=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=áåíÉÖêÉê~ë=á=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=Ei_rJ
éêçÖê~ããÉíFK=iáâ~ë™=Ä∏ê=âçãã~åÇÉ=éêçÖê~ã=í®Åâ~=áå=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=íÉêêáíçêáìã=çÅÜ=áåíÉ=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÇÉÑáåáÉê~Ç=ëçã=àçêÇÄêìâëëÉâíçêåK=brJÇÉäÉå=~î=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=ìíÖ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=

 QM



éêçÖê~ããÉí=ëçã=ëâ~=é~ëë~ë=áÜçé=ãÉÇ=Éå=å~íáçåÉääI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáçåëìíêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=
êÉÖáçå~ä=íáääî®ñíOQ=Ä∏ê=∏îÉêî®Ö~ë=Üìê=Éíí=é~êíåÉêëâ~éëÄ~ëÉê~í=äçâ~äí=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=
ëâìääÉ=âìåå~=Ñçêã~ë=áåçã=íKÉñK=ëíêìâíìêÑçåÇëã™äÉí=oÉÖáçå~ä=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=

6.2.4 Övriga förslag 
eÉäÜÉíëëóå=é™=ëÉêîáÅÉ=
oÉÖÉêáåÖÉå=Ä∏ê=ÖÉ=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=á=ìééÇê~Ö=~íí=áåäÉÇ~=ë~ãä~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=çäáâ~=~âí∏êÉêI=
âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖI=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ããK=âêáåÖ=ëÉêîáÅÉÑê™Öçêå~K=^îëáâíÉå=Ä∏ê=î~ê~=~íí=
ÄêÉÇÇ~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=íáää=~íí=çÅâë™=çãÑ~íí~=çÑÑÉåíäáÖ=
ëÉêîáÅÉK=e®ê=Ä∏ê=ÄäK~K=hçåëìãÉåíîÉêâÉíë=âçãéÉíÉåë=âêáåÖ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=âìåå~=í~ë=íáääî~ê~K=

däÉëÜÉí=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=Ó=ÇÉ=ëã™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêå~=á=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí== =
aÉ=ëã™=çÅÜ=éÉêáÑÉê~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêå~=ëí™ê=áåÑ∏ê=ëíçê~=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖëÄÉÜçîK=aÉëë~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=Ü~ê=á=ëáíí=Ñìåâíáçåëë®íí=ëí∏êêÉ=éêçÄäÉã=®å=Ç®ê=ÉñÉãéÉäîáë=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=â~å=
ìíÖ∏ê~=Éå=ÇÉää∏ëåáåÖK=c∏ê=~íí=ÄáÇê~=íáää=Éå=ëíê~íÉÖáëâ=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=âê®îë=®ååì=ãÉê=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=âìåëâ~é=çÅÜ=âçãéÉíÉåëK=oÉÖÉêáåÖÉå=Ä∏ê=ÖÉ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=á=ìééÇê~Ö=~íí=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=ä®åÉå=ìíÑçêã~=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=éêçÅÉëëí∏Ç=ëçã=â~å=ìåÇÉêä®íí~=ã~íÅÜåáåÖÉå=
~êÄÉíëâê~íëÄêáëí=J=âçãéÉíÉåëÄÉÜçî=é™=äçâ~ä=åáî™K=
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Verktyg och metoder för matchningsfrågorna (analyser, samverkan, distansutbildning, lärcentra m m)



 

 

B I L A G A  1  
=

LANDSBYGDSDEFINITIONER 

f=pîÉêáÖÉ=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=î~Ç=ëçã=®ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=aÉí=®ê=pîÉêáÖÉ=áåíÉ=
Éåë~ãí=çã=ìí~å=ÇÉí=ëÉê=éêÉÅáë=äáâ~Ç~åí=ìí=á=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉêI=ÇÉí=Ñáååë=áåíÉ=Éå=ÉåÇ~=ÇÉÑáåáíáçå=
ëçã=~îÖê®åë~ê=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK==

bêÑ~êÉåÜÉíÉå=îáë~ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=®ê=çã∏àäáÖí=~íí=ëâ~é~=Éå=ÉåÇ~=ÇÉÑáåáíáçå=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=á=~ää~=
ëáíì~íáçåÉêK=fåÇÉäåáåÖÉå=ã™ëíÉ=íî®êíçã=âìåå~=~åé~ëë~ë=íáää=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=ëíìÇÉê~ë=çÅÜ=á=îáäâÉí=
ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉí=êóãë=Éå=ëíçê=î~êá~íáçå=~î=ëçÅá~ä~I=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ãáäà∏ã®ëëáÖ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
áåçã=ÄÉÖêÉééÉåK=aÉíí~=é™éÉâ~ê=Ää~åÇ=~åÇê~=bêáâ=tÉëíÜçäã=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=Òjçí=Éå=åó=
ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÒK==

k®ê=îá=Ñê™Ö~ê=ä®åÉå=Ñáååë=ÇÉí=å™Öê~=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=Éå=ÉåÜÉíäáÖI=å~íáçåÉää=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇK=cäÉê~=~î=ä®åÉå=é™éÉâ~ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçí=ÄÉÜçî=~î=Éå=îÉÇÉêí~ÖÉå=ÇÉÑáåáíáçåK=
ûåÇ~ã™äÉí=ãÉÇ=ÇÉÑáåáíáçåÉå=Ñ™ê=ëíóê~=î~Ç=ã~å=ÇÉÑáåáÉê~ê=ëçã=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉK=k™Öê~=ä®å=ë®ÖÉê=
~íí=ÜÉä~=ä®åÉí=®ê=ä~åÇëÄóÖÇK=fåçã=ë~ãã~=ä®å=~åî®åÇë=çÑí~=âçãÄáå~íáçåÉê=~î=çäáâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëóÑíÉK=

L A N D S B Y G D  –  O M R Å D E N  U TA N F Ö R  TÄT O R T E R  M E N  I N T E  A L LT I D  
eìê=ìééÑ~íí~ê=çäáâ~=ã®ååáëâçê=ÄÉÖêÉééÉå=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ\=aÉí=â~å=~åí~ÖäáÖÉå=î~êáÉê~=ãóÅâÉí=
Ñê™å=éÉêëçå=íáää=éÉêëçå=ãÉå=ÄÉÖêÉééÉå=®ê=ä~ÇÇ~ÇÉ=ãÉÇ=îáëë~=ÖÉãÉåë~ãã~=å®ãå~êÉK=bêáâ=tÉëíÜçäã=
ÄÉëâêáîÉê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ë™=Ü®êW=Òf=î~êÇ~ÖäáÖí=ëéê™â=Ö™ê=Öê®åëÉå=ãÉää~å=ëí~Ç=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=Ç®ê=
í®íçêíÉåë=Ñáåã~ëâáÖ~=Ö~íìå®í=çÅÜ=ÇÉí~äàéä~åÉê~ÇÉ=ÄÉÄóÖÖÉäëÉ=∏îÉêÖ™ê=á=Éíí=ä~åÇëâ~é=éê®Öä~í=~î=ÇÉ=
~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~Ò=K=aÉí=®ê=~ääíë™=Éå=é™í~ÖäáÖ=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=í®íçêí=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=î~Ç=~îëÉê=ÇÉå=
Ñóëáëâ~=ãáäà∏åI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=å~íìêä~åÇëâ~éI=Äêìâ~í=ä~åÇëâ~éI=ÄÉÄóÖÖÇ=ãáäà∏=ÉíÅK=pâáääå~ÇÉå=äáÖÖÉê=
®îÉå=á=ÇÉ=ÖäÉë~=ëíêìâíìêÉêå~=ëçã=ÖÉê=ä®åÖêÉ=~îëí™åÇ=çÅÜ=Éå=~åå~å=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=
îáäâÉí=é™îÉêâ~ê=~ää~=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ã®ååáëâçê=ìíÑ∏ê=Ç®êK==

ûîÉå=ãÉÇ=ëóåë®ííÉí=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ä∏êà~ê=ìí~åÑ∏ê=í®íçêíÉêå~=Ö™ê=ÇÉí=~íí=î®äà~=Òëâ~ä~Ò=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=
î~Ç=ëçã=ëíìÇÉê~ëK=bñÉãéÉäîáë=Ö™ê=ÇÉí=~íí=î®äà~=~íí=ä™í~=~ääí=ìí~åÑ∏ê=í®íçêíÉêå~=ìíÖ∏ê~=ä~åÇëÄóÖÇI=®îÉå=
ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=ãáåëí~=í®íçêíÉêå~K=^äíÉêå~íáîí=â~å=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ä∏êà~=êÉÇ~å=ìí~åÑ∏ê=ëí∏êêÉ=í®íçêíÉêK=
i~åÇëÄóÖÇëÄÉÖêÉééÉí=áååÉÜ™ääÉê=Ç™=®îÉå=ãáåÇêÉ=í®íçêíÉêK=q~ä~ê=ã~å=çã=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=é™=
âçããìå~ä=åáî™=áååÉÜ™ääÉê=ÄÉÖêÉééÉí=ä~åÇëÄóÖÇ=çÑí~=Äó~ê=çÅÜ=ãáåÇêÉ=í®íçêíÉê=ãÉå=ë®ää~å=
âçããìåÅÉåíê~í=çÅÜ=~åÇê~=ëí∏êêÉ=í®íçêíÉê=çÅÜ=ëí®ÇÉêK=fåçã=brWë=ÖÉãÉåëâ~éëáåáíá~íáî=iÉ~ÇÉêHI=ëçã=
Ü~åÇä~ê=çã=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖI=áåÖ™ê=Ç®êÉãçí=í®íçêíÉê=çÅÜ=ëí®ÇÉê=ìéé=íáää=OM=MMM=áåî™å~êÉ=á=
çãê™ÇÉë~îÖê®åëåáåÖ~êå~K==

fåÇÉäåáåÖÉå=é™îÉêâ~ë=~ääíë™=~î=î~Ç=ëçã=ëíìÇÉê~ë=çÅÜ=é™=îáäâÉå=åáî™=à®ãÑ∏êÉäëÉêå~=®ê=áåíêÉëë~åí~K=ûê=
ÇÉí=äçâ~äI=êÉÖáçå~äI=å~íáçåÉää=ÉääÉê=áåíÉêå~íáçåÉää=åáî™=ëçã=®ê=ÇÉí=áåíêÉëë~åí~=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=ëâ~=
ëíìÇÉê~ë\==

G L E S B Y G D  O C H  L A N D S B Y G D  –  D E LV I S  S Y N O N Y M E R  
eìê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=Ç™=ÄÉÖêÉééÉí=ÖäÉëÄóÖÇ=íáää=ÄÉÖêÉééÉí=ä~åÇëÄóÖÇ\=pÉê=ã~å=íáää=Üìê=ÄÉÖêÉééÉå=
~åî®åÇë=á=îáëë~=~îÖê®åëåáåÖ~ê=®ê=ÇÉ=ÜÉäí=ëóåçåóã~K=qáÇáÖ~êÉ=â~ää~ÇÉ=p`_=çãê™ÇÉå~=ìí~åÑ∏ê=ëáå~=
í®íçêíë~îÖê®åëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=àìëí=ÖäÉëÄóÖÇK=q®íçêíÉê=ÇÉÑáåáÉê~ë=~î=p`_=ëçã=Üìëë~ãäáåÖ~ê=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=
®å=OMM=ãÉíÉê=ãÉää~å=ÜìëÉå=çÅÜ=ãÉÇ=ãáåëí=OMM=áåî™å~êÉK=p`_=Ü~ê=ÇçÅâ=®åÇê~í=ÄÉÖêÉééÉå=Ñê™å=
Òí®íçêí=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇÒ=íáää=Òí®íçêí=çÅÜ=áÅâÉJí®íçêíÒK=f=Éå=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=~îÖê®åëåáåÖ~ê=~åî®åÇë=

 QO



ÖäÉëÄóÖÇ=ëçã=ÄÉÖêÉéé=Ñ∏ê=ÇÉå=ãÉëí=~îä®Öëå~=ä~åÇëÄóÖÇÉå=EëÉ=åÉÇ~åFK=jÉå=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=
®îÉå=~îÖê®åëåáåÖ~ê=Ç®ê=ÜÉä~=âçããìåÉê=ÉääÉê=êÉÖáçåÉê=áåÖ™ê=á=ÖäÉëÄóÖÇëÄÉÖêÉééÉíK=

k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáå=ëâêáîÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=çã=ÖäÉëÄóÖÇW=Òá=ëîÉåëâ=ÄÉÑçäâåáåÖëëí~íáëíáâ=ãçíë~íëÉå=íáää=
í®íçêíK=xÁz=jÉê=~ääã®åí=ÄÉíÉÅâå~ê=ÖäÉëÄóÖÇ=ÖäÉëÄÉÑçäâ~ÇÉ=çãê™ÇÉåI=î~êá=®îÉå=ãáåÇêÉ=í®íçêíÉê=
áåê®âå~ëK=f=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ÇÉÑáåáíáçå=â~å=ÜÉä~=pîÉêáÖÉ=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=íêÉ=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~=çÅÜ=®ååì=å™Öê~=
ëí®ÇÉê=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=ÖäÉëÄóÖÇKÒ=p~ãã~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=î®äà~=ëâ~ä~=Ñáååë=~ääíë™=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ÄÉÖêÉéé=ëçã=
Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇK==

_ÉÖêÉééÉí=ÖäÉëÄóÖÇ=®ê=ãÉê=ä~ÇÇ~í=ãÉÇ=åÉÖ~íáî~=Ñ∏êíÉÅâÉå=®å=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=Ñ∏êâåáéé~ë=çÑí~=ãÉÇ=
ëî~Ö~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîI=îáâ~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~ÖI=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=
ëÉêîáÅÉI=ä™åÖ~=éÉåÇäáåÖë~îëí™åÇ=íáää=ëí∏êêÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëÅÉåíê~=ãÉÇ=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=ëí∏êêÉ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇK=aÉëë~=éêçÄäÉã=Ñáååë=áåíÉ=Ä~ê~=á=çãê™ÇÉå=ìí~åÑ∏ê=í®íçêíÉêK=ûîÉå=êÉä~íáîí=ëíçê~=
í®íçêíÉê=çÅÜ=ãáåÇêÉ=ëí®ÇÉê=ëçã=äáÖÖÉê=ä™åÖí=Ñê™å=ëí∏êêÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëâçåÅÉåíê~íáçåÉê=â~å=Ü~=äáâå~åÇÉ=
éêçÄäÉãK=aÉí=Ü®ê=Ö∏ê=çÅâë™=~íí=ÄÉÖêÉééÉí=ÖäÉëÄóÖÇ=â~åëâÉ=çÑí~êÉ=®å=ÄÉÖêÉééÉí=ä~åÇëÄóÖÇ=á=Ç~ÖäáÖí=
í~ä=~ëëçÅáÉê~ë=íáää=ëí∏êêÉ=çãê™ÇÉå=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=Ç®ê=®îÉå=ãáåÇêÉ=í®íçêíÉêI=ëí∏êêÉ=í®íçêíÉê=çÅÜ=íáää=çÅÜ=
ãÉÇ=ëí®ÇÉê=áåÖ™êK==

A N D R A  FA K T O R E R  F Ö R  A V G R Ä N S N I N G E N   

Problematisering av begreppet gleshet  
oÉëçåÉã~åÖÉí=çî~å=í~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=çÅÜ=ÄÉÄóÖÖÉäëÉåë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
ìíÄêÉÇåáåÖK=aÉåå~=ìíÄêÉÇåáåÖ=â~å=ÇçÅâ=éêçÄäÉã~íáëÉê~ë=á=ãóÅâÉí=ãÉê=®å=Òí®ííÒ=êÉëéÉâíáîÉ=ÒÖäÉëíÒK=f=
ê~ééçêíÉå=ÒdäÉëÜÉíë~ëéÉâíÉê=é™=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖëéçäáíáâÉåÒ=Ñê™å=OMMP=îáë~ê=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=Éåâä~=ÖäÉëÜÉíëã™íí=ëçã=áåî™å~êÉ=éÉê=âî~Çê~íâáäçãÉíÉê=ÖÉê=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=
áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=ÄÉÑçäâåáåÖëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=á=Éíí=çãê™ÇÉK=p~ãã~=áåî™å~ê~åí~ä=éÉê=
âî~Çê~íâáäçãÉíÉê=á=íî™=çäáâ~=çãê™ÇÉå=â~å=á=êÉ~äáíÉíÉå=áååÉÄ®ê~=íçí~äí=çäáâ~=ÄÉÑçäâåáåÖëÑ∏êÇÉäåáåÖK=
aÉ=íî™=ÉñíêÉãÉêå~=®ê=~íí=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=®ê=ë~ãä~Ç=á=Éå=ÉåÇ~=éìåâí=á=ÇÉí=Éå~=çãê™ÇÉí=ãÉÇ~å=~ää~=®ê=
ÜÉäí=à®ãåí=ëéêáÇÇ~=∏îÉê=óí~å=á=ÇÉí=~åÇê~K==

_ÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~ÖI=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=®ê=ÄÉÖêÉéé=ëçã=éêçÄäÉã~íáëÉê~ë=á=ê~ééçêíÉå=
Ñ∏ê=~íí=âçãéäÉííÉê~=ÖäÉëÜÉíëÄÉÖêÉééÉíK=råÇÉê=~îëåáííÉí=Òi™åÖ~=~îëí™åÇÒ=îáë~ë=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~LéêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=bíí=~åî®åÇÄ~êí=
ã™íí=â~å=î~ê~=í®íçêíëëíêìâíìêÉå=çÅÜ=~îëí™åÇÉå=ãÉää~å=í®íçêíÉê=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=f=~îëåáííÉí=çã=
ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~Ö=ÄÉëâêáîë=Éíí=ã™íí=é™=~åí~äÉí=ã®ååáëâçê=ëçã=â~å=å™ë=Ñê™å=Éå=ëéÉÅáÑáâ=éìåâí=
áåçã=çäáâ~=~îëí™åÇK=aÉí=â~å=ÉñÉãéÉäîáë=îáë~=é™=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=Éå=î®ä=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=á=îáëë~=çãê™ÇÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=Éíí=äáíÉí=ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~ÖK=päìíäáÖÉå=
ÄÉÜ~åÇä~ë=çäáâ~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíëã™íí=ëçã=â~å=îáë~=é™=å™Öçå=Ñçêã=~î=ÒíáääÖ®åÖäáÖÜÉíëÜ~åÇáâ~ééÒI=
ÉñÉãéÉäîáë=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=ëÉêîáÅÉ=ë~ãí=êÉëã∏àäáÖÜÉíÉê=é™=å~íáçåÉää=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää=åáî™K=

Näringslivsstruktur som indelningsgrund 
oÉëçåÉã~åÖÉí=çî~å=îáë~ê=çÅâë™=~íí=ã®ååáëâçêë=~ëëçÅá~íáçåÉê=íáää=ÄÉÖêÉééÉå=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇ=
áåíÉ=Ä~ê~=Ü~ê=ãÉÇ=ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=çÅÜ=ÄÉÄóÖÖÉäëÉåë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ìíÄêÉÇåáåÖ=~íí=Ö∏ê~K=Òi~åÇëÄóÖÇÒ=
Ñ∏êâåáéé~ë=ÉñÉãéÉäîáë=ëí~êâí=ãÉÇ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~ê=ëçã=àçêÇÄêìâ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâK=ÒdäÉëÄóÖÇÒ=
Ñ∏êâåáéé~ë=ãÉÇ=Éå=ÒÖäÉëÄóÖÇëéêçÄäÉã~íáâÒI=ÉñÉãéÉäîáë=~îÑçäâåáåÖ=çÅÜ=ëîáâí~åÇÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK==

a®êÑ∏ê=Ñ∏êÉâçããÉê=ÇÉí=~íí=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=í~ë=áå=á=~îÖê®åëåáåÖ~êå~I=ÉñÉãéÉäîáë=å®êáåÖëäáîëëíêìâíìê=
ÉääÉê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=ëÉêîáÅÉI=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ÉääÉê=ÄÉÑçäâåáåÖëâçåÅÉåíê~íáçåÉê=äçâ~äí=çÅÜ=
êÉÖáçå~äíK=f=îáëë~=ä®åÇÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=pé~åáÉå=çÅÜ=_ÉäÖáÉåI=î®ÖÉê=ã~å=á=îáëë~=~îÖê®åëåáåÖ~ê=áå=
~åÇÉäÉå=ëóëëÉäë~íí~=áåçã=~êÉÉää~=å®êáåÖ~ê=á=~îÖê®åëåáåÖ~êå~=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉåORK=ûîÉå=pîÉåëâ~=
hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=~åî®åí=ÇÉíí~=âêáíÉêáìã=á=ëáå=âçããìåâä~ëëáÑáÅÉêáåÖK=

===========================================================
OR=pÉ=`ìääáå~åÉI=pK=lÅÜ=píçâÉëI=dK=NVVUI=ëKSI=Ñ∏ê=Éå=∏îÉêëáâíK=

 QP



däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=á=ëáå=áåÇÉäåáåÖ=á=çãê™ÇÉëíóéÉê=~åî®åí=ëáÖ=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=
ëí∏êêÉ=í®íçêíÉêI=îáäâ~=â~å=~åí~ë=Ü~=Éå=Ä~ëëÉêîáÅÉ=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=îáëë=ëíçêäÉâ=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK==

Politiska och administrativa ställningstaganden 
rí∏îÉê=ÇÉíí~=â~å=®îÉå=éçäáíáëâ~=ÉääÉê=~Çãáåáëíê~íáî~=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=é™îÉêâ~=î~Ç=ëçã=âä~ëë~ë=ëçã=
ä~åÇëÄóÖÇ=ÉääÉê=ÖäÉëÄóÖÇK=bñÉãéÉäîáë=â~å=ÇÉí=Ñáåå~ë=áåíêÉëëÉ=~íí=Ü™ää~=ë~ãã~å=çãê™ÇÉå=áåçã=Éå=
~Çãáåáëíê~íáî=Öê®åë=íKÉñK=âçããìåÉê=ÉääÉê=ä®åI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉíí~=ìíÖ∏ê=Éíí=çãê™ÇÉ=Ñ∏ê=ëéÉÅáÑáâ~=áåë~íëÉê=
çÅÜ=™íÖ®êÇÉêK==

f=~åÇê~=Ñ~ää=â~å=ÇÉå=ëéÉÅáÑáâ~=™íÖ®êÇÉå=Ñ™=ëíóê~=~îÖê®åëåáåÖÉåI=ÉñÉãéÉäîáë=ÖäÉëÄóÖÇëÄÉëí®ããÉäëÉêå~=
á=àçêÇÑ∏êî®êîëä~ÖÉå=Epcp=NVTVWOPMF=ëçã=ÖÉê=Éå=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ü®îÇ~=ÒÄçéäáâíÒ=îáÇ=ÉåëâáäÇ~=
éÉêëçåÉêë=Ñ∏êî®êî=~î=ä~åíÄêìâëÉÖÉåÇçã=á=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=ëâ®êÖ™êÇK=a®ê=~îÖê®åë~ë=
ÖäÉëÄóÖÇëÑ∏êë~ãäáåÖ~ê=Ç®ê=™íÖ®êÇÉå=®ê=~âíìÉääOSK=

S L U T S AT S E R  
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=Ü~ê=ÄÉÖêÉééÉå=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=ÑäÉê~=çäáâ~=ÄÉíóÇÉäëÉêK=aÉ=äáâå~ê=ÇÉäîáë=
î~ê~åÇê~=ãÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=çÅâë™=™íK=cáÖìêÉå=åÉÇ~å=Ñ∏êë∏âÉê=ë~ãã~åÑ~íí~=çêÇÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉK=

i~åÇëÄóÖÇ=
•=c∏êâåáéé~ë=ëí~êâí=ãÉÇ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êK=

•=c∏ê=í~åâ~êå~=íáää=çãê™ÇÉå=ìí~åÑ∏ê=í®íçêíÉêK=

•=pâ~ä~=â~å=î®äà~ëK=h~å=áåÄÉÖêáé~=ëí∏êêÉ=
çãê™ÇÉå=ãÉÇ=í®íçêíÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=ëçã=
ëíìÇÉê~ë=çÅÜ=é™=îáäâÉå=åáî™=à®ãÑ∏êÉäëÉêå~=Ö∏êëK=

däÉëÄóÖÇ=
•=c∏êâåáéé~ë=ãÉÇ=ÒÖäÉëÄóÖÇëéêçÄäÉã~íáâÒ=
Eîáâ~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖI=~êÄÉíëã~êâå~Ç=ÉíÅKFK=

•h~å=çÅâë™=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=çãê™ÇÉå=ìí~åÑ∏ê=
í®íçêíÉêI=ãÉå=Ü~ê=Éå=ãÉê=ÒêÉÖáçå~äÒ=éê®ÖÉä=®å=
ä~åÇëÄóÖÇI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=í®íçêíÉê=çÅÜ=
çãê™ÇÉå=ìí~åÑ∏ê=íáääë~ãã~åë=ìíÖ∏ê=ÖäÉëÄóÖÇK=
EdäÉëÄóÖÇëéêçÄäÉã~íáâ=Ñáååë=ë™î®ä=á=í®íçêíÉê=
çÅÜ=ëí®ÇÉê=ëçã=ìí~åÑ∏ê=á=ÄÉê∏êÇ~=çãê™ÇÉåKF=

=•=pâ~ä~=â~å=î®äà~ë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=ëçã=
ëíìÇÉê~ë=çÅÜ=é™=îáäâÉå=åáî™K=

=

aÉí=®ê=~ääíë™=áåíÉ=ã∏àäáÖí=~íí=ëâ~é~=Éå=ÉåÇ~=ÉåÜÉíäáÖ=ÇÉÑáåáíáçå=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=á=~ää~=ëáíì~íáçåÉêI=
Ñ∏ê=~ää~=íóéÉê=~î=~å~äóëÉê=ÉääÉê=~ää~=íóéÉê=~î=™íÖ®êÇÉêK=fåÇÉäåáåÖÉå=ã™ëíÉ=íî®êíçã=âìåå~=~åé~ëë~ë=íáää=
î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=ëíìÇÉê~ë=çÅÜ=á=îáäâÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÉääÉê=îáäâ~=áåë~íëÉê=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ëK=ûê=ÇÉí=Éå=
âçããìå=ëçã=îáää=îÉí~=ãÉê=çã=ëâáääå~ÇÉê=á=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ãÉää~å=ëáå~=
ëíçê~=í®íçêíÉê=çÅÜ=êÉëíÉå=~î=âçããìåÉå\=ûê=ÇÉí=ä®åëëíóêÉäëÉå=ëçã=îáää=ëíìÇÉê~=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=
êÉëáÇÉåëëí~ÇÉåI=ÇÉëë=çãä~åÇ=çÅÜ=êÉëíÉå=~î=ä®åÉí\=ûê=ÇÉí=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=bìêçé~ë=
ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÒêÉëíÉåÒI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉëë=ä~åÇëÄóÖÇÉê\=ûê=ÇÉí=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ÉääÉê=
ÄçÉåÇÉãáäà∏Éê=ëçã=ëíìÇÉê~ë\=ûîÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=âçããÉê=ÇÉí=~íí=Ñáåå~ë=Éå=ã®åÖÇ=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=î~Ç=
ëçã=®ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=aÉí=®ê=áåíÉ=ìåáâí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉI=ÇÉí=ëÉê=äáâ~Ç~åí=ìí=á=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉêK==

j∏àäáÖÉå=ëâìääÉ=ã~å=ÇçÅâ=âìåå~=áåäÉÇ~=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=ëí∏êêÉ=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ÇÉÑáåáíáçåÉê=îáÇ=
äáâ~êí~ÇÉ=íóéÉê=~î=~å~äóëÉê=ÉääÉê=áåë~íëÉêK=aÉí=ëâìääÉ=î~ê~=Éå=ëíçê=îáåëí=çã=ã~å=âìåÇÉ=∏â~=
à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíÉå=ãÉää~å=çäáâ~=êÉÖáçåÉêK=p~ãíáÇáÖí=âçããÉê=ÇÉí=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=~íí=Ñáåå~ë=Éíí=
ëíçêí=ÄÉÜçî=~î=äçâ~äí=~åé~ëë~ÇÉ=áåÇÉäåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëéÉÅáÑáâ~=ëóÑíÉåK==

råÇÉê=OMMR=âçããÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=é™Ä∏êà~=Éíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=Éíí=âìåëâ~éëìåÇÉêä~Ö=
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