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ÄêÉÇÇ~=é~êíåÉêëâ~éÉå=áåçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄäK~K=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=ëâ~=Ääá=ÇÉä~âíáÖ~=á=äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉKP

1 . 1  U P P D R A G  
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ìééÇê~Ö=ÉåäáÖí=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=®ê=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçää=á=ÇÉí=
äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=çÅÜ=ë®êëâáäí=ÄÉäóë~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=äçâ~ä~=
çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=éêçÅÉëëÉêK=

1 . 2  M E T O D  
h~êíä®ÖÖåáåÖÉå=Ä~ëÉê~ë=é™=Éå=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉÇ=íêÉ=ã™äÖêìééÉêX=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåI=
ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åLêÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=EÜ®êÉÑíÉê=â~ää~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~F=ë~ãí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêK=båâ®íÉå=Ü~ê=ìíÑçêã~íë=á=íêÉ=çäáâ~=îÉêëáçåÉêI=Éå=
Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=ã™äÖêìééK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=Éåâ®íÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=ëî~êÉå=Ñê™å=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâ~=ëéÉÖä~ë=ãçí=ëî~êÉå=Ñê™å=ÇÉ=Ä™Ç~=~åÇê~=ã™äÖêìééÉêå~K=båâ®íÉå=Ü~ê=î~êáí=
ïÉÄÄ~ëÉê~ÇI=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉí=~ííI=Ñ∏ê=ÇÉ=ëçã=îáääI=ÄÉëî~ê~=ÇÉå=é™=é~ééÉê=çÅÜ=ëâáÅâ~=ÇÉå=íáää=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=båâ®íÉêå~=™íÉêÑáååë=á=Äáä~Ö~=NK=

pî~êëÑêÉâîÉåëÉå=Ö®ää~åÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=Ü~ê=î~êáí=NMM=êÉëéÉâíáîÉ=
VMBK=pî~êëÑêÉâîÉåëÉå=Ñê™å=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=î~ê=ÉåÇ~ëí=PMBI=îáäâÉí=Ñ∏ê~åäÉíí=çëë=
~íí=áëí®ääÉí=ÄÉë∏â~=d®ääáî~êÉ=çÅÜ=h~êäëâêçå~=âçããìåÉêK=råÇÉê=ÄÉë∏âÉå=íê®ÑÑ~ÇÉ=îá=ë™î®ä=
âçããìåêÉéêÉëÉåí~åíÉê=ëçã=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=Éíí=~åí~ä=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêI=Ñ∏ê=~íí=é™=
ÇÉíí~I=çã=®å=å™Öçí=ÄÉÖê®åë~ÇÉI=ë®íí=Ñ™=ãÉÇ=ëóåéìåâíÉê=é™=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=
ãçíéçä=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÉÖå~=ëî~êK=

k®ê=îá=~åî®åÇÉê=çêÇÉí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~îëÉê=îá=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=çÅÜ=áåíÉ=Éå=ÉåëâáäÇ=
áåÇáîáÇK=

aÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÇÉí=á=ÇÉ=ä®å=ëçã=Ü~ê=âçããìå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=ÉääÉê=êÉÖáçå~ä~=
ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=Ñáååë=ãÉê=®å=Éå=~âí∏ê=ëçã=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=
ëâ~é~í=ãÉê~êÄÉíÉK=sá=Ü~ê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=Ñ™íí=ÉÑíÉêÑçêëâ~=îáäâÉå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=
êÉëéÉâíáîÉ=éêçÅÉëëK=c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ENF=ìééÑ~ííåáåÖ=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=ä®å=á=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Ñê™Ö~=Ü~ê=ëî~êÉå=
Ñê™å=Éíí=ä®å=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=íî™=çäáâ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=Öàçêíë=çã=íáää=Éíí=Ñ∏ê=ä®åÉí=ÖÉãÉåë~ãí=
ëî~êK==

===========================================================
N=oÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=éêçéçëáíáçåÉå=OMMNLMOWQK=bå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=

O=fÄáÇI=ëK=NUUK=

P=fÄáÇI=ëK=NURK=

 

=
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aÉí=ê™ÇÉê=Éå=ëéÉÅáÉää=ëáíì~íáçå=Ñ∏ê=dçíä~åÇë=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇI=ëçã=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=é™=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=
äçâ~ä=åáî™=ã∏íÉê=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=~âí∏êK=dçíä~åÇë=âçããìå=®ê=ë™î®ä=Éå=âçããìå=á=î~åäáÖ=ãÉåáåÖ=
ëçã=Éíí=êÉÖáçå~äí=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åK=sá=ÄÉê=ä®ë~êÉå=~íí=Ü™ää~=ÇÉíí~=Ñ~âíìã=á=™í~åâÉI=Ç™=åá=ä®ëÉê=
áÖÉåçã=ìíêÉÇåáåÖÉåK==

j~íÉêá~äÉí=íáää=Ä~âÖêìåÇëÄÉëâêáîåáåÖÉå=Ü~ê=áåÜ®ãí~íë=ÖÉåçã=ëíìÇáÉê=~î=ÇçâìãÉåí=ë~ãí=ã~íÉêá~ä=
Ñê™å=ïÉÄÄÉåK=mÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉê=Ü~ê=çÅâë™=í~Öáíë=Ñ∏ê=~íí=áåÜ®ãí~=áåÑçêã~íáçå=ëçã=áåíÉ=âìåå~í=
íáääÖ™ë=é™=~åå~í=ë®ííK=h®ääçê=~åÖÉë=ä∏é~åÇÉK=

jÉê=ìíÑ∏êäáÖ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ãÉíçÇL~êÄÉíëë®íí=Ñáååë=á=Äáä~Ö~=O=ÒjÉíçÇL~êÄÉíëë®ííÒK=

1 . 3  A V G R Ä N S N I N G  
bå=~îÖê®åëåáåÖ=Ü~ê=Öàçêíë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìêî~äÉí=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=íêÉ=ã™äÖêìééÉêK=rééë~ä~=ä®å=áåÖ™ê=
áåíÉ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=rééë~ä~=ä®å=®ê=ìåÇÉê=ÄáäÇ~åÇÉK=
lêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ê=áåíÉ=Ñìååáíë=íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=Ü~ê=ë™äìåÇ~=áåíÉ=ÄÉÇêáîáí=å™Öçå=îÉêâë~ãÜÉíK=
båâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉåë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=ë~ãíäáÖ~=ä®å=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=rééë~ä~=ä®åK=

1 . 4  R A P P O R T E N S  D I S P O S I T I O N  
f=â~éáíÉä=O=Ñáååë=Éå=éêÉëÉåí~íáçå=~î=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëçã=çêÖ~åáë~íáçå=ë~ãí=êÉä~íáçåÉêå~I=ÉåäáÖí=
ÇÉí=ëâêáîå~=çêÇÉíI=íáää=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ë~ãí=Éå=âçêí=
ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉíK=h~éáíÉä=P=êÉÇçÖ∏ê=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=éêçÅÉëëÉêå~I=ãÉÇ=
ìíÖ™åÖëéìåâí=á=~íí=âä~êÖ∏ê~=é™=îáäâÉí=ë®íí=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=ëâ~=Ñáåå~ë=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=á=éêçÅÉëëÉêå~K=f=
â~éáíäÉí=Ñáååë=®îÉå=Éíí=ëíóÅâÉ=çã=Üìê=îá=Ü~ê=Ü~åíÉê~í=ÄÉÖêÉééÉí=êçää=á=ìíêÉÇåáåÖÉåK=h~éáíÉä=Q=
áååÉÜ™ääÉê=êÉëìäí~íÉí=Ñê™å=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=çÅÜ=á=â~éáíÉä=R=™íÉêÑáååë=~å~äóë=çÅÜ=Çáëâìëëáçå=~î=
ÇÉí=á=â~éáíÉä=Q=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ã~íÉêá~äÉíK=ríêÉÇåáåÖÉåë=ëäìíë~íëÉê=Ñáååë=á=â~éáíÉä=SK=

 

=

U



2 BAKGRUND 

póÑíÉí=ãÉÇ=~îëåáííÉí=®ê=~íí=ÖÉ=ä®ë~êÉå=Ä~âÖêìåÇëáåÑçêã~íáçå=Ö®ää~åÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êÉä~íáçåÉê=
íáää=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ë~ãí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉíK=

2 . 1  F O L K R Ö R E L S E R Å D E T,  L Ä N S B Y G D E R Å D E N  O C H  D E  L O K A L A  

U T V E C K L I N G S G R U P P E R N A  
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=eÉä~=pîÉêáÖÉ=ëâ~=äÉî~=Ecçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíF=®ê=Éå=áÇÉÉää=Ñ∏êÉåáåÖI=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=QT=
ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêQK=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=Ü~ê=íáää=ëóÑíÉ=~íí=ëí∏Çà~=çÅÜ=ëíáãìäÉê~=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖI=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=Ñ∏ê=~íí=ÜÉä~=pîÉêáÖÉ=ëâ~=äÉî~K=o™ÇÉí=
~êÄÉí~ê=ìê=Éíí=äçâ~äí=éÉêëéÉâíáî=ÖÉåçã=~íí=ëí®êâ~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêI=
ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉêI=âçããìåJ=çÅÜ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ë~ãí=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=
~åÇê~=áåíêÉëëÉåíÉêK=sáÇ~êÉ=ëâ~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=ëâ~=ëâ~é~=çéáåáçåI=ìåÇÉêä®íí~=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=
çÅÜ=ëéêáÇ~=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉäKR=Q=PTN=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=®êI=ÉåäáÖí=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ÉÖå~=
~ÇêÉëëêÉÖáëíÉêI=~åëäìíå~=íáää=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK==

m™=å~íáçåÉää=åáî™=ÑìåÖÉê~ê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=ëçã=Éå=é~ê~éäóçêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåI=ëçã=
á=ëáå=íìê=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=Éå=é~ê~éäóçêÖ~åáë~íáçå=é™=ä®åëåáî™=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=
çÅÜLÉääÉê=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=á=Éíí=ä®åK=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=é~ê~éäóçêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=á=Éå=âçããìåK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÄáäÇ~ë=~î=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çÅÜ=®ê=
ëà®äîëí®åÇáÖ~=Ñê™å=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK=aÉê~ë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=ÖÉ=ëí∏Ç=íáää=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ë~ãí=î~ê~=ÇÉê~ë=ë~ãçêÇå~êÉ=é™=ä®åëåáî™KS=p~ãíäáÖ~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=®ê=áÇÉÉää~=
Ñ∏êÉåáåÖ~êK=

aÉí=Ñ∏êëí~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÄáäÇ~ÇÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâìääÉ=ëâêáî~=ÇÉí=Ñ∏êëí~=p~ãä~ÇÉ=
mêçÖê~ãÇçâìãÉåíÉí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~=á=ãáííÉå=é™=NVVMJí~äÉí=çÅÜ=bdJ
âçããáëëáçåÉå=á=_êóëëÉä=âê®îÇÉ=~íí=ÇÉí=á=éêçÖê~ããÉíë=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨=ëâìääÉ=Ñáåå~ë=Éå=
êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=ëçÅá~ä=ÉâçåçãáKT=fÇ~Ö=Ñáååë=ÇÉí=OO=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇI=Éíí=á=î~êàÉ=ä®å=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=
rééë~ä~=ä®å=Ç®ê=ÇÉí=á=ëâêáî~åÇÉ=ëíìåÇ=®ååì=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ë~ãí=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇë=
ä®å=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=íêÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇK=

2 . 2  L Ä N S B Y G D E R Å D E N S  V E R K S A M H E T  
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ä®ãå~ê=î~êàÉ=™ê=Éå=ê~ééçêí=∏îÉê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ÖÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=ë~ãí=
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëíóêÉäëÉ=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉÇêáîë=é™=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=
åáî™K=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=ë~ãã~åëí®ääÉê=á=ëáå=íìê=ê~ééçêíÉêå~=íáää=Éå=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉI=ëçã=á=
ìíêÉÇåáåÖÉå=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=îáäâÉå=íóé=~î=çêÖ~åáë~íáçå=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®êK==

2.2.1 Länsbygderådens intäktskällor 2004 
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=Ñ™ê=Ñáå~åëáÉääí=ëí∏Ç=Ñê™å=êÉÖÉêáåÖÉåK=pí∏ÇÉí=ìééÖ™ê=OMMR=íáää=S=ãáäàçåÉê=âêçåçêI=
î~ê~î=ãáåëí=O=TMM=MMM=âêçåçê=ëâ~=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñáå~åëáÉê~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉíÉê=
äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äíKU==

oÉëéÉâíáîÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ñ™ê=NMU=SVR=âêçåçê=á=™êäáÖí=~åëä~Ö=Ñê™å=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK=NM=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=
ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=®îÉå=Ñ™ê=ëí∏Ç=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉå=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉI=î~ê~î=ÇÉí=ä®Öëí~=ÄÉäçééÉí=ëçã=

===========================================================
Q=pÉ=Äáä~Ö~=OK=

R=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëí~ÇÖ~ê=¬OK=

S=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëí~ÇÖ~ê=¬UK=

T=fåÑçêã~íáçåÉå=Ñê~ãâçã=ìåÇÉê=ë~ãí~ä=ãÉÇ=_Éååó=g~åëëçå=ÇÉå=NR=ÑÉÄêì~êá=OMMRK=

U=oÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí=ff=N=kOMMQLQVRMLorq=EÇÉäîáëFK=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=Ü~ê=Ñ™íí=ä∏ÑíÉ=çã=óííÉêäáÖ~êÉ=Q=ãáäàçåÉê=âêçåçê=ìåÇÉê=
OMMRK=
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ìééÖÉë=®ê=NO=MMM=âêçåçê=çÅÜ=ÇÉí=Ü∏Öëí~=UNO=MMM=âêçåçêK=hçããìåÉêå~=Üà®äéÉê=çÅâë™=íáääK=cÉã=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÑáÅâ=ìåÇÉê=OMMQ=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=Ñê™å=å™Öçå=âçããìåK=_Éäçéé=ëçã=Ñ™ë=äáÖÖÉê=áåçã=
áåíÉêî~ääÉí=NR=MMMJOR=MMM=âêçåçêK=cóê~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìééÖÉê=ÉñíÉêå~=ìééÇê~Ö=ëçã=áåí®âíëâ®ääçêK=
e®ê=î~êáÉê~ê=ÄÉäçééÉí=ãÉää~å=R=PMM=âêçåçê=çÅÜ=NNV=MMM=âêçåçêK=

^åÇê~=áåí®âíÉê=ëçã=ìééÖÉë=®ê=ÇÉäí~Ö~êJ=çÅÜ=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉê=ë~ãí=ãÉÇÉä=Ñê™å=ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~I=
Ñ∏êëí®êâí=~åëí®ääåáåÖëëí∏ÇI=éêçàÉâíëí∏ÇI=ä~åÇëíáåÖëÄáÇê~ÖI=™êëã∏íÉí=ë~ãí=ÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=ÉÖå~=éêçàÉâíK=
_Éäçéé=ëçã=~åÖÉë=®ê=ëçã=ä®Öëí=V=VMM=çÅÜ=ëçã=Ü∏Öëí=QMT=MMMK=

2.2.2 Verksamhetens kostnader 
båäáÖí=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå=Ñ∏ê=OMMQ=~åî®åÇë=áåí®âíÉêå~=Ää~åÇ=~åå~í=íáää=~íí=ÄÉâçëí~=äçâ~äÉê=Ñ∏ê=
â~åëäáÑìåâíáçåI=~êîçÇÉëÉêë®ííåáåÖI=âçéáÉêáåÖI=íêóÅâåáåÖI=éçêíçI=ÄçâÑ∏êáåÖI=ÄáÇê~Ö=íáää=
i~åÇëÄóÖÇëêáâëÇ~ÖÉåI=éêçàÉâíëí∏ÇI=êÉëçê=ë~ãí=îáëë=éÉêëçå~äâçëíå~Ç=ë™ëçã=äçÖá=çÅÜ=
íê~âí~ãÉåíÉåK=üíí~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìééÖÉê=á=Éåâ®íÉå=~íí=ÇÉ=~êîçÇÉê~ê=Éå=â~åëäáëíK=aÉ=ÄÉäçéé=ëçã=
ìééÖÉë=î~êáÉê~ê=Ñê™å=O=MMM=íáää=NVU=MMM=âêçåçêK==

NR=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìééÖÉê=ìåÇÉê=ìíÖáÑíÉê=Ñ∏ê=~åå~í=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ëí∏Ç=íáää=äçâ~äÉê=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêI=äçâ~ä~=~âíáîáíÉíÉêI=ÉñíÉêå~=íà®åëíÉêI=pirJâìêëÉêI=~ååçåëÉêI=ä®åëíê®ÑÑ~êI=
ã∏íÉëâçëíå~ÇÉêI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=Ä~åâ~îÖáÑíÉêK=aÉí=Ä∏ê=Ñê~ãÜ™ää~ë=~íí=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=â~åëäáäçâ~äÉêå~=á=çêÇÑ∏ê~åÇÉåëLâ~åëäáëíÉåëLëÉâêÉíÉê~êÉåë=ÜÉã=çÅÜ=åáç=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìíÑ∏ê=â~åëäáÑìåâíáçåÉêå~=ÜÉäí=áÇÉÉääíK=

2.2.3 Länsbygderådens styrelser 
píóêÉäëÉêå~=çãÑ~íí~ê=Ñê™å=R=íáää=Ü∏Öëí=PV=äÉÇ~ã∏íÉêK=káç=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ÉåÄ~êí=äÉÇ~ã∏íÉê=Ñê™å=
äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çÅÜ=á=∏îêáÖ~=ê™Ç=î~êáÉê~ê=~åí~äÉí=äÉÇ~ã∏íÉê=Ñê™å=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=Ñê™å=ãáåëí=P=íáää=Ü∏Öëí=PMK=£îêáÖ~=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=®ê=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉå=EU=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇFI=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉí=EO=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇFI=içâ~ä~=hççéÉê~íáî~=ríîÉÅâäáåÖëÅÉåíê~=
EíêÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇFI=iocI=i®åëÄáäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇÉíI=eÉãÄóÖÇëÑ∏êÄìåÇÉíI=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=
âçããìåÄóÖÇÉê™ÇI=`~êêÉÑçìê=çÅÜ=ÄóÖÇÉë~ãçêÇå~êÉI=_óÖÇÉÖ™êÇ~êå~ë=êáâëÑ∏êÄìåÇI=
bìêçé~å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êÖêìééÉêI=eóêÉëÖ®ëíÑ∏êÉåáåÖÉåI=Ñ∏êÉåáåÖëê™ÇI=^êÄÉíëä∏ë~ë=
c∏êÉåáåÖI=i®åÉíë=g~âíî™êÇëÑ∏êÉåáåÖI=ilI=ëI=ÅI=ÑéI=êÉÖáçå~ä~=êÉéêÉëÉåí~åíÉêI=
ãÉÇäÉãëçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=^_cK=
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3 REGIONALA OCH LOKALA PROCESSER 

f=ìééÇê~ÖëëâêáîåáåÖÉå=Ñáååë=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ìíÖ∏ê=ìíêÉÇåáåÖÉåë=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêK=s~Ç=ÄÉÖêÉééÉå=
ëí™ê=Ñ∏ê=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=ÇáëâìíÉê~ë=á=ÇÉíí~=~îëåáííK==

fåçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=~åî®åÇë=áÇ~Ö=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=Éíí=
îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=êÉëìêëÉêK=^íí=ÇÉäí~=á=é~êíåÉêëâ~é=é™=å™Öçí=ë®íí=®ê=~î=îáâí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=éêçÖê~ããÉåë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ìíÑçêãåáåÖK=mêçÖê~ããÉåë=êáâíäáåàÉê=Ü~ê=ëíìÇÉê~íë=
Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ÄáäÇ=∏îÉê=Üìê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêå~==ëâ~=äóÑí~=áå=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáå=á=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉå=ÄÉëäìí~ÇÉ=éçäáíáâÉåK=_ÉÖêÉééÉí=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=ë®ííÉê=Ñçâìë=é™=áåë~íëÉê=
áåçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëçã=ÄÉê∏ê=ÉääÉê=áåîçäîÉê~ê=áÇÉÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=
âççéÉê~íáî=ë~ãí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêKV==

3 . 1  R E G I O N A L  O C H  L O K A L   
_ÉÖêÉééÉå=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=ÄÉëâêáîÉê=çäáâ~=åáî™Éê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=f=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=îá=~åî®åí=
êÉÖáçå~ä=ëçã=äáâíóÇáÖí=ãÉÇ=ä®åëåáî™K=aÉå=äçâ~ä~=åáî™å=Ü~ê=ÇÉä~íë=ìéé=á=íî™=çäáâ~=åáî™ÉêX=ÇÉå=
âçããìå~ä~=çÅÜ=ÇÉå=äçâ~ä~K=m™=ä®åëåáî™=®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ë~ãí=ä®åëëíóêÉäëÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=
îÉêâë~ãã~I=é™=ÇÉå=âçããìå~ä~=âçããìåÉê=çÅÜ=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=ë~ãí=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~K=

3 . 2  P R O C E S S E R  
mêçÅÉëë=®ê=Éíí=çêÇ=ëçã=â~å=ìééÑ~íí~ë=é™=äáâ~=ã™åÖ~=ë®íí=ëçã=ÇÉí=Ñáååë=~âí∏êÉê=áåçã=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=bå=ÇÉÑáåáíáçå=®ê=~íí=éêçÅÉëë=ëí™ê=Ñ∏ê=Éíí=å®íîÉêâ=~î=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=
ìééêÉé~ë=á=íáÇÉå=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=Éíí=î®êÇÉ=Ñ∏ê=Éå=âìåÇK=h®ååÉíÉÅâåÉå=Ñ∏ê=Éå=éêçÅÉëë=®ê=~íí=
ÇÉå=Ü~ê=Éå=ÇÉÑáåáÉê~Ç=Ä∏êà~å=çÅÜ=Éíí=ÇÉÑáåáÉê~í=ëäìíI=ÇÉå=®ê=êÉéÉíáíáîI=Ñ∏ê®Çä~ê=áåéìí=íáää=çìíéìí=
ë~ãí=Ü~ê=Éå=âìåÇKNM==

aÉÑáåáíáçåÉå=®ê=ëî™ê=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Ö∏ê=~íí=~ää~=Ñ∏êëí™ê=ÇÉå=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=ÇÉå=ëçã=
îáää=Ñ∏êãÉÇä~=å™Öçí=~îëÉêK=c∏ê=~íí=î~ê~=ë®âê~=é™=~íí=ìåÇîáâ~=ãáëëÑ∏êëí™åÇ=Ü~ê=ÇÉ=éêçÅÉëëÉê=îá=®ê=
áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=áÇÉåíáÑáÉê~íë=á=Éåâ®íÉåK=s™êí=áåíêÉëëÉ=á=éêçÅÉëëÉå=~îÖê®åë~ë=íáää=~íí=çãÑ~íí~=ÇÉ=Ñçê~=á=
îáäâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=â~å=ìí∏î~=å™Öçå=Ñçêã=~î=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=éêçÖê~ããÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=
áååÉÜ™ääK=_ÉÇêáî~åÇÉí=~î=ÉåëâáäÇ~=éêçàÉâí=ÉääÉê=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=ÖÉê=áåíÉ=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=
éêçÅÉëëÉå=á=ÜÉäÜÉíI=ìí~å=Ü~åÇä~ê=ãÉê=çã=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=êÉëìäí~íÉí=~î=é~êíåÉêëâ~éÉíë=~êÄÉíÉ=ìí~å=
å™Öçí=ëçã=ÜÉäëí=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ìíÑçêãåáåÖ=ÉääÉê=ÄÉëäìí=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ=ê∏ê~åÇÉ=ÉåëâáäÇ~=
éêçàÉâíK=

3.2.1 Regionala processer 
aÉ=êÉÖáçå~ä~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~íë=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=®ê=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãI=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãI=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉI=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=
ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ë~ãí=ã™äéêçÖê~ã=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=
ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~=çÅÜ=iÉ~ÇÉêHK=

PKOKNKN=oÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=EormF=
båäáÖí=Ñ∏êçêÇåáåÖ=Epcp=OMMPWRVRF=çã=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Q¬=ëâ~=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=ìí~êÄÉí~=
Éíí=íáÇëÄìåÇÉí=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉí=
ëâ~=®îÉå=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=ÉääÉê=êÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=Ö∏ê~=ÉåäáÖí=U¬=ë~ãã~=Ñ∏êçêÇåáåÖK=
oÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=å™=Ä®ííêÉ=ë~ãëéÉä=ãÉää~å=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=~íí=Ñ™=
Ñê~ã=ÖÉãÉåë~ãã~=îáëáçåÉêI=ã™ä=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=mêçÖê~ããÉí=ëâ~=çãÑ~íí~=
Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=êÉÖáçåÉåë=ä™åÖëáâíáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÑìåÖÉê~=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~åÇê~=êÉÖáçå~ä~=

===========================================================
V=mêçé=OMMNLMOWQI=ëK=NURK=

NM=pí~íÉåë=âî~äáíÉíëJ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëê™Ç=OMMPI=ëK=PMÑK=
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ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãI=ë™ëçã=oÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãI=ä®åëéä~åÉê=Ñ∏ê=áåÑê~ëíêìâíìêI=éêçÖê~ã=
áåçã=ãáäà∏çãê™ÇÉí=ÉíÅK=ormÉå=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=ÇçâìãÉåí=Ç®ê=å~íáçåÉää~=ã™ä=ã∏íÉê=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
çÅÜ=äçâ~ä~=~ãÄáíáçåÉêå~K=p~ãíäáÖ~=ä®å=ëâ~=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMS=Ü~=~åí~Öáí=Éíí=
êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãKNN==

c∏êçêÇåáåÖÉåë=NQ¬=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉí==ëâ~=ìí~êÄÉí~ë=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=
âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖI=å®êáåÖëäáîI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ë~ãí=ÄÉê∏êÇ~=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=

PKOKNKO=oÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=EoqmF=
oÉÖÉêáåÖÉå=Ö~î=OMMOJNNJNQ=ÄÉê∏êÇ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=á=ìééÇê~Ö=~íí=ìí~êÄÉí~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=f=ä®å=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=âçããìå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçå~ä~=
ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=®ê=ÇÉí=ÇÉëë~=ëçã=®ê=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ìíÑçêã~åÇÉí=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=
éêçÖê~ããÉíK==

póÑíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=®ê=~íí=ë~ãçêÇå~=áåë~íëÉê=áåçã=çãê™ÇÉå=Ç®ê=
ëÉâíçêëë~ãîÉêâ~å=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=Ü™ääÄ~ê~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ìíáÑê™å=Éíí=
å®êáåÖëéçäáíáëâí=éÉêëéÉâíáîK=

f=êÉÖÉêáåÖÉåë=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=ëí™ê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
é~êíåÉêëâ~éÉå=®ê=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=f=é~êíåÉêëâ~éÉå==ëâ~=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=éêáî~íI=çÑÑÉåíäáÖ=çÅÜ=áÇÉÉää=ëÉâíçê=áåÖ™K=^âí∏êÉê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
áåçã=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáå==ëâ~=çÅâë™=î~ê~=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=é~êíåÉêëâ~éÉåKNO

PKOKNKP=içâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=
hçåëìãÉåíîÉêâÉí=ÑáÅâ=á=ìééÇê~Ö=~î=êÉÖÉêáåÖÉå=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMN=~íí=ìí~êÄÉí~=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉKNP=f=êáâíäáåàÉêå~=ëí™ê=ÇÉí=~íí=áååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=Ä∏ê=Ñ∏ê~åâê~ë=á=ÄêÉÇ~=é~êíåÉêëâ~éI=á=îáäâ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=âçããìåÉêI=
äçâ~äí=å®êáåÖëäáîI=ëÉêîáÅÉáåê®ííåáåÖ~ê=ë~ãí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=Ñáååë=ãÉÇK=
fåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ãÉÇîÉêâ~ê=Ä∏êI=ÉåäáÖí=hçåëìãÉåíîÉêâÉíë=êáâíäáåàÉêI=Ñ∏êÉíê®Ç~=ë™î®ä=
âçåëìãÉåíáåíêÉëëÉå=ëçã=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëáåíêÉëëÉå=Eäçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëÑ∏êÉåáåÖ~êFKNQ

PKOKNKQ=mêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
oÉÖÉêáåÖÉå=ÄÉîáäà~ÇÉ=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÄáÇê~Ö=ãÉÇ=ë~ãã~åä~Öí=PM=ãáäàçåÉê=
âêçåçê=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMMOJOMMQ=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=oÉÖÉêáåÖÉå=ìééÇêçÖ=™í=
ÄÉê∏êÇ~=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=~íí=ìí~êÄÉí~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=
çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=rí~êÄÉí~åÇÉí=~î=éêçÖê~ã=ëâìääÉ=ëâÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÄêÉÇ~=
é~êíåÉêëâ~é=á=îáäâ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîI=çÑÑÉåíäáÖI=Ç®êáÄä~åÇ=âçããìåÉêI=çÅÜ=áÇÉÉää=ëÉâíçê=
é™=Ñê®ãëí=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=ÉêÄàìÇë=~íí=áåÖ™K=p®êëâáäÇ=îáâí=ëâìääÉ=ä®ÖÖ~ë=îáÇ=âîáååçêë=çÅÜ=
ìåÖÇçã~êë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=é~êíåÉêëâ~éÉåK=cäÉê=Ñáå~åëá®êÉê=ìí∏îÉê=ëí~íÉå=Ñ∏êìíë®ííë=á=éêçÖê~ããÉåK==

_áÇê~ÖÉå=ëâ~=ä®ãå~ë=íáää=áÇÉÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=®ê=îÉêâë~ãã~=é™=äçâ~ä=åáî™=á=Ñçêã=~î=ãáåÇêÉ=
ÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=~âíáîáíÉíÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉåK==

PKOKNKR=j™ä=N=C=OJéêçÖê~ããÉå=
aÉå=ëíóê~åÇÉ=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~=®ê=o™ÇÉíë=
Ñ∏êçêÇåáåÖ=EbdF=åê=NOSMLNVVV=~î=ÇÉå=ON=àìåá=NVVV=çã=~ääã®åå~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=Ñ∏ê=
ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~K=a®ê=ÄÉëâêáîë=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=êÉÖäÉêå~=Ñ∏ê=é~êíåÉêëâ~éÉíë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=

===========================================================
NN=kìíÉâI=oÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ó=Éíí=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=

NO=_áä~Ö~=N=íáää=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí=OMMOJNNJNQ=åê=ff=NOI=ëK=TK=

NP=oÉÖÉêáåÖëÄÉëäìí=fff=NT=OMMOJMSJNPK=

NQoáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãI=ã~à=OMMOI=ëK=UK=

 

=

NO



çÅÜ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=Éíí=éêçÖê~ãK=mêçÖê~ããÉå=áåçã=ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~==ëâ~=ÉåäáÖí=~êíáâÉä=U=Ñ~ëíëí®ää~ë=
á=å®ê~=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=é~êíåÉêëâ~éÉíK=jÉÇäÉãëëí~íÉå==ëâ~=ëâ~é~=Éå=ÄêÉÇ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî=
ë~ãã~åëäìíåáåÖ=~î=~ää~=êÉäÉî~åí~=çêÖ~åK=pçã=é~êíÉê=å®ãåë=íáää=ÉñÉãéÉä=êÉÖáçå~ä~I=äçâ~ä~=çÅÜ=
~åÇê~=ÄÉÜ∏êáÖ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉíë=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ë~ãí=~ää~=~åÇê~=êÉäÉî~åí~=çêÖ~å=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíK=p~ãã~åë®ííåáåÖÉå=á=
é~êíåÉêëâ~éÉí==ëâ~=Ñê®ãà~=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ë~ãí=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=
ÖÉåçã=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=âê~îÉå=é™=ãáäà∏ëâóÇÇ=çÅÜ=ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííêáåÖK=m~êíåÉêëâ~éÉí==ëâ~=ÉÑíÉêëíê®î~=
Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ã™ä=çÅÜ=çãÑ~íí~=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉI=Ñáå~åëáÉêáåÖI=∏îÉêî~âåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=
™íÖ®êÇÉêå~K==

PKOKNKS=iÉ~ÇÉêH=
iÉ~ÇÉêH=®ê=Éíí=~î=brWë=ÖÉãÉåëâ~éëáåáíá~íáî=Ñ∏ê=™êÉå=OMMMJOMMSK=aÉí=ëâ~=Ñê®ãà~=ìíîÉÅâäáåÖ=é™=
ä~åÇëÄóÖÇÉåK=jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=äçâ~ä~=áåáíá~íáî=ëâ~=iÉ~ÇÉêH=
ëí∏Çà~=åóëâ~é~åÇÉ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êåóÉäëÉK=iÉ~ÇÉêH=ëâ~=~ääíë™=î~ê~=å™Öçí=~î=Éå=
ÉñéÉêáãÉåíîÉêâëí~ÇK=aÉí=å~íáçåÉää~=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=ëâêÉîë=á=Éíí=å~íáçåÉääí=é~êíåÉêëâ~é=
ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=çÑÑÉåíäáÖI=áÇÉÉää=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëëÉâíçêK=mêçÖê~ããÉíë=ã™äë®ííåáåÖ~ê=®ê=~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ëí®êâí=Éâçåçãá=á=çãê™ÇÉíI=îáäâÉí=á=Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå=ëâ~=âìåå~=ÖÉ=
åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåI=∏â~=î®êÇÉí=~î=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìê~êî=ë~ãí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=á=ë~ãÜ®ääÉíK=

f=pîÉêáÖÉ=ÄÉÇêáîë=äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉí=áåçã=íçäî=ë™=â~ää~ÇÉ=i^dJÖêìééÉê=Eäçâ~ä~=~âíáçåëÖêìééÉêF=ëçã=
Ü~ê=ÄáäÇ~íë=ÖÉåçã=~íí=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåçã=Éíí=îáëëí=çãê™ÇÉ=Ü~ê=Ö™íí=ë~ãã~å=çÅÜI=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖI=~êÄÉí~í=Ñê~ã=Éå=éä~å=Ñ∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=dêìééÉêå~=
~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëíÉã~=ëçã=ÇÉ=~åëÉíí=Ä®ëí=é~ëë~ê=áÜçé=ãÉÇ=çãê™ÇÉíë=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=
äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=i^dJÖêìééÉêå~=í~ê=Éãçí=~åë∏âåáåÖ~ê=çã=ãÉÇÉä=íáää=éêçàÉâí=çÅÜ=ÇÉ=
ÄÉëäìí~ê=îáäâ~=éêçàÉâí=ÇÉ=îáää=ëí∏Çà~K==

3.2.2 Kommunala processer  
mêçÅÉëëÉê=é™=âçããìå~ä=åáî™=®ê=ëî™ê~êÉ=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~K=mêçÅÉëëÉê=ëçã=å®ãåë=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=
ëçã=®ê=~î=ëéÉÅáÑáâí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=çëë=®ê=çã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=
éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêI=âçããìå~ä~=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=ÉääÉê=~åÇê~=ê~ãéêçÖê~ã=ëçã=âçããìåÉê=
ÇêáîÉê=á=ÉÖÉå=êÉÖáK=

PKOKOKN=hçããìå~ä~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ã=
jÉÇ=âçããìå~ä~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=~îëÉë=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=ÇÉí=âçããìå~ä~=éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉí=
ÉåäáÖí=mä~åJ=çÅÜ=ÄóÖÖä~ÖÉå=Em_iFK=i~ÖÉå=~åÖÉê=êÉÖáçåéä~åÉêI=∏îÉêëáâíëéä~åÉê=çÅÜ=ÇÉí~äàéä~åÉê=
ãKãK=hçããìåÉêå~=Ü~ê=á=éêáåÅáé=ê®íí=~íí=Éåë~ãã~=ÄÉëäìí~=á=éä~åä®ÖÖåáåÖëÑê™ÖçêKNR

fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=çäáâ~=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ã=â~å=âçããìåÉå=~åë∏â~=çã=ãÉÇÉä=íáää=çäáâ~=éêçàÉâí=
çÅÜ=ê~ãéêçÖê~ãK=o~ãéêçÖê~ããÉå=®ê=ëéÉÅáÉääí=áåíêÉëë~åí~I=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áååÉÄ®ê=~íí=âçããìåÉå=
â~å=Ñ™=ãÉÇÉäI=ëçã=ÇÉå=á=ëáå=íìê=â~å=Ñ~íí~=ÄÉëäìí=çãK=jÉÇ=ê~ãéêçÖê~ã=~îëÉë=ë™Ç~å~=éêçàÉâí=á=
ìíêÉÇåáåÖÉåK==

j™åÖ~=~î=ê~ãéêçÖê~ããÉå=â~ää~ë=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ãI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=®îÉå=âçããìåÉê=ëçã=
Ü~ê=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=áåíÉ=®ê=ê~ãéêçÖê~ã=áåçã=Éíí=ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ãK=
_™Ç~=íóéÉê=~î=éêçÖê~ã=®ê=~î=áåíêÉëëÉ=á=ìíêÉÇåáåÖÉåK=

3 . 3  R O L L E R  I  R E G I O N A LT  O C H  L O K A LT  U T V E C K L I N G S A R B E T E   
jÉÇ=êçää=~îëÉë=îáäâÉå=Ñìåâíáçå=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=çÅÜ=îáäâÉå=ìééÖáÑí=ÇÉ=Ü~ê=~íí=ìíÑ∏ê~=ëçã=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇK=f=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëí~ÇÖ~ê=¬U=ëí™ê=ÇÉí=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=ÖÉ=ëí∏Ç=íáää=
çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ë~ãí=î~ê~=ÇÉê~ë=ë~ãçêÇå~êÉ=é™=ä®åëJ=çÅÜ=

===========================================================
NR=píê∏ãÄÉêÖI=eI=NVVRI=ëK=PVK=

 

=

NP



êÉÖáçååáî™K=sá=Ü~ê=áåíÉ=Ñìååáí=å™Öçí=çÑÑáÅáÉääí=ÇçâìãÉåí=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=ëçã=ÖÉåÉêÉääí=ÄÉëâêáîÉê=
î~Ç=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçää=ëâ~=î~ê~K=m™=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ïÉÄÄéä~íë=ëí™ê=Ñ∏äà~åÇÉNSW=
J=áåÑçêãÉê~=
J=ÖÉ=ê™Ç=çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=ÖêìééÉê=
J=ë~ãçêÇå~=çÅÜ=Çêáî~=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=ä®åÉíK=

oÉëéÉâíáîÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=îáÇ~êÉ=ëí~ÇÖ~êI=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=ã™äÇçâìãÉåí=ëçã=
Ñáååë=~íí=ä®ë~=é™=ïïïKÄóÖÇÉKåÉíK=sá=Ü~ê=å®ê=îá=Ü~ê=ÑçêãìäÉê~í=é™ëí™ÉåÇÉå~=á=Éåâ®íÉêå~=ìíÖ™íí=Ñê™å=
ÇÉëë~=ëáÇçê=ë~ãí=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëí~ÇÖ~êK=aÉ=ìééÖáÑíÉêI=ã™ä=çÅÜ=ëóÑíÉå=ëçã=Ñ∏êÉâçããáí=ãÉëí=á=
ã~íÉêá~äÉí=Ü~ê=ÑçêãìäÉê~íë=ëçã=é™ëí™ÉåÇÉå=á=Éåâ®íÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~=çëë=áÇÉåíáÑáÉê~=ÉîÉåíìÉää~=
êçääÉê=ëçã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~êK=

===========================================================
NS=ÜííéWLLïïïKÄóÖÇÉKåÉíLáåÇÉñK~ëé\äÉîZTVCíóéN=OMMRJMRJNSK=

 

=

NQ
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4 RESULTAT AV ENKÄTUNDERSÖKNING 

aÉ=íêÉ=ã™äÖêìééÉêå~I=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇI=ä®åëëíóêÉäëÉêLë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åLêÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=
EçÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêF=ë~ãí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêI=®ê=ÅÉåíê~ä~=á=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=~î=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=êçää=á=ÇÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=båÇ~ëí=Éå=
ã™äÖêìééë=™ëáâíÉê=çÅÜ=í~åâ~ê=çã=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=Ö∏êë=~î=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâìääÉ=ÖÉ=çëë=Éå=ÉåëáÇáÖ=
ÄáäÇ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ÄÉÇêáîëK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ëî~ê=®ê=í®åâí~=~íí=ëéÉÖä~ë=ãçí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~ë=ÄáäÇ=~î=ê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=äáâëçã=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=ëî~ê=ëâìääÉ=ÖÉ=ëáå=ÄáäÇ=~î=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=é™=äçâ~ä=åáî™K=a™=
ëî~êëÑêÉâîÉåëÉå=Ö®ää~åÇÉ=Éåâ®íÉå=íáää=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=î~ê=Ñ∏ê=ä™ÖI=â~å=áåíÉ=
Éåâ®íêÉëìäí~íÉå=~åî®åÇ~ë=á=ìíêÉÇåáåÖÉåK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÄáäÇ=~î=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=é™=äçâ~ä=åáî™=
ëéÉÖä~ë=áëí®ääÉí=ãçí=ÇÉå=ÄáäÇ=îá=áåÜ®ãí~í=ÖÉåçã=ÄÉë∏â=á=d®ääáî~êÉ=çÅÜ=h~êäëâêçå~=âçããìåK=

f=ìíêÉÇåáåÖÉå=®ê=ÇÉí=ë™äìåÇ~=ÉåÇ~ëí=ÇÉäÉå=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ëçãI=ãÉÇ=
Üà®äé=~î=Éåâ®íëî~êI=ëéÉÖä~ë=Ñê™å=íî™=Ü™ääK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~ë=ëî~ê=
à®ãÑ∏êë=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=êÉëéÉâíáîÉ=äáâÜÉíÉê=ÇáëâìíÉê~ëK==

4 . 1  R E G I O N A L  N I V Å  
pî~êÉå=Ñê™å=ÇÉ=íî™=ã™äÖêìééÉêå~=êÉÇçîáë~ë=íáääë~ãã~åë=ë™=ä™åÖí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~íí=Ç®êáÖÉåçã=
âìåå~=îáë~=äáâÜÉíÉê=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=á=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=ãÉää~å=ã™äÖêìééÉêå~=é™=Éíí=Éåâä~êÉ=çÅÜ=ãÉê=
ä®íí∏îÉêëâ™ÇäáÖí=ë®ííK=

4.1.1 Deltagande i regionala processer 
mêçÅÉëëÉê=é™=ä®åëåáî™=®ê=j™ä=NI=j™ä=OI=ormI=oqmI=ëí∏Ç=íáää=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=ë~ãí=
ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=båâ®íÉå=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=áååÉÜ™ääÉê=Ñ∏äàÇÑê™Öçê=ëçã=
ÑçâìëÉê~ê=é™=Üìê=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=êÉëéÉâíáîÉ=éêçÅÉëë=ë~ãí=Üìê=ÇÉ=Ü~ê=âçããáí=ãÉÇ=á=éêçÅÉëëÉåK=
c∏äàÇÑê™Öçêå~=®ê=~î=îáâí=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=çã=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉêå~=é™=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë®ííI=çã=ÇÉ=Ü~ê=
å™Öçå=Ñçêã=~î=áåÑäóí~åÇÉ=ë~ãí=çã=ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=àçÄÄ~=é™=~íí=âçãã~=ãÉÇ=á=éêçÅÉëëÉå=ÉääÉê=çã=ÇÉí=
Ü~ê=î~êáí=ëà®äîâä~êí=çÅÜ=Éå=áåÄàìÇ~å=Ü~ê=âçããáí=~ìíçã~íáëâíK=e~ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=é™=Éíí=ÉääÉê=
~åå~í=ë®íí=ÄÉÜ∏îí=~ÖÉê~=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=ãÉÇ=á=éêçÅÉëëÉå=®ê=ÇÉê~ë=ãÉÇîÉêâ~å=á=éêçÅÉëëÉêå~=áåíÉ=
ëà®äîâä~êK=f=Éåâ®íÉå=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=®îÉå=äÉ~ÇÉêéêçÅÉëëÉå=áåâäìÇÉê~íë=I=îáäâÉå=áåíÉ=Ò®ÖëÒ=~î=
ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~K=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ëíáää~=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=åóÑáâÉåÜÉíK=

c∏ê=~íí=âìåå~=à®ãÑ∏ê~=ëî~êÉå=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=ã™äÖêìéé=Ü~ê=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉå=ëçã=Ñ~ååë=á=
Éåâ®íÉå=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=íçäâ~íë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=
J=ÇÉäí~ê=Éà=Ääáê=åÉà=
J=ÇÉ=çäáâ~=ë®íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=é™=Ääáê=à~=
J=éêçÖê~ããÉí=Ñáååë=áåíÉ=á=ä®åÉí=Ääáê=éêçÖê~ããÉí=äáÖÖÉê=Éà=áåçã=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=~åëî~êëçãê™ÇÉK=
aÉíí~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÇÉí=Ü®ê=~îëåáíííÉíK=

QKNKNKN=j™ä=NJéêçÅÉëëÉå=
aÉ=ä®å=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=j™ä=NJéêçÖê~ã=®ê=kçêêÄçííÉåI=s®ëíÉêÄçííÉåI=g®ãíä~åÇI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=
a~ä~êå~=Ej~äìåÖI=ûäîÇ~äÉåI=s~åëÄêç=çÅÜ=lêë~=âçããìåÉê=ë~ãí=sÉåà~åë=çÅÜ=s™ãÜìë=
Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=á=jçê~=âçããìåFI=s®êãä~åÇ=EqçêëÄó=âçããìåF=çÅÜ=d®îäÉÄçêÖ=EiàìëÇ~äë=
âçããìåFK==

^âí∏êÉêå~=á=g®ãíä~åÇI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=a~ä~êå~=çÅÜ=d®îäÉÄçêÖ=Ü~ê=ë~ãã~=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=
ÜìêìîáÇ~=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñáååë=ãÉÇ=á=ä®åÉíë=j™ä=NJéêçÅÉëëK=f=ÇÉ=íêÉ=Ñ∏êëíå®ãåÇ~=ä®åÉå=Ñáååë=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ãÉÇ=ëçã=~âí∏ê=á=éêçÅÉëëÉåI=ãÉå=á=d®îäÉÄçêÖ=Ñáååë=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=áåíÉ=ãÉÇK=
aÉí=Ñ∏êâä~ê~ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ãÉÇ=~íí=ÉåÇ~ëí=Éå=âçããìå=Ñê™å=ä®åÉí=áåÖ™ê=á=j™ä=NJçãê™ÇÉíK=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ñ∏ê=g®ãíä~åÇLe®êàÉÇ~äÉå=çÅÜ=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=~åÖÉê=Ä™Ç~=~íí=ÇÉ=Ñáååë=ãÉÇ=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉíK=bå=äÉÇ~ãçí=á=a~ä~êå~ë=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=®ê=äÉÇ~ãçí=á=
£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=j™ä=N=ë∏Çê~=é™=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ã~åÇ~íK=

 

=
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i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ñ∏ê=kçêêÄçííÉå=çÅÜ=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ääáîáí=áåÄàìÇå~=~î=
ä®åëëíóêÉäëÉêå~=íáää=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=éêçÖê~ããÉí=ãÉÇ~å=g®ãíä~åÇLe®êàÉÇ~äÉå=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=ëà®äî~=í~Öáí=
áåáíá~íáîÉí=íáää=ÇÉäí~Ö~åÇÉK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=á=a~ä~êå~=ãÉÇîÉêâ~å=á=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ü~ê=
áåáíáÉê~íë=~î=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK=

q~ÄÉää=N^=çÅÜ=_=ë~ãí=í~ÄÉää=T=á=Äáä~Ö~=Q=îáë~ê=ìééÑ~ííåáåÖÉå=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=~âí∏ê=çã=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=j™ä=NJéêçÅÉëëÉåK=

QKNKNKO==j™ä=OJéêçÅÉëëÉå=
aÉ=ä®å=ëçã=Ü~ê=j™ä=OJéêçÖê~ã=®ê=a~ä~êå~I=d®îäÉÄçêÖI=s®ëíã~åä~åÇI=s®êãä~åÇI=s®ëíê~=
d∏í~ä~åÇI=£êÉÄêçI=g∏åâ∏éáåÖI=h~äã~êI=hêçåçÄÉêÖI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=_äÉâáåÖÉI=pâ™åÉI=dçíä~åÇI=
píçÅâÜçäã=çÅÜ=p∏ÇÉêã~åä~åÇ=Ei®åëëíóêÉäëÉå=á=píçÅâÜçäãë=ä®å=Ü~åíÉê~ê=~Çãáåáëíê~íáçåÉå=™í=
ä®åÉíFK=c∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉê=®ê=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=á=d®îäÉÄçêÖëI=£êÉÄêç=çÅÜ=g∏åâ∏éáåÖë=ä®åK=
£îêáÖ~=ä®å=Ü~ê=áåíÉ=j™ä=OJéêçÖê~ã=çÅÜ=ÄÉê∏êë=ë™äìåÇ~=áåíÉ=~î=Ñê™Ö~åK==

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=_äÉâáåÖÉI=s®êãä~åÇ=çÅÜ=dçíä~åÇ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ÄäK~K=Ñáååë=ãÉÇ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
é~êíåÉêëâ~éÉíK=s®ëíã~åä~åÇ=®ê=ãÉÇ=á=Éå=êÉÑÉêÉåëÖêìééI=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=£êÉÄêç=áååÉÜ~ê=îáÅÉ=
çêÇÑ∏ê~åÇÉéçëíÉå=á=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨åI=h~äã~êë=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=Éå=äÉÇ~ãçí=á=
£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=j™ä=O=ë∏Çê~=çÅÜ=g∏åâ∏éáåÖë=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìíÖ∏ê=êÉãáëëáåëí~åë=çÅÜ=
íóÅâÉê=ëà®äîI=ÉåäáÖí=âçããÉåí~êÉêå~=á=Éåâ®íÉåI=~íí=ÇÉ=Ç™=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçí=êÉÉääí=áåÑäóí~åÇÉK=pàì=~î=™íí~=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=é™=å™Öçí=ë®íí=ãÉÇîÉêâ~ê=á=éêçÖê~ããÉí=Ü~ê=ÄàìÇáíë=áå=~î=êÉëéÉâíáîÉ=çÑÑÉåíäáÖ=
ä®åë~âí∏êK==

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=ãÉÇîÉêâ~ê=áåíÉ=á=j™ä=OJéêçÖê~ããÉí=®îÉå=çã=éêçÖê~ããÉí=Ñáååë=
á=ÇÉê~ë=ä®åI=Ç™=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=ãÉÇîÉêâ~å=á=éêçÖê~ã~êÄÉíÉíK==

f=Äáä~Ö~=Q=í~ÄÉää=O^=çÅÜ=_=ë~ãí=í~ÄÉää=T=îáë~ë=~âí∏êÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=j™ä=OJéêçÅÉëëÉåK===

QKNKNKP=orm=
káç=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=á=ormJ~êÄÉíÉíW=_äÉâáåÖÉI=cóêÄçÇ~äI=pâ~ê~ÄçêÖ=çÅÜ=h~äã~ê=
ëçã=êÉãáëëáåëí~åëI=s®ëíã~åä~åÇ=ëçã=êÉãáëëáåëí~åë=ë~ãí=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=Ñ™íí=çÅÜ=ìíÑ∏êí=ëéÉÅáÑáâ~=
ìééÇê~ÖI=£êÉÄêç=á=~êÄÉíëÖêìééLìíëâçííI=dçíä~åÇ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=ë~ãí=g®ãíä~åÇ=á=
~êÄÉíëÖêìéé=Ñ∏ê=ëçÅá~ä=ÉâçåçãáK=f=p∏ÇÉêã~åä~åÇ=~åÖÉê=ã~å=~íí=éêçÖê~ã~êÄÉíÉí=åóäáÖÉå=®ê=
é™Ä∏êà~íK=pà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åÉå=á=dçíä~åÇë=çÅÜ=h~äã~ê=ä®å=ë~ãí=g®ãíä~åÇë=ä®å=Ü~ê=ë~ãã~=
ìééÑ~ííåáåÖ=ëçã=ÇÉê~ë=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉíK=j~àçêáíÉíÉå=~î=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=Ääáîáí=áåÄàìÇå~=íáää=~êÄÉíÉí=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~K=

f=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇë=ä®åI=ãÉÇ=ëáå~=íêÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇI=~åÖÉê=íî™=~î=ÇÉã=~íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=
éêçÖê~ã~êÄÉíÉí=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉíI=ãÉÇ~å=ÇÉí=íêÉÇàÉ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=
áåíÉ=ÇÉäí~êK=bå=çêë~â=íáää=ÇÉåå~=ëâáääå~Ç=â~å=î~ê~=~íí=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉí=á=
s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=â~ää~ë=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖëëíê~íÉÖá=EorpFNTK=üíí~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=
ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉå=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉíK=

c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëÉ=í~ÄÉää=P^=çÅÜ=_=ë~ãí=í~ÄÉää=T=á=Äáä~Ö~=QK=

QKNKNKQ=oqm=
^î=OO=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=NQ=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=oqmJ~êÄÉíÉíK=cÉã=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=áåÖ™ê=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=Ee~ää~åÇI=dçíä~åÇI=pâ™åÉI=a~ä~êå~=çÅÜ=s®êãä~åÇFK=cóêÄçÇ~ä=~åÖÉê=~íí=
ã~å=Ñ∏êë∏âí=âçãã~=ãÉÇ=á=é~êíåÉêëâ~éÉíK=f=_äÉâáåÖÉ=çÅÜ=g®ãíä~åÇ=áåÖ™ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=
äÉÇåáåÖëÖêìééLëíóêÖêìééK=f=∏îêáÖí=ëâÉê=ãÉÇîÉêâ~å=ÖÉåçã=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ñ™íí=çÅÜ=ìíÑ∏êí=
ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~ÖI=ÇÉäí~ê=á=~êÄÉíëÖêìééLìíëâçíí=çÅÜLÉääÉê=®ê=êÉãáëëáåëí~åëK=i®åëi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=

===========================================================
NT=orp=®ê=ÄÉå®ãåáåÖÉå=é™=orm=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇK=

 

=
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h~äã~ê=Ü~ê=ÉêÄàìÇáíë=éä~íë=á=~êÄÉíëÖêìéé=ãÉå=í~Åâ~í=åÉàK=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=ìééÖÉê=á=ëáå~=
âçããÉåí~êÉê=íáää=Ñê™Ö~å=~íí=ÇÉ=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉå=Ääáîáí=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=oqmK==

qáç=~î=ÇÉ=NQ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=Ääáîáí=áåÄàìÇå~=íáää=oqmJ~êÄÉíÉí=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~I=
ãÉÇ~å=Ñóê~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëà®äî~=Ü~ê=í~Öáí=áåáíá~íáîÉí=íáää=ãÉÇîÉêâ~åK==

c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=~î=Éåâ®íëî~êÉå=ëÉ=í~ÄÉää=Q^=çÅÜ=_=ë~ãí=í~ÄÉää=T=á=Äáä~Ö~=QK=

QKNKNKR=içâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=
f=ÇÉ=ä®å=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=êÉÖáçå~äí=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åI=pâ™åÉI=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇëI=h~äã~ê=çÅÜ=dçíä~åÇë=
ä®åI=®ê=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=áåíÉ=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=
ëÉêîáÅÉK==

båäáÖ=hçåëìãÉåíîÉêâÉíë=êÉÇçîáëåáåÖ=Ñê™å=OMMQ=Ñáååë=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=
ëÉêîáÅÉ=á=ë~ãíäáÖ~=ä®å=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãI=dçíä~åÇI=pâ™åÉ=çÅÜ=g∏åâ∏éáåÖKNU

^î=OO=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÇÉäí~ê=NQ=á=éêçÅÉëëÉå=ê∏ê~åÇÉ=äçâ~ä~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=
ëÉêîáÅÉI=î~ê~î=ëÉñ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=çÅÜLÉääÉê=á=äÉÇåáåÖëÖêìééLëíóêÖêìéé=EkçêêÄçííÉåI=
£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=_äÉâáåÖÉI=a~ä~êå~I=hêçåçÄÉêÖ=çÅÜ=p∏ÇÉêã~åä~åÇFK=£îêáÖ~=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=
êÉãáëëáåëí~åëÉêI=®ê=ãÉÇ=á=~êÄÉíëÖêìééLìíëâçíí=çÅÜLÉääÉê=Ü~ê=Ñ™íí=çÅÜ=ìíÑ∏êí=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~ÖK=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=®ê=ãóÅâÉí=~âíáî~=á=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=çÅÜ=Ñ™ê=Éêë®ííåáåÖ=~î=
ä®åëëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êäçê~Ç=~êÄÉíëÑ∏êíà®åëí=îáÇ=ãÉÇîÉêâ~å=á=éêçÖê~ããÉíK==

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=s®ëíÉêÄçííÉå=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉåI=ãÉå=®ê=ãÉÇÑáå~åëá®ê=íáää=Éíí=
éêçàÉâí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉíK==

aÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=ãÉÇîÉêâ~ê=á=éêçÖê~ããÉí=íáää=ëí∏Ç=Ñ∏ê=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=Ü~ê=~ää~=Ääáîáí=
áåÄàìÇå~=~î=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉåK=

eìê=êÉëéÉâíáîÉ=~âí∏ê=Ü~ê=ëî~ê~í=Ö®ää~åÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÉääÉê=áåíÉ=á=éêçÅÉëëÉå=
êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=á=í~ÄÉää=R^=çÅÜ=^=ë~ãí=í~ÄÉää=T=á=Äáä~Ö~=QK=

QKNKNKS=mêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
i®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=á=ä®å=Ç®ê=ë™Ç~å~=Ñáååë=®ê=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉí=
é™=ä®åëåáî™K==

^î=OO=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÇÉäí~ê=OM=á=éêçÅÉëëÉåK=bäî~=~î=ÇÉëë~=áåÖ™ê=á=é~êíåÉêëâ~éÉí=çÅÜLÉääÉê=
äÉÇåáåÖëÖêìééLëíóêÖêìééX=e~ää~åÇI=dçíä~åÇI=kçêêÄçííÉåI=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=pàìÜ®ê~ÇI=cóêÄçÇ~äI=
_äÉâáåÖÉI=a~ä~êå~I=hêçåçÄÉêÖI=g®ãíä~åÇ=çÅÜ=g∏åâ∏éáåÖK=aÉëëìíçã=Ñê~ãÜ™ääÉê=d®îäÉÄçêÖI=
£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=cóêÄçÇ~äI=£êÉÄêç=çÅÜ=píçÅâÜçäã=ë®êëâáäí=~íí=ÇÉ=î~êáí=~âíáî~=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=í~=
Ñê~ã=éêçÖê~ããÉíK=£îêáÖ~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉå=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=êÉãáëëáåëí~åëÉêI=®ê=
ãÉÇ=á=~êÄÉíëÖêìééLìíëâçíí=çÅÜLÉääÉê=Ü~ê=Ñ™íí=çÅÜ=ìíÑ∏êí=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~Ö=ë~ãí=®ê=êÉÑÉêÉåëÖêìééK==

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=ìééÖÉê=á=Éåâ®íÉå=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉåK=f=
âçããÉåí~êÉêå~=ë®ÖÉê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=~íí=™íëâáääáÖ~=ëíóêÉäëÉãÉÇäÉãã~ê=®ê=ãÉÇ=á=é~êíåÉêëâ~éÉí=
é™=âçããìå~ä=åáî™K=

cäÉêí~äÉí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=Ääáîáí=áåÄàìÇå~=íáää=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=~î=ä®åëëíóêÉäëÉLëà®äîëíóêÉäëÉK=k™Öê~=
ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=ëà®äî~=í~Öáí=áåáíá~íáîÉíK==

c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëÉ=í~ÄÉää=S^=çÅÜ=_=ë~ãí=í~ÄÉää=T=á=Äáä~Ö~=QK=

QKNKNKT=iÉ~ÇÉêH=
iÉ~ÇÉêH=ëçã=éêçÅÉëë=®Öë=áåíÉ=~î=ä®åëëíóêÉäëÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉI=ìí~å=~âí∏êÉê=ëçã=ÇÉäí~ê=á=
éêçÖê~ãéêçÅÉëëÉå=Ü~ê=ÄàìÇáíë=áå=~î=ÇÉå=äçâ~ä~=~âíáçåëÖêìééÉå=ÉääÉê=Ü~ê=ÄàìÇáí=áå=ëáÖ=ëà®äî~K=aÉí=

===========================================================
NU=hçåëìãÉåíîÉêâÉíI=OMMQI=ëK=UK=

 

=
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ÑáååëI=ãÉÇ=å™Öçå=âçããìå=ÉääÉê=Ñ∏êë~ãäáåÖ=ìåÇ~åí~ÖÉåI=áåÖÉå=äÉ~ÇÉêÖêìéé=á=kçêêÄçííÉåI=
s®ëíÉêÄçííÉåI=g®ãíä~åÇI=s®ëíÉêåçêêä~åÇI=a~ä~êå~I=s®êãä~åÇI=píçÅâÜçäãI=cóêÄçÇ~äI=e~ää~åÇ=ÉääÉê=
pâ™åÉK=

_ä~åÇ=ëî~êÉå=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=â~å=îá=ÄäK~K=ëÉ=~íí=é™=dçíä~åÇ=î~ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Éå=~î=
áåáíá~íáîí~Ö~êå~=íáää=~íí=ëí~êí~=iÉ~ÇÉêH=dçíä~åÇK=aÉëëìíçã=áååÉÜ~ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=
çêÇÑ∏ê~åÇÉéçëíÉå=á=i^dJÖêìééÉåK=ûîÉå=á=p∏ÇÉêã~åä~åÇ=î~ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Éå=~î=
áåáíá~íáîí~Ö~êå~=íáää=~íí=ëí~êí~=i^dJÖêìééÉå=s™Ö=ONK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=pàìÜ®ê~Ç=Ñáååë=
êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=äÉÇåáåÖëÖêìééLëíóêÖêìééI=~êÄÉíëÖêìééLìíëâçíí=ë~ãí=®ê=êÉãáëëáåëí~åë=á=
éêçÖê~ããÉíK=f=_äÉâáåÖÉ=Ü~ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñ™íí=çÅÜ=ìíÑ∏êí=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~Ö=ë~ãí=®ê=
êÉãáëëáåëí~åëK==

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=çÅÜ=h~äã~ê=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=ëçã=çêÖ~åáë~íáçå=áåíÉ=ÇÉäí~ê=á=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=äÉ~ÇÉêéêçÖê~ããÉíI=ãÉå=~íí=éÉêëçåÉê=Ñê™å=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=ãÉÇ=ÉääÉê=Ü~ê=
ëí~êâ=âçééäáåÖ=íáää=çäáâ~=i^dJÖêìééÉêK=f=a~ä~êå~=Ñáååë=áåÖÉí=äÉ~ÇÉêçãê™ÇÉI=ãÉå=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=
Ñê™å=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=a~ä~êå~=®ê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=äÉÇ~ãçí=á=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=
iÉ~ÇÉêHK=bíí=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=£êÉÄêç=Ç®ê=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñáååë=
ãÉÇ=á=£îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêHI=ãÉå=Ç™=Ñ∏ê=ä~åÇëíáåÖÉíë=ê®âåáåÖK==

f=cóêÄçÇ~ä=Ñ~ååë=Éå=i^dJÖêìéé=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ib^abo=ff=ENVVRJNVVVFK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=
cóêÄçÇ~ä=ìééÖÉê=á=Éåâ®íÉå=~íí=ÇÉ=~åî®åÇÉê=äÉ~ÇÉêãçÇÉääÉå=á=ëáíí=~êÄÉíÉK==

4.1.2 Länsbygderådet och andra processer 
a™=îá=áåíÉ=Ü~ê=ÉääÉê=â~å=Ü~=â®ååÉÇçã=çã=~ää=îÉêâë~ãÜÉí=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=Ü~ê=ÇÉí=á=Éåâ®íÉå=
áåâäìÇÉê~íë=Ñê™Öçê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=~åÇê~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÇÉäí~ê=á=â~å=
áÇÉåíáÑáÉê~ëK=

pÉñíçå=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ëî~ê~í=à~=é™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=Ñáååë=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=é™=ä®åëåáî™=ëçã=ÇÉ=
ÇÉäí~ê=á=çÅÜ=ëçã=â~å=à®ãëí®ää~ë=ãÉÇ=ÇÉ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=êÉÇ~å=áÇÉåíáÑáÉê~íë=çÅÜ=~åÖÉííë=~î=çëëK=
mêçÅÉëëÉê=ëçã=å®ãåë=®ê=s®ñíâê~Ñí=ã™ä=P=Eå®ãåë=~î=ëàì=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇFI=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ëçÅá~ä=
ÉâçåçãáI=~êÄÉíëÖêìéé=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖI=ãÉÇîÉêâ~å=á=Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=ë~ãê™Ç=çã=
êÉÖáçå~äí=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=ãÉÇäÉã=á=c∏êÉåáåÖÉå=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä=ÉâçåçãáI=_äÉâáåÖÉ=
ìíîÉÅâäáåÖëÅÉåíêìãI=ìééÇê~Ö=Ñê™å=qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉåI=äÉÇ~ãçí=á=∏îÉêî~âåáåÖëâçããáíí¨å=Ñ∏ê=
fåíÉêêÉÖI=ä®åëíê~åëéçêíéä~åI=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~ÖI=ÇÉäí~ê=á=~ää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=äçâ~ä=
ìíîÉÅâäáåÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ë~ãí=ÇÉäí~ê=á=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=ëçÅá~ä=ÉâçåçãáK==

aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=Ü~ê=™=ëáå=ëáÇ~=Ñ™íí=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=Ñáååë=éêçÅÉëëÉê=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=Ç®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÄçêÇÉ=Ñáåå~ë=êÉéêÉëÉåíÉê~íI=ãÉå=áÇ~Ö=áåíÉ=®ê=ãÉÇK=
i®åëëíóêÉäëÉå=á=£êÉÄêç=ä®å=å®ãåÉê=ìíîÉÅâäáåÖëê™ÇÉí=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=îáëáçåÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=
~íí=∏â~=íáääî®ñíÉå=çÅÜ=®ê=Éíí=é~êíåÉêëâ~é=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåçã=
å®êáåÖëäáîÉíI=âçããìåÉê=ãKÑäK=

sá=Ü~ê=çÅâë™=ëí®ääí=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=Ñáååë=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®å=ÇÉ=~åÖáîå~=éêçÅÉëëÉêå~=ëçã=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=ÄçêÇÉ=Ñáåå~ë=ãÉÇ=áI=ãÉå=Ç®ê=ê™ÇÉí=áÇ~Ö=áåíÉ=Ñáååë=ãÉÇK=NP=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=~åÖÉíí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=ÇÉ=ÄçêÇÉ=Ñáåå~ë=ãÉÇ=áK=káç=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=
Ü~ê=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=ÄçêÇÉ=î~ê~=ãÉÇ=á=ormJ=çÅÜLÉääÉê=oqmJ~êÄÉíÉíK==

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=ÄÉê∏êÇ~=ä®å=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=î~ê~=ãÉê=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=j™ä=N=çÅÜ=j™ä=OJ
éêçÖê~ããÉå=çÅÜ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=g∏åâ∏éáåÖ=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏êI=çã=ÇÉ=Ä~ê~=çêâ~ÇÉI=Éå=îáäà~=~íí=
ÇÉäí~=á=äÉ~ÇÉê~êÄÉíÉíK=bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=™ëáâíÉå=~íí=ÇÉ=ÄçêÇÉ=Ñáåå~ë=ãÉÇ=á=~ää~=
íáÇáÖ~êÉ=EéêçÅÉëëÉêå~=ìåÇÉê=Ñê™Öçêå~=NJTF=å®ãåÇ~=ë~ãã~åÜ~åÖI=ãÉå=ÇÉ=~êÄÉí~ê=é™=áÇÉÉää=Ä~ëáë=
çÅÜ=ê®ÅâÉê=ë™äìåÇ~=áåíÉ=íáääK=bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ÒáåíÉ=®ê=Éå=~ÅÅÉéíÉê~Ç=é~êíÒ=é™=
ä®åëåáî™=Eé™=ä®åëåáî™=®ê=Éíí=~åí~Ö~åÇÉFK=
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sáÇ~êÉ=å®ãåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ãLJëíê~íÉÖáÉê=ÉääÉê=îáÇ=Ñê~ãí~Ö~åÇÉí=~î=ÇÉëë~I=
áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëëÉâíçêåI=âçããìåÉêå~ë=~êÄÉíÉ=ë~ãí=
ë~ãÜ®ääëÄóÖÖå~ÇëÑê™ÖçêK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=s®ëíÉêÄçííÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ÒÄ∏ê=Ñáåå~ë=ãÉÇ=á=~ää~=
ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=ê∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ä®åÉíÒK=

4.1.3 Länsbygderådens möjlighet att påverka det regionala utvecklingsarbetet 
m™=Ñê™Ö~å=çã=îáäâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ÇÉ=Ü~ê=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=~åëÉê=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~íí=ÇÉ=Ü~ê=äáíÉå=íáää=êáãäáÖ=ã∏àäáÖÜÉí=Eëåáíí=OIUF=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK==

f=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=âçããÉåí~êÉê=íáää=Ñê™Ö~å=â~å=îá=ÄäK~K=ìíä®ë~=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=a~ä~êå~=íóÅâÉê=
~íí=ÇÉ=Ü~ê=ãóÅâÉí=ëíçê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=é™îÉêâ~=å®ê=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ä®åëëíóêÉäëÉåI=ãÉå=áåÖ~=
~ääë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=êÉÖáçåÉåK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=s®ëíÉêÄçííÉå=~åëÉê=~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
é™îÉêâ~å=áåíÉ=ÉñáëíÉê~êI=Ç™=ÇÉ=áåíÉ=®ê=Éå=é~êí=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=éêçÅÉëëÉêå~K=^åÇê~=âçããÉåí~êÉê=
îáííå~ê=çã=~íí=å™Öê~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=Äê~=âçåí~âíÉêI=ë®êëâáäí=ãÉÇ=ä®åëëíóêÉäëÉêI=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ääáîáí=
Ä®ííêÉK=bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ë®ÖÉê=~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=é™îÉêâ~å=Ñáååë=á=ÇÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
éä~åÉêáåÖÉåI=ãÉå=~íí=êÉ~äáëÉê~=ÇÉí=®ê=ëî™ê~êÉK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñçêíë®ííÉê=ëáå=âçããÉåí~ê=ãÉÇ=~íí=
ÇÉí=áåíÉ=í~ë=ãÉÇ=ëçã=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=á=ÄÉêÉÇåáåÖëéêçÅÉëëÉê=®ååìI=î~êÑ∏ê=áåÑäóí~åÇÉí=çÑí~ëí=ëâÉê=
ÖÉåçã=êÉãáëëî~êI=îáäâÉí=ÖÉê=ãáåÇêÉ=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=éêçÅÉëëÉå=®å=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=é™=
~åå~í=ë®ííK=

pÉ=í~ÄÉää=V=á=Äáä~Ö~=Q=Ñ∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉK=

4.1.4 Länsbygderådens bidrag till det regionala utvecklingsarbetet 
fÑê™Ö~=çã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÄáÇê~Ö=ãÉÇ=âìåëâ~é=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉå=~åëÉê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=îáëë=íáää=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖ=ÄáÇê~ê=Eëåáíí=PIRF=ãÉÇ=ÇÉåå~K=k®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÄáÇê~Ö=ê∏ê~åÇÉ=âìåëâ~é=çã=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=~åëÉê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=é™=ä®åëåáî™=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÄáÇê~ê=á=îáëë=íáää=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖ=Eëåáíí=PISFK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÄáÇê~Ö=á=Ñçêã=~î=âçåí~âíÉê=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™=®ê=ëåáííÉí=OIPI=ÇîëK=á=
êáåÖ~=íáää=îáëë=çãÑ~ííåáåÖK=fÑê™Ö~=çã=âçåí~âíÉê=é™=äçâ~ä=åáî™=~åëÉê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=
~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÄáÇê~ê=ãÉÇ=âçåí~âíÉê=é™=äçâ~ä=åáî™=á=îáëë=íáää=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖ=Eëåáíí=PIRF=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=Ü~ê=çÅâë™=ä®ãå~íë=ìíêóããÉ=~íí=~åÖÉ=~åÇê~=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåK=_áÇê~Ö=ëçã=å®ãåë=®ê=å®íîÉêâëÄóÖÖ~åÇÉI=ÇÉãçâê~íáI=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëí™ê=Ñ∏ê=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉå=áÇÉÉää~=ëÉâíçêåI=ÜÉäÜÉíëëóå=áåÄÉÖêáé~åÇÉ=ãàìâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK=Òc∏êë∏âÉê=é™îÉêâ~=ë™=~íí=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉêå~=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=êáâí~ë=ãçí=
ëã™ëâ~äáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=ëã™=çêíÉê=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉåKÒ==

pÉ=®îÉå=í~ÄÉää=NM=á=Äáä~Ö~=QK=

4.1.5 Begränsningar i länsbygderådens deltagande i det regionala utvecklingsarbetet 
^î=OO=ëî~ê~åÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~åëÉê=NV=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ëî™êí=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉå=ÄÉÖê®åëåáåÖ=ëçã=~åëÉë=î~ê~=ÇÉå=ëí∏êëí~=®ê=ÄêáëíÉå=é™=éÉåÖ~êI=ãÉå=ÇÉí=
Ü~åÇä~ê=çÅâë™=çã=Äêáëí=é™=êÉëìêëÉê=á=Ñçêã=~î=íáÇI=éÉêëçåÉê=çÅÜ=íáää=îáëë=ÇÉä=®îÉå=âìåëâ~éK=

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=áÇÉÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=îáäâÉí=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=~íí=âìåå~=î~ê~=ãÉÇ=é™=
ã∏íÉå=çëîKI=ë®êëâáäí=é™=Ç~ÖíáÇI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=Ç™=ã™ëíÉ=í~=äÉÇáÖí=Ñê™å=ëáå~=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíÉåK=c∏ê=ÇÉí=
ãÉëí~=Ñ™ê=ÇÉ=áåÖÉå=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êäçê~Ç=~êÄÉíëÑ∏êíà®åëí=çã=ÇÉ=~îëí™ê=Ñê™å=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=
ãÉÇ=é™=ã∏íÉåK=bíí=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâêáîÉêW=Òi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=Éå=áÇÉÉää=
çêÖ~åáë~íáçåK=_ó~ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=®ê=çÅâë™=áÇÉÉää~K=aÉíí~=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Ü®îÇ~=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ê®íí=á=ÇÉí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™KÒ=

bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~åÖÉê=~íí=ÒéÉêëçåäáÖ~=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=Äêáëí~åÇÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñê™å=îáëë~=éçäáíáâÉê=çÅÜ=
íà®åëíÉã®åÒ=Ñ∏êë®ãê~ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=
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qî™=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~åëÉê=áåíÉ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=å™Öê~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

4.1.6 Representerar Folkrörelserådet länsbygderåden på central nivå? 
m™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™=Ü~ê=OO=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëî~ê~íK=aÉëë~=OO=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~åëÉê=~íí=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=á=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖ=Eëåáíí=
QIPF=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™K=pÉ=®îÉå=í~ÄÉää=NN=á=Äáä~Ö~=QK=

4.1.7 Vilka representerar länsbygderåden på regional nivå? 
aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=Ü~ê=ëí®ääíë=Ñê™Ö~å=çã=îÉã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=á=
ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ê™ÇÉå=ÇÉäí~ê=áK=cê™Ö~å=®ê=∏ééÉå=çÅÜ=ëî~êÉå=Ü~ê=ÇÉä~íë=áå=á=Ñóê~=
ÖêìééÉêW=
NK=içâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=
OK=i~åÇëÄóÖÇëÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=îáÇ=ãÉåáåÖ=Ó=íçäâ~í=ëçã=~íí=ÇÉí=çãÑ~íí~ê=ãÉê=®å=Ä~ê~=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=
PK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëà®äîí=
QK=^åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=ë™ëçã=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=

qàìÖç=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=~åëÉê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêK=
bå=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏ê=~åë™Ö=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ä~åÇëÄóÖÇëÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=îáÇ=
ãÉåáåÖ=çÅÜ=íî™=ä®åë~âí∏êÉê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ëáÖ=ëà®äî~K=bå=~åë™Ö=~íí=ÇÉ=
êÉéêÉëÉåíÉê~ê=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK==

cÉã=ä®åëëíóêÉäëÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ü~ê=ä®ãå~í=ëóåéìåâíÉê=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=Ñê™Ö~å=çÅÜ=ÖÉê=ÄäK~K=
ìííêóÅâ=Ñ∏ê=áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ=ÜìêìîáÇ~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=ëçã=
ÖêìééI=Ç™=ÇÉí=®ê=ã™åÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=ëçã=áåíÉ=îÉí=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñáååë=ë~ãí=~íí=ÇÉí=
áÄä~åÇ=®ê=çâä~ê~=ã~åÇ~í=îÉã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=~åëÉë=êÉéêÉëÉåíÉê~K==

bíí=ä®å=~åëÉê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ëáÖ=ëà®äîí=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëå~ê~êÉ=®å=ëáå~=
ãÉÇäÉãã~êI=Ç™=ÇÉí=®ê=ã™åÖ~=ÖêìééÉê=ëçã=áåíÉ=ÄÉí~ä~ê=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíK=bå=âçããÉåí~ê=ëçã=Ñ∏êë=
Ñê~ã=®ê=~íí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=çêÖ~åáëÉê~=ëáÖK=dêìééÉêå~=Ñ∏êÉÇê~ê=
ÇáêÉâíâçåí~âí=ãÉÇ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉI=âçããìåÉê=çëîK=á=Ñê™Öçê=ëçã=ÇÉ=®ê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=áK=

bå=óííÉêäáÖ~êÉ=âçããÉåí~ê=ëçã=Ñ∏êë=Ñê~ã=®ê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=Òäçâ~ä~=
Äó~ä~ÖÉåI=ÉäÇëà®ä~êå~=çÅÜ=ã®ååáëâçêå~=ëçã=äÉîÉê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåÁf=îáëë=ã™å=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=
®îÉå=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêå~=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=á=ãáåÇêÉ=í®íçêíÉêK=jÉå=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêå~=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~Ö~êå~=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=®îÉå=~î=~åÇê~=ÖêìééÉê=á=ä®åÉíKÒ==

4.1.8 Avsaknad av verksamhet samt verksamhet som kan ifrågasättas 
cê™Ö~=NO=á=Éåâ®íÉå=íáää=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=Ü~åÇä~ê=çã=ÇÉê~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=î~Ç=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=áåíÉ=Ö∏ê=çÅÜ=ëçã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ê™ÇÉå=ÄçêÇÉ=Ö∏ê~K=qêÉ=íêÉåÇÉê=â~å=ìêëâáäà~ë=ìê=
ëî~êÉåK=

qêÉåÇ=åìããÉê=Éíí=®ê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÄçêÇÉ=àçÄÄ~=ãÉê=ãçí=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=
ãÉÇ=å®íîÉêâ~åÇÉI=ãçíáîÉêáåÖI=Ñ∏ê~åâêáåÖI=ê™ÇÖáîåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êóåÖêáåÖK=c∏äà~åÇÉ=Åáí~í=ìê=ëî~êÉå=
áääìëíêÉê~ê=ÇÉíí~W=Òi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ãçíáîÉê~ê=áåíÉ=ëáå~=ÖêìééÉê=~íí=í~=ÇÉä=á=êÉÖáçå~äí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ÉääÉê=~íí=í~=ÇÉä=~î=íáääÖ®åÖäáÖ~=~îë~íí~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖÒ=ÉääÉê=Ò^êÄÉí~=
ìéé=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=çÅÜ=âåóí~=ÖêìééÉêå~=íáää=ëáÖ=ëçã=ãÉÇäÉãã~êÒK=
Òo™ÇÖáîåáåÖ=íáää=äçâ~ä~=ÖêìééÉêK=pâ~é~=ëí∏êêÉ=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=Ñê™Öçêå~=Üçë=óåÖêÉ=ã®ååáëâçêÒ=ë~ãí=
ÒNK=~êÄÉí~=Ñ∏ê=Ñ∏êóåÖêáåÖI=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçå=OK=Ñ∏êíóÇäáÖ~=ëáå=êçää=Ó=Ä®ííêÉ=áåÑçêã~íáçå=
PK=ëí®êâ~=ëáå=ëíóêÉäëÉI=ÄêÉÇÇ~=~åëî~êÉíI=ãáåëâ~=éÉêëçå~äÄÉêçÉåÇÉíÒ=çÅÜ=Òi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÄçêÇÉ=Ü~=
ãÉê=âçåí~âí=ãÉÇ=ãÉÇäÉãã~êK=fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=Ñê®ãëí=ëíóêÉäëÉå=ëçã=ã∏íëK=d™=Ñê™å=âçåí~âí=îáÇ=ÄÉÜçî=
íáää=Çá~äçÖ=Ñ∏ê=~íí=áåîÉåíÉê~LìééÇ~íÉê~=ëáÖ=çã=~åí~äÉí=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉÜçî=ë~ãí=~íí=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñ™ê=âìåëâ~é=çã=îáäâÉå=êçää=ÇÉ=Ü~êLëâìääÉ=âìåå~=Ñ™Ò=®ê=~åÇê~=âçããÉåí~êÉê=Ñê™å=
ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~K=

 

=
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qêÉåÇ=åìããÉê=íî™=®ê=~íí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=Ö®êå~=ëÉê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Äáëí™ê=ÇÉã=
ãÉÇ=ìééÖáÑíÉê=çã=Äó~êå~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉê=íáää=ä®åëëíóêÉäëÉå=ë~ãí=~ÖÉê~ê=êÉãáëëáåëí~åëK=aÉå=íêÉÇàÉ=
íêÉåÇÉå=ëçã=ëóåë=®ê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~ë=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëáíì~íáçå=ëçã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=
ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=áK=ÒaÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÇáëéçåÉê~ê=~îÖ∏ê=ë~ååçäáâí=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉ=â~å=
Ö∏ê~Ò=ë~ãí=ÒmKÖK~K=Äêáëí~åÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=Ü~ê=ÇÉ=áåíÉ=ÇÉå=êçää=ëçã=ÇÉ=ëâìääÉ=îáäà~=Ü~ÒK=

sá=Ü~ê=çÅâë™=î®åí=é™=ÇÉí=çÅÜ=Ñê™Ö~ê=áëí®ääÉí=ÉÑíÉê=ë™Ç~åí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ö∏ê=áÇ~Ö=çÅÜ=ëçã=
ä®åëëíóêÉäëÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÄçêÇÉ=Ö∏ê~K=m™=Ñê™Ö~å=Ü~ê=íî™=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
ä®ãå~í=ëóåéìåâíÉêW=Òi®ÖÖÉê=ÉåÉêÖá=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääíÒ=ë~ãí=ÒgçÄÄ~ê=â~åëâÉ=ãÉÇ=
~ääíÑ∏ê=ãóÅâÉí=éêáçêáíÉêáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáëâ~=Ñê™Öçê=~îëÉÉåÇÉ=êáâëåáî™ÒK==

4.1.9 Hänsyn till mäns och kvinnors villkor 
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=í~êI=ÉåäáÖí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~I=á=îáëë=çãÑ~ííåáåÖ=Eëåáíí=PIOF=Ü®åëóå=íáää=
âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíK=pÉ=®îÉå=í~ÄÉää=NO=á=Äáä~Ö~=QK=

4.1.10 Länsbygderådens olika roller på regional nivå 
ríêÉÇåáåÖÉåë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçää=á=ÇÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=jÉÇ=Üà®äé=~î=é™ëí™ÉåÇÉå~=Ñ™ê=îá=Éå=áåÇáâ~íáçå=∏îÉê=îáäâ~=êçääÉê=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=~åëÉê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~êK=sá=â~å=çÅâë™=ëÉ=
çã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=Ü~ê=ë~ãã~=ìééÑ~ííåáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=êçääÉêå~K=
càçêíçå=ã∏àäáÖ~=êçääÉê=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~íë=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~íë=ëçã=é™ëí™ÉåÇÉåK==

QKNKNMKN=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=
aÉ=NQ=é™ëí™ÉåÇÉå~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=áåçã=ëé~ååÉí=QIS=íáää=PI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ë~ãíäáÖ~=é™ëí™ÉåÇÉå=®ê=
êçääÉê=ëçã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=ëí∏êêÉ=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Öê~Ç=áåëí®ããÉê=á=~íí=ÇÉ=Ü~ê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K==

aÉ=íêÉ=Ñê®ãëí~=êçääÉêå~NV=®êW=

• ~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ä®åÉåë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=ëçã=NS=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Öê~ÇÉê~í=íáää=ÑÉãK=qî™=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ÖÉíí=é™ëí™ÉåÇÉí=Éå=íêÉ~K=

• ~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~I=ëçã=NQ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Öê~ÇÉê~í=íáää=ÑÉã=çÅÜ=
Éíí=ãÉÇ=Éå=íêÉ~K==

• ~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=á=ä®åÉíI=ëçã=NT=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Öê~ÇÉê~í=íáää=ÑÉã=çÅÜ=Éíí=ãÉÇ=
Éå=íî™~K=

aÉí=Ñáååë=áåÖ~=é™ëí™ÉåÇÉå=ëçã=ê™ÇÉå=áåíÉ=~ääë=áåëí®ããÉê=áI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=îá=áåíÉ=â~å=ìíÉëäìí~=
å™Öçå=êçääK=aÉ=ä®Öëí~=ëåáííÉå=Ü~ê=é™ëí™ÉåÇÉå~=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíW=

• ®ê=êÉãáëëáåëí~åëI=ëçã=íêÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=Éíí~K=fåÖÉí=ê™Ç=Ü~ê=ÖÉíí=
é™ëí™ÉåÇÉí=Éå=ÑÉãã~K=

• ÄÉÇêáîÉê=ÉÖå~=éêçàÉâí=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™åI=ëçã=Ñóê~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=
Éíí~=çÅÜ=íáç=ê™Ç=ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=ÑÉãã~K=

• ®ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=ëçã=áåÖÉí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=Éíí~=
çÅÜ=ëàì=ê™Ç=ãÉÇ=Éå=ÑÉãã~K=

pî~êÉå=îáë~ê=~íí=íêçíë=~íí=ÇÉ=íêÉ=êçääÉêå~=Ñ™ê=ä®Öëí=ëåáíí=Ü~ê=ÇÉ=ëå~ê~êÉ=ÄÉëî~ê~íë=ãÉÇ=ÑÉã=®å=ÉííK=aÉ=
íêÉ=êçääÉêå~ë=ëåáíí=äáÖÖÉê=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=é™=ÉääÉê=ëíê~ñ=∏îÉê=íêÉK=qêÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ãÉÇÉäî®êÇÉI=ë™=®îÉå=
ÇÉëë~=êçääÉê=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=ëí®ääåáåÖ=á=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=

sá=Ü~ê=çÅâë™=î®åí=é™=í~ÄÉääÉå=çÅÜ=ëÉíí=Üìê=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ëî~ê~í=∏îÉêä~Ö=é™=
é™ëí™ÉåÇÉå~K=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ë~ãíäáÖ~=áåçã=ëé~ååÉí=QIV=íáää=PK=aÉ=íêÉ=

===========================================================
NV=f=Äáä~Ö~=S=™íÉêÑáååë=ê~åâáåÖäáëí~å=∏îÉê=ë~ãíäáÖ~=êçääÉêK=

 

=
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ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ãÉÇ=Ü∏Öëí=ëåáíí=Ü~ê=ëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=ÑÉãã~=é™=ë~ãíäáÖ~=é™ëí™ÉåÇÉå=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=
Ñ∏ê=é™ëí™ÉåÇÉå~=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ã~êâå~ÇëÑ∏ê=ä®åÉí=Eëçã=ÄÉëî~ê~íë=ãÉÇ=Éå=íêÉ~FI=®ê=
êÉãáëëáåëí~åë=á=çäáâ~=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=ä®åÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=Eëçã=ÄÉëî~ê~íë=ãÉÇ=Éå=íêÉ~F=ë~ãí=®ê=ÇÉå=
ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Eëçã=ÄÉëî~ê~íë=ãÉÇ=Éå=Ñóê~FK=

aÉí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=Ü~ê=Éíí=ëåáíí=é™=íêÉI=áååÉÄ®ê~åÇÉ=~íí=ÇÉ=áåëí®ããÉê=íáää=îáëë=ÇÉäI=Ü~ê=áåíÉ=ÖÉíí=
ÑÉã=é™=å™Öçí=~î=ÇÉ=NQ=é™ëí™ÉåÇÉå~K=aÉí=é™ëí™ÉåÇÉ=ëçã=Ñ™íí=Éå=Éíí~=®ê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=
ã~êâå~ÇëÑ∏ê=ä®åÉíK=

k™Öê~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=âçããÉåíÉê~í=é™ëí™ÉåÇÉå~=çÅÜ=ÑäÉê~=âçããÉåí~êÉê=ê∏ê=~íí=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=ëéÉä~=Éå=êçää=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉå=é™=ä®åëåáî™=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉW=Òëî~êÉå=îáë~ê=
ìíÑ~ääÉåI=ãÉå=~ãÄáíáçåÉå=îáää=~íí=êÉëìäí~íÉí=ëâ~=äáÖÖ~=Ü∏ÖêÉK=aÉí=®ê=Üìê=ã~å=ê®ÅâÉê=íáääÒK=bå=~åå~å=
ëâêáîÉêW=Òsá=Ü~ê=âê~ÑíÉå=ãÉå=Éà=êÉëìêëÉêå~=Éâçåçãáëâí=~íí=Ö∏ê~=~ääí=ÇÉíí~K=f=î™ê=éä~å=Ñ∏ê=á=™ê=®ê=
ä®åëâçããìåÉêå~=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=~âí∏êÉê=éêáçêáíÉê~íÒK==

c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëÉ=í~ÄÉää=NP=á=Äáä~Ö~=QK=

QKNKNMKO=aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ==
aÉ=NQ=é™ëí™ÉåÇÉå~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=áåçã=ëé~ååÉí=OIT=íáää=PIVI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~=áåëí®ããÉê=íáää=îáëë=ÇÉä=êÉëéÉâíáîÉ=áåëí®ããÉê=á=~íí=ÇÉíí~=®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçääÉê=
é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëÉ=í~ÄÉää=NQ=á=Äáä~Ö~=QK=

aÉ=íêÉ=Ñê®ãëí~=êçääÉêå~OM=ëçã=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=~åëÉê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=é™=
êÉÖáçå~ä=åáî™=®êW=

• ~íí=î~ê~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=ëçã=åáç=ä®å=Ü~ê=ÖÉíí=Éå=ÑÉãã~K=qî™=ä®å=Ü~ê=ÖÉíí=
é™ëí™ÉåÇÉí=Éå=Éíí~=êÉëéÉâíáîÉ=NIRK=

• ~íí=î~ê~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=ëçã=ëÉñ=ä®å=ÖÉíí=Éå=ÑÉãã~=çÅÜ=íî™=
QIRK=m™ëí™ÉåÇÉí=Ü~ê=Ñ™íí=Éíí=~î=Éíí=ä®åK=

• ~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ä®åÉåë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=ëçã=Ñ™íí=Éå=ÑÉãã~=
~î=íêÉ=ä®å=çÅÜ=QIR=~î=íî™=ä®åK=fåÖÉí=ä®å=Ü~ê=ÖÉíí=é™ëí™ÉåÇÉí=Éå=Éíí~I=ãÉÇ~å=Éíí=ä®å=ÖÉíí=NIRK=

aÉ=íêÉ=é™ëí™ÉåÇÉå=ëçã=ä®åÉå=áåëí®ããÉê=ãáåëí=á=®ê=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåW=

• ÄÉÇêáîÉê=ÉÖå~=éêçàÉâí=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™åK=

• ã~êâå~ÇëÑ∏ê=ä®åÉíK=

• ëíáãìäÉê~ê=íáää=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=~âí∏êÉêK=

s®åÇÉê=îá=é™=í~ÄÉääÉå=çÅÜ=íáíí~ê=é™=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ä®åë~âí∏êÉêå~ë=ëî~êI=ëÉê=îá=~íí=Éíí=ä®å=Ü~ãå~ê=
ìåÇÉê=Éíí=ëåáíí=é™=íî™=çÅÜ=Ñóê~=ä®å=ìåÇÉê=Éíí=ëåáíí=é™=íêÉK=cóê~=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=áåëí®ããÉê=á=
Ö~åëâ~=Ü∏Ö=íáää=Ü∏Ö=Öê~Ç=á=ë~ãíäáÖ~=é™ëí™ÉåÇÉå=Eëåáíí=Ñê™å=QINJQIRFK=£îêáÖ~=äáÖÖÉê=é™=ëåáíí=ãÉää~å=P=
çÅÜ=QK=

k™Öê~=âçããÉåí~êÉê=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=îáë~ê=ëéêáÇåáåÖÉå=Ää~åÇ=ëî~êÉåW=ÒsáÇ=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=ÉñÉãéÉäîáë=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=îá=áåíÉ=
å™Öçå=é™í~ÖäáÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíK=eìê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëJ
ÖêìééÉê=â®ååÉê=îá=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=íáää=ë®êëâáäí=ãóÅâÉíÒK=Òi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ü~ê=äÉÖ~í=ä™Öí=Éíí=é~ê=™ê=ë™=îá=
îÉí=áåíÉ=êáâíáÖí=î~Ç=ÇÉ=ëí™ê=Ñ∏êK=^íí=ÇÉí=Ñáååë=~ãÄáíáçåÉê=îÉí=îáI=ãÉå=áåíÉ=Üìê=ã~å=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
äÉÖáíáãáíÉíÒK=Òi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=Éå=îáâíáÖ=ë~ã~êÄÉíëé~êí=Ñ∏ê=ä®åÉí=ãÉå=íóî®êê=ëÉê=
oÉÖáçåÑ∏êÄìåÇÉí=ëã™=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÄáÇê~=íáää=ÇÉê~ë=Ä~ëÑáå~åëáÉêáåÖÒK=Ò^íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=

===========================================================
OM=f=Äáä~Ö~=S=™íÉêÑáååë=ê~åâáåÖäáëí~å=∏îÉê=ë~ãíäáÖ~=êçääÉêK=

 

=

OO



êçääLäÉÖáíáãáíÉí=îÉêâ~ê=î~ê~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=Ñ∏ê=~íí=Éå=ëìÄëí~åíáÉää=é™îÉêâ~å=é™=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=á=
êÉÖáçåÉå=ëâ~=âìåå~=ëâÉÒK=Ò^ãÄáíáçåÉå=Ñáååë=ãÉå=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=Ñ~íí~ëÒK==

QKNKNMKP=bå=ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=∏îÉê=êçääÉêå~==
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=áåëí®ããÉê=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=á=ÇÉ=NQ=é™ëí™ÉåÇÉå~I=
êçääÉêå~I=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãëI=s®êãä~åÇë=çÅÜ=s®ëíÉêåçêêä~åÇë=ä®åI=Ç®ê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~=áåëí®ããÉê=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåK=aÉ=íêÉ=êçääÉêå~=ëçã=Ü~ê=ÇÉ=Ü∏Öëí~=
ëåáííÉå=®ê=ÇÉë~ãã~=Üçë=ë™î®ä=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëçã=Üçë=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~K=pÉ=í~ÄÉää=NRK=

Tabell 15. De tre främsta rollerna hos länsbygderåden och de offentliga länsaktörerna 
1=instämmer inte alls; 5=instämmer helt 

Roll Länsbygderådens snitt De off. länsaktörernas snitt 

Att arbeta för att öka länens intresse för det lokala utvecklingsgarbetet 4,63 3,78 

Att företräda de lokala utvecklingsgrupperna 4,59 3,85 

Att företräda Folkrörelserådet i länet 4,59 3,90 

=
aÉå=áåÄ∏êÇÉë=ê~åÖçêÇåáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉ=íêÉ=çäáâ~=êçääÉêå~=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ãÉää~å=~âí∏êëÖêìééÉêå~I=
îáäâÉí=í~ÄÉää=NR=îáë~ê=çëëK=påáííÉå=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~ë=ÉÖå~=ëî~êK=

^î=ÇÉ=íêÉ=êçääÉêå~=ëçã=Ü~ÇÉ=ä®Öëí=ëåáíí=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=êçääÉå=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÄÉÇêáîÉê=ÉÖå~=
éêçàÉâí=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=ëçã=®ê=ÖÉãÉåë~ã=Ñ∏ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~K=aÉ=íêÉ=êçääÉêå~=ãÉÇ=ä®Öëí=ëåáíí=Ñáååë=êÉÇçîáë~ÇÉ=éÉê=ã™äÖêìéé=á=í~ÄÉää=NSK=

Tabell 16. Rollerna med lägst snitt hos länsbygderåden och de offentliga länsaktörerna 
1=instämmer inte alls; 5=instämmer helt 
Länsbygderådens roller med lägst snitt Snitt De offentliga länsaktörernas roller med lägst snitt Snitt 
Är remissinstans 3 Bedriver egna projekt på den regionala nivån 2,65 

Bedriver egna projekt på den regionala nivån 3,59 Marknadsför länet 2,8 

Är den sociala ekonomins företrädare 3,76 Stimulerar till samverkan mellan landsbygdens aktörer 3,1 

=
sá=ëÉê=~íí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=™íÉêáÖÉå=áåëí®ããÉê=ÖÉåÉêÉääí=á=ä®ÖêÉ=Öê~Ç=®å=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåK=påáííÉå=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~ë=
ÉÖå~=ëî~êK=

f=g∏åâ∏éáåÖë=ä®å=Ü~ê=ë™î®ä=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=ëçã=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=áåëí®ãí=á=ä®Öëí=Öê~Ç=~î=
ë~ãíäáÖ~=ëî~ê~åÇÉK==

4 . 2  K O M M U N A L  O C H  L O K A L  N I V Å  
aÉ=ÉåÇ~=Éåâ®íëî~ê=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=ÇÉíí~=~îëåáíí=®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåëI=îáäâ~=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=
ëóåéìåâíÉê=ëçã=áåÜ®ãí~íë=ìåÇÉê=ÄÉë∏â=á=d®ääáî~êÉ=çÅÜ=h~êäëâêçå~=âçããìåK=

4.2.1 Deltagande i kommunala processer 
ríéÉâ~ÇÉ=éêçÅÉëëÉê=®ê=âçããìå~ä~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêI=âçããìå~ä~=ê~ãéêçÖê~ã=~î=çäáâ~=ëä~Ö=
ë~ãí=âçããìå~ä~=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ãI=îáäâ~=®Öë=~î=âçããìåÉêå~K=c∏äàÇÑê™Öçêå~=ÑçâìëÉê~ê=é™=
Üìê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÇÉäí~ê=á=êÉëéÉâíáîÉ=éêçÅÉëë=ë~ãí=Üìê=ÇÉ=Ü~ê=âçããáí=ãÉÇ=á=éêçÅÉëëÉåK=
c∏äàÇÑê™Öçêå~=®ê=~î=îáâí=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=çã=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉêå~=é™=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë®ííI=çã=ÇÉ=Ü~ê=
å™Öçå=Ñçêã=~î=áåÑäóí~åÇÉ=ë~ãí=çã=ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=àçÄÄ~=é™=~íí=âçãã~=ãÉÇ=á=éêçÅÉëëÉå=ÉääÉê=çã=ÇÉ=
Ü~ê=î~êáí=Éå=ëà®äîâä~ê=~âí∏êK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=â~å=~åÖÉ=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=ëî~êë~äíÉêå~íáî=
Ö®ää~åÇÉ=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉêå~W=
J=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~é=
J=ÇÉäí~Öáí=é™=ã∏íÉå=
J=êÉãáëëáåëí~åë=
J=ëî~ê~í=é™=Éåâ®íÉê=
J=Ñ™íí=çÅÜ=ìíÑ∏êí=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~Ö=ë~ãí==
J=ÇÉäí~Öáí=é™=~åå~í=ë®ííK=

 

=

OP



QKOKNKN=hçããìå~ä~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=
^î=OO=ëî~ê~åÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=NU=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=ÇÉäí~ê=á=âçããìå~ä~=
éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêK=càçêíçå=Ü~ê=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=é™=ã∏íÉåI=åáç=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=äçâ~äí=
é~êíåÉêëâ~éI=™íí~=Ü~ê=Ñ™íí=çÅÜ=ìíÑ∏êí=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~ÖI=ÑÉã=®ê=êÉãáëëáåëí~åëÉê=çÅÜ=íêÉ=Ü~ê=ëî~ê~í=
é™=Éåâ®íÉêK=cóê~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=ãÉÇîÉêâ~ê=é™=~åå~í=ë®íí=çÅÜ=å®ãåÉê=Ç™=éêçàÉâíÉí=
e™ääÄ~ê~=ÄóÖÇÉêI=ÖÉåçã=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=çÅÜ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêI=Çêáî~åÇÉ=~î=çäáâ~=
ÇÉãçâê~íáéêçàÉâí=Ñ∏ê=ÄáäÇ~åÇÉ=~î=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=ë~ãí=i_rJéêçàÉâí=Ñ∏ê=ìíä®êåáåÖ=~î=
éä~å~êÄÉíÉK=

råÇÉê=ä®åëåáî™å=Ñáååë=çÑí~=ã™åÖ~=âçããìåÉêK=f=oÉÖáçå=pâ™åÉ=Ñáååë=ÇÉí=PP=âçããìåÉê=çÅÜ=á=
g®ãíä~åÇë=ä®å=™íí~=âçããìåÉêK=oÉëéÉâíáîÉ=i®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ë™äìåÇ~=ÑäÉê~=âçããìåÉê=áåçã=ëáíí=
îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉI=îáäâÉí=ëà®äîâä~êí=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=Ñ∏ê=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=ê™ÇÉí=~íí=î~ê~=ÉåÖ~ÖÉê~í=á=
ë~ãíäáÖ~=âçããìåÉê=ÉääÉê=Éåë=î~ê~=ÉåÖ~ÖÉê~í=á=ë~ãã~=çãÑ~ííåáåÖ=á=ë~ãíäáÖ~=âçããìåÉê=ÇÉ=
ÉåÖ~ÖÉê~í=ëáÖ=áK=^î=ëî~êÉå=â~å=îá=ìíä®ë~=~íí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=
âçããìå=íáää=âçããìåK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ëî~ê=îáë~ê=ÇÉíí~=ÖÉåçã=~íí=ÉåëâáäÇ~=ê™Ç=Ü~ê=~åÖÉíí=~íí=
éêçÅÉëëÉå=áåíÉ=ÑáååëI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=ÇÉäí~ÖáíK==

^î=ÇÉ=NU=ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=ÇÉäí~ê=á=ÇÉ=âçããìå~ä~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêå~=Ü~ê=Éå=
ã~àçêáíÉí=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉI=NPI=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=ëà®äî~=í~Öáí=áåáíá~íáîÉí=íáää=ãÉÇîÉêâ~åK=dçíä~åÇ=ëî~ê~ê=
~íí=ÇÉ=áÄä~åÇ=í~Öáí=áåáíá~íáîÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉ=áÄä~åÇ=Ääáîáí=áåÄàìÇå~K=pâ™åÉ=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ê™ÇÉí=ëà®äîí=
í~Öáí=áåáíá~íáîÉåI=ãÉå=ìééÖÉê=á=âçããÉåí~ê=~íí=ÇÉí=á=pâ™åÉ=Ñáååë=PP=âçããìåÉêI=î~ê~î=ìåÖÉÑ®ê=
Ü®äÑíÉå=®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=áåâäìÇÉê~=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=éêçÅÉëëÉêK=cäÉê~=~î=ÇÉ=ëâ™åëâ~=
âçããìåÉêå~=Ü~ê=ÄàìÇáí=áå=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëÉÇ~å=ê™ÇÉí=ë∏âí=âçåí~âíK=

qêÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=âçããáí=ãÉÇ=á=~êÄÉíÉí=é™=Ò~åå~í=ë®ííÒ=®å=ÖÉåçã=áåÄàìÇ~å=Ñê™å=
âçããìåÉêå~=ÉääÉê=ëà®äî=í~Öáí=áåáíá~íáîÉíK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=£ëíÉêÖ∏íä~åÇI=ëçã=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=
ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉåI=ëî~ê~ê=é™=Ñ∏äàÇÑê™Ö~å=~íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=~êÄÉíÉí=ÖÉåçã=~íí=ìééãìåíê~=íáää=ÄáäÇ~åÇÉ=
~î=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇK=aÉäí~Ö~åÇÉ=á=âçããìå~ä~=éêçÅÉëëÉê=~î=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=p∏ÇÉêã~åä~åÇ=
ëâÉê=îá~=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=ÉääÉê=äçâ~ä~=ÖêìééÉêK==

h~äã~êë=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=âçããÉåí~ê=Ñê™Ö~åW=ÒÖÉåçã=éêçàÉâíÉí=…içâ~äí=s®êäÇëâ~é…=íê®ÑÑ~ÇÉ=îá=
ã™åÖ~=âçããìåäÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=â®åÇÉ=~î=ä®ÖÉíK=sá=áåÑçêãÉê~ÇÉ=çã=îáâíÉå=~î=~íí=êÉîáÇÉê~=
∏îÉêëáâíëéä~åÉå=çÅÜ=ä™í~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ÇÉäí~=äçâ~äí=á=éêçÅÉëëÉåK=qê®ÑÑ~êå~=Ü~ê=
éê®Öä~íë=~î=ÇÉí=ÖçÇ~=ë~ãí~äÉíI=Ç®ê=Ä™ÇÉ=i®åëÄóÖÇÉê™Ç=çÅÜ=âçããìåäÉÇåáåÖ~êå~=Ü~ê=Ñ™íí=áÇ¨Éê=
çÅÜ=í~åâ~ê=ãÉÇ=ëáÖ=ÜÉãK=bÑíÉê=ÇÉíí~=ã∏íÉ=Ü~ê=ÇÉí=á=ÑäÉê~=âçããìåÉê=ÖÉåçãÑ∏êíë=Éíí=Ñ∏êëí~=ã∏íÉ=
Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáää=Éíí=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇK=cäÉê~=âçããìåÉê=®ê=âî~êON=ãÉå=îá=íêçê=~íí=îá=ëâ~=âìåå~=
ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉíí~=ìí~å=åó~=éêçàÉâíéÉåÖ~êKÒ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=e~ää~åÇ=Ü~ê=áåíÉ=ëî~ê~í=é™=Ñê™Ö~å=
Üìê=ÇÉ=Ü~ê=âçããáí=ãÉÇ=á=~êÄÉíÉíI=ãÉå=âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=â~å=ÇÉäí~=Ñìääí=ìí=á=ÇÉ=
âçããìå~ä~=éêçÅÉëëÉêå~I=Ç™=ÇÉí=®ååì=áåíÉ=Ñáååë=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇK=

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=kçêêÄçííÉåë=ä®åë=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=~ääë=ÇÉäí~ê=á=âçããìå~ä~=
éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ=âçããÉåíÉê~ê=ÇÉíí~=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÑìåÖÉê~åÇÉ=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=á=
NM=~î=NP=âçããìåÉê=ëçã=ÇÉäí~ê=á=ÇÉí=âçããìå~ä~=~êÄÉíÉíK==

c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëÉ=í~ÄÉää=NT=çÅÜ=NU=á=Äáä~Ö~=RK=

QKOKNKO=hçããìå~ä~=ê~ãéêçÖê~ã=
üíí~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=âçããìå~ä~=ê~ãéêçÖê~ãK=^î=ÇÉëë~=™íí~=Ü~ê=ëÉñ=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=Ñáååë=ãÉÇ=á=äçâ~ä~=é~êíåÉêëâ~éK=pàì=Ü~ê=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=é™=ã∏íÉåI=
íî™=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=Ñ™íí=çÅÜ=ìíÑ∏êí=ëéÉÅáÑáâ~=ìééÇê~Ö=ë~ãí=Éíí=ê™Ç=Ü~ê=ëî~ê~í=é™=Éåâ®íÉêK=
a~ä~êå~=ìééÖÉê=~íí=ÇÉI=Ñ∏êìíçã=~íí=ÇÉäí~=á=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~éI=ÇÉäí~ê=á=ÄÉêÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=

===========================================================
ON=qçäâ~ê=ÇÉí=ëçã=~íí=ÇÉ=®ååì=áåíÉ=Ü~ê=íê®ÑÑ~í=ë~ãíäáÖ~=âçããìåÉêK=

 

=

OQ



ÄÉëäìíëÖêìééK=pàì=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ëà®äî~=í~Öáí=áåáíá~íáîÉí=çÅÜ=íî™=Ü~ê=Ääáîáí=áåÄàìÇå~=~î=
âçããìåÉåK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=píçÅâÜçäã=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=Ä™ÇÉ=í~Öáí=ÉÖÉí=áåáíá~íáî=çÅÜ=Ääáîáí=
áåÄàìÇå~K==

bäî~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÇÉäí~ê=êÉëéÉâíáîÉ=~íí=éêçÅÉëëÉå=áåíÉ=Ñáååë=á=ÇÉê~ë=çãê™ÇÉK=
bíí=~î=ÇÉëë~=Éäî~=ê™Ç=ìééÖÉê=ÇçÅâ=çÅâë™=~íí=ÇÉ=ÇÉäí~êK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=s®ëíÉêÄçííÉå=Ü~ê=
âçããÉåíÉê~í=Ñê™Ö~å=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=âçããìå~ä~=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ñ∏ê=ëíóêÉäëÉå=Ñáååë=ãÉÇ=á=
éêçÅÉëëÉåK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=s®ëíã~åä~åÇ=Ü~ê=áåíÉ=ëî~ê~í=é™=Ñê™Ö~åI=ãÉå=Ü~ê=âçããÉåíÉê~í=~íí=ÇÉ=
í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=~íí=ëí~êí~=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=çÅÜ=âçããìå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãK==

c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëÉ=í~ÄÉää=NT=çÅÜ=NU=á=Äáä~Ö~=RK=

QKOKNKP=hçããìå~ä~=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã==
NN=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=ÇÉäí~ê=á=âçããìå~ä~=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ãK=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=d®îäÉÄçêÖI=£êÉÄêç=çÅÜ=p∏ÇÉêã~åä~åÇ=Ü~ê=ìééÖÉíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=é™=~åå~í=ë®íí=®å=
ÇÉ=~åÖáîå~=~äíÉêå~íáîÉåK=c∏ê=d®îäÉÄçêÖë=ÇÉä=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=ÉÖå~=éêçàÉâíI=áåçã=
îáäâ~=âçããìå~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=å®íîÉêâ=ÄÉÇêáîëK=£êÉÄêç=Ü~ê=ìééÖÉíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÖÉåçã=
áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=áåáíáÉêáåÖ=~î=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇK=p∏ÇÉêã~åä~åÇ=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÉåÇ~ëí=ëâÉê=
á=îáëë~=âçããìåÉêK=g®ãíä~åÇ=ÇÉäí~ê=Éà=ãÉå=ë®ÖÉê=ë~ãíáÇáÖí=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~í=
á=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~éK=

^î=Éäî~=ëî~ê~åÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ëÉñ=~åÖÉíí=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëà®äîí=í~Öáí=áåáíá~íáîÉí=íáää=~íí=
ÇÉäí~K=_™ÇÉ=s®êãä~åÇ=çÅÜ=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=Ä™ÇÉ=í~Öáí=ÉÖÉí=áåáíá~íáî=çÅÜ=Ääáîáí=
áåÄàìÇå~=~î=âçããìåÉåK=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=ìééÖÉê=®îÉå=ë~ãíáÇáÖí=~íí=ÇÉí=EÑçêíÑ~ê~åÇÉF=Ö®ääÉê=
ÉåëâáäÇ~=äÉÇ~ã∏íÉêI=áåíÉ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëçã=ë™Ç~åíK=hêçåçÄÉêÖ=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=áåÄàìÇáíë=~î=
âçããìåÉåK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=kçêêÄçííÉå=çÅÜ=p∏ÇÉêã~åä~åÇ=Ü~ê=ÄàìÇáíë=áå=~î=âçããìå~äí=
Äó~ê™Ç=ÉääÉê=äçâ~ä=ÖêìééK==

c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëÉ=í~ÄÉää=NT=çÅÜ=NU=á=Äáä~Ö~=RK=

4.2.2 Andra sammanhang som Länsbygderådet deltar i på kommunal nivå 
^åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=á=âçããìå~ä=êÉÖá=ëçã=å®ãåë=®ê=ÄäK~K=âçããìå~ä=∏îÉêëáâíëéä~åÉêáåÖI=
ëí~ÇëÇÉäëê™ÇI=á=ëíçêëí~Çëë~íëåáåÖ=Ó=ëí~ÇëÇÉäëÑ∏êåóÉäëÉI=äçâ~ä~=ëÉêîáÅÉéä~åÉêI=Ñ∏êëí®êâ~=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇLâçããìåäÉÇåáåÖI=Ñê®ãëí=ëçã=áåÑçêã~í∏êI=ëí∏Çà~êÉ=çÅÜ=
âìåëâ~éëÖáî~êÉ=íáää=ÇÉå=âçããìå~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=á=~ää~=âçããìåÉê=ë~ãí=ä~åÇëÄóÖÇëëÉãáå~êáÉê=
Ç®ê=ÇÉ=ÄêÉíí=ÇáëâìíÉê~ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=âçããÉåíÉê~ê=Ñê™Ö~åX=
ÒjÉÇ=é™=∏ééå~=çÅÜ=ÄêÉÇ~=ã∏íÉåI=ãÉå=áåíÉ=å®ê=âçããìåÉå=Ö∏ê=ÇÉí=ÉÖÉåíäáÖ~=àçÄÄÉíK=_àìÇÉê=áå=
å®ê=ÇÉ=îáää=Ü~=ëóåéìåâíÉêÒK=

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=cóêÄçÇ~ä=~åëÉê=~íí=ÒÇÉ=äçâ~ä~=ÖêìééÉêå~=ÇÉäí~ê=á=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇI=®ê=
êÉãáëëáåëí~åëÉêI=ÇÉäí~ê=á=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=ããI=ãÉå=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÇÉäí~ê=áåíÉ=á=
êÉëéÉâíáîÉ=âçããìåÒK=

ûîÉå=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®å=ÇÉ=ëçã=Ò®ÖëÒ=~î=âçããìåÉå=îáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÇÉäí~I=íKÉñK=Òá=
éêçàÉâí=ÄäK~K=bèì~äI=á=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÁÒI=ÒÑê®ãëí=ëçã=áåÑçêã~í∏êI=ëí∏Çà~êÉ=çÅÜ=
âìåëâ~éëÖáî~êÉ=íáää=äçâ~ä~=ÖêìééÉê=çÅÜ=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÁÒI=ÒríÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çÅÜ=éçäáíáâÉêÒI=Òpâ~é~í=Éíí=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=íêÉ=
âçããìåÉêK=cìåâíáçåÉääí=çãê™ÇÉÒ=ë~ãí=ÒÄáäÇ~=çéáåáçåÒK=

4.2.3 Processer på kommunal nivå där Länsbygderådet inte finns med 
qêÉííçå=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉí=Ñáååë=~åÇê~=éêçÅÉëëÉê=é™=âçããìå~ä=åáî™=ëçã=ÇÉ=
ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=ÄçêÇÉ=Ñáåå~ë=ãÉÇ=áK=aÉí=ëçã=å®ãåë=®ê=ÄäK~K=éêçÅÉëëÉê=á=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=îáë~ê=
çáåíêÉëëÉI=á=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉåI=ëçã=êÉãáëëáåëí~åë=ë~ãí=á=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ê∏ê=áåÑê~ëíêìâíìêI=
ëâçäçê=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâK==

 

=

OR



bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìééÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=âçãã~=áå=á=Éå=ÇÉä=âçããìåÉêI=Ç™=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâä~êå~=Äêçãë~êK=bíí=~åå~í=~íí=ÇÉí=Ñáååë=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=çÅÜ=
~åÇê~=âçããìå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=ãÉå=~íí=ÇÉ=∏åëâ~ê=~íí=ë~ã~êÄÉíÉí=î~ê=ãÉê=Ñçêã~äáëÉê~íK=
£åëâÉã™äÉí=çã=Éå=ä~åÇëÄóÖÇëÖêìéé=ãÉÇ=ë~ãä~Ç=âçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ñê~ãÑ∏êë=äáâëçã=
∏åëâÉã™äÉí=çã=~íí=âìåå~=ÄáäÇ~=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÇÉäí~=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=á=ÇÉå=
âçããìå~ä~=éêçÅÉëëÉåK=ûîÉå=á=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=Ñáååë=âçããÉåí~êÉê=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=áåíêÉëëÉ=~íí=ÇÉäí~=
á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=ÇÉ=Ö∏ê=áÇ~ÖI=ãÉå=~íí=ê™ÇÉíë=çíáääê®ÅâäáÖ~=êÉëìêëÉê=ÄÉÖê®åë~ê=ÇÉãK=

4.2.4 Möjlighet till deltagande i kommunens utvecklingsarbete 
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=äáíÉå=íáää=îáëë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=ëâÉê=
á=âçããìåÉåë=êÉÖá=Eëåáíí=OIUFK=c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëÉ=í~ÄÉää=NV=á=Äáä~Ö~=RK==

bå=Öêìéé=é™=ÑÉã=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ìééÖáÑí=~íí=ÇÉäí~=á=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=é™=âçããìå~ä=åáî™I=ìí~å=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=~î=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉåLÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~K=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=á=ëáå=íìê=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=á=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåK=bíí=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìííêóÅâÉê=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâ~=îÉêâ~=ãÉê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=aÉåå~=
Öêìéé=é™=ÑÉã=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=~åÖÉ=íáää=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=âçããìåÉåë=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=qî™=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ä∏ê=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=~î=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=~åÖÉíí=Éå=ÑÉãã~I=ãÉÇ~å=Éíí=
íêÉÇàÉ=~åÖÉê=Éå=íî™~K=aÉí=ëáëíå®ãåÇ~=ê™ÇÉí=~åëÉêI=íêçíë=~íí=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=âçããìåÉêå~=Ü~åíÉê~ë=
~î=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~I=~íí=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉí=âçããìå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=®ê=êáåÖ~X=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=âçããìåÉêå~=Ü~åíÉê~ë=~î=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~K=aÉí=ê™Ç=ëçã=Ñ∏êãÉÇä~ê=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ëâ~=î~ê~=ãÉÇ=á=ÇÉí=
âçããìå~ä~=~êÄÉíÉí=~ääë=Ü~ê=~åÖÉíí=Éå=Éíí~K=

bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=ìééäÉîÉê=~íí=ÄóÖÇÉê∏êÉäëÉå=áåíÉ=®ê=Éå=ÖçÇâ®åÇ=é~êí=Ü~ê=~åÖÉíí=Éå=Éíí~K=qî™=
ê™Ç=äóÑíÉê=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=íáÇëã®ëëáÖ~=ÄÉÖê®åëåáåÖÉå=ëçã=ÇÉ=ìééäÉîÉê=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíK=
Ò^íí=ÇÉäí~=á=âçããìå~ä~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=ëâÉê=é™=Ç~ÖíáÇÒ=ëâêáîÉê=Éíí=~î=ÇÉëë~=íî™=ê™Ç=çÅÜ=Ü~ê=
~åÖÉíí=Éå=íêÉ~=áÑê™Ö~=çã=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉí=âçããìå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ìééäÉîÉê=ÇÉí=ëçã=~íí=îáëë~=âçããìåÉê=®ê=ãóÅâÉí=~åÖÉä®Öå~=çã=~íí=Ü~=ãÉÇ=
ÄóÖÇÉê∏êÉäëÉê=á=ÇÉí=âçããìå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ü~ê=~åÖÉíí=Éå=íêÉ~K=bíí=óííÉêäáÖ~êÉ=ê™Ç=
ë®ÖÉê=~íí=ÇÉí=~ÖÉê~ê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=âçããìåÉêå~=Ö®ää~åÇÉ=ê™ÇÖáîåáåÖ=êáâí~Ç=íáää=ÇÉå=äçâ~ä~=
åáî™å=çÅÜ=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ãóÅâÉí=ëíçê=ã∏àäáÖÜÉí=ERF=~íí=ÇÉäí~=á=âçããìå~äí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=

4.2.5 20. Länsbygderådens koppling till de lokala utvecklingsgruppernas arbete 
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ëíçê=íáää=ãóÅâÉí=ëíçê=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=~êÄÉíÉí=Eëåáíí=QINFK==

cê™å=âçããÉåí~êÉêå~=íáää=Ñê™Ö~å=Ñê~ãíê®ÇÉê=íî™=~ëéÉâíÉê=ëçã=Ä∏ê=äóÑí~ë=Ñê~ãK=aÉå=Éå~=®ê=~íí=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=~ÖÉê~ê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~=~ëéÉâíÉå=®ê=~íí=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ñáååë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ÑáååëK=k™Öê~=âçããÉåí~êÉê=
áääìëíêÉê~ê=ÇÉíí~=î®äX=ÒhçééäáåÖÉå=®ê=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=~î=ÇáêÉâí=â~ê~âí®ê=ìí~å=~êÄÉíÉí=ëâÉê=ãÉê~=
ÖÉåçã=~íí=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ëâ~é~=ëí∏êêÉ=~ÅÅÉéí~åë=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êÒ=EPFI=
Òs™ê~=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=î®äàë=ìê=î™ê~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêÒ=ERFI=Òi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=ÇÉ=
äçâ~ä~=ÖêìééÉêå~ë=ÉÖÉí=å®íîÉêâ=çÅÜ=ëâìääÉ=áåíÉ=Ñáåå~ë=ìí~å=ÖêìééÉêå~KÒ=ERFI=Òi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=
ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=®ê=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~K=aÉí=áååÉÄ®ê=áåíÉ=ãÉÇ=~ìíçã~íáâ=
~íí=ÇÉí=ãçíë~íí~=Ö®ääÉêÒ=EPFK=páëíå®ãåÇ~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=é™=Ñê™Ö~å=çã=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=ÇÉ=
äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ìåÇÉê=Ñê™Ö~=ON=~åÖÉíí=Éå=íêÉ~=Ó=ëî~êÉå=Ü®åÖÉê=áåíÉ=
êáâíáÖí=áÜçéK=

 

=

OS



bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ãÉå~ê=~íí=âçééäáåÖÉå=íáää=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ö™ê=îá~=
âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìåK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉ=é™=ÇÉíí~=ë®íí=íáää=ëíçê=
Öê~Ç=EQF=Ü~ê=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=~êÄÉíÉK==

pÉ=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=á=í~ÄÉää=OM=á=Äáä~Ö~=RK=

4.2.6 Länsbygderådens roller på kommunal och lokal nivå 
ríêÉÇåáåÖÉåë=ëóÑíÉ=®ê=ÄäK~K=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçää=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉí=
îá=îáää=âìåå~=ìíä®ë~=Ñê™å=ëî~êÉå=®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ÇÉ=ã∏àäáÖ~=êçääÉêå~=çÅÜ=çã=
å™Öçå=êçää=~åëÉë=ëçã=ãÉê=îáâíáÖ=®å=å™Öçå=~åå~åK=NS=ã∏àäáÖ~=êçääÉê=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~íë=çÅÜ=
ÑçêãìäÉê~íë=ëçã=é™ëí™ÉåÇÉåK=

f=í~ÄÉää=ON=á=Äáä~Ö~=R=íáää=ìíêÉÇåáåÖÉå=îáë~ë=Üìê=ë~ãíäáÖ~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ëî~ê~íK=aÉí=Ñáååë=Éíí=
ëåáíí=éÉê=Ñê™Ö~=ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ìééÑ~ííåáåÖ=á=Ñê™Ö~åK=aÉí=Ñáååë=
îáÇ~êÉ=Éíí=ëåáíí=éÉê=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Çë=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=
ìééÑ~ííåáåÖ=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=Ñê™ÖçêK==

jÉÇ=Üà®äé=~î=é™ëí™ÉåÇÉå~=Ñ™ê=îá=Éå=ÑáåÖÉêîáëåáåÖ=çã=îáäâ~=êçääÉê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=
é™=ÇÉå=âçããìå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=åáî™åK=p~ãíäáÖ~=é™ëí™ÉåÇÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=áåçã=ëé~ååÉí=QIT=íáää=PINK==

aÉ=íêÉ=Ñê®ãëí~=êçääÉêå~=®êOOW=

• ~íí=î~ê~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=é™=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™I=ëçã=NR=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=
ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=ÑÉãã~K=aÉ=íî™=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=é™=ÇÉíí~=é™ëí™ÉåÇÉ=ëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=íêÉ~=
íóÅâÉê=Ä™Ç~=~íí=ÇÉ=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=®å=
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK=qêÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=Ñóê~I=Ç®ê=íî™=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=
ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=á=ë~ãã~=Öê~Ç=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK=

• ~íí=ëéêáÇ~=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=íáää=äçâ~ä=åáî™I=ëçã=NN=
ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=ÑÉãã~K=aÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=Ü~ê=é™=ÇÉíí~=é™ëí™ÉåÇÉ=ëî~ê~í=ãÉÇ=
Ñóê~=êÉëéÉâíáîÉ=ÑÉãI=ãÉÇ~å=ÇÉ=é™=é™ëí™ÉåÇÉí=~íí=ÇÉ=ëéêáÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
Ñê™å=äçâ~ä=íáää=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=Ä™Ç~=ëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=Ñóê~K=

• ë~ãí=êçääÉå=ëçã=ÇÉå=ëçã=ëíáãìäÉê~ê=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=âçããìå~ä~=ÄóÖÇÉê™ÇI=ëçã=NP=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=ÑÉãK=oçääÉå=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=Ää~åÇ=ÇÉ=íêÉ=Ñê®ãëí~=êçääÉêå~=ëçã=
Ñ™íí=Éå=íî™~K=

qî™=~î=ÇÉ=íêÉ=êçääÉê=ëçã=ÖÉííë=Ü∏Öëí=ëåáíí=~î=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=Ä™Ç~=Ñçâìë=é™=ÇÉê~ë=êçää=á=
êÉä~íáçå=íáää=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK=aÉå=Éå~=êçääÉå=ê∏ê=ëáÖ=çã=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíI=ëçã=
ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™I=çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~=~íí=ëéêáÇ~=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÇÉå=
ÅÉåíê~ä~=åáî™åI=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíI=çÅÜ=ä®åëåáî™å=íáää=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åK==

aÉí=Ñáååë=áåÖ~=é™ëí™ÉåÇÉåI=ëçã=ê™ÇÉå=áåíÉ=~ääë=áåëí®ããÉê=áI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=îá=áåíÉ=â~å=ìíÉëäìí~=
å™Öçå=êçääK=aÉ=ä®Öëí~=ëåáííÉå=Ü~ê=é™ëí™ÉåÇÉå~W=

• ~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÄÉÇêáîÉê=ÉÖå~=éêçàÉâí=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åI=ëçã=ÑÉã=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=
ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=Éíí~=çÅÜ=íêÉ=ãÉÇ=Éå=ÑÉãã~=

• ~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=ëçã=íî™=ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=Éíí~=
çÅÜ=ëÉñ=ãÉÇ=Éå=ÑÉãã~=ë~ãí=

• ~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=âçããìåÉåë=ìíîÉÅâäáåÖI=ëçã=áåÖÉå=ÄÉëî~ê~í=ãÉÇ=Éå=Éíí~=çÅÜ=ÑÉã=ãÉÇ=Éå=ÑÉãã~K=

===========================================================
OO=f=Äáä~Ö~=S=™íÉêÑáååë=ê~åâáåÖäáëí~å=∏îÉê=ë~ãíäáÖ~=êçääÉêK=

 

=
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pçã=îá=ëÉê=ÄÉëî~ê~ë=®îÉå=êçääÉêå~=ãÉÇ=ä®Öëí=ëåáíí=ëå~ê~êÉ=ãÉÇ=ÑÉã=®å=ãÉÇ=ÉííK=påáííÉå=äáÖÖÉê=∏îÉê=
ãÉÇÉäI=Ç™=íêÉ=Ñ™ê=Ñ∏êÉíê®Ç~=ãÉÇÉäî®êÇÉI=ë™=®îÉå=ÇÉëë~=êçääÉê=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=ëí®ääåáåÖ=á=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=é™=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™K=^íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâìääÉ=Ü~=êçääÉå=
ëçã=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ü~ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=é™ëí™ÉåÇÉí=~íí=ÇÉê~ë=êçää=
®ê=~íí=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~=ä®åÉí=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=ä®Öëí~=ëåáííÉí=~î=ÇÉ=íçí~äí=NS=é™ëí™ÉåÇÉå~K==

sá=Ü~ê=çÅâë™=î®åí=é™=í~ÄÉääÉå=çÅÜ=ëÉíí=Üìê=êÉëéÉâíáîÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ëî~ê~í=∏îÉêä~Ö=é™=
é™ëí™ÉåÇÉå~K=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ë~ãíäáÖ~=áåçã=ëé~ååÉí=Ñê™å=R=íáää=OIVK=bíí=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=áåëí®ããÉê=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=á=ë~ãíäáÖ~=é™ëí™ÉåÇÉå=ãÉÇ=Éíí=ëåáíí=é™=RK=aÉ=íêÉ=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇI=ëçãI=ÉÑíÉê=ÇÉí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=á=ëåáíí=Ü~ÇÉ=ÑÉãI=Ü~ê=Ü∏Öëí=ëåáííI=Ü~ê=ëî~ê~í=ãÉÇ=
Éå=ÑÉãã~=é™=ë~ãíäáÖ~=é™ëí™ÉåÇÉå=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=é™ëí™ÉåÇÉå~=Ö®ää~åÇÉW=

• ~íí=ÇÉ=®ê=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=çÅÜ=ÄÉÇêáîÉê=ÉÖå~=éêçàÉâíI=ëçã=
Ä™Ç~=ÄÉëî~ê~íë=ãÉÇ=Éíí=

• ~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ë~ãí=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=
Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=âçããìåÉåë=ìíîÉÅâäáåÖI=ëçã=Ä™Ç~=
ÄÉëî~ê~íë=ãÉÇ=íêÉ=

• ~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëíáãìäÉê~ê=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=åó~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêI=ëçã=
ÄÉëî~ê~íë=ãÉÇ=Éå=Éíí~=ë~ãí=

• ~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëíáãìäÉê~ê=íáää=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=~âí∏êÉêI=ëçã=
ÄÉëî~ê~íë=ãÉÇ=Éå=íêÉ~K=

aÉí=Ñáååë=Éíí=ÑäÉêí~ä=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=å®ëí~å=íáää=Ñìääç=áåëí®ããÉê=á=ë~ãíäáÖ~=êçääÉêI=ãÉÇ~å=ÉåÇ~ëí=
Éíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=áåëí®ããÉê=á=ãáåÇêÉ=Öê~ÇK=aÉå=ÉåÇ~=êçää=ëçã=Ñ™íí=Éå=ÑÉãã~=Ñê™å=ÇÉíí~=ê™Ç=®ê=~íí=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=é™=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™K=oçääÉê=ëçã=Ñ™íí=Éå=
Éíí~=®ê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ë~ãí=~íí=ÇÉ=ÄÉÇêáîÉê=
ÉÖå~=éêçàÉâí=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åK==

bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ãå~ê=ëíê~ñ=∏îÉê=íêÉK=aÉå=ÉåÇ~=êçää=ëçã=ÇÉíí~=i®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÖÉíí=Éå=ÑÉãã~=®ê=
~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëéêáÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=íáää=äçâ~ä=åáî™K=
aÉå=êçää=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=ÖÉíí=Éå=Éíí~=®ê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ã~êâå~ÇëÑ∏ê=ä®åÉíK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=ëî~ê=
®ê=áåíêÉëë~åíI=Ç™=ÇÉ=®ê=Éíí=~î=ÇÉ=íî™=ê™Ç=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉí=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®ê=ÇÉê~ë=êçää=~íí=
Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=®å=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=é™=âçããìå~ä=çÅÜ=
äçâ~ä=åáî™K==

4.2.7 Möten med kommuner och lokala utvecklingsgrupper 
råÇÉê=ã∏íÉå~=ãÉÇ=âçããìåÉêå~=Ü~ê=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=âçããìåÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=ëí®ääíë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êëí™=Üìê=âçããìåÉå=àçÄÄ~ê=á=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=sá=Ü~ê=çÅâë™=
ëí®ääí=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=âìåëâ~é=çã=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ÄóÖÖíë=ìéé=Ñê™å=
å~íáçåÉää=íáää=âçããìå~ä=åáî™K=råÇÉê=ã∏íÉå~=Ü~ê=îá=ÉÑíÉêëíê®î~í=Éå=∏ééÉå=Çá~äçÖ=ãÉää~å=çëë=çÅÜ=
âçããìåÉêå~=ë~ãí=ãÉää~å=çëë=çÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~K=råÇÉê=ë~ãí~äÉí=Ü~ê=îá=ëí®ääí=
Ñê™Öçê=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ëî~êÉå=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉê~ë=îÉêâë~ãÜÉí=é™=âçããìå~ä=
çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=ë~ãí=Ñê™Öçê=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=áåíêÉëë~åí~=ëóåéìåâíÉê=ëçã=Ñê~ãâçããáí=ìåÇÉê=
ë~ãí~äÉíë=Ö™åÖK=

QKOKTKN=cê™Öçê=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éåâ®íêÉëìäí~íÉå=
dÉåçã=~íí=ëí®ää~=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=âçããìåÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=Ü~ê=îá=Ñ™íí=
âçããìåÉêå~ë=ëóåéìåâíÉê=é™=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=çäáâ~=éêçÅÉëëÉê=é™=âçããìå~ä=åáî™K=
aÉ=Ñê™Öçê=ëçã=îá=ÑçâìëÉê~í=é™=ìåÇÉê=ë~ãí~äÉå=ãÉÇ=ë™î®ä=âçããìåÉêå~=ëçã=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=®ê=îáäâÉå=êçää=ëçã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ü~ê=ë~ãí=ÇÉê~ë=ÉÖå~=
êÉä~íáçåÉê=íáää=ê™ÇÉí=çÅÜ=çã=ÇÉ=Ü~ê=âçåí~âí=ãÉÇ=ê™ÇÉíI=á=îáäâ~=Ñê™Öçê=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ê™ÇÉå=®ê=
ÄÉÜà®äéäáÖ~K==

 

=

OU



4.2.8 Slutsatser från kommunbesök 
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=áåíêÉëë~åí~=~ëéÉâíÉê=ëçã=Ñê~ãâçããáí=ìåÇÉê=ã∏íÉå~K=

QKOKUKN=d®ääáî~êÉ=âçããìå=
f=d®ääáî~êÉ=âçããìå=íê®ÑÑ~ÇÉ=îá=i~åÇëÄóÖÇëê™ÇÉíI=ëçã=®ê=Éíí=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=Eâ~ää~ë=á=
êÉÇçÖ∏êÉäëÉå=Ñ∏ê=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇFI=âçããìåíà®åëíÉã®åI=î~ê~î=Éå=Ü~ÇÉ=Éå=ORB=íà®åëí=ëçã=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâä~êÉ=ë~ãí=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñê™å=kçêêÄçííÉåë=_óÖÇÉê™ÇI=ëçã=®ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=
kçêêÄçííÉåë=ä®å=Eâ~ää~ë=á=êÉÇçÖ∏êÉäëÉå=Ñ∏ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇFI=ë~ãí=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=R=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêK==

j∏íÉ=ãÉÇ=âçããìåÉå=çÅÜ=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=
hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=d®ääáî~êÉ=âçããìå=ÄáäÇ~ÇÉë=é™=âçããìåÉåë=áåáíá~íáî=NVVRK=
ÒhçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉíë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=~âíáîí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=Éå=äÉî~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇ=Ç®ê=ë~ã~êÄÉíÉI=
~ííáíóÇÑ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=ìíÖ∏ê=å™Öê~=~î=ÇÉ=Ä®ê~åÇÉ=âêáíÉêáÉêå~ÒOPK=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=
ÄÉëí™ê=~î=OT=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêI=Åáêâ~=VMB=~î=ÇÉ=ÄçÉåÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=âçããìåÉåK==

hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉíë=êÉä~íáçå=íáää=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=kçêêÄçííÉå=ÄÉëí™ê=~î=~íí=ÇÉí=á=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=ëíóêÉäëÉ=Ñáååë=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìåK=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=
~åëÉê=ëáÖ=Ü~=Éå=ÖçÇ=êÉä~íáçå=íáää=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíI=ãÉå=î®åÇÉê=ëáÖ=áåíÉ=íáää=ÇÉã=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Üà®äéK=
hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=~åëÉê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=êçää=Ä∏ê=î~ê~=~íí=ëí®êâ~=ÇÉ=âçããìå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=
ä∏ëåáåÖ~êå~=Ó=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉåI=å™Öçí=ëçã=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=áåíÉ=Ö∏ê=áÇ~ÖK=

hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉíë=êÉä~íáçå=íáää=âçããìåÉå=®ê=ÖçÇK=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=
Ñ∏êëä~ÖëJ=çÅÜ=êÉãáëëáåëí~åë=íáää=âçããìåÉå=ë~ãí=Ü~ê=á=âçããìåÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã™äÉí=Éå=äÉî~åÇÉ=
ä~åÇëÄóÖÇ=Ñ™íí=Òî~ê~=ÇáêáÖÉåíÒK==

hçããìåÉå=Ü~ê=áåÖÉå=âçåí~âí=~ääë=ãÉÇ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíK=hçããìåÉêå~ë=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=îáÇ=
ã∏íÉí=ìííêóÅâíÉ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÄÉÖêáéáí=î~êÉ=ëáÖ=ê™ÇÉíë=Ñìåâíáçå=ÉääÉê=ìééÇê~ÖK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëâìääÉI=
ÉåäáÖí=âçããìåÉåë=êÉéêÉëÉåí~åíÉêI=âìåå~=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éå=ë~ãä~åÇÉ=éìåâíI=ãÉå=Ö∏ê=áåíÉ=ë™=áÇ~ÖK=
aÉ=~åë™Ö=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=áåíÉ=Ü~ê=å™Öê~=ãìëâäÉê=á=Ñçêã=~î=éÉêëçåÉê=ÉääÉê=éÉåÖ~êK=hçããìåÉå=
ÄàìÇÉê=áåíÉ=ÜÉääÉê=áå=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=íáää=~íí=ÇÉäí~=á=âçããìå~ä~=éêçÅÉëëÉêK=a™=âçããìåÉå=îáää=Ü~=
áå=ëóåéìåâíÉê=ê∏ê~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=î®åÇÉê=ÇÉ=ëáÖ=íáää=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=d®ääáî~êÉ=
âçããìåK=

bå=áåíêÉëë~åí=ëóåéìåâí=ëçã=Ñ∏êë=Ñê~ã=~î=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ñ∏êëí™ê=î~Ç=ÒÇÉê~ë=
Ei®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíëF=ìééÇê~Ö=®ê=ÉääÉê=Üìê=ÇÉ=®ê=çêÖ~åáëÉê~ÇÉÁ=aÉ=®ê=Éå=Ää~åÇ=ã™åÖ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=Eé™=êÉÖáçå~ä=åáî™FK=aÉí=®ê=Éå=êáëâ=~íí=éÉåÖ~êå~=Ñ∏êëîáååÉê=Ç®êìééÉ=çÅÜ=å™ê=áåíÉ=
Äêìâ~êå~K=j~å=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=êÉåçÇä~=Ää~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ÒK=

j∏íÉ=ãÉÇ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=
c∏êÉíê®Ç~êå~=Ñ∏ê=ÇÉ=å®êî~ê~åÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ü~ÇÉ=áåíÉ=á=å™Öçå=Ñê™Ö~=î®åí=ëáÖ=íáää=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíK=bå=âçããÉåí~ê=î~ê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=î~ê=ÒäáíÉ=Ñ∏ê=ä™åÖí=ÄçêíÒK=aÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=â~å=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Üà®äé=á=Ñê™Öçê=çÅÜ=
hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=ëáå=íìê=â~å=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíI=îáäâÉí=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=áåíÉ=
Ö∏êI=ÉåäáÖí=ê™ÇÉí=ëà®äîíI=Ç™=ÇÉ=~åëÉê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ë~âå~ê=ãìëâäÉêK=

_ä~åÇ=ÇÉ=å®êî~ê~åÇÉ=î~ê=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=çÅÜ=
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=ëî~ÖK=aÉå=âçåí~âí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=Ü~Ñí=ãÉÇ=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=Ñê®ãëí=çã=
ÄÉëí®ääåáåÖ=~î=ã~íÉêá~äK=aÉ=~åë™Ö=~íí=ÇÉ=á=íçééÉå=áåíÉ=îÉí=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìí=á=ÄçííÉåK=

===========================================================
OP=açâìãÉåíÉí=i~åÇëÄóÖÇ=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=J=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=ëí~êíÉå=Ñ∏ê=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=Éíí=i~åÇëÄóÖÇëéçäáíáëâí=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=áåçã=d®ääáî~êÉ=âçããìåK=pÉãáå~êáìã=OK=p~ãã~åëí®ääí=~î=fåÖÉê=bêáâëëçå=bom^oqkbo=

 

=
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hìåëâ~éÉå=çã=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=çêÖ~åáë~íáçå=é™=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=âçããìå~ä=
åáî™=î~ê=ëî~ÖK=aÉ=ëçã=ë~íí=á=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=á=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=çÅÜ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=îáëëíÉ=
Üìê=ÇÉí=ë™Ö=ìíI=ãÉå=ÇÉ=ëçã=Ñê®ãëí=î~ê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=Äó~ÖêìééÉê=îáëëíÉ=áåíÉK=

m™=î™ê=Ñê™Ö~=çã=îáäâÉå=êçää=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ü~ÇÉ=áÇ~Ö=Ñ~ååë=áåÖÉí=ëî~êK=p~ãí~äÉí=Ñ∏êÇÉë=Ç™=á=
êáâíåáåÖ=ãçí=~íí=ÇáëâìíÉê~=î~Ç=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíI=ìåÇÉê=çéíáã~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ëâìääÉ=âìåå~=Ü~=
Ñ∏ê=êçääK=aÉ=ëóåéìåâíÉê=ëçã=Ñ∏êÇÉë=Ñê~ã=î~ê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëâìääÉ=âìåå~=ÑìåÖÉê~=ëçã=
âçåí~âí=ãÉÇ=ä®åëëíóêÉäëÉå=á=Ñê™Öçê=ÇÉ=Ñ™ê=é™=ÄçêÇÉí=Ñê™å=ÇÉ=âçããìå~ä~=ÄóÖÇÉê™ÇÉåK=c∏ê=~íí=ÇÉíí~=
ëâ~=âçãã~=íáää=ëí™åÇ=ã™ëíÉ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÄóÖÖ~ë=ìéé=çêÇÉåíäáÖíK=hçåíáåìáíÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
å®ãåë=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=ëçã=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK=

QKOKUKO=h~êäëâêçå~=âçããìå=
f=h~êäëâêçå~=íê®ÑÑ~ÇÉ=îá=Éå=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâä~êÉ=Ñê™å=âçããìåÉå=ë~ãí=ëÉñ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêK=

j∏íÉ=ãÉÇ=âçããìåÉå=
hçããìåÉåë=êÉéêÉëÉåí~åí=â®ååÉê=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=âçééäáåÖ=íáää=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíI=ãÉå=Ü~ê=
áåÖÉå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=î~Ç=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=ëóëëä~ê=ãÉÇK=^åëÉê=~íí=Ò=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=Ñ∏êä®åÖÇ~=~êãÒK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=áåÖÉå=ëà®äîâä~ê=~âí∏ê=~íí=ÄàìÇ~=áå=íáää=çäáâ~=
éêçÅÉëëÉê=çÅÜ=âçããìåÉå=Ü~ê=áåÖÉå=âçåí~âí=ãÉÇ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëçã=ë™Ç~åíK==

f=h~êäëâêçå~=âçããìå=Ü~ê=áåÖÉí=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=ÄáäÇ~íëI=Ç™=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=
áåíÉ=âìåÇÉ=Éå~ëK=fëí®ääÉí=Ü~ê=ÇÉí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=âçããìåÉå=ÄáäÇ~íë=çäáâ~=âçåëíÉää~íáçåÉêI=î~ê=çÅÜ=
Éå=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÖÉãÉåë~ãã~=ÉÖÉåëâ~éÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~I=ë™ëçã=
£êáâÉí=á=ëâ®êÖ™êÇÉåI=bâêáâÉí=á=ëâçÖëÄóÖÇÉå=ë~ãí=ÖêìééÉêå~=á=åçêê~=h~êäëâêçå~=âçããìåÇÉäëê™ÇK=
hçããìåÉå=~åî®åÇÉê=âçåëíÉää~íáçåÉêå~=ëçã=ãçíéçäÉê=á=ëáíí=~êÄÉíÉI=ÄäK~K=ëçã=êÉãáëëáåëí~åëÉêK=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=~åî®åÇë=áåíÉ=á=âçããìåÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™ÖçêK=

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=âçééä~ë=áÜçé=çÅÜ=áÇÉåíáÑáÉê~ë=ãÉÇ=ê™ÇÉíë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ëçã=åóëë=
íáääíê®ííK=hçããìåÉå=ëÉê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ëçã=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=Éå=ëéÉÅáÑáâ=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=ëå~ê~êÉ=®å=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=
ë~ãíäáÖ~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=á=ä®åÉíK=_àìÇë=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=áå=®ê=ÇÉí=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ëçã=
âçããìåÉå=îáää=Ü~=ãÉÇK=

j∏íÉ=ãÉÇ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=
oÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=â®ååÉê=íáää=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=çÅÜ=Ç™=Ñê®ãëí=
ÖÉåçã=ÄêçëÅÜóêÉêK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=â®ååÉê=ÇÉ=íáää=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=â~ääÉäëÉ=íáää=™êëã∏íÉíK=
k™Öçå=ÇáêÉâíâçåí~âí=ãÉÇ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ü~ê=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ÑíI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=Éå=ÖêìééK=bå=
Öêìéé=å®ãåÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=î~êáí=á=âçåí~âí=ãÉÇ=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=Ö®ää~åÇÉ=ïÉÄÄÑê™Öçê=ë~ãí=~íí=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ü~ê=Üà®äéí=íáää=ãÉÇ=~íí=ë∏â~=éÉåÖ~ê=Ñê™å=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK==

p~ãíäáÖ~=ìíçã=Éå=Öêìéé=~åëÉê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëáííÉê=Ñ∏ê=ä™åÖí=áÑê™å=ã®ååáëâçêå~I=Òàì=ä®åÖêÉ=
áÑê™å=ã®ååáëâçêå~=ã~å=âçããÉê=ÇÉëíç=ë®ãêÉ=âçããìåáâ~íáçåÒI=íóÅâÉê=Éå=~î=ã∏íÉíë=ÇÉäí~Ö~êÉK=
aÉ=â®ååÉê=áåÖÉí=ÄÉÜçî=~î=~íí=å™Öçå=~åå~å=®å=ÇÉ=ëà®äî~=ÇêáîÉê=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=®ê=áåíêÉëë~åí~=Ñ∏ê=
ÇÉã=çÅÜ=ëâìääÉ=áåíÉ=Ö™=çãî®ÖÉå=îá~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíK=bå=éÉêëçå=å®ãåÉê=~íí=ÇÉ=î®åí=ëáÖ=íáää=
_äÉâáåÖÉë=ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÄìåÇ=Ñ∏ê=Üà®äé=á=Éå=Ñê™Ö~=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ãÉê=åóíí~=~î=eÉãÄóÖÇëÑ∏êÄìåÇÉí=
®å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíK=ÒvííÉêäáÖ~êÉ=Éå=áåëí~åë=â~å=Ñ∏êÇê∏à~=~êÄÉíÉíÒI=®ê=ÇÉí=Éå=ëçã=íóÅâÉêK=bå=
å®ãåÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=í®åâí=í~åâÉå=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíI=â®ååÉê=áåíÉ=íáää=ÇÉíI=îÉí=áåÖÉí=
çã=ÇÉí=çÅÜ=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ñê™Ö~å=çã=ê™ÇÉí=Ü~ê=ë~ãã~=ã™ä=ëçã=ÇÉãK=

dêìééÉêå~=êìåí=ÄçêÇÉíI=ãÉÇ=Éíí=ìåÇ~åí~ÖI=~åëÉê=áåíÉ=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÇÉãK=póåéìåâíÉå=~íí=Òi®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=â~å=áåíÉ=ê~ééçêíÉêå~=
å™Öçí=Ñê™å=çëë=Ñ∏ê=ÇÉ=îÉí=áåÖÉí=çã=çëëK=aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=Çá~äçÖÒI=®ê=ÇÉí=Éå=ëçã=Ñê~ãÑ∏êK=
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5 ANALYS OCH DISKUSSION 

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=íáÇI=éÉåÖ~ê=çÅÜ=ã®ååáëâçê=Ü~ê=ìåÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
ìíêÉÇåáåÖÉå=Ääáîáí=íóÇäáÖ~=çÅÜ=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=Ñê™å=ë~ãíäáÖ~=~î=ëíìÇáÉåë=ã™äÖêìééÉêK=k®ê=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=ÇáëâìíÉê~ë=ã™ëíÉ=ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=ëäìíë~íëÉê=ëÉë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=
ÇÉëë~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=ëçã=çÑí~=ëíóê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=ÇàìéK==

5 . 1  D E LTA G A N D E  I  P R O C E S S E R  PÅ  R E G I O N A L  N I V Å  
f=í~ÄÉää=T=á=Äáä~Ö~=N=êÉÇçîáë~ë=ëî~êÉå=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=éêçÅÉëëÉêå~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=éÉê=ä®åK=
póÑíÉí=ãÉÇ=í~ÄÉääÉå=®ê=~íí=ÖÉ=Éå=∏îÉêëâ™ÇäáÖ=ÄáäÇ=∏îÉê=ÇÉäí~Ö~åÇÉíK=bå=ëäìíë~íë=îá=Çê~ê=®ê=~íí=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=éêçÅÉëëÉê=Ääáê=ãÉê=Òëà®äîâä~êÒ=àì=ãáåÇêÉ=Òëíê~íÉÖáëâÒ=éêçÅÉëëÉå=®êK=
bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÉåÇ~ëí=åáç=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=é™=å™Öçí=ë®íí=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉå=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉíI=ëçã=ìíÖ∏ê=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=éêçÖê~ãK=k®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éI=ëçã=çÑí~=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=Éíí=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉíI=ÇÉäí~ê=OM=~î=OO=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇK==

oÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=
f=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉí=~åÖÉê=åáç=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~íí=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉåK=fåÖÉí=
ê™Ç=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ãÉÇ=á=éêçÅÉëëÉåë=äÉÇåáåÖëJ=ÉääÉê=ëíóêÖêìééK=£îÉêä~Ö=Ü~ê=ÇÉ=ëçã=ÇÉäí~ê=á=
éêçÅÉëëÉêå~=ÄàìÇáíë=áå=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~K=aÉí=Ä∏ê=ÉãÉääÉêíáÇ=éç®åÖíÉê~ë=~íí=Ñ∏ê=
ã™åÖ~=ä®å=®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ëçã=Éíí=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ö∏êë=çÅÜ=ã™åÖ~=ä®å=Ü~ê=
áåíÉ=Üáíí~í=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=®åK=aÉíí~=â~å=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉí=ä™Ö~=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=
Ü™ääK=

båäáÖí=êáâíäáåàÉêå~=íáää=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉí=®ê=ÇÉí=é™=áåíÉí=ë®íí=íîáåÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=
ë~ãçêÇå~êÉå=~íí=í~=ãÉÇ=~âí∏êÉê=Ñê™å=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáå=á=ìí~êÄÉí~åÇÉí=~î=éêçÖê~ããÉíK=sá=
â~å=âçåëí~íÉê~=~íí=~âí∏êÉêå~=Ñê™å=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáå=ÉåÇ~ëí=ãÉÇîÉêâ~ê=á=äáíÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=á=
ÇÉí=éêçÖê~ã=ëçã=ìíÖ∏ê=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=éêçÖê~ãK=ûê=ÇÉí=á=ÇÉí=Ü®ê=éÉêëéÉâíáîÉí=
~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ëí®ää~=ëáÖ=Ñê™Ö~å=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=í~ë=ãÉÇ=á=ä®åÉíë=ëíê~íÉÖáëâ~=~êÄÉíÉ\=
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ëâêáîåáåÖ~êå~=çã=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=á=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=
éêçéçëáíáçåÉåOQ=Ä∏ê=ÇÉí=Ñáåå~ë=íóÇäáÖ~êÉ=ëâêáîåáåÖ~ê=âêáåÖ=ÇÉíí~=á=êáâíäáåàÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉí=âçåâêÉí~=
~êÄÉíÉíK=

mêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
f=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=ÇÉäí~ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=çäáâ~=
~êÄÉíëÖêìééÉê=çÅÜ=çÑí~=á=äÉÇåáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉíI=îáäâÉí=ÖÉê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=áåÑäóí~åÇÉ=
∏îÉê=éêçÖê~ããÉíë=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=£îÉêä~Ö=Ü~ê=ÇÉ=ëçã=ÇÉäí~ê=á=éêçÅÉëëÉêå~=
ÄàìÇáíë=áå=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~K=

f=êáâíäáåàÉêå~=íáää=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=ëí™ê=ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñê™å=áÇÉÉää=ëÉâíçê=é™=Ñê®ãëí=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=ÉêÄàìÇë=~íí=áåÖ™K=p™=Ü~ê=ÇÉí=
çÅâë™=î~êáíI=ÉåäáÖí=ÇÉ=ëî~ê=îá=Ñ™íí=áåK=

aÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=éêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=
Ñ™ê=á=ÇÉí=Ü®ê=êÉëçåÉã~åÖÉí=ëí™=ëçã=íî™=óííÉêäáÖÜÉíÉê=é™=Éå=ëâ~ä~K=aÉ=∏îêáÖ~=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=~âíìÉää~=
éêçÖê~ããÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ãÉää~åêìããÉí=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~K=aÉí=Ö®ääÉê=ë™î®ä=ÇÉäí~Ö~åÇÉI=
êáâíäáåàÉêå~ë=ëíê®åÖÜÉí=~åÖ™ÉåÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=Ñê™å=~âí∏êÉê=áåçã=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=çÅÜ=áÇÉÉää=
îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=~íí=éêçÖê~ããÉí=®ê=ëíê~íÉÖáëâí=ÉääÉê=éê~âíáëâí=á=ëáå=áåêáâíåáåÖK==

===========================================================
OQ=pÉ=ëâêáîåáåÖ~êå~=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=éêçéçëáíáçåÉå=á=áåäÉÇåáåÖë~îëåáííÉíK=

 

=

PN



i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=∏åëâÉã™ä=
aÉí=Ñáååë=Éå=îáäà~=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~íí=ÇÉäí~=á=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=m™=Ñê™Ö~å=íáää=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=Ñáååë=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ëçã=ê™ÇÉå=ÄçêÇÉ=
Ñáåå~ë=ãÉÇ=á=å®ãåë=ë~ãã~åÜ~åÖ=ë™ëçã=orm=çÅÜ=oqmI=îáÇ=Ñê~ãí~Ö~åÇÉ=~î=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉåI=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ãI=áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖI=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖå~ÇëÑê™Öçê=
ë~ãí=á=~ää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=ê∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ä®åÉíK=

i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÄáÇê~Ö=íáää=éêçÅÉëëÉêå~=ÉåäáÖí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=
båäáÖí=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=ÄáÇê~ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëå~ê~êÉ=ãÉÇ=âìåëâ~é=çÅÜ=âçåí~âíÉê=
ãÉÇ=Ñçâìë=é™=äçâ~ä=åáî™=®å=ãÉÇ=âçåí~âíÉê=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™K=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=âçããÉåí~êÉêå~=îáää=
ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=Ü~=Éíí=®å=ëí∏êêÉ=ÄáÇê~Ö=~î=äçâ~äí=éÉêëéÉâíáî=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåI=ëçã=
íKÉñK=Äáëí™åÇ=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=ìééÖáÑíÉê=çã=Äó~êå~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=

5 . 2  D E LTA G A N D E  I  P R O C E S S E R  PÅ  K O M M U N A L  N I V Å  
bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=®ê=Éå=ë~ãã~åëäìíåáåÖ=~î=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=Ñê™å=ÑäÉê~=âçããìåÉê=á=Éíí=
ä®åK=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=~êÄÉíÉ=é™=âçããìå~ä=åáî™=áååÉÑ~íí~ê=ë™äÉÇÉë=~êÄÉíÉ=á=ÑäÉê~=çäáâ~=âçããìåÉêK=
^êÄÉíÉí=á=çäáâ~=âçããìåÉê=ëÉê=ÖáîÉíîáë=çäáâ~=ìí=çÅÜ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ãÉÇîÉêâ~å=ÉääÉê=áÅâÉ=
ãÉÇîÉêâ~å=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=Ñê™å=âçããìå=íáää=âçããìåI=îáäâÉí=ëî~êÉå=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=îáë~í=çëëK=
sáëë~=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=ë™î®ä=ÇÉäí~ê=ëçã=áåíÉ=ÇÉäí~êI=éêçÅÉëë=Ñáååë=ë™î®ä=ëçã=~íí=ÇÉå=
áåíÉ=Ñáååë=ë~ãí=~íí=ÇÉ=Ääáîáí=áåÄàìÇå~=ë™î®ä=ëçã=ëà®äî~=í~Öáí=áåáíá~íáîÉí=íáää=~íí=ÇÉäí~K==

cê™å=âçããÉåí~êÉêå~=íáää=Ñê™Öçêå~=Ñ™ê=îá=Éå=ÄáäÇ=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îáäà~I=Éå=∏åëâ~åI=
çã=~íí=Ñ™=ÇÉäí~=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=î~Ç=ê™ÇÉå=Ö∏ê=áÇ~ÖI=ãÉå=ê™ÇÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ÄÉÖê®åë~ë=á=ëáíí=
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=~î=~íí=âçããìåÉå=áåíÉ=ëä®ééÉê=áå=ÇÉã=á=éêçÅÉëëÉêå~=ÉääÉê=~î=ÇÉ=ÉÖå~=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=
êÉëìêëÉêå~K=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉí=âçããìå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=®ê=äáíÉåI=ãÉå=®åÇ™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îáëë=ã∏àäáÖÜÉíK=

aÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=
sÉã=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=í~ä~å=ÖÉåíÉãçí=âçããìåÉå\=sá=îÉí=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìí=á=
d®ääáî~êÉ=çÅÜ=h~êäëâêçå~=âçããìåÉê=çÅÜ=îá=~åí~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ã®åÖÇ=~åÇê~=ä∏ëåáåÖ~ê=êìåí=
çã=á=ä~åÇÉíK=píêìâíìêÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=áÇÉÉää~=âê~ÑíÉêå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=®êI=ÉåäáÖí=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëíêìâíìêI=
ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=çÅÜ=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=é™=äçâ~ä=åáî™I=ëçã=á=d®ääáî~êÉ=âçããìå=á=
kçêêÄçííÉåë=ä®åK=p™î®ä=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=ëâ~=ÑìåÖÉê~=ëçã=
é~ê~éäóçêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ñ~ëí=é™=çäáâ~=åáî™ÉêK=f=Éåâ®íëî~êÉå=äóÑíë=
~î=Éíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~ëéÉâíÉå=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=áåíÉ=ëâ~=ÇÉäí~=á=ÇÉí=âçããìå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉäí~Ö~åÇÉí=ëâ~=áëí®ääÉí=Ü~åíÉê~ë=~î=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=
ëâ~=ÑçâìëÉê~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=f=Åáêâ~=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ä~åÇÉíë=âçããìåÉê=Ñáååë=ÇÉí=
âçããìåÄóÖÇÉê™ÇKOR==

råÇÉê=î™êí=ÄÉë∏â=á=d®ääáî~êÉ=âçããìå=ÄÉëâêÉî=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëáå=ÄáäÇ=~î=Üìê=êÉä~íáçåÉå=
ãÉää~å=Éíí=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=çÅÜ=Éíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ÄçêÇÉ=ëÉ=ìíK=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=~åëÉê=~íí=
ÇÉí=ëâ~=Ñ™åÖ~=ìéé=~åÖÉä®Öå~=Ñê™Öçê=Ñê™å=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=çÅÜ=ä®ãå~=∏îÉê=ÇÉã=íáää=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëçã=ÇêáîÉê=Ñê™Öçêå~=á=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=kì=ëÉê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ìí=ë™I=Ç™=
hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=d®ääáî~êÉ=~åëÉê=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=kçêêÄçííÉå=áåíÉ=Ü~ê=â~é~ÅáíÉí=~íí=
Çêáî~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ë™äÉÇÉë=î®åÇÉê=ÇÉ=ëáÖ=áåíÉ=íáää=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=Ñ∏ê=Üà®äéK=hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉí=
ë®ÖÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ñ∏êëí™ê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=ìééÇê~Ö=ÉääÉê=Üìê=ÇÉ=®ê=çêÖ~åáëÉê~ÇÉK=ûê=
hçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉíë=á=d®ääáî~êÉ=ëóå=Ö®ää~åÇÉ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=Äêáëí~åÇÉ=â~é~ÅáíÉí=çÅÜ=çâä~ê~=
ìééÇê~Ö=ÖÉåÉêÉääí=ÖáäíáÖ=Ñê™å=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉåë=Ü™ää=é™=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉí\=

içâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=Ó=âçããìåÄóÖÇÉê™Ç=Ó=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=á=ëíçê=Öê~Ç=Ü~ê=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~K=bíí=

===========================================================
OR=rééÖáÑíÉå=Ñê™å=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=®ê=~íí=ÇÉí=á=Å~=NMM=âçããìåÉê=Ñáååë=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇK=

 

=

PO



ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=á=ëíçê=Öê~Ç=Ü~ê=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=ÖÉåçã=~íí=
âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâ∏íÉê=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åK=jÉå=Éíí=~åå~í=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=
å®ãåÉê=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëçã=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÇÉ=ÄçêÇÉ=î~ê~=ãÉÇ=áK=ûê=
âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=Éå=åóÅâÉäÑìåâíáçå=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=âçééä~=áÜçé=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=
åáî™å\==

oÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâìääÉ=î~ê~=Éíí=áåíêÉëë~åí=íÉã~=Ñ∏ê=
Éå=ìíêÉÇåáåÖ=çÅÜ=ëâìääÉ=ÖÉ=çëë=Éå=Ä®ííêÉ=ÄáäÇ=∏îÉê=Üìê=ÇÉå=áÇÉÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏êÉíê®Çë=é™=
êÉÖáçå~äI=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™K=aÉí=ëâìääÉ=îáÇ~êÉ=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=ëÉ=Üìê=âçããìåÉå=
ë~ãëéÉä~ê=ãÉÇ=ÇÉå=áÇÉÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=âçããìåÉê=Ç®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=Éíí=Éí~ÄäÉê~í=
âçããìåÄóÖÇÉê™ÇK==

5 . 3  R O L L E R  
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçääÉê=~å~äóëÉê~ë=Ñ∏êëí=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=êÉÖáçå~ä=åáî™=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=é™=
âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=ë~ãí=~îëäìí~ë=ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåK=

5.3.1 Roller på regional nivå 
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=Ö~åëâ~=äáâ~=çã=îáäâ~=ëçã=®ê=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ëí~êâ~=çÅÜ=ëî~Ö~=êçääÉê=®îÉå=çÅÜ=ÇÉå=áåÄ∏êÇÉë=ê~åÖçêÇåáåÖÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=å™ÖçíK=
^íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=áåëí®ããÉê=á=~ää~=é™ëí™ÉåÇÉå=çã=î~Ç=ëçã=®ê=ÇÉê~ë=êçääI=®ê=â~åëâÉ=áåíÉ=ë™=
âçåëíáÖí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÇÉ=ìééã~å~ë=ÄÉëâêáî~K=p~ãíáÇáÖí=
ëéÉÖä~ê=ÇÉí=çÅâë™=ÇÉå=ëéêÉíáÖÜÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Éåâ®íëî~êÉå=êÉÇ~å=Öàçêí=çëë=î~êëÉ=çãK=aÉí=Ääáê=
ëóåäáÖí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=Ä~ê~=Éå=Òã~ääÒ=Ñ∏ê=Üìê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâ~=îÉêâ~=ìí~å=ÑäÉê~I=çÅÜ=~íí=ÇÉí=á=
Ü∏Ö=Öê~Ç=®ê=ìéé=íáää=î~êàÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~íí=ÑçêãìäÉê~=ÇÉíí~K==

c∏ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=áåëí®ãã~åÇÉÖê~ÇÉå=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Ü∏ÖêÉ=®å=Ñ∏ê=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~K=açÅâ=Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ê~åÖçêÇåáåÖ=®îÉå=Ü®êK=aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=
ä®åë~âí∏êÉêå~=áåëí®ããÉê=áåíÉ=á=êáâíáÖí=~ää~=é™ëí™ÇÇ~=êçääÉê=çÅÜ=ÇÉ=®ê=∏îÉêä~Ö=äáíÉ=ãÉê=äàìãã~=á=
ëáå~=ëî~êK=

f=í~ÄÉääÉêå~=ëÉê=îá=~íí=á=g∏åâ∏éáåÖë=ä®å=Ü~ê=ë™î®ä=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=ëçã=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=
áåëí®ãí=á=ä®Öëí=Öê~Ç=~î=ë~ãíäáÖ~=ëî~ê~åÇÉåK=k®ê=îá=à®ãÑ∏ê=ãÉÇ=îáäâ~=éêçÅÉëëÉê=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=
g∏åâ∏éáåÖ=ÇÉäí~ê=á=çÅÜ=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉ=ÇÉäí~êI=®ê=ÇÉí=ä®íí~êÉ=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉå=ä™Ö~=Öê~ÇÉå=~î=
áåëí®ãã~åÇÉ=Ñê™å=ÇÉ=Ä™Ç~=~âí∏êÉêå~K=båäáÖí=Éåâ®íëî~êÉå=Ñáååë=ÇÉí=ÑäÉê~=éêçÅÉëëÉê=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=áåíÉ=ÇÉäí~ê=áK=iáâå~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=s®ëíÉêÄçííÉå=Ç®ê=îá=â~å=ìíä®ë~=~íí=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=áåíÉ=®ê=ãÉÇ=á=ë™=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=á=Éåâ®íÉå=~åÖáîå~=éêçÅÉëëÉêå~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=a™=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=ãáåÇêÉ=ëóåäáÖ~=á=ÇÉ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêå~=ÇêáîÉê=®ê=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=áåíÉ=ÜÉääÉê=á=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~ë=ãÉÇîÉí~åÇÉ=çÅÜ=â~åëâÉ=íî®êíçãK=aÉí=®ê=
ëà®äîâä~êí=çÅâë™=ëî™ê~êÉ=~íí=éêçÑáäÉê~=ëáÖ=çã=ã~å=áåíÉ=Ñ™ê=íáääíê®ÇÉ=íáää=ÇÉ=Ñçê~=Ç®ê=~êÄÉíÉí=ÄÉÇêáîëK=f=
Éåâ®íëî~êÉå=ëÉê=îá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=íóÇäáÖ~=~ãÄáíáçåÉê=Ää~åÇ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~íí=î~ê~=ãÉÇ=á=ÑäÉê=
éêçÅÉëëÉê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ëéÉä~=Éå=ëí∏êêÉ=êçää=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=®å=î~Ç=ëçã=®ê=Ñ~ääÉí=
áÇ~ÖK=

^íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=áåíÉ=Ü~ê=Éå=ëí∏êêÉ=êçää=á=îáëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=â~å=ÄÉêç=é™=ÑäÉê~=ë~âÉêX=Üìê=ê™ÇÉå=
®ê=çêÖ~åáëÉê~ÇÉI=êÉëìêëÉê=á=Ñçêã=~î=éÉåÖ~êI=éÉêëçåÉê=çÅÜ=íáÇ=ë~ãí=áåíÉ=ãáåëí=îáäâÉí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=á=êÉÖáçåÉå=çÅÜ=á=ÇÉí=~âíìÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖÉíK=lã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëà®äî~=Ü~ê=
ëî™êí=~íí=~îÖê®åë~=çÅÜ=éêáçêáíÉê~=Ää~åÇ=ëáå~=êçääÉêI=®ê=ÇÉí=ÇÉëíç=ëî™ê~êÉ=Ñ∏ê=~åÇê~=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉê~ë=
îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ÑìåâíáçåK=jÉå=çÅâë™=ÇÉí=ìíêóããÉLìééÇê~Ö=ëçã=ÇÉå=áÇÉÉää~=ëÉâíçêåL=ëçÅá~ä=
Éâçåçãá=Ü~êLÑ™ê=á=ëíóêÇçâìãÉåí=ÉíÅK=~îÖ∏ê=çã=ÇÉ=ÇÉäí~ê=çÅÜ=îáäâÉå=êçää=ÇÉ=Ñ™ê=å®ê=ÇÉ=ÇÉäí~êK==

5.3.2 Roller på kommunal och lokal nivå 
i®åëÄóÖÇÉê™Ç=ãÉÇ=Éíí=ä®ÖêÉ=ëåáíí=â~å=~åí~ë=Ü~=Éå=EíóÇäáÖ~êÉF=éêáçêáíÉêáåÖ=∏îÉê=îáäâÉåL~=êçääLÉê=
ëçã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ü~êK=bíí=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëâìääÉ=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=áåíÉ=Ü~=Éå=âä~ê=ÄáäÇ=∏îÉê=îáäâÉå=êçää=ÇÉ=
Ü~êI=~äíÉêå~íáîí=â~å=áåíÉ=éêáçêáíÉê~=Ää~åÇ=~ääí=ÇÉ=îáää=Ö∏ê~K=qî™=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=â~å=ãÉÇ=ëáå~=ä®ÖêÉ=

 

=

PP



ëåáíí=~åëÉë=Ü~=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=ÄáäÇ=∏îÉê=îáäâÉåL~=êçääLÉê=ÇÉ=Ü~ê=êÉëéÉâíáîÉ=îáää=Ü~K=jÉÇ=Ä~ê~=Éå=ÑÉãã~=
éÉê=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ä∏ê=ÇÉå=êçää=ÇÉ=ÖÉíí=ÑÉãI=î~ê~=ÇÉå=êçää=ëçã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=íóÇäáÖ~ëí=Ü~êK=c∏ê=ÇÉí=
Éå~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=®ê=ÇÉí=~íí=î~ê~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=é™=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=çÅÜ=
Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=~íí=ëéêáÇ~=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=íáää=äçâ~ä=åáî™K==

sá=ëÉê=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉ=íî™=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ëî~ê=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éíí=ìééáÑê™åéÉêëéÉâíáîK=
c∏ê=£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=ÇÉä=Ääáê=ÇÉí=ëí~êâ~êÉ=Ç™=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=~ääë=®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=s™êí=êÉëçåÉã~åÖ=Ñ™ê=ëáÖ=ÉãÉääÉêíáÇ=Éå=í∏êåI=Ç™=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=á=g∏åâ∏éáåÖ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=á=ëí∏êêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=EQF=®å=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=EPFK=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=Ñ™ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ë®Ö~ë=î~ê~=
âä~ê~êÉ=∏îÉê=îÉã=ÇÉ=âçåâêÉí=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=á=î~äÉí=ãÉää~å=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~I=Ç™=ÇÉ=ÖÉíí=ÇÉå=Éå~=Éå=ÑÉãã~=çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~=Éå=Éíí~K==

sá=Ä∏ê=Ü™ää~=á=™í~åâÉ=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=â~å=Ü~=ëî~ê~í=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~ãÄáíáçåëåáî™=çÅÜ=áåíÉ=
ìíáÑê™å=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ÇÉ=ÄÉÇêáîÉê=áÇ~ÖK=lã=ë™=®ê=Ñ~ääÉí=ëâìääÉ=ÇÉí=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉí=ëâ™åëâ~=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉíë=áåëí®ãã~åÇÉ=á=ë~ãíäáÖ~=é™ëí™ÉåÇÉåK=

5 . 4  S A M M A N FAT TA N D E  B I L D  Ö V E R  L Ä N S B Y G D E R Å D E N S  O L I K A  R O L L E R  
båäáÖí=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëí~ÇÖ~ê=®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=ëí∏Ç=íáää=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉ=
äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ë~ãí=î~ê~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=ë~ãçêÇå~êÉ=é™=ä®åëåáî™K=
i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ëà®äîëí®åÇáÖ~=Ñê™å=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíI=ë™íáääîáÇ~=~íí=ÇÉ=®ê=ÉÖå~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ãÉÇ=ÉÖå~=ëí~ÇÖ~êK=sá=í~ê=á=î™êí=êÉëçåÉã~åÖ=ÉãÉääÉêíáÇ=~îëí~ãé=á=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=
ëí~ÇÖ~ê=ë~ãí=ÇÉå=çêÖ~åáë~íáçåëÄÉëâêáîåáåÖ=ëçã=Ñáååë=á=â~éáíÉä=O=á=ìíêÉÇåáåÖÉåI=Ç®ê=êÉä~íáçåÉêå~=
ãÉää~å=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíI=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=ë~ãí=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ñáååë=ÄÉëâêáîå~K=

fåÖ~=êçääÉê=â~å=∏îÉêä~Ö=ìíÉëäìí~ëI=î~êâÉå=é™=êÉÖáçå~ä=ÉääÉê=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™K=sá=Çê~ê=
ëäìíë~íëÉå=~íí=~ää~=êçääÉê=ëçã=Ñáååë=ãÉÇ=á=Éåâ®íÉå=®ê=êçääÉê=ëçã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=é™=ÇÉ=Ä™Ç~=
åáî™Éêå~K=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=éÉêëçåÉää~=âå~ééÜÉí=ëçã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=
ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏êI=®ê=ÇÉí=áåíêÉëë~åí=~íí=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=~ää~=ÇÉëë~=êçääÉêK=sá=â~å=
âçåëí~íÉê~=~íí=íî™=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ñ™ê=~åëÉë=Ü~=Ä®ííêÉ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=éêáçêáíÉê~=Ää~åÇ=êçääÉêå~K==

c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=
oçääÉêå~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=Ü~ê=Éå=ëí~êâ~êÉ=éê®ÖÉä=~î=Éíí=äçâ~äí=éÉêëéÉâíáî=®å=êçääÉêå~=é™=âçããìå~ä=
çÅÜ=äçâ~ä=åáî™K=^íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=äáÖÖÉê=Ää~åÇ=
ÇÉ=íêÉ=Ü∏Öëí=ê~åâ~ÇÉ=êçääÉêå~=Üçë=ë™î®ä=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëçã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=é™=
êÉÖáçå~ä=åáî™K=m™=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=äáÖÖÉê=ÇÉåå~=êçää=é™=Ñà®êÇÉ=éä~íë=Ñê™å=ëäìíÉíI=ÉåäáÖí=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëà®äî~K=gì=ä®åÖêÉ=åÉê=á=ëíêìâíìêÉå=Çì=âçããÉêI=ÇÉëíç=ëí~êâ~êÉ=~åëÉê=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíI=ÅÉåíê~ä=åáî™I=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=äçâ~ä=åáî™K==

fåíêóÅâÉí=Ñê™å=ÄÉë∏âÉå=á=ÇÉ=íî™=âçããìåÉêå~=®ê=~íí=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ëçã=îá=
íê®ÑÑ~ÇÉ=áåíÉ=â®ååÉê=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ãÉê=®å=íáää=å~ãåÉí=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=Ñ™íí=áåÑçêã~íáçå=á=
ÄêÉîä™Ç~å=çÅÜ=Éå=â~ääÉäëÉ=íáää=™êëã∏íÉíK=f=Éå=âçããìå=ÑáÅâ=îá=áåíêóÅâÉí=~íí=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÉåÇ~ëí=
®ê=â®åí=í~Åâ=î~êÉ=ëáå=åóíáääíê®ÇÇÉI=âê~ÑíÑìääÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=a®ê=ëâìääÉ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=âìåå~=ÄàìÇ~ë=
áå=~íí=ÇÉäí~=á=éêçÅÉëëÉê=é™=âçããìå~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=åáî™=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=îáää=Ü~=ãÉÇ=ÇÉå=~âíìÉääÉ=
çêÇÑ∏ê~åÇÉå=çÅÜ=áåíÉ=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ëçã=çêÖ~åáë~íáçåK==

aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=~åëÉê=~íí=Éå=~î=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=Ñê®ãëí~=êçääÉê=®ê=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉ=
äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=^î=OV=ëî~ê~åÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=~åëÉê=OM=~íí=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=á=ÇÉ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=
ÇÉäí~ê=áK=p~ãíáÇáÖí=áÑê™Ö~ë®ííÉê=ÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=äÉÖáíáãáíÉí=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=çÅÜ=ë®ÖÉê=~íí=ã™åÖ~=ÖêìééÉê=áåíÉ=îÉí=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=ÑáååëK=qêçíë=
áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉí=~åëÉê=ÇÉ=®åÇ™=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=

 

=

PQ



aÉíí~=íçäâ~ê=îá=ëçã=Éíí=íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ÄÉÜçî=~î=å™Öçå=ëçã=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=™ëáâíÉêK==

c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=
bå=êçää=Ñáååë=ãÉÇ=ëçã=Éå=~î=ÇÉ=íêÉ=Ü∏Öëí=ê~åâ~ÇÉ=êçääÉêå~=é™=ë™î®ä=êÉÖáçå~ä=ëçã=âçããìå~ä=çÅÜ=
äçâ~ä=åáî™X=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=eçë=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=
ëçã=ÖêìééI=®ê=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÇÉåå~=êçää=®ê=äáâ~=íóÇäáÖ=ëçã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçää=~íí=î~ê~=ÇÉ=
äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK==

k®ê=îá=íáíí~ê=é™=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=ëÉê=îá=~íí=ëÉñ=~î=ÇÉëë~=~åëÉê=~íí=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçää=ëçã=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=®ê=íóÇäáÖ~êÉ=®å=ê™ÇÉåë=êçää=ëçã=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~K=cÉã=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=~åëÉê=~íí=ãçíë~íí=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ö®ääÉêK=£îêáÖ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=Ö∏ê=áåÖÉå=™íëâáääå~Ç=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=êçääÉêå~K==

^î=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=ÇÉí=Ñóê~=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉå=ëí~êâ~êÉ=êçääÉå=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=®ê=~íí=î~ê~=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=á=êÉä~íáçå=íáää=êçääÉå=ëçã=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíK=f=íêÉ=~î=ÇÉëë~=íî™=ä®å=Ü~ê=ë™î®ä=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=ëçã=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=ÇÉåå~=
ìééÑ~ííåáåÖK=qî™=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=êçää=ëçã=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=
®ê=ëí~êâ~êÉ=®å=ÇÉê~ë=êçää=ëçã=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=é™=ë~ãíäáÖ~=åáî™ÉêK=q~ÄÉää=ON=îáë~ê=
ÇÉ=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉê=ëçã=ìééÑ~íí~ê=ÇÉå=Éå~=êçääÉå=ëçã=íóÇäáÖ~êÉ=®å=ÇÉå=
~åÇê~=çÅÜ=Ç®ê=ìééÑ~ííåáåÖÉå=®ê=äáâ~=ç~îëÉíí=åáî™K=

Tabell 22. Överensstämmelse i uppfattning mellan länsbygderåd och de offentliga länsaktörerna i fråga om att rollen som de 
lokala utvecklingsgruppernas företrädare är starkare än rollen som företrädare för Folkrörelserådet 
1=instämmer inte alls; 5=instämmer helt 
Roll Länsbygderådet i 

Jönköpings län 
Offentliga länsaktörer i 
Jönköpings län 

Länsbygderådet i 
Västmanlands län 

Länsstyrelsen i 
Västmanlands län

Att vara de lokala utvecklings-
gruppernas företrädare på regional nivå 

4 3 4 4 

Att vara Folkrörelserådets företrädare 
på regional nivå 

2 1,5 3 P=

Att vara de lokala utvecklings-
gruppernas företrädare på kommunal 
och lokal nivå 

4  5  

Att vara Folkrörelserådets företrädare 
på kommunal och lokal nivå 

3  3  

=
aÉí=áåíêÉëë~åí~=®ê=~íí=ë™î®ä=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëçã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=á=ë~ãã~=ä®å=Ü~ê=
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ÉääÉê=®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~=ãÉê=ë~ãëéÉä~ÇÉ=á=ÇÉëë~=íî™=ä®å\=s~êÑ∏ê=®ê=
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6 SLUTSATSER 

6 . 1  D E LTA G A N D E  I  P R O C E S S E R  
aÉå=áÇÉÉää~=ëÉâíçêåë=å®êî~êç=á=ëíê~íÉÖáëâ~=éêçÅÉëëÉê=®ê=î®ëÉåíäáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=äçâ~äí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëâ~=Ñ™=ìíêóããÉK=cçê~=çÅÜ=éêçÅÉëëÉê=Ä∏ê=ëâ~é~ë=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=Éíí=ë~ãëéÉä=
ãÉää~å=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=çÅÜ=ÇÉ=ÑçêãÉää~=ëíêìâíìêÉêå~K==

ûê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâ~=ÇÉäí~=á=éêçÅÉëëÉê=á=ÉåëâáäÇ~=âçããìåÉê\=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=
ÇÉäë=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êÉëìêëÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉäë=~íí=âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ü~ê=Ä®ííêÉ=âìåëâ~é=
çã=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìí=á=ÇÉå=ÉÖå~=âçããìåÉåI=Ñ™ê=ÇÉí=~åëÉë=ëçã=êáãäáÖ~êÉ=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ä™íÉê=
âçããìåÄóÖÇÉê™ÇÉåI=á=ÇÉ=Ñ~ää=ÇÉí=Ñáååë=ë™Ç~å~I=Ñ∏ê~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=í~ä~å=á=ÇÉ=
âçããìå~ä~=éêçÅÉëëÉêå~K=i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ÑçâìëÉê~ê=á=ëáå=íìê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K==

6 . 2  U P P I F R Å N  E L L E R  U N D E R I F R Å N ,  F O L K R Ö R E L S E R Å D E T  E L L E R  D E  

L O K A L A  U T V E C K L I N G S G R U P P E R N A ?  
aÉ=íî™=ãÉëí=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=êçääÉêå~=é™=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éíí=
ÅÉåíê~äí=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=áåíÉ=á=Éíí=äçâ~äí=éÉêëéÉâíáîK=f=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëí~ÇÖ~ê=®ê=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=
Ñ∏ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=Éíí=äçâ~äí=éÉêëéÉâíáîI=ãÉå=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉê~ë=êçää=é™=
âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=®ê=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=åáî™åëI=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíëI=
áåíêÉëëÉåK==

ûê=ÇÉí=Ç™=ë™=íîìåÖÉí=~íí=ê™ÇÉå=ã™ëíÉ=î®äà~=ãÉää~å=~íí=î~ê~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=çÅÜ=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí\=j™ëíÉ=Éå=êçää=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=Éå=~âí∏ê=~ìíçã~íáëâí=
ìíÉëäìí~=êçääÉå=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=Éå=~åå~å\=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=®ê=é~ê~éäóçêÖ~åáë~íáçå=é™=å~íáçåÉää=åáî™=
Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=çÅÜ=çã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=ã™ëíÉ=ÇÉ=î®ä=çÅâë™=~åëÉ=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~I=Ñ~ëí=Ç™=
áåÇáêÉâí=îá~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=çÅÜ=ÅÉåíê~ä=åáî™ë=éÉêëéÉâíáî=é™=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=®ÖÉê=êìã=é™=
äçâ~ä=åáî™\=

f=ÇáëâìëëáçåÉêå~=çã=îÉã=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâ~=çÅÜ=îáää=Ñ∏êÉíê®Ç~=Ä∏ê=êÉëçåÉã~åÖÉí=çã=îáäâÉí=
éÉêëéÉâíáî=é™=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=∏åëâ~ë=Ñáåå~ë=ãÉÇK=ûê=ÇÉí=Éíí=ìééáÑê™åéÉêëéÉâíáîI=Ç®ê=ÇÉå=
ÅÉåíê~ä~=åáî™å=çÅÜ=ÇÉëë=áåíêÉëëÉå=ëí™ê=á=Ñçâìë=ÉääÉê=®ê=ÇÉí=Éíí=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîI=Ç®ê=ÇÉå=äçâ~ä~=
åáî™å=çÅÜ=ÇÉëë=áåíêÉëëÉå=ëí™ê=á=Ñçâìë\=

sáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=î~äÉí=~î=éÉêëéÉâíáî=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=âìåëâ~é=çã=çÅÜ=
áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç\=aÉå=Ç™äáÖ~=âìåëâ~éÉå=Üçë=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çã=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÉñáëíÉåë=ëçã=îá=Ääáîáí=î~êëÉ=ìåÇÉê=ÄäK~K=î™ê~=ÄÉë∏âI=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=ÇÉ=íî™=
Ñê®ãëí~=êçääÉêå~=é™=âçããìå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éíí=ìééáÑê™åéÉêëéÉâíáî=é™=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=sÉãë=çêÖ~å=®ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ó=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ÉääÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë\=

6 . 3  D E M O K R AT I S K  R E P R E S E N TAT I O N  E L L E R  E X P E R T F U N K T I O N ?  
cáååë=ÇÉí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Üáíí~=Éå=Çá~äçÖé~êíåÉê=Ñê™å=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=ëçã=Ü~ê=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=
Ñ∏ê~åâêáåÖ=Ää~åÇ=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~\=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ü~=Éå=êçää=Ä~ëÉê~Ç=é™=
ÇÉãçâê~íáëâ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ä∏ê=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëå~ê~êÉ=Ñê~ãëí®ää~ë=ëçã=ÉñéÉêíÉê=á=Ñê™Öçê=
ê∏ê~åÇÉ=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åK=hçééäáåÖÉå=ãÉää~å=äçâ~ä=åáî™I=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=çÅÜ=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=
Ä∏ê=Ñ∏êíóÇäáÖ~ë=çÅÜ=ÇÉí=Ä∏ê=™äáÖÖ~=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=~íí=Ñ∏êíóÇäáÖ~=âçééäáåÖÉåK=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=
Ä∏ê=îáë~=Üìê=ÇÉ=Ñ™åÖ~ê=ìéé=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åë=ëáÖå~äÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=ìí=ÇÉã=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=ÇÉê~ë=
êçää=ëçã=ÉñéÉêí=é™=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK=

lã=ëí~íÉå=î®äàÉê=~íí=ëí∏Çà~=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=ÇÉê~ë=îÉêâë~ãÜÉíI=ã™ëíÉ=ëí~íÉå=âçããìåáÅÉê~=î~Ç=
ÇÉ=îáää=~íí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâ~=Ö∏ê~K=sáäâÉå=Ñìåâíáçå=çÅÜ=êçää=~åëÉê=ëí~íÉå=çÅÜ=êÉÖáçåÉêå~=~íí=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=ëâ~=Ü~\=pí~íÉå=ã™ëíÉ=çÅâë™=ëí®ää~=ëáÖ=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=®ê=Ñ∏êÉíê®Ç~êëâ~éÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=

 

=
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äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ëçã=ëí~íÉå=îáää=ëí∏Çà~=çÅÜ=é™=îáäâÉå=åáî™=ÇÉíí~=Ñ∏êÉíê®Ç~êëâ~é=á=ë™=
Ñ~ää=ëâ~=ëí∏Çà~ëK=`Éåíê~äI=êÉÖáçå~ä=ÉääÉê=âçããìå~ä\=l~îëÉíí=é™=îáäâÉå=åáî™=ÉääÉê=îáäâÉå=
çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ä∏ê=ÇÉ=Ñ™=ÄÉí~äí=Ñ∏ê=ÇÉå=íáÇ=ÇÉ=ä®ÖÖÉê=
åÉê=é™=~íí=ÇÉäí~=á=~êÄÉíÉíK=

k™Öçí=ëçã=ÉãÉääÉêíáÇ=ã™ëíÉ=ë®âÉêëí®ää~ë=®ê=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉåK=
cê™Ö~å=®ê=Üìê=ÇÉíí~=ëâ~=Ö∏ê~ëK=bíí=ä®ãéäáÖí=áåëíêìãÉåí=®ê=~íí=~åî®åÇ~=ëíóêÇçâìãÉåíÉå=íáää=ÇÉ=
çäáâ~=éêçÅÉëëÉêå~=çÅÜ=á=ÇÉëë~=î~ê~=íóÇäáÖ~êÉ=ãÉÇ=Üìê=áÇÉÉää=ëÉâíçê=ëâ~=ãÉÇîÉêâ~=á=ÇÉëë~K=bíí=~åå~í=
áåëíêìãÉåí=®ê=äÉ~ÇÉêãÉíçÇÉåI=ëçã=®ê=Éå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ã∏íÉí=
ãÉää~å=~âí∏êÉê=Ñê™å=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=çÅÜ=åáî™ÉêK=^êÄÉíëë®ííÉí=á=iÉ~ÇÉê=â~å=î~ê~=îÉêâíóÖÉí=á=~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=~íí=ë®âÉêëí®ää~=ÇÉå=áÇÉÉää~=ëÉâíçêåë=å®êî~êç=á=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK
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Frågor till lokala utvecklingsgrupper

Frågor till lokala utvecklingsgrupper 

Glesbygdsverket har fått i uppdrag att genomföra en kartläggning av 
länsbygderådens roll i det lokala och regionala utvecklingsarbetet. 
Enkäten utgör underlag för utredningen. 

Svar önskas senast den 9 mars 2005.

OBS! Hela enkäten måste fyllas i vid ett och samma tillfälle. Den kan 
alltså inte sparas på webben. Ett tips är att skriva ut enkäten och fundera 
på frågorna i förväg. Därefter kan du fylla i webbversionen, skriva ut och 
skicka/klicka in den till oss. Det går att skriva hur mycket du vill i 
kommentarrutorna. 

Vi tackar på förhand för din medverkan! 

Ange kommun: 

    

Ange namn på den lokala utvecklingsgrupp som ni är med i: 

    

Har ni för närvarande någon aktivitet i gruppen? 

   
Inte alls, skicka/klicka in enkäten

Lite aktivitet, fortsätt att svara på enkäten

Mycket aktivitet, fortsätt att svara på enkäten

1. Är ni medvetna om att det finns ett Länsbygderåd i ert län? 

   Ja Nej 

   Kommentar:

 

2. Har er lokala utvecklingsgrupp haft kontakt med Länsbygderådet i ert län? 

   
Ja; fortsätt till fråga 2B

Nej; fortsätt till fråga 3

Vet inte

   Kommentar:
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Frågor till lokala utvecklingsgrupper

2B. I vilken/a typer av frågor har er lokala utvecklingsgrupp haft kontakt med 
Länsbygderådet? Kryssa för relevanta alternativ: 

   

har ej haft kontakt

skola

kommersiell service

omsorgsfrågor

företagande/sysselsättning

vuxenutbildning

boende o inflyttning

miljö

kultur

demokrati

jämställdhet

integration o minoriteter

barn o ungdom

vet inte

annan: ange

   

 

3. Är det något Länsbygderådet inte gör idag som det borde göra? 

   
 

4. Är det något Länsbygderådet gör idag som det inte borde göra? 

   
 

5. Anser ni att Länsbygderådet tar hänsyn till mäns och kvinnors villkor i sin 
verksamhet? (1=inte alls; 5=i mycket stor omfattning) 

   1 2 3 4 5 

   Kommentar:

 

6. Ange till vilken grad ni instämmer i följande påståenden gällande 
Länsbygderådets verksamhet på lokal nivå: (1=instämmer inte alls, 
5=instämmer helt) Länsbygderådet: 
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- företrädar de lokala utvecklingsgrupperna 

   1 2 3 4 5 

- är den sociala ekonomins företrädare 

   1 2 3 4 5 

- företräder Folkrörelserådet 

   1 2 3 4 5 

- sprider information och erfarenheter från central och länsnivå till lokal nivå 

   1 2 3 4 5 

- sprider information och erfarenheter från lokal nivå till central och länsnivå 

   1 2 3 4 5 

- stimulerar till samverkan mellan landsbygdens aktörer 

   1 2 3 4 5 

- marknadsför länet 

   1 2 3 4 5 

- är opinionsbildare 

   1 2 3 4 5 

- stimulerar till bildandet av kommunala bygderåd 

   1 2 3 4 5 

- stimulerar till bildandet av nya lokala utvecklingsgrupper 

   1 2 3 4 5 

- arbetar med att bilda nya lokala utvecklingsgrupper 

   1 2 3 4 5 

- är ett stöd i det arbete som de lokala utvecklingsgrupperna bedriver 

   1 2 3 4 5 

Övriga synpunkter: 
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Kontaktperson: Maria Modigh, maria.modigh@glesbygdsverket.se
Senast ändrad: 2005-06-01
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Frågor till länsbygderåden 

Glesbygdsverket har fått i uppdrag att genomföra en kartläggning av 
länsbygderådens roll i det lokala och regionala utvecklingsarbetet. 
Enkäten utgör underlag för utredningen. 

Svar via webbformulär önskas senast den 9 mars 2005.

OBS! Hela enkäten måste fyllas i vid ett och samma tillfälle. Den kan 
alltså inte sparas på webben. Ett tips är att skriva ut enkäten och fundera 
på frågorna i förväg. Därefter kan du fylla i webbversionen, skriva ut och 
skicka/klicka in den till oss.

Vi tackar på förhand för din medverkan! 

Ange län: 

    

Avsnitt A - frågor gällande deltagande och roller på länsnivå. 

1. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i Mål 1-programmet. 
(Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 

   

programmet finns inte i länet

deltar ej

det regionala partnerskapet

arbetsgrupp/utskott

ledningsgrupp/styrgrupp

remissinstans

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange

   

 

B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i Mål 1-programmet, hur har 
Länsbygderådet kommit med i programarbetet? 

   
blivit inbjudet av länsstyrelsen/samverkansorganet

själva tagit initiativet

annat sätt; ange
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2. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i Mål 2-programmet. 
(Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 

   

programmet finns inte i länet

deltar ej

det regionala partnerskapet

arbetsgrupp/utskott

ledningsgrupp/styrgrupp

remissinstans

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange

   

 

B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i Mål 2-programmet, hur har 
Länsbygderådet kommit med i programarbetet? 

   
blivit inbjudet av länsstyrelsen/samverkansorganet

själva tagit initiativet

annat sätt; ange

   

 

3. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i Det regionala 
utvecklingsprogrammet (RUP). (Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 

   

programmet finns inte i länet

deltar ej

det regionala partnerskapet

arbetsgrupp/utskott

ledningsgrupp/styrgrupp

remissinstans

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange
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B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i det regionala 
utvecklingsprogrammet (RUP), hur har Länsbygderådet kommit med i 
programarbetet? 

   
blivit inbjudet av länsstyrelsen/samverkansorganet

själva tagit initiativet

annat sätt; ange

   

 

4. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i det regionala 
tillväxtprogrammet (RTP). (Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 

   

programmet finns inte i länet

deltar ej

det regionala partnerskapet

arbetsgrupp/utskott

ledningsgrupp/styrgrupp

remissinstans

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange

   

 

B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i det regionala tillväxtprogrammet 
(RTP), hur har Länsbygderådet kommit med i programarbetet? 

   
blivit inbjudet av länsstyrelsen/samverkansorganet

själva tagit initiativet

annat sätt;

   

 

5. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i programmet för stöd 
till kommersiell service. (Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 
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programmet finns inte i länet

deltar ej

det regionala partnerskapet

arbetsgrupp/utskott

ledningsgrupp/styrgrupp

remissinstans

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange

   

 

B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i programmet för kommersiell 
service, hur har Länsbygderådet kommit med i programarbetet? 

   
blivit inbjudet av länsstyrelsen/samverkansorganet

själva tagit initiativet

annat sätt; ange

   

 

6. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i programmet för 
entreprenörskap och lokal utveckling. (Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 

   

programmet finns inte i länet

deltar ej

det regionala partnerskapet

arbetsgrupp/utskott

ledningsgrupp/styrgrupp

remissinstans

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange

   

 

B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i programmet för entreprenörskap 
och lokal utveckling, hur har Länsbygderådet kommit med i programarbetet? 

   
blivit inbjudet av länsstyrelsen/samverkansorganet

själva tagit initiativet

annat sätt; ange
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7. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i gemenskapsiniativet 
Leader+. (Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 

   

programmet finns inte i länet

deltar ej

det regionala partnerskapet

arbetsgrupp/utskott

ledningsgrupp/styrgrupp

remissinstans

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange

   

 

8. Finns det andra sammanhang på länsnivå, som kan jämställas med dem 
under fråga 1-7, som Länsbygderådet deltar i? 

   Nej Ja; ange vilka 

   

 

9. Finns det andra sammanhang än de under fråga 1 till 7 som ni upplever att 
Länsbygderådet borde finnas med i, men där rådet idag inte finns med? 

   
Nej; fortsätt till fråga 10

Ja; fortsätt till fråga 9B

   Kommentar

 

9B Ange de sammanhang där Länsbygderådet inte finns med, men enligt er 
åsikt borde finnas med i. 

   
 

10. Vilka förutsättningar anser ni att Länsbygderådet har att påverka det 
regionala utvecklingsarbetet? (1= ingen alls, 5 = mycket stor) 

   1 2 3 4 5 
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   Kommentar

 

11. Ser ni några eventuella begränsningar för att kunna delta (på lika villkor 
som andra aktörer på länsnivå) i det regionala utvecklingsarbetet? 

   
 

12. Anser ni att Folkrörelserådet representerar länsbygderåden på central nivå? 
(1 = i mycket liten omfattning, 5 = i mycket stor omfattning) 

   1 2 3 4 5 

   Kommentar

 

13. Ange till vilken grad ni instämmer i följande påståenden gällande er 
verksamhet på länsnivå: (1=instämmer inte alls, 5=instämmer helt) 
Länsbygderådet 

- företräder de lokala utvecklingsgrupperna 

   1 2 3 4 5 

- är den sociala ekonomins företrädare 

   1 2 3 4 5 

- företräder Folkrörelserådet i länet 

   1 2 3 4 5 

- sprider information och erfarenheter från central- och länsnivå till lokal nivå 

   1 2 3 4 5 

- sprider information och erfarenheter från lokal nivå till central- och länsnivå 

   1 2 3 4 5 

- stimulerar till samverkan mellan landsbygdens aktörer 

   1 2 3 4 5 

-marknadsför länet 

   1 2 3 4 5 
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- är opinionsbildare 

   1 2 3 4 5 

- är remissinstans i olika frågor rörande länets utveckling 

   1 2 3 4 5 

- arbetar för att öka förståelsen för den sociala ekonomins betydelse för 
regionens utveckling 

   1 2 3 4 5 

- arbetar för att landsbygdens intressen tas i beaktande i planering på länsnivå 

   1 2 3 4 5 

- arbetar för att legitimera de lokala utvecklingsgruppernas arbete i länet 

   1 2 3 4 5 

- arbetar för att öka länens intresse för det lokala utvecklingsarbetet 

   1 2 3 4 5 

- bedriver egna projekt på den regionala nivån 

   1 2 3 4 5 

Kommentarer: 

   
 

Avsnitt B - länsbygderåden på kommunal och lokal nivå 

14. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i kommunala 
planeringsprocesser.(Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 

   

deltar ej

process finns ej

finns representerat i ett lokalt partnerskap

deltagit på möten

remissinstans

svarat på enkäter

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange
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B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i kommunala planeringsprocesser, 
hur har Länsbygderådet kommit med i arbetet? 

   
blivit inbjudet av kommunen

själva tagit initiativet

annat sätt; ange

   

 

15. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i kommunala 
ramprogram.(Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 

   

deltar ej

process finns ej

finns representerat i ett lokalt partnerskap

deltagit på möten

remissinstans

svarat på enkäter

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange

   

 

B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i kommunala ramprogram, hur har 
länsbygderådet kommit med i arbetet? 

   
blivit inbjudet av kommunen

själva tagit initiativet

annat sätt; ange

   

 

16. A Kryssa för på vilket/vilka sätt Länsbygderådet deltar i kommunala 
landsbygdsprogram.(Det är möjligt att sätta fler kryss än ett.) 
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deltar ej

process finns ej

finns representerat i ett lokalt partnerskap

deltagit på möten

remissinstans

svarat på enkäter

fått och utfört specifika uppdrag

annat sätt; ange

   

 

B Om Länsbygderådet på något sätt deltar i kommunala landsbygdsprogram, 
hur har Länsbygderådet kommit med i arbetet? 

   
blivit inbjudet av kommunen

själva tagit initiativet

annat sätt; ange

   

 

17. Ange om det finns andra sammanhang på kommunal nivå som 
Länsbygderådet deltar i? 

   
 

18. Finns det andra sammanhang på kommunal nivå som ni upplever att 
Länsbygderådet borde finnas med i, men där Länsbygderådet idag inte finns 
representerat? 

   
Nej; fortsätt till fråga 19

Ja; fortsätt till fråga 18B

18B Ange de sammanhang där Länsbygderådet inte finns med, men som ni 
anser att det borde finnas med i. 

   
 

19. Vilken möjlighet anser ni att Länsbygderådet har att delta i det 
utvecklingsarbete som sker i kommunens regi? (1= ingen alls, 5 = mycket stor) 

   1 2 3 4 5 
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   Kommentar

 

20. Till vilken grad anser ni att Länsbygderådet har koppling till de lokala 
utvecklingsgruppernas arbete? (1= i mycket liten grad, 5 = i mycket stor grad) 

   1 2 3 4 5 

   Kommentar

 

21. Ange till vilken grad ni instämmer i följande påståenden gällande 
verksamheten på kommunal och lokal nivå: (1=instämmer inte alls, 
5=instämmer helt) 

- företräder de lokala utvecklingsgrupperna 

   1 2 3 4 5 

- är den sociala ekonomins företrädare 

   1 2 3 4 5 

- är Folkrörelserådets företrädare 

   1 2 3 4 5 

- sprider information och erfarenheter från central- och länsnivå till lokal nivå 

   1 2 3 4 5 

-sprider information och erfarenheter från lokal nivå till central- och länsnivå 

   1 2 3 4 5 

- stimulerar till samverkan mellan landsbygdens aktörer 

   1 2 3 4 5 

- marknadsför länet 

   1 2 3 4 5 

- är opinionsbildare 

   1 2 3 4 5 

- arbetar för att öka förståelsen för den sociala ekonomins betydelse för 
kommunens utveckling 

http://www.eval.jamtland.net/eval/pub/35298/default.asp?rn=64B0C0 (10 av 11)2005-06-01 17:30:34



Frågor till länsbygderåden

   1 2 3 4 5 

- arbetar för att landsbygdens särskildhet tas i beaktande i planering på 
kommunal nivå 

   1 2 3 4 5 

- arbetar för att legitimera de lokala utvecklingsgruppernas arbete i kommunen 

   1 2 3 4 5 

- arbetar för att öka kommunernas intresse för det lokala utvecklingsarbetet 

   1 2 3 4 5 

- bedriver egna projekt på den lokala nivån 

   1 2 3 4 5 

- stimulerar till bildandet av kommunala bygderåd 

   1 2 3 4 5 

- stimulerar till bildandet av nya lokala utvecklingsgrupper 

   1 2 3 4 5 

- är ett stöd i det arbete som de lokala utvecklingsgrupperna bedriver 

   1 2 3 4 5 

Kommentarer: 

   
 

 

Kontaktperson: Maria Modigh, maria.modigh@glesbygdsverket.se
Senast ändrad: 2005-06-01
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Frågor till länsnivån 

Glesbygdsverket har fått i uppdrag att genomföra en kartläggning av 
länsbygderådens roll i det lokala och regionala utvecklingsarbetet. 
Enkäten utgör underlag för utredningen. 

Svar önskas senast den 9 mars 2005.

OBS! Hela enkäten måste fyllas i vid ett och samma tillfälle. Den kan 
alltså inte sparas på webben. Ett tips är att skriva ut enkäten och fundera 
på frågorna i förväg. Därefter kan du fylla i webbversionen, skriva ut och 
skicka/klicka in den till oss. Det går att skriva hur mycket du vill i 
kommentarrutorna. 

Vi tackar på förhand för din medverkan! 

Ange län: 

    

Ange enhet inom organisationen: 

    

1. Finns det något Länsbygderåd i länet? 

   Ja Nej Vet ej 

   Kommentar:

 

2. Finns Länsbygderådet representerat i Mål 1-programmet? 

   

Ja

Nej

Vet ej

Programmet ligger ej inom organisationens ansvarsområde

   Kommentar:

 

3. Finns Länsbygderådet representerat i Mål 2-programmet? 
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Ja

Nej

Vet ej

Programmet ligger ej inom organisationens ansvarsområde

   Kommentar:

 

4. Finns Länsbygderådet representerat i Mål 3 Lokalt projektstöd? 

   

Ja

Nej

Vet ej

Programmet ligger ej inom organisationens ansvarsområde

   Kommentar:

 

5. Finns Länsbygderådet representerat i det regionala utvecklingsprogrammet 
(RUP)? 

   

Ja

Nej

Vet ej

Programmet ligger ej inom organisationens ansvarsområde

   Kommentar:

 

6. Finns Länsbygderådet representerat i det regionala tillväxtprogrammet 
(RTP)? 

   

Ja

Nej

Vet ej

Programmet ligger ej inom organisationens ansvarsområde

   Kommentar:

 

7. Finns Länsbygderådet representerat i programmet för stöd till kommersiell 
service? 
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Ja

Nej

Vet ej

Programmet ligger ej inom organisationens ansvarsområde

   Kommentar:

 

8. Finns Länsbygderådet representerat i programmet för entreprenörsskap och 
lokal utveckling? 

   

Ja

Nej

Vet ej

Programmet ligger ej inom organisationens ansvarsområde

   Kommentar:

 

9. Finns det andra processer inom det regionala utvecklingsarbetet än 
ovannämnda processer som Länsbygderådet borde finnas representerat, men 
idag inte är med i? 

   
Ja; fortsätt till fråga 9B-C

Nej; fortsätt till fråga 10

9B. Ange vilka dessa processer är? 

   
 

9C. Hur kommer det sig att inte Länsbygderådet är med i de processer som 
angivits under 9B? 

   
 

10. Vem/vilka anser ni att Länsbygderådet representerar i de processer som 
rådet deltar i? 
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11. Vad anser ni att Länsbygderådet bidrar med i det regionala 
utvecklingsarbetet? (1=inte alls; 5=i mycket stor omfattning). 

-kunskap om landsbygden 

   1 2 3 4 5 

-kunskap om lokal utveckling 

   1 2 3 4 5 

-kontakter på central nivå 

   1 2 3 4 5 

-kontakter på lokal nivå 

   1 2 3 4 5 

annat bidrag, ange: 

   
 

12. Är det något Länsbygderådet inte gör idag som de borde göra? 

   
 

13. Är det något Länsbygderådet gör idag som de inte borde göra? 

   
 

14. Anser ni att Länsbygderådet tar hänsyn till mäns och kvinnors villkor i sin 
verksamhet? (1=inte alls; 5=i mycket stor omfattning). 

   1 2 3 4 5 

15. Ange till vilken grad ni instämmer i följande påståenden gällande 
Länsbygderådets verksamhet på länsnivå? (1=instämmer inte alls; 
5=instämmer helt). Länsbygderådet: 

-företräder de lokala utvecklingsgrupperna 

   1 2 3 4 5 
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- är den sociala ekonomins företrädare 

   1 2 3 4 5 

- företräder Folkrörelserådet i länet 

   1 2 3 4 5 

- sprider information och erfarenheter från central och länsnivå till lokal nivå 

   1 2 3 4 5 

- sprider information och erfarenheter från lokal nivå till central och länsnivå 

   1 2 3 4 5 

- stimulerar till samverkan mellan landsbygdens aktörer 

   1 2 3 4 5 

- marknadsför länet 

   1 2 3 4 5 

- är opinionsbildare 

   1 2 3 4 5 

-är remissinstans i olika frågor rörande länets utveckling 

   1 2 3 4 5 

-arbetar för att öka förståelsen för den sociala ekonomins betydelse för 
regionens utveckling 

   1 2 3 4 5 

-arbetar för att landsbygdens särskildhet tas i beaktande i planering på länsnivå 

   1 2 3 4 5 

-arbetar för att legitimera de lokala utvecklingsgruppernas arbete i länet 

   1 2 3 4 5 

-bedriver egna projekt på den regionala nivån 

   1 2 3 4 5 

-arbetar för att öka länens intresse för det lokala utvecklingsarbetet 
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   1 2 3 4 5 

Övriga synpunkter: 

   
 

 

Kontaktperson: Maria Modigh, maria.modigh@glesbygdsverket.se
Senast ändrad: 2005-06-01
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BILAGA 2 METOD/ARBETSSÄTT 

1 . 1  M E T O D  
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ëíìÇáÉê=~î=ÇçâìãÉåí=ë~ãí=ã~íÉêá~ä=Ñê™å=ïÉÄÄÉåK=mÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉê=Ü~ê=çÅâë™=í~Öáíë=Ñ∏ê=~íí=
áåÜ®ãí~=áåÑçêã~íáçå=ëçã=áåíÉ=âìåå~í=íáääÖ™ë=é™=~åå~í=ë®ííK=h®ääçê=~åÖÉë=ä∏é~åÇÉK=

1.1.1 Urval till enkät 
båâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ü~ê=íêÉ=ã™äÖêìééÉêX=ä®åëåáî™åë=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉê=ë™ëçã=ä®åëëíóêÉäëÉê=ë~ãí=
ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åLëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=á=ÇÉ=ä®å=ë™Ç~å~=ÑáååëI=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=á=ë~ãíäáÖ~=ä®å=ë~ãí=
äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêK==

rêî~ä=íáää=ä®åëåáî™å=ë~ãí=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=®ê=Éíí=íçí~äìêî~äI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ë~ãíäáÖ~=~âí∏êÉê=áåçã=ÇÉ=
íî™=ÖêìééÉêå~=áåÖ™ê=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=qçí~ä=éçéìä~íáçå=çÅÜ=ë™äÉÇÉë=íçí~äí=ìêî~ä=®ê=RQ=
çêÖ~åáë~íáçåÉêK=

ríÖ™åÖëéìåâíÉå=áÑê™Ö~=çã=ìêî~äÉí=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ü~ê=î~êáí=
cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=~ÇêÉëëêÉÖáëíÉê=ãÉÇ=Q=PNQ=~ÇêÉëëÉê=íáää=çäáâ~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=êìåí=çã=á=ä~åÇÉíK=
^ÇêÉëëÉêå~=Ñáååë=ìééÇÉä~ÇÉ=éÉê=ä®åK=sá=®ê=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=ÇÉ=äçâ~ä~=ÖêìééÉê=
ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÄêÉÇ=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~åí~ê=Éíí=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáî=∏îÉê=ëáå=ÄóÖÇë=
ìíîÉÅâäáåÖK=f=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=ëí~ÇÖ~ê=U¬=ÇÉÑáåáÉê~ë=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=Ää~åÇ=~åå~í=ëçã=Éå=
Öêìéé=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ëáå=ÄóÖÇë=Ñê~ãíáÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=ìê=Éíí=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáîK=aÉÑáåáíáçåÉå=
ãçíáîÉê~ÇÉ=çëë=~íí=ëíêóâ~=ÇÉ=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ëçãI=ÉåäáÖí=å~ãåÉí=é™=Ñ∏êÉåáåÖÉåI=áåíÉ=ÄÉÇêáîÉê=Éå=ÄêÉÇ=
ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Ü~ê=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=áåíêÉëëÉ=ÉääÉê=Éå=
Öêìéé=á=ë~ãÜ®ääÉí=ë™äìåÇ~=áåíÉ=áåâäìÇÉê~íë=á=éçéìä~íáçåÉåK=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü~ê=å~ãåÉí=é™=
çêÖ~åáë~íáçåÉå=î~êáí=~îÖ∏ê~åÇÉK=e~ê=íîÉâë~ãÜÉí=Ñìååáíë=Ö®ää~åÇÉ=Éå=Ñ∏êÉåáåÖë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=
Ñ∏êÉåáåÖÉå=áåâäìÇÉê~íë=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=k®ê=Ö~ääêáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êíë=ÄäÉî=íçí~äéçéìä~íáçåÉå=P=
URR=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêK=^î=ÇÉëë~=î~äÇÉë=î~ê=íáçåÇÉ=Öêìéé=ìí=~íí=ãÉÇîÉêâ~=á=
Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=a™=êÉÖáëíêÉí=®ê=ìééÇÉä~í=éÉê=ä®å=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=á=éêáåÅáé=~íí=î~ê=íáçåÇÉ=
Öêìéé=á=êÉëéÉâíáîÉ=ä®å=áåÖ™ê=á=ìêî~äÉíK=qçí~äí=ìêî~ä=Ñ∏ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=®ê=PUS=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=

1.1.2 Utformning av enkät 
båâ®íÉå=Ü~ê=ìíÑçêã~íë=á=íêÉ=çäáâ~=îÉêëáçåÉêI=Éå=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=ã™äÖêìéé=ë™=ëçã=éêÉëÉåíÉê~íë=
íáÇáÖ~êÉK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=Éåâ®íÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=ëî~êÉå=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉí=
ëâ~=ëéÉÖä~ë=ãÉÇ=ëî~êÉå=Ñê™å=ÇÉ=Ä™Ç~=~åÇê~=ã™äÖêìééÉêå~=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=ÄÉäóë~=Ä™Ç~=ëáÇçê=~î=
ãóåíÉíK=bíí=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÇÉåå~=éêáåÅáé=®ê=~íí=Ñê™Öçêå~=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=ãÉÇîÉêâ~å=
á=éêçÅÉëëÉê=á=âçããìå~ä=êÉÖá=ÉåÄ~êí=ÄÉëâêáîë=Ñê™å=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ëáÇ~K=sá=®ê=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=
êÉëìäí~íÉí=âêáåÖ=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=âçããìå~ä~=éêçÅÉëëÉê=â~å=Ääá=ëåÉÇîêáÇÉí=é™=ÖêìåÇ=
~î=ÇÉíí~K=sá=Ü~ê=î~äí=~íí=áåíÉ=áåâäìÇÉê~=âçããìåÉêå~=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=íáÇë~ëéÉâíÉå=
çÅÜ=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖÉåK=^íí=ìåÇÉêë∏â~=âçããìåÉêå~ë=ëóå=é™=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉå=â~å=ÉîÉåíìÉääí=Ääá=
Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=Éå=óííÉêäáÖ~êÉ=ìíêÉÇåáåÖK=

cê™Öçêå~=á=Éåâ®íÉå=çÅÜ=Éåâ®íÉåë=ìíÑçêãåáåÖ=Ü~ê=~êÄÉí~íë=Ñê~ã=á=Éå=éêçÅÉëëK=^åí~äÉí=Ñê™Öçê=
î~êáÉê~ê=á=ÇÉ=íêÉ=çäáâ~=Éåâ®íÉêå~I=ãÉå=®ê=~î=Ñ∏êâä~êäáÖ~=ëâ®ä=ÑäÉëí=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåK=sá=Ü~ê=î~êáí=
åçÖ~=ãÉÇ=~íí=Ñê™Öçêå~=áåíÉ=ëâ~=î~ê~=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖëáåêáâí~ÇÉI=Ç™=ìíêÉÇåáåÖÉå=®ê=Éå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=
çÅÜ=áåíÉ=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖK==

båâ®íÉå=Ü~ê=íÉëí~íë=ë™î®ä=áåíÉêåí=ëçã=ÉñíÉêåíK=fåíÉêåí=Ü~ê=Éíí=ÑäÉêí~ä=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=é™=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ä®ãå~í=ëóåéìåâíÉê=é™=Éåâ®íÉåI=îáäâÉí=äÉíí=íáää=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ãÉê=ÖÉåçãí®åâí~=
Ñê™Öçê=ë~ãí=íáää=Éå=∏â~Ç=ÉÑíÉêí~åâÉ=çÅÜ=êÉÑäÉâíáçå=Ö®ää~åÇÉ=Ñê™Öçêå~=çÅÜ=ëíêìâíìêÉå=á=Éåâ®íÉêå~K=
båâ®íÉêå~=Ü~ê=®îÉå=íÉëí~íë=ÉñíÉêåí=~î=Éå=~âí∏ê=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=ã™äÖêìééI=îáäâÉí=çÅâë™=äÉíí=íáää=Éå=
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ãÉê=ÖÉåçãí®åâí=Éåâ®íI=ãÉå=çÅâë™=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñê™ÖçêI=ëçã=ÇÉëë~=çäáâ~=~âí∏êÉê=~åëÉíí=ëçã=
îáâíáÖ~=~íí=áåâäìÇÉê~=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=

bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëâáÅâ~=ìí=Éåâ®íÉå=íáää=ÇÉå=êÉä~íáîí=ëíçê~=ëâ~ê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=
î~äíë=ìí=î~ê=~íí=Éåâ®íÉå=®ê=ïÉÄÄ~ëÉê~ÇI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ãçãÉåíÉí=ãÉÇ=âçÇåáåÖ=çÅÜ=áåã~íåáåÖ=
~î=ìééÖáÑíÉê=ëâÉê=~ìíçã~íáëâí=á=ë~ãã~=ëÉâìåÇ=ëçã=êÉëéçåÇÉåíÉå=âäáÅâ~ê=é™=âå~ééÉå=Ñ∏ê=~íí=
ëâáÅâ~=áå=ëî~êÉå=íáää=çëëK=sá=Ü~ê=ÇçÅâ=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=ë™=ã™åÖ~=ëçã=ã∏àäáÖí=â~å=çÅÜ=îáää=
ëî~ê~=é™=Éåâ®íÉå=ÉêÄàìÇáí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ëâáÅâ~=áå=Éåâ®íÉå=éÉê=é~ééÉêëéçëí=íáää=çëë=ÖÉåçã=~íí=
áåâäìÇÉê~=Éåâ®íÉå=á=é~ééÉêëÑçêã~í=ë~ãí=ÄáÑçÖ~=Éíí=Ñê~åâÉê~í=çÅÜ=~ÇêÉëëÉê~í=ëî~êëâìîÉêí=á=
ìíëâáÅâÉíK=båâ®íÉê=ëçã=áåâçããÉê=éÉê=éçëí=íáää=îÉêâÉí=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëÉÇ~å=âå~éé~í=áå=á=
ïÉÄÄÉåâ®íÉå=çÅÜ=ÇÉå=î®ÖÉå=ë~ãä~í=áÜçé=êÉëìäí~íÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=∏îêáÖ~=ëî~êK=

1.1.3 Svarsfrekvens och bortfall 
f=ìêî~äÉí=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=êáëâÑ~âíçêÉê=áÇÉåíáÑáÉê~íëK=bå=®ê=~íí=
ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=î~äíë=ìí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÑáååëI=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=~âíáî~=ÉääÉê=Ü~ê=®åÇê~í=~ÇêÉëë=çÅÜ=
âçåí~âíéÉêëçåK=f=Éåâ®íÉå=íáää=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=Ü~ê=Éå=Ñê™Ö~=Ö®ää~åÇÉ=ÖêìééÉåë=
~âíáîáíÉí=áåâäìÇÉê~íë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~=çã=ÖêìééÉå=®ê=~âíáîK=aÉëë~=Ñ~âíçêÉê=é™îÉêâ~ê=ë™î®ä=
ëî~êëÑêÉâîÉåë=ëçã=ÄçêíÑ~ääK=^î=PUS=éäìë=RR=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü~ê=O=çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåíÉ=å™ííë=~î=
ìíëâáÅâÉíI=Ä™Ç~=®ê=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêK==

f=Éå=ÇÉä=Ñ~ää=Ü~ê=ÇÉå=âçåí~âíéÉêëçå=ëçã=ëí™íí=~åÖáîÉå=á=~ÇêÉëëêÉÖáëíêÉí=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=ä®åÖêÉ=î~êáí=
âçåí~âíéÉêëçåI=ä®ãå~í=áåÑçêã~íáçå=çã=åó=~ÇêÉëë=íáää=çëëI=îáäâÉí=ã∏àäáÖÖàçêí=~íí=Éåâ®íÉå=Ü~ê=
âìåå~í=ëâáÅâ~ë=íáää=ê®íí=éÉêëçåK=

k®ê=Éåâ®íÉå=íáää=ä®åëåáî™å=ëí®åÖÇÉë=Ü~ÇÉ=OV=~î=PO=Éåâ®íëî~ê=áåâçããáíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éå=
ëî~êëÑêÉâîÉåë=é™=VNBK=p~ãíäáÖ~=ä®å=Ü~ê=ëî~ê~íI=ãÉå=á=ÇÉ=ä®å=ÇÉí=Ñáååë=íî™=çêÖ~åáë~íáçåÉê=é™=
ä®åëåáî™=Ü~ê=ÇÉí=Ñê™å=íêÉ=ä®å=ÉåÇ~ëí=áåâçããáí=ëî~ê=Ñê™å=Éå=çêÖ~åáë~íáçåK=^î=OO=ä®åëÄóÖÇÉê™Ç=Ü~ê=
OO=ëî~ê~íK=

1.1.4 Problem som uppstått vid redovisning av enkätsvaren 
j™ä=PJéêçÅÉëëÉå=®Öë=áåíÉ=~î=ä®åëëíóêÉäëÉêLë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åLëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åI=ìí~å=~î=bpcJê™ÇÉå=
á=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçåK=oÉÖáçåÉêå~=Eä®åÉåF=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=é~êíåÉêëâ~éÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=
éêçÖê~ããÉí=á=êÉÖáçåÉåK=^åëî~êáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=®ê=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçåë=bpcJê™ÇK=
i®åëëíóêÉäëÉ=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=®ê=áåíÉ=âçééä~ÇÉ=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=éêçÖê~ããÉíI=ãÉÇ=
ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñóê~=åçêÇäáÖ~ëíÉ=ä®åÉå=Ç®ê=j™ä=P=Ñ∏êî~äí~ë=~î=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=j™ä=
NJéêçÖê~ããÉíK=j™ä=NJéêçÖê~ããÉí=Ü~åíÉê~ë=ìåÇÉê=ëÉé~ê~í=Ñê™Ö~=á=ë~ãã~=Éåâ®íK=cê™Ö~=Q=á=
Éåâ®íÉå=íáää=ä®åëåáî™=êÉÇçîáë~ë=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=á=ìíêÉÇåáåÖÉåK=

aÉå=ÇìÄÄä~=ìééë®ííåáåÖÉå=ä®åëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=Ñáååë=á=NO=ä®åN=áÇ~Ö=Ü~ê=çÅâë™=ëí®ääí=íáää=Éå=ÇÉä=
éêçÄäÉãK=aÉí=ê™ÇÉê=çâä~êÜÉí=âêáåÖ=îáäâÉå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=îáëë~=Ñê™ÖçêI=íêçíë=~íí=
ÇÉí=á=éêáåÅáé=®ê=ÇÉ=åó~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉå=ëçã=ëâ~=î~ê~=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçêå~K=fÑê™Ö~=çã=ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~=Ääáê=ÇÉí=çâä~êí=Ç™=ÇÉí=®ê=Éå=ä®åëëíóêÉäëÉ=ëçã=®ê=
Ñ∏êî~äíåáåÖëãóåÇáÖÜÉí=íáää=Éíí=éêçÖê~ã=ëçã=í®ÅâÉê=ÑäÉê~=ä®åK=aÉí=Ñáååë=ÄÉêÉÇåáåÖëëÉâêÉí~êá~í=á=
ë~ãíäáÖ~=ä®å=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=éêçÖê~ããÉí=çÅÜ=Ü®åîáëåáåÖ~ê=é™=ïÉÄÄëáÇçê=ãKãK=ëâÉê=íáää=ë™î®ä=
ä®åëëíóêÉäëÉå=ëçã=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉí=á=ä®å=Ç®ê=Ä™Ç~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÑáååëK=sÉã=®ê=~åëî~êáÖ=á=ÇÉí=
ÉåëâáäÇ~=ä®åÉí\=

fÑê™Ö~=çã=∏îêáÖ~=éêçÅÉëëÉêå~=ê™ÇÉê=çÅâë™=Ñ∏êîáêêáåÖI=áåíÉ=ãáåëí=Ç™=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=é™=ä®åëåáî™I=
ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ä®åë~âí∏êÉêå~I=âêóëë~ê=Ñ∏ê=~íí=éêçÖê~ããÉí=áåíÉ=Ñáååë=áåçã=ÇÉê~ë=
îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉ=å®ê=ÇÉí=ë™=ìééÉåÄ~êí=Ñáååë=áåçã=ÇÉê~ë=çêÖ~åáë~íáçåë=~åëî~êëçãê™ÇÉK=f=
ê™Ç~åÇÉ=ëáíì~íáçå=ã™ëíÉ=îá=ëí®ää~=çëë=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=®ê=ê®íí=éÉêëçå=ëçã=ëî~ê~í=é™=Éåâ®íÉå=çÅÜ=Üìê=

===========================================================
N=rééë~ä~=ä®å=®ê=áåíÉ=ãÉÇ=á=ìíêÉÇåáåÖÉåK=
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íáääÑ∏êäáíäáÖ~=ëî~êÉå=ÉÖÉåíäáÖÉå=®êK=aÉå=çâìååáÖÜÉí=ëçã=Éåâ®íëî~êÉå=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=â~å=
ÖáîÉíîáë=çÅâë™=ÄÉêç=é™=Éíí=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉí=Ü~ê=ëâÉíí=åóäáÖÉå=çÅÜ=~íí=éÉêëçå~ä==Ü~ê=
Äóííë=ìíK==

c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ENF=ìééÑ~ííåáåÖ=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=ä®å=á=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Ñê™Ö~=Ü~ê=ëî~êÉå=Ñê™å=Éíí=ä®å=Ç®ê=ÇÉí=
Ñáååë=íî™=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=é™=ä®åëåáî™=Öàçêíë=çã=íáää=Éíí=Ñ∏ê=ä®åÉí=ÖÉãÉåë~ãí=ëî~êK==

aÉí=ê™ÇÉê=Éå=ëéÉÅáÉää=ëáíì~íáçå=Ñ∏ê=dçíä~åÇë=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇI=ëçã=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=é™=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=
äçâ~ä=åáî™=ã∏íÉê=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=~âí∏êK=dçíä~åÇë=âçããìå=®ê=ë™î®ä=Éå=âçããìå=á=î~åäáÖ=ãÉåáåÖ=
ëçã=Éíí=êÉÖáçå~äí=ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åK=sá=ÄÉê=ä®ë~êÉå=~íí=Ü™ää~=ÇÉíí~=Ñ~âíìã=á=™í~åâÉI=Ç™=åá=ä®ëÉê=
áÖÉåçã=ìíêÉÇåáåÖÉåK===

1.1.5 Personliga besök 
c∏ê=~íí=ìééå™=Éå=ëî~êëÑêÉâîÉåë=é™=SMB=áÑê™Ö~=çã=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=âê®îÇÉë=~íí=OPM=
ÖêìééÉê=ëî~ê~ÇÉ=é™=Éåâ®íÉåK=bÑíÉê=Éíí=é™ãáååÉäëÉÄêÉî=Ü~ÇÉ=ÇÉí=áåâçããáí=Åáêâ~=NOMI=îáäâÉí=ÖÉê=Éå=
ëî~êëÑêÉâîÉåë=é™=Åáêâ~=PMBK=a™=ëî~êëÑêÉâîÉåëÉå=Ñ∏ê=ã™äÖêìééÉå=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=®ê=Ñ∏ê=
ä™Ö=Ñ∏ê=~íí=ã~íÉêá~äÉí=ëâ~=âìåå~=~åî®åÇ~ë=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=áëí®ääÉí=ÄÉë∏â=Üçë=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çÅÜ=âçããìåÉê=î~äíë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëéÉÖä~=êÉëìäí~íÉí=Ñê™å=Éåâ®íÉå=íáää=
ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåK=bå=Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ=ÄÉë∏âÉå=®ê=~íí=îá=áåÜ®ãí~ê=ëóåéìåâíÉê=Ñê™å=âçããìåÉêå~=çÅâë™I=
îáäâÉí=~åå~êë=ëâìääÉ=ë~âå~ë=ÜÉäí=á=ìíêÉÇåáåÖÉåK=

sá=Ü~ê=î~äí=~íí=ÄÉë∏â~=íî™=âçããìåÉêK=d®ääáî~êÉ=âçããìå=á=kçêêÄçííÉå=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=
âçããìåÉå=ÄäÉî=üêÉíë=âçããìå=OMMQ=çÅÜ=~åëÉë=ìíÑ∏ê~=Éíí=Öçíí=ä~åÇëÄóÖÇë~êÄÉíÉ=ë~ãí=
h~êäëâêçå~=âçããìå=á=_äÉâáåÖÉ=ä®å=Ñ∏ê=~íí=îá=Ü~ê=äáíÉ=âìåëâ~é=çã=~êÄÉíÉí=á=_äÉâáåÖÉ=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=
Ñ™=Éíí=ëóÇäáÖí=éÉêëéÉâíáî=á=ìíêÉÇåáåÖÉåK=råÇÉê=ÄÉë∏âÉå=Ü~ê=Ñê™Öçê=ëí®ääíë=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉå=
~åî®åÇ~=Éåâ®íÉå=íáää=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™=ë~ãí=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉ=ëäìíë~íëÉê=îá=â~å=Çê~=Ñê™å=
Éåâ®íÉå=íáää=ä®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåK=

=
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BILAGA 3 FOLKRÖRELSERÅDETS 
MEDLEMSORGANISATIONER = = =

^êÄÉí~êå~ë=_áäÇåáåÖëÑ∏êÄìåÇ=

_óÖÇÉÖ™êÇ~êå~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇ=

`ÉåíÉêâîáååçêå~=

`ÉåíÉêåë=råÖÇçãëÑ∏êÄìåÇ=

aÉí=kó~=k~îÉí=Éâçåçãáëâ=Ñ∏êÉåáåÖ=

b`ls^pqJpïÉÇÉå=

bâçÄ~åâÉå=Ó=aáå=ãÉÇäÉãëÄ~åâ=

bâçäçÖáëâ~=i~åíÄêìâ~êå~=á=pîÉêáÖÉ=

båíÉêJÄóKåÉí=Éâçåçãáëâ=Ñ∏êÉåáåÖ=

cçäâÉíë=eìë=çÅÜ=m~êâÉêI=oáâëçêÖ~åáë~íáçå=

cçäâê∏êÉäëÉêå~ë=^êâáîÑ∏êÄìåÇ=

c∏êÉåáåÖÉå=cêáíÉ~íÉêå=

c∏êÉåáåÖÉå=dÉëí~äí~Ç=eáëíçêá~=

c∏êÉåáåÖÉå=h®êåÖ™êÇ~ê= =

c∏êÉåáåÖÉå=i~åÇëÄóÖÇëÜ~åÇÉäåë=cê®ãà~åÇÉI=cic=

c∏êÉåáåÖÉå=pâ®êÖ™êÇëÜ~åÇä~êå~=

e~êç=

eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉåë=Ñ∏êÄìåÇ=

g^hJjÉÇäÉãëÄ~åâ=

gçêÇÄêìâ~êÉJ=råÖÇçãÉåë=Ñ∏êÄìåÇ=

hçåëìãÉåíÉê=á=p~ãîÉêâ~å=

hççéÉê~íáî~=c∏êÄìåÇÉí=

hìåÖäáÖ~=pâçÖëJ=çÅÜ=i~åíÄêìâë~â~ÇÉãáÉå=

i~åíÄêìâ~êå~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇ=

i~åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉå=á=pîÉêáÖÉ=

oáâëÑ∏êÄìåÇÉí=Q=e=

oáâëÑ∏êÉåáåÖÉå=s™ê~=d™êÇ~ê=

oáâëáÇêçííëÑ∏êÄìåÇÉí=

c~ÅâÉí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçå=

pîÉêáÖÉë=på∏ëâçíÉê®Ö~êÉë=oáâëçêÖ~åáë~íáçå==

píìÇáÉÑ∏êÄìåÇÉí=sìñÉåëâçä~å=
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pîÉåëâ~=eÉãëä∏àÇëÑ∏êÉåáåÖ~êë=oáâëÑ∏êÄìåÇ=

pîÉåëâ~=fÇêçííëê∏êÉäëÉåë=píìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=

pîÉåëâ~=g®Ö~êÉÑ∏êÄìåÇÉí=

pîÉåëâ~=hóêâ~å=

e®êå∏ë~åÇë=ëíáÑí=

pîÉåëâ~=jáëëáçåëÑ∏êÄìåÇÉí=

pîÉåëâ~=p~ãÉêå~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇ=

pîÉåëâ~=qìêáëíÑ∏êÉåáåÖÉå=

pîÉêáÖÉë=`áîáäÑ∏êëî~êëÑ∏êÄìåÇ=

pîÉêáÖÉë=eÉãÄóÖÇëÑ∏êÄìåÇ=

pîÉêáÖÉë=mÉåëáçå®êëÑ∏êÄìåÇ=

pîÉêáÖÉë=pçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=hîáååçÑ∏êÄìåÇ=

pîÉåëâ~=pçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=råÖÇçãëÑ∏êÄìåÇ=

qà®åëíÉcçêìã=îáÇ=e∏Öëâçä~å=á=d®îäÉ=

qà®åëíÉã®ååÉåë=`Éåíê~äçêÖ~åáë~íáçå=

s®êãä~åÇëâççéÉê~íáîÉå==

=

=

=
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Tabell 1A. Mål 1 Tabell 2A. Mål 2 Tabell 3A. RUP

Län/Organisation LBR* LST* Län/Organisation LBR* LST* Län/Organisation LBR* LST*

Jämtland/Härjedalen Ja Ja Gotland Ja Ja Gotland Ja Ja

Västernorrland Ja Ja Kalmar Ja Ja Kalmar Ja Ja

Dalarna Ja Ja Jönköping Ja Ja Jämtland/Härjedalen Ja Ja

Gävleborg Nej Nej Gävleborg Nej Nej Gävleborg Nej Nej

Norrbotten Ja Nej Östergötland Nej Nej Norrbotten Nej Nej

Västerbotten Nej Ja Fyrbodal Nej Nej Östergötland Nej Nej

Värmland Nej Vet ej Skaraborg Ja Nej Dalarna Nej Nej

Örebro Ja Nej Västerbotten Nej Nej

Blekinge Ja Nej Örebro Ja Nej

Västmanland Ja Nej Blekinge Ja Nej

Värmland Ja Vet ej Södermanland Ja Nej

Dalarna Nej Ja Fyrbodal (V Götaland) Ja Ej svarat

Södermanland Nej Vet ej Skaraborg (V Götaland) Ja Ej svarat

Kronoberg Ej svarat Ja Västmanland Ja -

Stockholm Progr finns ej Nej Skåne Nej Ja

*LBR = Länsbygderåd   LST = Offentliga länsaktörer Skåne Progr finns ej Nej Kronoberg Nej Ja

Sjuhärad (V Götaland) Nej Ej svarat

Halland Ej svarat Ja

Västernorrland Ej svarat Ja

Jönköping Ej svarat Nej

Värmland - Vet ej

Stockholm - Vet ej



Tabell 5A. Lokala handlingsprogram Tabell 6A. Program för entreprenörskap och  

Tabell 4A. RTP för kommersiell service lokalt utvecklingsarbete

Län/Organisation LBR* LST* Län/Organisation LBR* LST* Län/Organisation LBR* LST*

Halland Ja Ja Norrbotten Ja Ja Gävleborg Ja Ja

Gotland Ja Ja Östergötland Ja Ja Gotland Ja Ja

Norrbotten Ja Ja Sjuhärad (V Götaland) Ja Ja Norrbotten Ja Ja

Skåne Ja Ja Fyrbodal (V Götaland) Ja Ja Östergötland Ja Ja

Dalarna Ja Ja Örebro Ja Ja Sjuhärad (V Götaland) Ja Ja

Värmland Ja Ja Kalmar Ja Ja Fyrbodal (V Götaland) Ja Ja

Södermanland Ja Ja Dalarna Ja Ja Skaraborg (V Götaland) Ja Ja

Jämtland/Härjedalen Ja Ja Kronoberg Ja Ja Skåne Ja Ja

Östergötland Nej Nej Värmland Ja Ja Örebro Ja Ja

Skaraborg (V Götaland) Nej Nej Södermanland Ja Ja Kalmar Ja Ja

Västerbotten Nej Nej Jämtland/Härjedalen Ja Ja Blekinge Ja Ja

Kronoberg Nej Nej Västernorrland Ja Ja Dalarna Ja Ja

Sjuhärad (V Götaland) Ja Nej Västmanland Ja Ja Kronoberg Ja Ja

Fyrbodal (V Götaland) Ja Nej Gävleborg Nej Nej Värmland Ja Ja

Örebro Ja Nej Halland Ja Nej Södermanland Ja Ja

Blekinge Ja Nej Blekinge Ja Ej svarat Stockholm Ja Ja

Stockholm Ja Vet ej Skaraborg (V Götaland) Nej Ja Jämtland/Härjedalen Ja Ja

Västmanland Ja Vet ej Västerbotten Nej Ja Jönköping Ja Ja

Gävleborg Nej Ja Skåne - - Västmanland Ja Ja

Kalmar Nej Ja Gotland - - Halland Ja Nej

Jönköping Vet ej Nej Stockholm - - Västerbotten Nej Ja

Västernorrland Ej svarat Ja Jönköping - - Västernorrland Nej Ja

*LBR = Länsbygderåd   LST=Offentliga länsaktörer



Tabell 1B. Mål 1
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Gävleborg X

Halland -

Gotland -

Norrbotten X

Östergötland -

Sjuhärad (V Götaland) -

Fyrbodal (V Götaland) -

Skåne -

Örebro -

Kalmar -

Blekinge -

Dalarna X Ledamot i ÖK på FRR:s mandat

Västerbotten X

Kronoberg -

Värmland - Endast en kommun från länet.

Södermanland -

Skaraborg (V Götaland) -

Stockholm -

Jämtland/Härjedalen X X

Västernorrland X X X

Jönköping -

Västmanland -



Tabell 2B. Mål 2
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Gävleborg X

Halland X

Gotland X X Referensgrp inför beslut

Norrbotten X

Östergötland X

Sjuhärad (V Götaland) X

Fyrbodal (V Götaland) X

Skåne X

Örebro X Ledamot i ÖK

Kalmar X Ledamot i ÖK

Blekinge X X

Dalarna X

Västerbotten X

Kronoberg X

Värmland X

Södermanland X

Stockholm X

Skaraborg (V Götaland) X Jobbat med bygdegrupper

Jämtland/Härjedalen X

Västernorrland X

Jönköping X

Västmanland X Referensgrupp



Tabell 3B. RUP
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Gävleborg X

Halland X

Gotland X

Norrbotten X

Östergötland X

Sjuhärad (V Götaland) X

Fyrbodal (V Götaland) X

Skåne X

Örebro X

Kalmar X X Deltagit i tre träffar i RUPRN III

Blekinge X

Dalarna X

Västerbotten X

Kronoberg X

Värmland X

Södermanland X Nyligen påbörjat

Stockholm X

Skaraborg (V Götaland) X

Jämtland/Härjedalen X Social ekonomi

Västernorrland X

Jönköping Vet ej om programmet finns i länet

Västmanland X X



Tabell 4B. RTP
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Gävleborg X

Halland X

Gotland X X

Norrbotten X

Östergötland X

Sjuhärad (V Götaland) X Delregionalt RTP

Fyrbodal (V Götaland) X

Skåne X

Örebro X

Kalmar X Tackat nej

Blekinge X X

Dalarna X X

Västerbotten X

Kronoberg X

Värmland X

Södermanland X X Gisslansituation

Stockholm X X Tagit fram förslag tillsammans m LST

Skaraborg (V Götaland) X

Jämtland/Härjedalen X

Västernorrland X

Jönköping X

Västmanland X X X



Tabell 5B. Lokala handlingsprogram för kommersiell service
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Gävleborg X

Halland X

Gotland X

Norrbotten X

Östergötland X X

Sjuhärad (V Götaland) X

Fyrbodal (V Götaland) X

Skåne X

Örebro X

Kalmar X X Regelbundna träffar

Blekinge X

Dalarna X X X

Västerbotten X

Kronoberg X

Värmland X

Södermanland X X X

Stockholm X

Skaraborg (V Götaland) X

Jämtland/Härjedalen X X

Västernorrland X

Jönköping X

Västmanland X X



Tabell 6B. Program för entreprenörskap och lokalt utvecklingsarbete
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Gävleborg X X

Halland X X

Gotland X X X

Norrbotten X

Östergötland X X X

Sjuhärad (V Götaland) X X X X

Fyrbodal (V Götaland) X X

Skåne X

Örebro X X

Kalmar X Fått information och marknadsfört programmet

Blekinge X X

Dalarna X X X X

Västerbotten X

Kronoberg X

Värmland X

Södermanland X X

Stockholm X X

Skaraborg (V Götaland) X

Jämtland/Härjedalen X X

Västernorrland X

Jönköping X X Med i beredningsgrupp f hantering av ärenden

Västmanland X X X Referensgrupp



Tabell 7. Hur länsbygderåden har kommit med i respektive process på regional nivå

Mål 1 Mål 2 RUP RTP Service Lokal
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Gävleborg X

Halland X X X

Gotland X X X X

Norrbotten X X X X

Östergötland X X X

Sjuhärad (V Götaland) X X X

Fyrbodal (V Götaland) X X X X

Skåne X X

Örebro X X X X

Kalmar X X X

Blekinge X X X X X

Dalarna X X X

Västerbotten X

Kronoberg X X

Värmland X X X X

Södermanland X X X X

Stockholm X X

Skaraborg (V Götaland) X X X X

Jämtland/Härjedalen X X X X X

Västernorrland X X

Jönköping X X

Västmanland X X X X X



Tabell 8. Sammanställning över deltagande i olika processer

Mål 1 Mål 2 RUP RTP Service Lokal utvecklin

Län/Organisation LBR LST LBR LST LBR LST LBR LST LBR LST LBR

Gävleborg Nej Nej Nej Nej Nej Ja Nej Nej Ja

Halland - - Ej svarat Ja Ja Ja Ja Nej Ja

Gotland - - Ja Ja Ja Ja - - Ja

Norrbotten Ja Nej Nej Nej Ja Ja Ja Ja Ja

Östergötland - - Nej Nej Nej Nej Ja Ja Ja

Sjuhärad (V Götaland) - - Nej Ej svarat Ja Nej Ja Ja Ja

Fyrbodal (V Götaland) - - Ja Ej svarat Ja Nej Ja Ja Ja

Skaraborg (V Götaland) - - Ja Ej svarat Nej Nej Nej Ja Ja

Skåne - - Nej Ja Ja Ja Nej Nej Ja

Örebro - - Ja Nej Ja Nej Ja Ja Ja

Kalmar - - Ja Ja Nej Ja Ja Ja Ja

Blekinge - - Ja Nej Ja Nej Ja Ej svarat Ja

Dalarna Ja Ja Nej Nej Ja Ja Ja Ja Ja

Västerbotten Nej Ja Nej Nej Nej Nej Nej Ja Nej

Kronoberg - - Nej Ja Nej Nej Ja Ja Ja

Värmland Nej Vet ej - Vet ej Ja Ja Ja Ja Ja

Södermanland - - Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja

Stockholm - - - Vet ej Vet ej - - Ja

Jämtland/Härjedalen Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Västernorrland Ja Ja Ej svarat Ja Ej svarat Ja Ja Ja Nej

Jönköping - - Ej svarat Nej Vet ej Nej - - Ja

Västmanland - - Ja - Ja Vet ej Ja Ja Ja

 - står för att programmet inte finns i länet

LBR = Länsbygderåd   LST = Länsstyrelse



Tabell 9. Länsbygderådens möjlighet Tabell 11. Representerar Folkrörelserådet 

att påverka det regionala utvecklingsarbetet länsbygderåden på central nivå?

1=ingen alls; 5=mycket stor 1=i mycket liten omfattning; 5=i mycket stor omfattning

Länsbygderåd Grad Länsbygderåd Grad

Gävleborg 2 Gävleborg 5

Halland 3 Halland 3

Gotland 3 Gotland 5

Norrbotten 2 Norrbotten 4

Östergötland 2 Östergötland 4

Sjuhärad (V Götaland) 3 Sjuhärad (V Götaland) 5

Fyrbodal (V Götaland) 2 Fyrbodal (V Götaland) 4

Skåne 3 Skåne 5

Örebro 3 Örebro 5

Kalmar 3 Kalmar 3

Blekinge 4 Blekinge 5

Dalarna 5 Dalarna 5

Västerbotten 1 Västerbotten 5

Kronoberg 2 Kronoberg 3

Värmland 4 Värmland 4

Södermanland 2 Södermanland 3

Skaraborg (V Götaland) 3 Skaraborg (V Götaland) 4

Stockholm 2 Stockholm 5

Jämtland/Härjedalen Jämtland/Härjedalen 4

Västernorrland 3 Västernorrland 5

Jönköping 2 Jönköping 4

Västmanland 4 Västmanland 4

Snitt 2,76 Snitt 4,27



Tabell 10. Länsbygderådens bidrag till det regionala Tabell 12. Hänsyn till mäns och kvinnors 

utvecklingsarbetet villkor i verksamheten på regional nivå

1=inte alls; 5= i mycket stor omfattning 1=inte alls; 5=i mycket stor omfattning
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Län* Grad

Värmland 5 5 3 5 Värmland 4

Skåne 2 5 3 2 Skåne 2

Gotland 4 5 2 5 Gotland 3

Gävleborg 5 5 3 5 Gävleborg 4

Västerbotten 3 3 2 2 Västerbotten -

Norrbotten 3 2 2 2 Norrbotten 2

Jämtland 4 4 3 3 Jämtland 2

Västernorrland 3 3 3 2 Västernorrland 4

Örebro 5 4 3 4 Örebro 4

Kronoberg 3 3 1 2 Kronoberg 3

Västmanland 2 3 2 4 Västmanland 3

Halland  4 4 1 4 Halland 4

Halland R - - - - Halland R -

Blekinge R 2 2 1 2 Blekinge R -

Blekinge 4 4 2 4 Blekinge 4

Jönköping R 2 2 2 3 Jönköping R 2

Jönköping 3 3 3 3 Jönköping 3

Dalarna 5 4 4 5 Dalarna 2

Dalarna R 4 4 2 5 Dalarna R 3

Östergötland R 4 4 2 2 Östergötland R 3

Östergötland 4 4 2 2 Östergötland 3

V Götaland - - - - V Götaland -

V Götaland R 4 3 2 4 V Götaland R 3

Kalmar 4 4 2 4 Kalmar 4

Kalmar R 2 2 1 3 Kalmar R 4

Södermanland R 3 4 1 5 Södermanland R 3

Södermanland 4 4 2 4 Södermanland 4

Stockholm R 2 3 3 3 Stockholm R 3

Stockholm 5 5 5 5 Stockholm 5

Snitt per fråga 3,52 3,63 2,30 3,48 Snitt 3,24

*I de fall länsaktören är en region har *I de fall länsaktören är en region har 

detta markerats med ett R efter länet. detta markerats med ett R efter länet.



Tabell 13. Länsbygderådens uppfattning om sin verksamhet på regional nivå
1=instämmer inte alls; 5=instämmer helt
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Gävleborg 5 5 5 5 5 5 3 2 3 5 5 5 5 5 4,5
Halland 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4,43
Gotland 5 2 3 4 5 3 4 5 4 3 5 5 4 5 4,07
Norrbotten 5 3 5 5 5 4 5 4 1 3 3 5 1 5 3,86
Östergötland 5 2 5 2 3 3 3 4 5 3 5 4 1 4 3,5
Sjuhärad 5 2 5 5 3 4 5 4 3 3 5 5 5 5 4,21
Fyrbodal 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4,86
Skåne 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4,86
Örebro 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 4,71
Kalmar 4 3 5 2 3 5 4 3 2 3 3 2 5 3 3,36
Blekinge 4 5 5 4 3 3 4 3 4 5 5 5 5 3,93
Dalarnas 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 1 5 4,36
Västerbotten 5 3 5 4 4 4 4 3 1 4 5 5 2 5 3,86
Kronobergs 5 3 5 5 4 5 5 5 2 3 3 5 2 5 4,07
Värmland 5 4 5 4 4 4 5 4 3 3 4 4 5 4 4,14
Södermanland 5 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3,79
Stockholm 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 3,57
Skaraborg 3 2 5 2 3 4 2 4 3 3 5 5 5 5 3,64
Jämtland/Härjedalen 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4,79
Västernorrland 4 4 5 4 4 4 4 3 1 3 3 4 1 5 3,5
Jönköping 4 4 2 3 4 2 1 3 2 4 3 4 3 3 3
Västmanland 4 5 3 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4,14
Snitt/fråga 4,59 3,59 4,59 4,18 4,18 3,91 3,82 4,00 3,00 3,82 4,32 4,50 3,59 4,64

*För den fullständiga lydelsen av påståendena se enkäterna i bilaga 1 samt rankinglistan i bilaga 6.



Tabell 14. De offentliga länsaktörernas uppfattning om länsbygderådens verksamhet på regional nivå

1=instämmer inte alls; 5=instämmer helt
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Halland 4 4 1 2 4 4 3 5 3 3 5 4 2 4 3,43
Blekinge 4,5 3 5 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 3 3,54
Jönköping 2,5 2 1,5 1,5 1,5 2 2 1,5 1,5 1,5 1,5 2 1,5 1,5 1,71
Västmanland 4 2 3 4 3 2 2 2 5 2 2 4 4 5 3,14
Dalarna 4,5 4 3,5 3 3,5 3,5 2,5 3,5 4 4 4 4 2,5 4 3,61
Östergötland 2,5 2,5 3 3 2 2 1,5 2 2,5 2,5 3 3 2 3 2,46
V Götaland 4 2 5 4 3 3 2 4 3 3 3 5 3 3 3,36
Kalmar 3 2,5 5 3 2,5 3 2 3,5 3 3,5 3 3,5 2,5 4 3,14
Södermanland 5 4,5 4 4 3,5 4 3 3 3 4 4 4 1,5 4,5 3,71
Stockholm 5 4,5 5 5 5 4,5 5 4 4 4 4 4 4 4,5 4,46
Värmland 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 3 5 4,50
Skåne 2 5 4 2 3 2 2 3 4 5 4 4 3 4 3,36
Gotland 5 2 5 3 3 3 2 2 4 2 3 3 2 3 3,00
Gävleborg 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4,21
Västerbotten 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2,43
Norrbotten 2 2 3 2 2 2 2 4 2 2 3 3 1 3 2,36
Jämtland 4 3 4 5 4 3 5 4 3 4 5 4 5 4 4,07
Västernorrland 4 3 5 4 3 3 4 4 4 3 4 3 2 4 3,57
Örebro 5 4 5 4 4 3 3 2 3 4 4 3 1 4 3,50
Kronoberg 4 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 4 3 4 2,93
Snitt per fråga 3,85 3,25 3,90 3,28 3,25 3,10 2,80 3,28 3,15 3,18 3,48 3,63 2,65 3,78

*För den fullständiga lydelsen av påståendena se enkäterna i bilaga 1 samt rankinglistan i bilaga 6.
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Tabell 17. På vilket sätt länsbygderåden deltar i kommunala processer

Kommunala planeringsprocesser Kommunala ramprogram Kommunala landsbygdsprogram
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Gävleborg X X X

Halland X X X X X X X

Gotland X X X

Norrbotten X X X

Östergötland X X X

Sjuhärad X X

Fyrbodal X X X X X

Skåne X X X X X X X X X X X

Örebro X X X

Kalmar X X X

Blekinge X X X X X

Dalarna X X X X

Västerbotten X X X

Kronoberg X X X X X X X

Värmland X X X X X X

Södermanland X X X

Stockholm X X X X X X X X X X

Skaraborg X X X X

Jämtland/Härjedalen X X X X X X

Västernorrland X X X X X X

Jönköping X X X X

Västmanland X X X X X



Tabell 18. Hur länsbygderåden har kommit med i de kommunala processerna

Kommunala plan.processer Kommunala ramprogram Kommunala landsb.program
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Gävleborg X X X

Halland X X

Gotland X

Norrbotten X

Östergötland X

Sjuhärad X

Fyrbodal X

Skåne X X

Örebro X X

Kalmar

Blekinge X

Dalarna X X

Västerbotten

Kronoberg X X X

Värmland X X X X

Södermanland X X

Stockholm X X X

Skaraborg X X X

Jämtland/Härjedalen X X

Västernorrland X X X X

Jönköping X

Västmanland X X X



Tabell 19. Länsbygderådens möjlighet att delta i kommunens utvecklingsarbete

1=i mycket liten grad; 5=i mycket stor grad

Länsbygderåd Grad Kommentarer

Gävleborg 2 Länsbygderådet skall verka mer på regional nivå

Halland 3

Gotland 3

Norrbotten 1 Vi upplever inte att vi ska vara med i det kommunala arbetet

Östergötland 1

Sjuhärad 5 Via kommunbygderåd/LUG

Fyrbodal 2

Vi tycker att det fungerar bäst om de lokala utvecklingsgrupperna deltar på kommunnivån, men det händer att 
länsbygderådet ordnar träffar, seminarier mm på kommunnivå. Vi kan också medverka då grupperna önskar 
medverkan.

Skåne 3 Vissa kommuner är mycket angelägna

Örebro 5 Vår rådgivning är i huvudsak riktad till den lokala/kommunala nivån och då i samverkan med kommunerna

Kalmar 3

Blekinge 1

Dalarna 5
Genom kommunbygderåd som finns i samtliga kommuner i Dalarna som i sin tur har representanter i 
länsbygderådet.

Västerbotten 2

Kronoberg 4

Värmland 2

Södermanland 1 Bygderörelsen är ej godkänd part.

Stockholm 3 Ekonomiska. Att delta i kommunala planeringsprocesser sker på dagtid.

Skaraborg 2

Jämtland/Härjedalen 5

Västernorrland 3 Genom enskilda styrelsemedlemmar bör det vara möjligt.

Jönköping 2 Mån av tid och pengar.

Västmanland 5

Snitt 2,86



Tabell 20. Länsbygderådens koppling till de lokala utvecklingsgruppernas arbete

1=i mycket liten grad; 5=i mycket stor grad

Länsbygderåd Grad Kommentarer

Gävleborg 5 Länsbygderådet är medlemmarnas röst och öra och jobbar via nätverk för medlemmarnas bästa

Halland 5

Gotland

Norrbotten 5

Östergötland 3
Arbetet sker mera genom att på regional nivå skapa större acceptans för de lokala gruppernas förutsättningar att 
arbeta aktivt.

Sjuhärad 5 Våra styrelseledamöter väljs ur våra lokala utvecklingsgrupper

Fyrbodal 5 Länsbygderådet är de lokala gruppernas eget nätverk och skulle inte finnas utan grupperna

Skåne 4

Örebro 4

Deltar efter efterfrågan men huvudsyftet är att ge stöd, stimulans, och kunskap genom info, och rådgivning, samt 
vara en länk mellan aktörerna på lokal och regional nivå. Genom inventeringsarbetet vid två tillfällen är 
kunskapen god om det arbete som pågår. Dock förändras ibland de lokala gruppernas arbete och 
kontaktpersoner snabbt pga personförändringar.

Kalmar 5

Blekinge 3

Dalarna 4 Via kommunbygderåden

Västerbotten 4

Kronoberg 5

Värmland 3

Södermanland 4

Stockholm 3 Kan bli bättre med större ekonomiska resurser

Skaraborg 5

Jämtland/Härjedalen 5

Västernorrland 3 Länsbygderådets uppdragsgivare är företrädesvis LUG. Det innebär inte med automatik att det motsatta gäller.

Jönköping 2 Blir inte tillfrågade, vill göra det själva i grupperna.

Västmanland 5

Snitt 4,14



Tabell 21. Länsbygderådens roller på kommunal och lokal nivå
1=instämmer inte alls; 5=instämmer helt
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Gävleborg 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 3 2 5 5 4,38
Halland 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 3 5 5 4,00
Gotland 0,00
Norrbotten 5 3 5 5 5 3 1 3 3 5 5 5 1 5 5 5 4,00
Östergötland 1 2 5 3 3 4 4 2 3 4 3 3 1 3 3 3 2,94
Sjuhärad 1 1 5 4 4 3 3 3 2 4 5 5 5 5 5 4 3,69
Fyrbodal 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4,38
Skåne 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00
Örebro 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 4,50
Kalmar 0,00
Blekinge 5 5 5 5 5 4 4 3 3 4 3 4 3 5 5 5 4,25
Dalarna 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 1 3 4,25
Västerbotten 5 3 5 5 5 5 4 4 3 3 5 3 2 5 2 5 4,00
Kronoberg 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4,75
Värmland 3 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 3,93
Södermanland 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3,69
Stockholm 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3,69
Skaraborg 5 2 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 4 5 5 3 4,38
Jämtland/Härjed. 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4,63
Västernorrland 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 3 3 2 3,00
Jönköping 4 4 3 5 4 2 1 3 4 2 4 3 3 4 2 2 3,13
Västmanland 5 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 1 5 5 4 3,94
Snitt/fråga 3,75 3,55 4,65 4,40 4,30 3,95 3,75 4,00 3,70 4,06 4,30 4,35 3,10 4,40 3,95 4,15

*För den fullständiga lydelsen av påståendena se enkäterna i bilaga 1 samt rankinglistan i bilaga 6.



BILAGA 6 RANKING AV ROLLER 

R A N K I N G ,  H Ö G S T  T I L L  L Ä G S T,  A V  PÅ S TÅ E N D E N  G Ä L L A N D E  

L Ä N S B Y G D E R Å D E N S  V E R K S A M H E T  PÅ  R E G I O N A L  N I V Å  –  

L Ä N S B Y G D E R Å D E N S  U P P FAT T N I N G  
NK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ä®åÉåë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=

OK= c∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=
c∏êÉíê®ÇÉê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=

PK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=äÉÖáíáãÉê~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=á=ä®åÉí=

QK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=áåíêÉëëÉå=í~ë=á=ÄÉ~âí~åÇÉ=é™=ä®åëåáî™=

RK= péêáÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=íáää=äçâ~ä=åáî™=
péêáÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=äçâ~ä=íáää=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=

SK= ûê=çéáåáçåëÄáäÇ~êÉ=

TK= píáãìäÉê~ê=íáää=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=~âí∏êÉê=

UK= j~êâå~ÇëÑ∏ê=ä®åÉí=
^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ä®åÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=

VK= ûê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=

NMK= _ÉÇêáîÉê=ÉÖå~=éêçàÉâí=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=

NNK= ûê=êÉãáëëáåëí~åë=

R A N K I N G ,  H Ö G S T  T I L L  L Ä G S T,  A V  PÅ S TÅ E N D E N  G Ä L L A N D E  

L Ä N S B Y G D E R Å D E N S  V E R K S A M H E T  PÅ  R E G I O N A L  N I V Å  –  D E  O F F E N T L I G A  

L Ä N S A K T Ö R E R N A S  S V A R  
NK= c∏êÉíê®ÇÉê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉí=á=ä®åÉí=

OK= c∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=

PK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ä®åÉåë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=

QK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=äÉÖáíáãÉê~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=~êÄÉíÉí=á=ä®åÉí=

RK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=áåíêÉëëÉå=í~ë=á=ÄÉ~âí~åÇÉ=á=éä~åÉêáåÖ=é™=ä®åëåáî™=

SK= péêáÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=íáää=äçâ~ä=
ûê=çéáåáçåëÄáäÇ~êÉ=

TK= ûê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=
péêáÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=äçâ~ä=åáî™=íáää=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=

UK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=êÉÖáçåÉåë=
ìíîÉÅâäáåÖ=

VK= ûê=êÉãáëëáåëí~åë=á=çäáâ~=Ñê™Öçê=ê∏ê~åÇÉ=ä®åÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=

NMK= píáãìäÉê~ê=íáää=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=~âí∏êÉê=

NNK= j~êâå~ÇëÑ∏ê=ä®åÉí=

NOK= _ÉÇêáîÉê=ÉÖå~=éêçàÉâí=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=
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R A N K I N G ,  H Ö G S T  T I L L  L Ä G S T,  A V  PÅ S TÅ E N D E N  G Ä L L A N D E  

L Ä N S B Y G D E R Å D E N S  V E R K S A M H E T  PÅ  K O M M U N A L  O C H  L O K A L  N I V Å  
NK= ûê=cçäâê∏êÉäëÉê™ÇÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=

OK= péêáÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=íáää=äçâ~ä=åáî™=
píáãìäÉê~ê=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=âçããìå~ä~=ÄóÖÇÉê™Ç=

PK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âçããìåÉêå~ë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=

QK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=äÉÖáíáãÉê~=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~ë=~êÄÉíÉ=á=âçããìåÉå=
péêáÇÉê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=äçâ~ä=íáää=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=ä®åëåáî™=

RK= ûê=Éíí=ëí∏Ç=á=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=ÄÉÇêáîÉê=

SK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ë®êëâáäÇÜÉí=í~ë=á=ÄÉ~âí~åÇÉ=á=éä~åÉêáåÖ=é™=âçããìå~ä=åáî™=

TK= ûê=çéáåáçåëÄáäÇ~êÉ=

UK= píáãìäÉê~ê=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=åó~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=
píáãìäÉê~ê=íáää=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=~âí∏êÉê=

VK= c∏êÉíê®ÇÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉêå~=
j~êâå~ÇëÑ∏ê=ä®åÉí=

NMK= ^êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=âçããìåÉåë=
ìíîÉÅâäáåÖ=

NNK= ûê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=

NOK= _ÉÇêáîÉê=ÉÖå~=éêçàÉâí=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=

=
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