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f=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=Òbå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíÒP=ëäçÖë=êÉÖáçå~äéçäáíáâ=
çÅÜ=êÉÖáçå~ä=å®êáåÖëéçäáíáâ=ë~ãã~å=íáää=Éå=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâK=j™äë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=åó~=
éçäáíáâçãê™ÇÉí=ÄäÉî=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=
ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=oÉÖÉêáåÖÉå=ãÉå~ÇÉ=~íí=Éå=∏â~Ç=ëÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=
êÉÖáçå~ä~=Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉå=î~ê=îáâíáÖ~=ëíê~íÉÖáëâí=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=íáääî®ñíK=qáääî®ñí~îí~äÉå=
ëâìääÉ=ìíÖ∏ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉíK==

Den europeiska struktur- och regionalpolitiken 
oÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ää~åÇ=~åå~í=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ëíêìâíìêJ=çÅÜ=
êÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=çÅÜ=ÇÉ=∏â~åÇÉ=ÄÉÜçîÉå=~î=Éå=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖÜÉíK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=
ë~ãÜ®ääÉí=Ñ™íí=~ääí=ãáåÇêÉ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=íîáåÖ~íë=í®åâ~=çãK=bÑÑÉâíÉå=~î=ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ=
êÉëìêëÉêå~=ã™ëíÉ=∏â~K=pí~íÉå=îáää=ìíîÉÅâä~=ëáå=ëíóêåáåÖ=ë™=~íí=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=Ñ™ê=Éå=∏â~Ç=ÜÉäÜÉíëëóå=
çÅÜ=Éå=ä™åÖëáâíáÖÜÉí=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ë™=~íí=ÇÉ=Ä®ííêÉ=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=ìééå™=ÇÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=
ã™äÉåK=p~ãîÉêâ~å=ÖÉåçã=é~êíåÉêëâ~é=®ê=Éå=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=~î=ÇÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK==

OMNM=ëâ~=bìêçéÉáëâ~=ìåáçåÉå=î~ê~=î®êäÇÉåë=ëå~ÄÄ~ëíÉ=î®ñ~åÇÉ=Éâçåçãá=ãÉÇ=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=
çÅÜ=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=Ü~ê=brWë=ãáåáëíÉêê™Ç=ìíí~ä~í=á=iáëë~Äçåëíê~íÉÖáå=Ñê™å=ê™ÇÉíë=ã∏íÉ=á=
iáëë~Äçå=ã~êë=OMMMQK=píê~íÉÖáå=éêÉëÉåíÉê~ë=á=ëàì=ÇÉä~êK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=âçåâìêêÉåëâê~ÑíI=~íí=
===========================================================
N=mêçéçëáíáçå=NVVTLVUWSOK=oÉÖáçå~ä=íáääî®ñí=Ó=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=çÅÜ=î®äÑ®êÇK=

O=plr=OMMMWUTK=päìíÄÉí®åâ~åÇÉ=Ñê™å=oÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ìíêÉÇåáåÖÉåK==

P=mêçéçëáíáçå=OMMNLMOWQK=bå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=

Q=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMOK=
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ÑçêëâåáåÖÉå=äáÖÖÉê=ä™åÖí=Ñê~ããÉI=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=âçåâìêêÉåëìíë~íí~=çÅÜ=~íí=ëíêìâíìêÉää~=êÉÑçêãÉê=
ÖÉåçãÑ∏êë=ë™=~íí=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=ëí®êâëK=sáÇ~êÉ=çã=Üìê=îá=ëâ~=ëâ~é~=
Éå=Çóå~ãáëâ=ÉâçåçãáX=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=∏â~Ç=ê∏êäáÖÜÉí=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=
bå=Çóå~ãáëâ=Éâçåçãá=Ñ∏êìíë®ííÉê=∏â~Ç=ÑäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ=Éíí=ëíçêí=áåëä~Ö=~î=ä®ê~åÇÉ=á=~êÄÉíëäáîÉí=Ñ∏ê=
~íí=∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=íÉâåáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=ríîÉÅâäáåÖÉå=ëâ~=Çêáî~ë=~î=âìåëâ~éK=
_äK~K=äóÑíë=ÄÉÜçîÉí=~î=ÖçÇ=âìåëâ~éëáåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=fq=Ñê~ãK=p~ãíáÇáÖí=ÄÉíçå~ë=ä™åÖëáâíáÖÜÉíÉåI=
çÅÜ=~íí=íáääî®ñíÉå=ëâ~=ÄóÖÖ~=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=bå=Ü∏ÖêÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=®ê=Éå=~î=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=íáääî®ñíI=çÅÜ=~íí=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑêÉâîÉåëÉå=∏â~ê=á=í~âí=ãÉÇ=ÇÉå=íáääí~Ö~åÇÉ=
~êÄÉíëâê~ÑíëÄêáëíÉåK=c∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ÇÉíí~=ÄÉíçå~ë=®îÉå=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÇáãÉåëáçåÉåI=çÅÜ=~íí=
à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=îáâíáÖ~K=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
Ü™ääÄ~êÜÉíëëíê~íÉÖáå=ëí®êâë=~ãÄáíáçåÉêå~X=ÇÉí=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=ÑäÉê=àçÄÄI=ìí~å=Ä®ííêÉ=àçÄÄ=ëçã=ëâ~=
ëâ~é~ëK==

aÉå=bìêçéÉáëâ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíê~íÉÖáåR=®ê=Éå=~î=ÄóÖÖëíÉå~êå~=á=iáëë~Äçåëíê~íÉÖáåK=aÉå=Ü~åÇä~ê=
çã=~íí=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=~êÄÉíÉå=çÅÜ=Éíí=∏â~í=ä®ê~åÇÉ=á=~êÄÉíëäáîÉíK=j®ååáëâçêë=ÄÉÜçî=çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëâ~=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ëâ~é~=∏â~åÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=çãëí®ääåáåÖ~ê=
é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=jÉÇäÉãëëí~íÉêå~=Ü~ê=Éå~íë=çã=Ñóê~=êáâíäáåàÉê=ëçã=ëé®ååÉê=∏îÉê=ÑäÉê~=
éçäáíáâçãê™ÇÉå=ENK=c∏êÄ®ííê~=~åëí®ääÄ~êÜÉíÉåI=OK=ríîÉÅâä~=Ñ∏êÉí~Ö~ê~åÇ~å=çÅÜ=ëâ~é~åÇÉí=~î=
~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåI=PK=cê®ãà~=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=~åé~ëëåáåÖëÑ∏êã™Ö~I=QK=pí®êâ~=
à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉåFK=s~êàÉ=ä~åÇ=ìí~êÄÉí~ê=Éå=å~íáçåÉää=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ëçã=Ñ∏äàë=ìéé=~î=
âçããáëëáçåÉå=ëçã=ëÉå=ÖÉê=ÉîÉåíìÉää~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK=aÉí=ÖÉê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éíí=ìíÄóíÉ=çÅÜ=
ä®ê~åÇÉ=ãÉää~å=ãÉÇäÉãëëí~íÉêK=j™äÉí=®ê=~íí=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ëâ~=ìééå™ëK=

Den svenska sysselsättningspolitiken 
aÉå=ëîÉåëâ~=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=ÒpîÉêáÖÉë=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=OMMOÒS=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=
~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ã™äÉå=Ñ∏ê=OMNMK=f=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=
Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=~âí∏êÉê=ãÉÇîÉêâ~íI=ë®êëâáäí=Ä∏ê=å®ãå~ë=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=
é~êíÉêK=m~êíÉêå~=Ü~ê=ê~ééçêíÉê~í=çã=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ÇÉ=Ü~ê=îáÇí~Öáí=áåçã=çãê™ÇÉå~=~âíáîí=™äÇê~åÇÉI=
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=é™=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=åáî™I=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåI=~åé~ëëåáåÖëÑ∏êã™Ö~=áåçã=Ñ∏êÉí~ÖI=
à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=Ñ~ãáäàÉî®åäáÖ=éçäáíáâK=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=~åëî~ê~ê=
ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=~íí=í~=Ñê~ã=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉåK=ûîÉå=pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉíI=
ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=jáäà∏ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ÇÉäí~ê=á=~êÄÉíÉíK=cäÉê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ìåÇÉê=
å®ãåÇ~=ÇÉé~êíÉãÉåí=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=êáâíäáåàÉêå~=EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíFK=
jÉÇäÉãëëí~íÉêå~=ëâ~=Ää~åÇ=~åå~í=ÉåäáÖí=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=ìíîÉÅâä~=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~é=
ãÉÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=çÅÜ=Ñ∏äà~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíê~íÉÖáåK=

póëëÉäë®ííåáåÖëëíê~íÉÖáå=áååÉÜ™ääÉê=Éíí=~åí~ä=êáâíäáåàÉê=áåçã=î~êàÉ=ÒéÉä~êÉÒI=çÅÜ=áääìëíêÉê~ê=é™=Éíí=
íóÇäáÖí=ë®íí=Üìê=Éå=ëÉâíçêë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíê~íÉÖá=ëâ~=™ëí~Çâçãã~=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=dêìåÇí~åâÉå=
®ê=~íí=ÇÉí=âê®îë=áåë~íëÉê=áåçã=ÑäÉê~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ã™äÉíK=aÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=Éå=
Ä~ä~åëÉê~Ç=ãáñ=~î=™íÖ®êÇÉê=áåçã=ÇÉ=çäáâ~=éÉä~êå~K=f=pîÉêáÖÉë=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=
OMMO=~åÖÉë=®îÉå=ëÉñ=ÜçêáëçåíÉää~=ã™äI=ÇîëK=ã™ä=ëçã=ëâ~=Òã~áåëíêÉ~ã~Ò=~ääí=~êÄÉíÉK==

f=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=Ñ∏ê=OMMP=~åÖÉë=ÇÉí=ëçã=™íÉêÑáååë=á=çî~å=å®ãåÇ~=Ü~åÇäáåÖëéä~åI=®îÉå=çã=
ÇÉí=áåíÉ=®ê=äáâ~=íóÇäáÖí=Üìê=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=ëâ~=ë~ãîÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉ=~åÖáîå~=ÉÑÑÉâíã™äÉå=
çÅÜ=ÄáÇê~=íáää=ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äë®ííåáåÖ~êå~K=k™Öê~=çãê™ÇÉå=ëçã=ëí~êâí=áåÇáâÉê~ê=ë~ãîÉêâ~å=
™íÉêÑáååë=ÇçÅâX=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=äáÖÖ~=á=äáåàÉ=ãÉÇ=brWë=ëóëëÉäë®ííåáåÖëêáâíäáåàÉêI=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=ëâ~=ë~ãîÉêâ~=âêáåÖ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=ÄÉÜçî=~î=
âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖI=Éíí=êÉÖáçå~äí=ë~ã~êÄÉíÉ=ëâ~=ëâÉ=âêáåÖ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~êI=êÉÖáçå~ä=

===========================================================
R=iìñÉãÄìêÖéêçÅÉëëÉå=NVVTK=

S=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=EOMMOFK=pîÉêáÖÉë=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=OMMOK=
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ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâ=ëâ~=Ñ∏ê~ë=áåçã=éçäáíáâçãê™ÇÉå=î~êë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ü~ê=ëíçê=
ëíêìâíìêÉää=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=êÉÖáçå~äí=EêÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâI=å®êáåÖëéçäáíáâI=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâI=íê~åëéçêíéçäáíáâI=ÇÉä~ê=~î=ÑçêëâåáåÖëéçäáíáâI=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=çÅÜ=éçäáíáâ=
áåçã=~êÉÉää~=å®êáåÖ~ê=ë~ãí=âìäíìêéçäáíáâFK=sáÇ~êÉ=îáää=êÉÖÉêáåÖÉå=ìíîÉÅâä~=ëíóêåáåÖÉå=~î=ëí~íäáÖ=
îÉêâë~ãÜÉí=ë™=~íí=ÇÉå=é™=Éíí=ãÉê=~ÇÉâî~í=ë®íí=~êÄÉí~ê=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~ê=ãçí=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=Ñáååë=
íKÉñK=êÉÖáçå~äíK=aÉ=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëíóêë=ÄäK~K=~î=îÉêâëÑ∏êçêÇåáåÖÉå=Ç®ê=ÇÉí=ÄäK~K=~åÖÉë=~íí=
ãóåÇáÖÜÉíÉå=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí~íÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=ëâ~=Ñ™=
Ñ∏êÇÉä~ê=~î=ÇÉíí~K=aÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=Ü~ê=ëçã=ëíê~íÉÖá=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=aÉëë~=äáÖÖÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ëóå=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíê~íÉÖáå=Ü~êX=~íí=ë~ãîÉêâ~=
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Politikområdet
Mål: Arbetsmarknadspolitiken skall bidra till en 

väl fungerande arbetsmarknad

Verksamhetsområde 1
Förmedlingsverksamhet

Verksamhetsområde 2
Programverksamhet

Verksamhetsområde 3
Verksamhetstillsyn

Verksamhetsgren

Verksamhetsgren Verksamhetsgren

Verksamhetsgren

Verksamhetsgren

Verksamhetsgren

o.s.v o.s.v o.s.v
I. Den arbetsmarknadspolitiska verksamheten kommer att ha tre målnivåer – politikområdet, verksamhetsområden och verksamhetsgrenar.
II. Verksamhetsområden och verksamhetsgrenar fastställs i regleringsbreven för berörda myndigheter. De mål som styr myndigheterna 

återfinns i verksamhetsgrenarna (anges ej i skissen ovan).
III. De resultat som uppnås inom resp. verksamhetsgren skall sammantaget bidra till att uppnå målet för verksamhetsområdet. 

Verksamhetsområdena i sin tur bidrar till att uppnå målet för politikerområdet.
IV. Utifrån de arbetsmarknadspolitiska målen skall/kan arbetsmarknadspolitiken även bidra till andra politikerområdens mål.
V. Den svenska arbetsmarknadspolitiken skall också ligga i linje med bl.a. EU:s sysselsättningsstrategi.

Figur: Den arbetsmarknadspolitiska målstrukturen 2004
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3 LOKALA ARBETSMARKNADSREGIONER 

3 . 1  D E  L O K A L A  A R B E T S M A R K N A D S R E G I O N E R N A  I  D E N  R E G I O N A L A  

U T V E C K L I N G S P O L I T I K E N  
^ää=íáääî®ñí=ëâÉê=äçâ~äíI=®îÉå=çã=ÇÉå=ëâÉê=á=áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~I=å~íáçåÉää~=çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ãáäà∏ÉêK=bå=ÄóÖÖëíÉå=®ê=Éå=äçâ~ä=~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ç®ê=ã®ååáëâçê=â~å=~êÄÉí~=çÅÜ=
ÄçK=bå=~ãÄáíáçå=®ê=~íí=∏â~=ÇÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=óí~å=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~=Ñ∏ê=Éå=
∏â~Ç=ê∏êäáÖÜÉí=çÅÜ=Çóå~ãáâK=aÉí=Ñáååë=~ää=~åäÉÇåáåÖ=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉêå~=çã=î~Ç=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
~êÄÉíëã~êâå~Ç=®êI=çÅÜ=í~=Ü®åëóå=íáää=~åÇê~=ã∏åëíÉê=®å=éÉåÇäáåÖ=ëçã=ëâÉê=ãÉää~å=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=
í®íçêíÉê=á=â~åëâÉ=íî™=âçããìåÉêK=aÉí=Ñáååë=ã∏åëíÉê=ëçã=áåíÉ=ëóåë=á=ÇÉå=Ö®åÖëÉ=ëí~íáëíáâÉåI=ãÉå=
ëçã=®ê=îáâíáÖ~=~íí=ÄÉ~âí~=á=Éå=äçâ~ä=íáääî®ñíéçäáíáâK=p®êëâáäí=áåçã=âçããìåÉê=ëçã=íáää=óí~å=ìíÖ∏ê=
Éíí=Ñ∏ê=ëíçêí=çãê™ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=éÉåÇäáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíNO=Ü~ê=ÄÉëâêáîáí=éêçÄäÉãÉí=
ãÉÇ=~íí=âçããìåÉêå~=ëçã=~Çãáåáëíê~íáî=ÉåÜÉí=ìíÖ∏ê=ãáåëí~=ÄÉëí™åÇëÇÉä=á=ÇÉ=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~K=ûîÉå=ä®åÉå=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~í=éêçÄäÉãÉí=á=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=
ÇÉäê~ééçêí=çã=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉåNPK=

pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=Éå=~Çãáåáëíê~íáî=çÅÜ=Éå=ÑìåâíáçåÉää=êÉÖáçå=®ê=~íí=ÇÉå=ëÉå~êÉ=í~ê=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=
Éå=âçåâêÉí=Ñê™Ö~å=EÉñÉãéÉäîáë=éÉåÇäáåÖFK=jÉÇ=ÇÉíí~=ãÉå~ë=~íí=ÇÉå=ÑìåâíáçåÉää~=êÉÖáçåÉå=
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=~Çãáåáëíê~íáî~=Öê®åëÉê=ìééäÉîë=ëçã=Éíí=å~íìêäáÖí=çãê™ÇÉ=Ñ∏ê=ÖÉãÉåë~ãí=~ÖÉê~åÇÉK=
bñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®êI=Ñ∏êìíçã=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉä~íÉê~Ç=éÉåÇäáåÖI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖK==

aÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêå~ë=Ñìåâíáçåëë®íí=®ê=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíë=
~å~äóëI=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=áåë~íëÉêK=hçããìåÉêå~=Ñ∏êâåáéé~ë=â~åëâÉ=ãÉëí=ãÉÇ=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=çÅÜ=
Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ìíÖàçêí=ÑìåâíáçåÉää~=çãê™ÇÉå=á=Ñê™Ö~=çã=~êÄÉíëã~êâå~ÇI=Äçëí~Ç=ë~ãí=ÄÉÜçî=~î=
ëÉêîáÅÉK=aÉå=íáääí~Ö~åÇÉ=éÉåÇäáåÖÉå=∏îÉê=âçããìåÖê®åëÉê=Ü~ê=ÇçÅâ=áååÉÄìêáí=~íí=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ääáîáí=~ääí=ëí∏êêÉK=aÉí=âê®îë=çÑí~ëí=ëí∏êêÉ=çãê™ÇÉå=®å=Éå=âçããìå=Ñ∏ê=~íí=
~å~äóëÉê~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñìåâíáçåëë®ííK=p~ãíáÇáÖí=ä™íÉê=ëáÖ=áåíÉ=~ää~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=
~å~äóëÉê~ë=ìíáÑê™å=éÉåÇäáåÖëÑìåâíáçåÉå=Ç™=ÇÉå=~Çãáåáëíê~íáî~=ÉåÜÉíÉå=EâçããìåÉåF=®ê=ãáåëí~=
ÄóÖÖëíÉåÉåK=f=óíã®ëëáÖí=ëíçê~=âçããìåÉê=Ñáååë=á=êÉ~äáíÉíÉå=ÑäÉê~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=Ç®ê=
éÉåÇäáåÖëã∏åëíÉê=áåíÉ=â~å=Ñ™åÖ~ë=~î=íáääÖ®åÖäáÖ=ëí~íáëíáâKNQ=aÉå=äçâ~ä~=åáî™å=Ü~ê=ÇçÅâ=âìåëâ~é=
çã=ÇÉí=ÉÖå~=çãê™ÇÉíë=Ñìåâíáçå~äáíÉí=çÅÜ=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉÖêÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=Ä™ÇÉ=~å~äóëI=
éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=áåë~íëÉê=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=®å=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉK=aÉå=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëÉå=Ñ∏ê=
ë~ãîÉêâ~å=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=âìåÇÉ=ëí®êâ~=~å~äóë=çÅÜ=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=

===========================================================
NO=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=üêëÄçâ=OMMOK=

NP=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMQFK=i~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=aÉäê~ééçêíK=

NQ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=üêëÄçâ=OMMOK=



 NO

3 . 2  I N D E L N I N G E N  I  L O K A L A  A R B E T S M A R K N A D S R E G I O N E R  
aÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêå~=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=Ü~ê=
kìíÉâëNR=ÇÉÑáåáíáçå=ëçã=ãçÇÉää=çÅÜ=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éå=Ñìåâíáçå~äáíÉíI=éÉåÇäáåÖK==

f=ÜìîìÇë~â=Ñáååë=ÇÉí=íî™=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=áåÇÉäåáåÖ=á=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêX=
Ñ~âíáëâ~=éÉåÇäáåÖëëíê∏ãã~ê=ãÉää~å=~Çãáåáëíê~íáî~=çãê™ÇÉå=EâçããìåÉêF=ÉääÉê=êáãäáÖ~=~îëí™åÇ=
Ñ∏ê=éçíÉåíáÉää=éÉåÇäáåÖK==

SCB:s indelning 
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=~åî®åí=ëáÖ=~î=ë™=â~ää~ÇÉ=^JêÉÖáçåÉêI=Éå=áåÇÉäåáåÖ=ëçã=áåÑ∏êÇÉë=é™=NVRMJí~äÉí=çÅÜ=
Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=ÅÉåíê~äáíÉí=çÅÜ=ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~ÖK=aÉå=ëÉå~ëíÉ=áåÇÉäåáåÖÉå=á=^JêÉÖáçåÉê=ETMF=
ëâÉÇÇÉ=NVTUK=pÉå~êÉ=âçã=p`_W=ë=ÇÉÑáåáíáçå=ãÉÇ=âçããìåÉê=ëçãI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=éÉåÇäáåÖÉå=∏îÉê=
âçããìåÖê®åëÉêå~I=ëä™ë=ë~ãã~å=á=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêK=l~îëÉíí=áåÇÉäåáåÖ=ìééëí™ê=
∏îÉêä~ééåáåÖëéêçÄäÉãK=f=éê~âíáëâ~=íáää®ãéåáåÖ~ê=Ñ∏êÉÇê~ë=çÑí~=êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ëâ~êé~=Öê®åëÉêI=
®îÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=ÇÉí=ëçã=í~ä~ê=ÉãçíK=^äíÉêå~íáîí=ä®ÖÖë=Öê®åëÉêå~=ãÉää~å=íî™=i^JêÉÖáçåÉê=Ç®ê=
~êÄÉíëêÉë~åÇÉí=Ü~ê=ä™Ö=ÑêÉâîÉåëK=p`_=ÇÉÑáåáÉê~ê=Ñ∏êëí=Éíí=~åí~ä=ëà®äîëí®åÇáÖ~=âçããìåÉê=ëçã=Ñ™ê=
ìíÖ∏ê~=â®êå~å=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=Éå=ä™Ö=~åÇÉä=ìíéÉåÇäáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=ë~ãí=~íí=
ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ñ∏ê=ëíçê=ìíéÉåÇäáåÖ=íáää=Éå=ÉåëâáäÇ=âçããìåK=pÉå=âçééä~ë=ÇÉ=Òçëà®äîëí®åÇáÖ~Ò=
âçããìåÉêå~=é™K=lã=ÇÉ=Ü~ê=ëáå=ëí∏êëí~=ìíéÉåÇäáåÖ=ÇáêÉâí=íáää=ÇÉå=Òëà®äîëí®åÇáÖ~Ò=âçããìåÉå=
Ñ∏êë=ÇÉ=ÇáíI=Ü~ê=ÇÉ=áëí®ääÉí=ëáå=ëí∏êëí~=éÉåÇäáåÖ=íáää=Éå=~åå~å=Òçëà®äîëí®åÇáÖÒ=âçããìå=â~å=ÇÉ=ÄáäÇ~=
Éå=âÉÇà~=ëçã=âåóíë=íáää=ÇÉå=Òëà®äîëí®åÇáÖ~Ò=âçããìåÉå=çÅÜ=ÄáäÇ~ê=Éå=äçâ~ä=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåK=mÉåÇäáåÖëã∏åëíêÉå=®åÇê~ê=ëáÖ=çÅÜ=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉí=~êÄÉíëéÉåÇä~ê=~ääí=ãÉêK=
aÉíí~=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=~åí~äÉí=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãáåëâ~íK=aÉå=Ñ∏êëí~=áåÇÉäåáåÖÉåI=
ëçã=ÖàçêÇÉë=NVUUI=Ü~ÇÉ=NNN=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=Ñê™å=NVVU=Ü~ê=NMM=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêK=

Nuteks indelning 
NVVU=î~äÇÉ=kìíÉâ=~íí=Ö∏ê~=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖë~å~äóë=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=îáäâ~=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ëçã=íêçäáÖÉå=ëâìääÉ=áåíÉÖêÉê~ë=ãÉÇ=~åÇê~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=
™êÉåNSK=kìíÉâ=ìíÖáÅâ=Ñê™å=p`_W=ë=ÇÉÑáåáíáçå=ãÉå=íçÖ=®îÉå=Ü®åëóå=íáää=ëíóêâ~å=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=
çÅÜ=Üìê=âçããìåÉê=âìåÇÉ=âçééä~ë=íáää=Éå=ëí∏êêÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=kìíÉâë=ÇÉÑáåáíáçå=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=
UN=i^JêÉÖáçåÉêK=kìíÉâ=ãÉå~ê=~íí=Éå=áåÇÉäåáåÖ=Ç®ê=âçããìåÖê®åëÉêå~=ëí®ããÉê=ãÉÇ=ÇÉå=Ö®åÖëÉ=
ëóåÉå=é™=Éíí=å~íìêäáÖí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉ=ìåÇÉêä®íí~ê=éä~åÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=Éå=äçâ~ä=
~êÄÉíëã~êâå~ÇK=bÑíÉêëçã=áåÇÉäåáåÖÉå=®îÉå=Ü~ê=~åî®åíë=∏îÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇëéÉêáçÇ=Ö™ê=ÇÉí=çÅâë™=
~íí=ëÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ãçí=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ~êK=kìíÉâë=Öê®åëÉê=Ü~ê=ë~ííë=ÉÑíÉê=Éå=Òíêá~ä=~åÇ=ÉêêçêJ=
éêçÅÉëëÒ=çÅÜ=áåíÉ=ÖÉåçã=ÑçêëâåáåÖ=é™=çãê™ÇÉíK=

kìíÉâë=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=áåÇÉäåáåÖ=á=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ÄóÖÖÉê=é™=íî™=éÉåÇäáåÖëîáääâçê=Ó=Éíí=
ÖÉåÉêÉääí=çÅÜ=Éíí=ëéÉÅáÑáâíK=aÉí=ÖÉåÉêÉää~=îáääâçêÉí=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=ã™íí=é™=âçããìåÉåë=ÖÉåÉêÉää~=
ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíI=Ç®ê=~îÖê®åëåáåÖëîáääâçêÉí=®ê=~íí=ìíéÉåÇäáåÖÉå=Ñê™å=âçããìåÉå=®ê=ãáåÇêÉ=®å=OM=
éêçÅÉåí=~î=âçããìåÉåë=Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖK=aÉí=ëéÉÅáÑáâ~=îáääâçêÉí=áååÉÄ®ê=~íí=
ìíéÉåÇäáåÖÉå=íáää=å™Öçå=ÉåëâáäÇ=âçããìå=ìåÇÉêëíáÖÉê=TIR=éêçÅÉåíK=lã=ÇÉëë~=íî™=îáääâçê=®ê=
ìééÑóääÇ~=â~å=âçããìåÉå=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉ=ÉääÉê=çÄÉêçÉåÇÉ=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=
íáääÖ™åÖÉå=íáää=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=âçããìåÉå=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Éíí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=Éå=äçâ~ä=
~êÄÉíëã~êâå~ÇKNT=

===========================================================
NR=kìíÉâë=áåÇÉäåáåÖ=ãÉÇ=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=EOMMRF=UN=i^JêÉÖáçåÉêK=

NS=kìíÉâ=EOMMNFK=oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖK=eìê=â~å=™íÖ®êÇÉê=á=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ÄáÇê~=íáää=îáÇÖ~ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê\=
pK=SMK=

NT=fqmp=çÅÜ=kìíÉâK=oÉÖáçåÉêå~ë=íáääëí™åÇ=OMMOK=bå=ê~ééçêí=çã=íáääî®ñíÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=ëîÉåëâ~=êÉÖáçåÉêK==



 NP

aÉ=âçããìåÉê=ëçã=áåíÉ=ìééÑóääÉê=ÇÉëë~=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=éÉåÇäáåÖ=áåâäìÇÉê~ë=Ç™=á=ÇÉå=âçããìå=Çáí=
éÉåÇäáåÖëëíê∏ãã~êå~=®ê=ëí∏êëíK=aÉí=â~å=®îÉå=î~ê~=ãçí=Éå=âçããìå=ëçã=áåíÉ=ìíÖ∏ê=Éíí=ÅÉåíêìã=á=
Éå=äçâ~ä=~êÄÉíëã~êâå~Ç=ìí~å=áåÖ™ê=á=Éå=~åå~åK=aÉåå~=âÉÇà~=Äêóíë=ÉåäáÖí=ÇÉÑáåáíáçåÉå=~î=Éå=
çÄÉêçÉåÇÉ=âçããìå=ÉääÉê=å®ê=íêÉ=äÉÇ=ìééâçããÉêI=Ç™=ÇÉå=Äêóíë=îáÇ=ÇÉå=ëî~Ö~ëíÉ=ä®åâÉåK=

=

3 . 3  P R O B L E M  M E D  I N D E L N I N G E N  A V  L O K A L A  A R B E T S M A R K N A D E R  
aÉå=âêáíáâ=ëçã=Ñê~ãÑ∏êë=ãçí=kìíÉâë=ÉääÉê=p`_W=ë=ÇÉÑáåáíáçåÉê=®ê=~íí=ÇÉëë~=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÉåÇ~ëí=Éíí=
Ñìåâíáçå~äáíÉíëÄÉÖêÉééI=å®ãäáÖÉå=éÉåÇäáåÖÉåI=ë~ãí=~íí=ÇÉå=áåíÉ=í~ê=Ü®åëóå=íáää=~íí=óíëíçê~=
âçããìåÉê=íêçäáÖÉå=Ü~ê=ÑäÉê~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉåK=f=ìíêÉÇåáåÖÉå=çã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
Òjçí=Éå=åó=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÒNU=ëâêáîÉê=bêáâ=tÉëíÜçäã=~íí=âçããìåÇÉä~ê=ëçã=®ê=ë™=~îä®Öëå~=~íí=
ÇÉ=á=éê~âíáâÉå=ìíÖ∏ê=Éå=ÉÖÉå=äçâ~ä=~êÄÉíëã~êâå~Ç=êáëâÉê~ê=~íí=Ö™=ãáëíÉ=çã=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ=áåëáâí=
çÅÜ=çãëçêÖK=e~å=ãÉå~ê=îáÇ~êÉ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~åíÉê~ê=~åÇê~=ÑìåâíáçåÉää~=êÉÖáçåÉê=ëçã=ëàìâî™êÇI=
ëâçäçê=çÅÜ=~åå~å=ëÉêîáÅÉ=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=aÉí=Ñáååë=®îÉå=
ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=â∏å=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=~íí=ÄÉ~âí~=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñìåâíáçåëë®ííK=tÉëíÜçäã=ãÉå~ê=~íí=îá=Ä∏ê=~êÄÉí~=ãÉÇ=çäáâ~=ÒÖÉçÖê~ÑáÉêÒ=çÅÜ=
î®ñä~=éÉêëéÉâíáî=á=~å~äóëÉê=~î=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=áåë~íëÉêK==

bñÉãéÉä=é™=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=á=éê~âíáâÉå=ìíÖ∏ê=Éå=ÉÖÉå=äçâ~ä=~êÄÉíëã~êâå~Ç=®ê=cêçëíîáâÉåI=Éíí=
ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉ=á=åçêÇî®ëíê~=ÇÉäÉå=~î=píê∏ãëìåÇë=âçããìå=á=g®ãíä~åÇë=ä®å=é™=Å~K=Q=OMM=
âî~Çê~íâáäçãÉíÉê=ãÉÇ=ëÉêîáÅÉçêíÉå=d®ÇÇÉÇÉK=^î=íçí~äí=Å~K=N=NMM=áåî™å~êÉ=Äçê=Å~K=RMM=á=d®ÇÇÉÇÉ=
ãÉÇ=çãä~åÇK=cêçëíîáâÉå=äáÖÖÉê=Å~K=NQM=âáäçãÉíÉê=Ñê™å=âçããìåÅÉåíêìãÉí=píê∏ãëìåÇK=^îëí™åÇÉí=
Ö∏ê=~íí=Ç~ÖäáÖ=éÉåÇäáåÖ=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖ=á=å™Öçå=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~åå~í=®å=ãÉää~å=çêíÉêå~=á=
çãê™ÇÉí=çÅÜ=å™Öê~=ëã™=çêíÉê=é™=åçêëâ~=ëáÇ~åK=

ÒsáÇ~êÉ=â~å=íî™=âê~åëâçããìåÉê=á=Éå=äçâ~ä=~êÄÉíëã~êâå~Ç=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖ=î~ê~=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=ãÉÇ=
ÅÉåíêìãI=ãÉå=äáÖÖÉê=ÇÉ=á=î~ê=ëáíí=î®ÇÉêëíêÉÅâ=®ê=ÇÉ=Ç®êÉãçí=âå~éé~ëí=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K=aÉíí~=éêçÄäÉã=∏â~ê=ÇÉëëìíçã=çã=âçããìåÉêå~=®ê=~åëäìíå~=íáää=ÅÉåíêìã=îá~=Éå=
~åå~å=âçããìåÒNVK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=E™êëÄçâ=OMMOF=ãÉå~ê=~íí=p`_W=ë=ÉääÉê=kìíÉâë=ÇÉÑáåáíáçåÉê=áåíÉ=Ö™ê=~íí=~åî®åÇ~=
Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêë=Ñìåâíáçåëë®íí=é™=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ÉääÉê=äçâ~ä~=éä~åÉíK=aÉí=Ñáååë=
êáëâ=~íí=ãáëë~=îáâíáÖ~=éêçÅÉëëÉêI=ë®êëâáäí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêI=îáäâÉí=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ∏êÉëä™=
™íÖ®êÇÉêK==

g®ãíä~åÇ=Ü~ê=á=ëáíí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=EOMMQF=ìééã®êâë~ãã~í=éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=kìíÉâë=
ÇÉÑáåáíáçå=~î=i^JêÉÖáçåÉêK=aÉ=~Çãáåáëíê~íáî~=Öê®åëÉêå~=ëí®ããÉê=áåíÉ=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=®ê=
ÑìåâíáçåÉääíI=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=ÄêáëíÉê=á=éÉåÇäáåÖëëí~íáëíáâÉå=Ä™ÇÉ=áåçã=âçããìåÉê=çÅÜ=∏îÉê=
å~íáçåëÖê®åëÉêå~=EkçêÖÉFK=aÉëëìíçã=~îëéÉÖä~ê=ëí~íáëíáâÉå=áåíÉ=Üìê=ê∏êäáÖÜÉíÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=ãÉää~å=
ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=

^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëå®ãåÇÉå=á=cáäáéëí~Ç=íçÖ=ìåÇÉê=OMMQ=áåáíá~íáî=íáää=Éå=~å~äóëOM=~î=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëçã=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâí=çÅÜ=á=ë~ãîÉêâ~åK=f=~å~äóëÉå=
ÖàçêÇÉë=®îÉå=Éå=~åë~íë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=ÖÉçÖê~Ñáå=Ñ∏ê=ã∏àäáÖ=éÉåÇäáåÖK=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=áåÇÉäåáåÖ~ê=
®ê=~íí=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=ëí~íáëíáâÉå=ÉåÇ~ëí=îáë~ê=éÉåÇäáåÖ=∏îÉê=âçããìåÖê®åëÉê=çÅÜ=áåíÉ=áåçã=
âçããìåÉêK=f=Ñ~ääÉí=cáäáéëí~Ç=®ê=ëäìíë~íëÉå=á=~å~äóëÉå=~íí=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=á=ÇÉ=çäáâ~=í®íçêíÉêå~=áåçã=
âçããìåÉå=Ü~ê=çäáâ~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=çÅÜ=~íí=ÇÉå=ÄáäÇÉå=®ê=îáâíáÖ=~íí=Ü~=®îÉå=á=
éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉK=

===========================================================
NU=plr=OMMPWOVK=jçí=Éå=åó=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâK=

NV=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=üêëÄçâ=OMMOK=

OM=^å~äóëÉå=ÖàçêÇÉë=~î=_à∏êå=eÉääèîáëí=hçåëìäí=^_=Ñê™å=h~êäëí~ÇK=



 NQ

=

3 . 4  S A M M A N FAT TA N D E  S L U T S AT S E R  
bÑíÉêëçã=ã™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=ÄçêÇÉ=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=î~ê~=~íí=Ñ∏êë∏â~=äçâ~äáëÉê~=
éÉåÇäáåÖëã∏åëíÉêI=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=ëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=~íí=êáåÖ~=áå=ã∏àäáÖ~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêK=
_ÉÜçîÉí=~î=íáääÑ∏êäáíäáÖ=ëí~íáëíáâ=Ñ∏ê=âççêÇáå~íë®ííåáåÖ=~î=~êÄÉíëëí®ääÉ=®ê=ëíçêK=dÉåçã=ÇÉå=
ëí~íáëíáâÉå=âìåÇÉ=îá=Ñ™=Éå=Ä®ííêÉ=ÄáäÇ=~î=Üìê=éÉåÇäáåÖëã∏åëíÉê=ëÉê=ìíI=Ñ∏ê=~íí=Ç®êÉÑíÉê=Ä∏êà~=âçééä~=
ë~ãã~å=ÇÉå=ãÉÇ=~åÇê~=îáâíáÖ~=ÑìåâíáçåÉê=Ñ∏ê=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇK==

bå=~åå~å=~ëéÉâí=®ê=~íí=ÇÉí=ëâáäàÉê=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉê=~î=çäáâ~=â∏å=çÅÜ=™äÇÉê=çÅÜ=ãÉÇ=çäáâ~=
ìíÄáäÇåáåÖ=áÑê™Ö~=çã=éÉåÇäáåÖK=p~ãã~åë®ííåáåÖÉåI=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=ã™ëíÉ=
ÄÉ~âí~ë=á=éä~åÉêáåÖÉåK=aÉ=ëçã=éÉåÇä~ê=ãÉëí=çÅÜ=ä®åÖëí=®ê=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ã®å=Ç®ê=áåÅáí~ãÉåíÉå=á=
Ñçêã=~î=Ñ∏êã™åäáÖ~=ä∏åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ÄáÇê~ê=íáää=∏â~Ç=éÉåÇäáåÖKON==

içâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ÇáëâìíÉê~ë=ãÉëí=ìíáÑê™å=ÑìåâíáçåÉå=éÉåÇäáåÖK=bÑíÉêëçã=Éå=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=êÉÖáçå=ÄçêÇÉ=ìíã®êâ~ë=~î=ÖçÇ=ê∏êäáÖÜÉí=á=Ñê™Ö~=çã=íáääÖ™åÖ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=
~êÄÉíëâê~Ñí=®ê=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=Éå=îáâíáÖ=~ëéÉâíK=o∏êäáÖÜÉíÉå=ÉääÉê=Çóå~ãáâÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=
Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=ÇÉå=ä™åÖëáâíáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=çÅÜ=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÇáëâìíÉê~ë=
êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ÑäáíáÖíK=qêçíë=ÇÉíí~=Ñáååë=ÇÉí=ÉñÉãéÉä=é™=ëã™I=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ëçã=
ìíîÉÅâä~ê=ëáÖ=çÅÜ=îÉêâ~ê=î~ê~=Çóå~ãáëâ~K=o∏êäáÖÜÉíÉå=®ê=áåíÉ=ÇÉí=ÉåÇ~=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=ÇÉå=
äçâ~ä~=Çóå~ãáâÉåI=ìí~å=ÇÉí=â~å=äáâ~=Ö®êå~=î~ê~=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ë~ãîÉêâ~=é™=~åÇê~=
ã~êâå~ÇÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=ìíîÉÅâäáåÖ=ëâÉêK=kìíÉâë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=EOMMOF=çã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=îáë~ê=~íí=
ÜÉä~=Ñóê~=~î=íáç=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ãÉää~å=R=çÅÜ=RM=~åëí®ääÇ~=ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
ìí~åÑ∏ê=ëáå=å®êã~êâå~ÇK=eÉä~=™íí~=éêçÅÉåí=Ö∏ê=ÇÉí=ÇÉëëìíçã=é™=áåíÉêå~íáçåÉää=åáî™I=ÉåäáÖí=kìíÉâK=

s~êá~íáçåÉå=Ñ∏ê=Äçë®ííåáåÖ=∏â~ê=ÇÉëëìíçãI=ã®ååáëâçê=Ñ™ê=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âä~ê~=ëáå=
Ñ∏êë∏êàåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâÉå=∏â~ê=Çáëí~åëçÄÉêçÉåÇÉíK=aÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=â~å=ÖÉ=
ÒÜ®îëí™åÖëÉÑÑÉâíÉêÒ=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêK=oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖÉåë=Ñ∏êÇÉä~êI=ãÉÇ=∏â~Ç=
ê∏êäáÖÜÉí=ãÉÇ=Ç~ÖäáÖ~=éÉåÇäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI=çÅÜ=Éå=ëí∏êêÉ=Òã~ëë~ÒI=â~å=âçãéÉåëÉê~ë=ÖÉåçã=
ëí~êâ~=å®íîÉêâ=ãÉää~å=çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåçã=çÅÜ=ìíçã=ÇÉå=ÉÖå~=êÉÖáçåÉåK=

hçããìåÉêå~=®ê=çÑí~ëí=ÇÉ=ëçã=ã™ëíÉ=î~ê~=Çêáî~åÇÉ=á=ÇÉå=äçâ~ä~=ãçÄáäáëÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=íáääî®ñíI=çÅÜ=
ÇÉ=Ü~ê=ÇÉå=âìåëâ~é=çã=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ÄäK~K=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñìåâíáçåëë®ííK=bå=ãÉê=ìíîÉÅâä~Ç=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=ë~ãíáÇáÖí=â~å=ìíîÉÅâä~=
ëáå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=î®ñä~=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=~êÄÉí~=∏îÉê=Öê®åëÉêå~=á=áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ=~åÇê~=âçããìåÉêI=
êÉÖáçåÉê=çÅÜ=á=ëí∏êêÉ=éÉêëéÉâíáî=®ê=îáâíáÖK=bå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=äçâ~ä=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçå=ãÉÇ=ÖçÇ=
ëÉêîáÅÉåáî™=â~å=âå~éé~ëí=ÄÉëâêáî~ë=é™=Éíí=ë®ííI=ìí~å=Ä∏ê=åçÖ=ëÉë=ìíáÑê™å=ÑäÉê~=éÉêëéÉâíáîI=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=ÇÉå=î®ñä~ê=ÑçêãK=bå=ëí®êâí=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~å=â~å=ÄáÇê~=íáää=Éíí=Ä®ííêÉ=êÉëìêëåóííà~åÇÉI=∏â~Ç=
âçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ë~ãí=ÖÉ=ÖçÇ~=íáääî®ñíëíê~íÉÖáÉêK=

=

4 DET LOKALA TILLVÄXTARBETET 

4 . 1  S A M S P E L E T  M E L L A N  D E N  L O K A L A  O C H  R E G I O N A L A  N I V Å N  
aÉå=äçâ~ä~=åáî™å=~îëÉê=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=âçããìååáî™åK=e®ê=~îÖê®åë~í=íáää=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=
c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~I=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíOO=ë~ãí=

===========================================================
ON=kìíÉâ=OMMQK=jçí=ëí~êâ~=êÉÖáçåÉê=Ó=Ñ∏ê=∏â~Ç=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=î®äÑ®êÇK=

OO=içâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=Ü~ê=îá=äçâ~äáëÉê~í=îá~=c∏êÉí~Ö~êå~=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=çêÖ~åK=



 NR

âçããìåêÉéêÉëÉåí~åíÉê=Eâçããìå~äê™ÇF=ÉääÉê=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ÉåÜÉíÉêå~=ä®êÅÉåíê~I=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëÉåÜÉí=ë~ãí=å®êáåÖëäáîI=~äíÉêå~íáîí=å®êáåÖëäáîëÄçä~Ö=áåçã=âçããìåÉêå~K==

jÉÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=~îëÉë=~âí∏êÉê=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=Ñ∏ê=íáääî®ñíéêçÖê~ã=
Eä®åëåáî™FK=c∏êÉíê®ÇÉëîáë=êÉÖáçå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=êÉÖáçåÑ∏êÄìåÇI=ä®åëëíóêÉäëÉêI=
ä®åë~êÄÉíëå®ãåÇÉêI=ä~åÇëíáåÖI=âçããìåÑ∏êÄìåÇI=êÉÖáçå~ä~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉí=ÉíÅK=

`áêâ~=ÑÉãíáç=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ñê™å=âçããìåÉêå~=ìééÖÉê=ëáÖ=Ü~=î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=
Ñê~ãí~Ö~åÇÉí=~î=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ã=á=Ö~åëâ~=ëíçê=ÉääÉê=á=ãóÅâÉí=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖI=îáäâÉí=
Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉää=NK=k®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ü~ê=î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
®å=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëë~=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~í=ëáÖ=ãáåëí=~î=ÇÉ=â~íÉÖçêáÉê=ëçã=ëî~ê~íK=
aÉ=ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=áåíÉ=î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ìééÖÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñìååáíë=áåíêÉëëÉ=Ñê™å=é~êíåÉêëâ~éÉí=
ÉääÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=é~êíåÉêëâ~éK=f=å™Öçí=Ñ~ää=Ü~ê=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=Ñìååáíë=áåçã=
çêÖ~åáë~íáçåÉåI=ãÉå=Ü∏ÖêÉ=ìéé=á=ÜáÉê~êâáåI=çÅÜ=áåíÉ=íê®åÖí=åÉê=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉíK=eìê=ÇÉ=
êÉëéÉâíáîÉ=~âí∏êÉêå~=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=®ê=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=
áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉÇ=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=ÄäáêK=c∏ê=íKÉñK=âçããìåÉê=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~í=ëáÖ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñí~êÄÉíÉí=ã™ëíÉ=ÇÉå=áåíÉêå~=âçããìåáâ~íáçåÉå=ÑìåÖÉê~=Äê~I=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ã™ëíÉ=ÇÉí=Ñáåå~ë=
Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=®ê=~åé~ëë~Ç=íáää=Éíí=∏â~í=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=ã~êâå~ÇÉåK=aÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=Ö®ääÉê=
áåíÉ=ãáåëí=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=~âí∏êÉêå~=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ëíóêåáåÖÉå=~î=ÇÉ=
ëí~íäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=á=ëíçê=Öê~Ç=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉíK=

=

Tabell 1. Svar på enkätfråga 1: I vilken utsträckning har ni i det lokala partnerskapet (lokala nivån) eller inom Er organisation varit 

engagerade i det regionala utvecklingsarbetet och framtagandet av det regionala tillväxtprogrammet? 

=

=

`áêâ~=ëÉñíáç=éêçÅÉåí=~î=âçããìåÉêå~=ìééÖÉê=~íí=ÇÉí=äçâ~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=á=ëíçê=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖ=EëÉ=í~ÄÉää=OFK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=ÄÉíóÇäáÖí=Ñ®êêÉ=Ñê™å=ÇÉ=
∏îêáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëçã=ëî~ê~ê=é™=äáâå~åÇÉ=ë®ííK=£îÉêä~Ö=Ñáååë=Éå=ëíçê=ëéêáÇåáåÖ=~î=ëî~êÉå=
é™=ÜÉä~=ëâ~ä~åK=k™Öê~=âçããÉåí~êÉê=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=Ö∏ê=ëáå~=ÉÖå~=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=äçâ~äí=çÅÜ=~íí=
ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=áåíÉ=Ñ∏ê~åâê~íë=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=Ü~Ñí=ÉÖå~=éêçàÉâí=Ñ∏êÉ=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=

=

=

=

=

=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  11%  30%  16%  30%  11%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  13%  21%  29%  24%  5.3%  7.9% 
 C) Försäkringskassa  13  31%  31%  7.7%  23%  7.7%  0% 

 D) Kommun   62  11%  11%  29%  40%  8.1%  0% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  0%  50% 

 Summa  152  20  30  37  48  12  5 
i = Inget, ii = I mycket liten omfattning, iii = I ganska liten omfattning, iv = I ganska stor omfattning, v = I mycket stor omfattning
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Tabell 2. Svar på enkätfråga 2: I vilken utsträckning utgår Ert lokala tillväxtarbete från det regionala tillväxtavtalet eller 

tillväxtprogrammet?=

=

=

aá~Öê~ã=N=îáë~ê=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=Éå=êÉÖáçå=ëçã=íáääÜ∏ê=ÜÉä~=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=Eg®ãíä~åÇFI=ë~ãí=ÇÉ=∏îêáÖ~=ëçã=®ê=ÇÉä~ê=~î=êÉÖáçåÉåK=

 

Diagram 1. ”Siljan”, ”Östra Norrbotten” och ”Jämtkommuner” fördelat på engagemang i regionala tillväxtprogramarbetet, 

regionala tillväxtprogrammets påverkan på det lokala tillväxtarbetet samt upplevelsen av ett partnerskap.=

Diagram 1 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-5.  

1= inget, 2= i mycket liten omfattning, 3= i ganska liten omfattning, 4= i ganska stor omfattning, 5= i mycket stor omfattning  

=

g®ãíä~åÇI=páäà~å=çÅÜ=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=ìíÖ∏ê=áåíÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=®ê=ÜÉäí=à®ãÑ∏êÄ~ê~K=g®ãíä~åÇ=
ÄÉëí™ê=á=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉí=~î=~ää~=âçããìåÉê=á=ä®åÉí=ìíçã=£ëíÉêëìåÇ=çÅÜ=píê∏ãëìåÇI=ãÉå=®åÇ™=ãÉÇ=
Éå=ëéêáÇåáåÖ=∏îÉê=Éíí=ÜÉäí=ä®åK=aÉ=Ä™Ç~=~åÇê~=çãê™ÇÉå~=®ê=Éå=ãÉê=~îÖê®åë~Ç=ÇÉä=~î=Éíí=ä®åI=çÅÜ=
â~å=ë®Ö~ë=ìíÖ∏ê~=Éíí=ãÉê=ÜçãçÖÉåí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉK=páäà~å=ÄÉëí™ê=~î=Éíí=éçíÉåíáÉääí=
~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉI=îáäâÉí=®îÉå=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=Ö∏êK=m™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉ=ä™åÖ~=~îëí™åÇÉå=ìíÖ∏ê=
g®ãíä~åÇ=âå~éé~ëí=áåçã=∏îÉêëâ™ÇäáÖ=íáÇ=Éíí=éçíÉåíáÉääí=~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉI=ÇîëK=Éíí=çãê™ÇÉ=
Ç®ê=ã~å=â~å=Äç=çÅÜ=~êÄÉí~=ë~ãí=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=ÇÉå=ëÉêîáÅÉ=ëçã=ÄÉÜ∏îëK=

f=páäà~åëçãê™ÇÉí=Ñáååë=Éíí=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=ëçã=ë~ã~êÄÉí~ê=âêáåÖ=~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=
êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=EoÉÖáçå=páäà~å=ÄÉëí™ê=®îÉå=~î=ûäîÇ~äÉåë=âçããìå=ëçã=áåíÉ=®ê=ãÉÇê®âå~Ç=á=
Çá~Öê~ãFK=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=®ê=®îÉå=ÇÉí=Éíí=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=ëçã=Ñê®ãëí=ëóëëä~ê=ãÉÇ=
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖK==

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  14%  19%  27%  32%  5.4%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  5.3%  34%  29%  21%  0%  11% 
 C) Försäkringskassa  13  23%  15%  38%  23%  0%  0% 

 D) Kommun   62  3.2%  9.7%  24%  45%  16%  1.6% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  12  29  41  51  12  7 
i = Inget, ii = I mycket liten omfattning, iii = I ganska liten omfattning, iv = I ganska stor omfattning, v = I mycket stor omfattning
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=

4 . 2  G E M E N S A M M A  V I S I O N E R  O C H  M Å L  I  D E T  L O K A L A  

S T R AT E G I A R B E T E T ?  
aÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîëâäáã~íÉí=®ê=ÇÉå=Ñ~âíçê=ëçã=ìééÖÉë=î~ê~=ãÉëí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=Ñ∏ê=~íí=äçâ~äí=
ìíîÉÅâä~=Éíí=é~êíåÉêëâ~é=Eâçããìååáî™F=ëçã=ë~ãîÉêâ~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=bå=~åå~å=Ñ~âíçê=ëçã=
Ñê~ãÜ™ääë=®ê=äÉÇ~êëâ~éÉíI=çÅÜ=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=~å~äóëÉêI=îáäâÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉää=PK==

Tabell 3. Svar på enkätfråga 3: Välj de tre faktorer som ni anser har störst betydelse för att utveckla ett partnerskap som 

samverkar för en god utveckling? 

=

=

^ää~=íáääÑê™Ö~ÇÉ=Eâçããìååáî™F=~åëÉê=~íí=ë~ãîÉêâ~å=âê®îëI=™íãáåëíçåÉ=á=å™Öçå=ã™åI=Ñ∏ê=~íí=å™=
ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=ã™äK=aÉí=®ê=Éå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ã~àçêáíÉí=ëçã=~åëÉê=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=
ëí®ããÉê=á=Ü∏Ö=Öê~ÇI=çÅÜ=áåÖÉå=ëçã=áåíÉ=áåëí®ããÉê=~ääëK=aÉ=ëçã=âçããÉåíÉê~í=Ñê™Ö~å=íêóÅâÉê=é™=
îáâíÉå=~î=ë~ãîÉêâ~åK=

bå=ã~àçêáíÉí=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=~åëÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=âê®îë=ë~ãîÉêâ~å=äçâ~äí=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉ=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉåK=a®êÉãçí=Ü~ê=ÇÉ=áåíÉ=á=äáâ~=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñçêã~äáëÉê~í=ÇÉå=äçâ~ä~=
ë~ãîÉêâ~å=íáää=ÖÉãÉåë~ãã~=ã™ä=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉêK=q~ÄÉää=Q=îáë~ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ëî~êÉå=é™=á=îáäâÉå=
Öê~Ç=ÇÉ=~åëÉê=é™ëí™ÉåÇÉí=ëí®ããÉêK=aÉí=®ê=ÉåÇ~ëí=ëÉñíçå=éêçÅÉåí=ëçã=íóÅâÉê=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=
ëí®ããÉê=á=Ü∏Ö=Öê~ÇK=a®êÉãçí=~åëÉê=å®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~íí=ÇÉí=ëí®ããÉê=Ö~åëâ~=Äê~=ÉääÉê=á=Ü∏Ö=Öê~ÇK=
`áêâ~=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=~åëÉê=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=ëí®ããÉê=á=îáëë=ã™åK=p~ãã~åí~ÖÉí=®ê=ÇÉí=
Ö~åëâ~=Ñ™=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=í~Öáí=å™Öçí=ëíÉÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÑçêãìäÉê~=Éå=
ëíê~íÉÖáK=fåçã=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=î~êá~íáçåÉêI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ÑäÉê=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=ëî~ê~í=Ñê™å=
å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~ê=ëçã=~åëÉê=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=Ä~ê~=ëí®ããÉê=á=îáëë=
ã™åK=aÉ=âçããÉåí~êÉê=ëçã=Äáä~Öíë=Ñê™Ö~å=Ü~åÇä~ê=ÇÉäë=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÉääÉê=ÇÉäîáë=Ñáååë=Éå=
ÑçêãìäÉê~Ç=ëíê~íÉÖáI=çÅÜ=ÇÉäë=ÄêáëíÉå=é™=ëíê~íÉÖá=çÅÜ=î~Ç=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~éÉí=áååÉÄ®êK=

 

 

 

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   vi)   vii)   viii)   ix)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  46%  73%  46%  5.4%  43%  22%  35%  41%  2.7%  0% 
 B) Arbetsförmedling   38  63%  76%  16%  5.3%  26%  21%  42%  58%  5.3%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  85%  38%  0%  7.7%  38%  23%  15%  69%  7.7%  7.7% 

 D) Kommun   62  56%  66%  37%  9.7%  26%  32%  42%  47%  1.6%  0% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  0%  0%  50%  50%  0%  50% 

 Summa  152  87  103  46  11  47  39  58  76  5  2 
i = Ledarskapet, ii = Det lokala näringslivsklimatet (Attityder, regler, institutioner och kunskaper), iii = Redan existerande nätverk genom företagsföreningar eller liknande, 
iv = Geografisk närhet, v = Ekonomiska resurser för projekt, vi = Lokal förankring och varumärke (Dvs, homogent område med gemensamma drag), 
vii = Långsiktighet, viii = Analys och gemensam bild av tillståndet, ix = Annat:



 NU

Tabell 4. Svar på enkätfråga 4: Det finns en formulerad strategi för hur vi ska samverka inom partnerskapet? 

=

=

£îÉê=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=Ü~ê=áåÖ~=ÉääÉê=î~Ö~=ã™äë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åK=aÉ=ëçã=
âçããÉåíÉê~í=ãÉå~ê=~íí=ÄêáëíÉå=é™=ã™ä=®ê=éêçÄäÉãÉíK=_ä~åÇ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=Ü~ÇÉ=Ä™ÇÉ=j~êâ~êóÇ=
çÅÜ=e~é~ê~åÇ~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ëçã=éêçÅÉëë~íë=Ñê~ã=á=ÇÉí=äçâ~ä~=
ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉíK=f=iÉâë~åÇ=Ñ~ååë=áåÖÉå=ÑçêãÉää=éä~åI=ãÉÇ~å=ã~å=ìééäÉîÇÉ=ëáÖ=Ü~=Éå=ë~ãëóå=
âêáåÖ=îáëáçåÉå=çÅÜ=á=îáäâÉå=êáâíåáåÖ=ã~å=~êÄÉí~ÇÉ=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉíK=

=

4 . 3  L O K A L A  S A M V E R K A N S O R G A N  
^êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉêå~=®ê=ÇÉí=î~åäáÖ~ëíÉ=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉí=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=ëî~ê~í=é™=
Éåâ®íÉåK=sáÇ=áåíÉêîàìÉêå~=Ç®êÉãçí=Ñê~ãâçããÉê=ÜÉäí=~åÇê~=çêÖ~å=ëçã=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâ~=çÅÜ=
îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíK=f=iÉâë~åÇI=ëçã=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Ü~ê=Ü∏Ö~=î®êÇÉå=á=
î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖI=Ñê~ãÜ™ääÉê=~ää~=é~êíÉê=áåâäìëáîÉ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~íí=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=
ë~ãê™ÇëÖêìééÉå=®ê=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=~êÉå~å=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åK=m™=äáâå~åÇÉ=ë®íí=Ñáååë=ÇÉí=~åÇê~=
ÖêìééÉêáåÖ~ê=áåçã=ÇÉ=~åÇê~=âçããìåÉêå~K=

=

4 . 4  S A M M A N FAT TA N D E  S L U T S AT S E R  
iÉÇ~êëâ~éÉí=
f=ã™åÖ~=~î=áåíÉêîàìÉêå~=Ñê~ãÜ™ääÉê=ã~å=îáâíÉå=~î=âçåíáåìáíÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=
ãÉää~å=ÇÉ=ë~ãîÉêâ~åÇÉ=é~êíÉêå~K=f=iÉâë~åÇ=Ñáååë=ÑäÉê~=ÉñÉãéÉä=é™=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëâÉÉåÇÉå=Ç®ê=ã~å=
éÉâ~ê=é™=îáâíÉå=~î=ÇÉí=âçããìå~ä~=äÉÇ~êëâ~éÉíK=aÉí=ÑKÇK=âçããìå~äê™ÇÉíI=ëçã=çÅâë™=î~ê=
çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=iÉâë~åÇë=fcI=_à∏êå=açîÉêëâçÖI=Ñê~ãÜ™ääë=çÑí~=ëçã=Éå=ëí~êâí=Çêáî~åÇÉ=âê~Ñí=Ä™ÇÉ=á=
äçâ~ä~=âçåëíÉää~íáçåÉê=çÅÜ=á=êÉÖáçå~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖK=iÉâë~åÇ=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=éçäáíáëâ=âçåíáåìáíÉíI=Ç®ê=
ëíêìâíìêÉê=ëçã=Ñìååáíë=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=ä®íí=îÉêâ~ê=âìåå~=ëâçä~=áå=åó~=âê~ÑíÉê=á=ÇÉå=äçâ~ä~=
ë~ãîÉêâ~åK=açîÉêëâçÖ=î~ê=Éå=~î=ÇÉ=Çêáî~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåK=f=Ç~Ö=
Ñáååë=®åÇ™=Éå=âçääÉâíáî=âê~ÑíI=Éå=ä~Ö~åÇ~=ëçã=ÇêáîÉê=~êÄÉíÉí=îáÇ~êÉK=iÉÇ~êëâ~éÉí=îÉêâ~ê=î~ê~=
îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Äêóí~=ã∏åëíÉê=çÅÜ=™ëí~Çâçãã~=åó~=ëíêìâíìêÉêX=å™Öçå=ã™ëíÉ=Ö™=á=
ÒÄê®ëÅÜÉåÒ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=Ä®ííêÉ=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åK==

f=j~êâ~êóÇ=Ü~ê=ÇÉå=åó~=éçäáíáëâ~=äÉÇåáåÖÉå=âçããáí=áå=ãÉÇ=åó=âê~Ñí=çÅÜ=ä~Öí=íóåÖÇ=é™=ÇÉ=
ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê™Öçêå~=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ä~ê~=î~ê~=Éå=Ñ∏êî~äí~åÇÉ=âçããìåI=ëçã=ÇÉí=ã∏àäáÖÉå=Ääáê=á=Éå=
âçããìå=ãÉÇ=Éíí=ëíóêÉ=ëçã=îÉêâ~í=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=çÅÜ=ÒëíÉäå~í=íáääÒ=á=ëíêìâíìêÉêå~K=j~êâ~êóÇ=Ü~ê=
ÑçâìëÉê~í=ãóÅâÉí=é™=ÒÄêìâ~êéÉêëéÉâíáîÉíÒ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ãÉê=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ=ëÉêîáÅÉ=
áåçã=âçããìåÉåK=m™=ë~ãã~=ë®íí=îÉêâ~ê=Éå=åó=éçäáíáëâ=äÉÇåáåÖ=á=e~é~ê~åÇ~I=®îÉå=çã=ÇÉí=®ê=ãÉÇ=
ë~ãã~=é~êíáÑ®êÖI=Ü~=Ñ™íí=áå=åó=ÉåÉêÖá=á=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÉåçêå~=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åK=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  14%  41%  19%  16%  11% 
 B) Arbetsförmedling   38  11%  42%  29%  13%  5.3% 
 C) Försäkringskassa  13  7.7%  15%  62%  15%  0% 

 D) Kommun   62  9.7%  34%  35%  19%  1.6% 
 ?  2  0%  0%  0%  0%  100% 

 Summa  152  16  54  48  25  9 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 NV

iÉÇ~êëâ~éÉí=ìíÖ∏ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=~íí=ãçÄáäáëÉê~=ìíîÉÅâäáåÖëâê~Ñí=çÅÜ=ë~ãä~=~âí∏êÉêå~K=
`ÜêáëíÉê=^ëéäìåÇ=ãÉå~ê=á=ÄçâÉå=Ò^íí=ãçÄáäáëÉê~=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=íáääî®ñíÒ=EOMMQF=~íí=ã™åÖ~=éä~íëÉê=
Ü~ê=Ü~Ñí=ëî™êáÖÜÉíÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=éçäáíáëâ~=íìêÄìäÉåëÉå=Ç®ê=çäáâ~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=~îä∏ëÉê=
î~ê~åÇê~=å®ê=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=âçåíáåìáíÉí=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ìíîÉÅâäáåÖ=ìíáÑê™å=çêíÉåë=
ìåáâ~=ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=âçããÉêëáÉää~=áåëä~ÖK=iÉâë~åÇ=®ê=Éíí=Äê~=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~I=Ç®ê=
ÇÉí=Ñìååáíë=âçåíáåìáíÉí=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ~=áÇ¨ÉêK=

^î=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ñê~ãÖ™ê=~íí=äÉÇ~êëâ~éÉí=â~å=âçãã~=Ñê™å=ë™î®ä=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëçã=ÇÉå=
ÉåíêÉéêÉå∏êáÉää~=ëáÇ~åI=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ãçÄáäáëÉê~=ÑäÉê~=~âí∏êÉê=Ñ∏ê=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=
ë~ã~êÄÉíÉK=

c∏ê=~íí=ÇÉí=äçâ~ä~=äÉÇ~êëâ~éÉí=ëâ~=âìåå~=ãçÄáäáëÉê~=âê~ÑíÉêå~=äçâ~äí=âê®îë=çÅâë™=Éíí=ë~åí=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=çÅÜ=~íí=äÉî~=ëçã=Éå=Ñ∏êÉÄáäÇ=á=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=îáëáçåÉåK=pçã=ëóãÄçä=Ñ∏ê=Éå=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=®ê=ÇÉí=îáâíáÖíI=çÅÜ=å™Öçí=ëçã=®ê=ëí~êâí=âçããìåáÅÉê~åÇÉ=á=ëáÖK=

bíí=äÉÇ~êëâ~é=ëçã=Ü~ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ÇÉäë=ë~ãä~=çäáâ~=~âí∏êÉêI=ÇÉäë=âçããìåáÅÉê~=áÇ¨å=çÅÜ=
Ñ∏êëí®êâ~=ÇÉå=ÖÉåçã=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=~íí=ÄóÖÖ~=ë~ãîÉêâ~åK=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉí=ëâÉê=Éíí=∏â~í=ìíÄóíÉ=ãÉää~å=å®êáåÖëäáîI=çÑÑÉåíäáÖ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=~åÇê~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=Ñê™Ö~=çã=äÉÇ~êëâ~é=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=Éíí=äÉÇ~êëâ~é=ëçã=Ü~ê=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÄóÖÖ~=Éå=
ëíê~íÉÖáëâ=ë~ãîÉêâ~åK=iÉÇ~êëâ~éÉí=®ê=íKÉñK=Éíí=~î=ÑÉã=áåë~íëçãê™ÇÉå=á=s®êãä~åÇë=
íáääî®ñíéêçÖê~ãK=m~êíÉêå~=ãÉå~ê=~íí=àìëí=äÉÇ~êëâ~éÉí=Ü~ê=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=çã=êÉÖáçåÉå=ëâ~=
âìåå~=ëâ~é~=Éå=âìåëâ~éëÇêáîÉå=ìíîÉÅâäáåÖI=çÅÜ=~íí=ëíê~íÉÖáëâí=äÉÇ~êëâ~é=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=®îÉå=
ÑäÉê=ÇÉ=~åÇê~=áåë~íëçãê™ÇÉå~W=âçãéÉíÉåëÉåI=äáîëãáäà∏åI=ê∏êäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉíK=

=

aÉí=ëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=äÉÇ~êëâ~éÉí=çÅÜ=ÇÉå=äçâ~ä~=~êÉå~å=ëâ~=â~åëâÉ=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=~íí=
Üáíí~=~âí∏êÉê=ëçã=íáääë~ãã~åë=â~å=âçãéäÉííÉê~=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ìíÖ∏ê~=Éíí=âçääÉâíáîí=äÉÇ~êëâ~é=ëçã=
Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëâ~é~=Éå=ÄÉëí™ÉåÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëK=lã=ÇÉí=~åí~Ö~åÇÉí=ëí®ããÉê=®ê=ÇÉí=
®îÉå=îáâíáÖí=~íí=ã~âíÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=~âí∏êÉêå~=®ê=ãÉê=Ä~ä~åëÉê~Ç=®å=ÇÉå=î~åäáÖíîáë=®êI=Ç™=ÇÉ=
çÑÑÉåíäáÖ~=çÑí~ëí=ëí™ê=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=í~ê=é™=ëáÖ=ÇÉå=ÑçêãÉää~=êçääÉå=~íí=Çêáî~=éêçÅÉëëÉåK=
iÉÇ~êëâ~éÉí=Ñ™ê=áåíÉ=Ääá=Ñ∏ê=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ë™=~íí=ÇÉí=Òâî®îÉêÒ=áåáíá~íáîÉå=Ñê™å=~åÇê~=Ü™ääI=ë®êëâáäí=á=
çãê™ÇÉå=~î=ëKâK=ÒÄêìâëçêíë~åÇ~ÒK=

fåíÉê~âíáçå=ãÉÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=
f=j~êâ~êóÇ=Ü~ê=ã~å=í~Öáí=Ñê~ã=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=ëçã=ëâ~=î~ê~=ÖÉãÉåë~ã=Ñ∏ê=ÑäÉê~=~âí∏êÉêI=
Ää~åÇ=~åå~í=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ãKÑäK=á=âçããìåÉåK=a®ê=ãÉå~ê=ã~å=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=
ëà®äîâä~êí=~íí=âçããìåÉå=ëâ~=î~ê~=~åëî~êáÖ=á=~ää~=éêçÅÉëëÉêK=

£ëíê~=kçêêÄçííÉå=Ñ™ê=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=á=Éåâ®íÉå=Éå=Ü∏ÖêÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®å=∏îêáÖ~=ìåÇÉêë∏âí~=
çãê™ÇÉå=~îëÉÉåÇÉ=Öê~ÇÉå=~î=é~êíåÉêëâ~éK=f=g®ãíä~åÇ=®ê=ÇÉå=ÄáäÇÉå=ãÉê=ëéäáííê~ÇK=a®êÉãçí=

^êåÉ= bêáâëëçå= ëâêáîÉê= á= ÄçâÉå= Ò^íí= ãçÄáäáëÉê~= Ñ∏ê= êÉÖáçå~ä= íáääî®ñíÒ= EëáÇ~å= NPPF= ~íí= Éíí
äÉÇ~êëâ~é=Ñ∏ê=ë~ãÜ~åÇäáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=Çêáî~ë=~î=Ñóê~=éêáåÅáéÉêW=

- bíí=äÉÇ~êëâ~é=ëçã=â~å=Çê~=áÖ™åÖ=~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=Ñ™ê=ãÉÇ=~åÇê~=ÖÉåçã=áåëéáê~íáçå=çÅÜ
ëâ~é~åÇÉ=~î=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=

- bíí= äÉÇ~êëâ~é= ëçã=Ü~ê=îìååáí= ëáå=~ìâíçêáíÉí=é™=ÖêìåÇ=~î= íêçî®êÇáÖÜÉí=çÅÜ= áåíÉÖêáíÉíI
çÅÜ=áåíÉ=~î=éçëáíáçåK=

- bíí=äÉÇ~êëâ~é=ëçã=ë∏âÉê=ÄêÉÇ=ìééëäìíåáåÖ=é™=Éíí=ëóëíÉã~íáëâí=ë®ííK=

- bíí=äÉÇ~êëâ~é=ëçã=Ü~ê=Ñ∏êã™Ö~=~íí=í~=Ñê~ã=Éíí=ìíÜ™ääáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ëçã=®ê=ä™åÖëáâíáÖíK



 OM

îÉêâ~ê=ÇÉí=ëçã=çã=Ä™ÇÉ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=çÅÜ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉíë=é™îÉêâ~å=é™=ÇÉí=
ãÉê=äçâ~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=®ê=ë®ãêÉ=á=£ëíê~=kçêêÄçííÉåK=e~é~ê~åÇ~I=ëçã=áåÖ™ê=á=£ëíê~=
kçêêÄçííÉåI=ìííêóÅâÉê=á=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ÇÉ=∏îêáÖ~=âçããìåÉêå~=~íí=ÇÉ=î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=
íáääî®ñí~êÄÉíÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉ=áåÖ™ê=á=Éíí=é~êíåÉêëâ~éK==

aÉí=áåíêóÅâ=áåíÉêîàìÉêå~=ÖÉíí=®ê=~íí=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=Ü~Ñí=Éå=~ääíÑ∏ê=ÅÉåíê~äáëÉê~Ç=
éê®ÖÉäK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=Éå=ä®ê~åÇÉ=íáääî®ñíéçäáíáâ=ãÉÇ=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖ~êK=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíë=ê~ééçêí=çã=íêÉÇàÉ=™êÉíë=íáääî®ñí~îí~äOP=í~ê=ìéé=
ÇÉíí~I=çÅÜ=Çê~ê=ëäìíë~íëÉå=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=~íí=Ö∏ê~=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=íóÇäáÖíK=aÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=Eé™=ä®åëåáî™F=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~=Çá~äçÖÉå=ãÉÇ=
âçããìåÉê=çÅÜ=~åÇê~=äçâ~ä~=~âí∏êÉê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ë~ãëí®ããáÖÜÉíÉå=á=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=ë™=~íí=ÇÉí=
ëí®êâëK=bå=~î=ëäìíë~íëÉêå~=á=ê~ééçêíÉå=®ê=~íí=ÇÉå=äçâ~ä~=~êÉå~å=ã™ëíÉ=ãçÄáäáëÉê~ëI=ë™=~íí=ÇÉí=
ìíîÉÅâä~ë=~âíáî~=é~êíåÉêëâ~éK=

f=âçããìåÉê=ëçã=iÉâë~åÇI=j~êâ~êóÇI=e~é~ê~åÇ~=çÅÜ=cáäáéëí~Ç=Ñáååë=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=
ìí~êÄÉí~ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=hçããìåÉêå~=áåíÉê~ÖÉê~ê=®îÉå=ãÉÇ=~åÇê~=
ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉå=áåçã=Éíí=ä®åI=ãÉää~å=ä®å=ÉääÉê=á=Éíí=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=bíí=ëí~êâí=
íáääî®ñí~êÄÉíÉ=âê®îÉê=Éå=ìíîÉÅâä~Ç=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~å=Ç®ê=é~êíÉêå~=ìíáÑê™å=Éíí=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáî=
ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉå=éçíÉåíá~ä=ëçã=ÑáååëI=çÅÜ=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=çãê™ÇÉí=ëâ~=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=~åÇê~=
çãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=äçâ~ä~=âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉå=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñíK=

aÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=Ä∏ê=ìíÖ™=ãÉê=Ñê™å=äçâ~ä~=ÄÉÜçîI=çÅÜ=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=äçâ~ä~=
~âí∏êÉê=á=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=oÉÖÉêáåÖÉåOQ=ãÉå~ê=~íí=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=Éå=Ü™ääÄ~ê=
íáääî®ñí=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ÄÉÜçîI=çÅÜ=~íí=~Çãáåáëíê~íáî~=Öê®åëÉê=áåíÉ=ëâ~=~îÖ∏ê~=çã=Éíí=
Äê~=~êÄÉíÉ=ëâÉê=ÉääÉê=áåíÉK=qáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=ëâ~=®îÉå=áååÉÜ™ää~=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=
Ç®ê=ä®ê~åÇÉí=âçããÉê=áå=ë™=~íí=ëíê~íÉÖáÉêå~=â~å=âçêêáÖÉê~ë=çÅÜ=~åé~ëë~ë=ÉÑíÉê=ÄÉÜçîÉå=é™=Éíí=~ääí=
Ä®ííêÉ=ë®ííK==

aÉå=äçâ~ä~=åáî™å=EâçããìåF=Ü~ê=~íí=í~=Ü®åëóå=íáää=çäáâ~=ã∏åëíÉê=çÅÜ=êçääÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉå=
Ñê™Ö~=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ÇÉå=äçâ~ä~=ëíê~íÉÖáåK=sáëë~=Ñê™Öçê=ëâÉê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=âçããìåÉê=
áåçã=ÉääÉê=∏îÉê=ä®åëÖê®åëÉêK=^åÇê~=Ñê™Öçê=®ê=ãÉê=äçâ~ä~=á=ëáå=å~íìêK=lÄÉêçÉåÇÉ=~î=îáäâÉå=
Ñê™Öëí®ääåáåÖ=ÇÉ=Ü~êI=Ä∏ê=ÇÉå=éê∏î~ë=á=çäáâ~=ÇáãÉåëáçåÉêK=bå=óíëíçê=âçããìå=â~å=á=êÉ~äáíÉíÉå=Ü~=
ÑäÉê=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ìíáÑê™å=éÉåÇäáåÖëã∏åëíÉêK=p~ãíáÇáÖí=â~å=ÇÉëë~=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ëéÉä~=çäáâ~=êçääÉê=áåçã=âçããìåI=á=êÉÖáçåÉåI=ÉääÉê=á=Éíí=ëí∏êêÉ=éÉêëéÉâíáîK=

j™äI=îáëáçåÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=
j~êâ~êóÇ=~êÄÉí~ê=ÉåäáÖí=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=ëçã=á=îáëë=ã™å=ÇÉä~ë=~î=~åÇê~=é~êíÉê=á=ë~ãîÉêâ~åK=
e~é~ê~åÇ~=Ü~ê=é™=äáâå~åÇÉ=ë®íí=Éå=éä~å=ëçã=ÇÉ=â~ää~ê=Éíí=Ä~ä~åëÉê~í=ëíóêâçêí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=
e~é~ê~åÇ~K=iÉâë~åÇ=Ü~ê=áåíÉ=å™Öçí=ÖÉãÉåë~ãí=ÇçâìãÉåí=ÉääÉê=å™Öê~=ÖÉãÉåë~ãã~=ã™ä=Ñ∏ê=ÇÉí=
äçâ~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíI=ãÉå=Ü~ê=Ç®êÉãçí=Éå=ëí~êâ~êÉ=î®êÇÉÖêìåÇ=ëçã=ëíóê=ãóÅâÉí=~î=ÇÉê~ë=
~åëíê®åÖåáåÖ~ê=~íí=ë~ãîÉêâ~K=f=iÉâë~åÇ=îÉêâ~ê=ÇÉí=áåíÉ=Ñáåå~ë=ë~ãã~=ÄÉÜçî=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=
ã™äI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ä™åÖ=íê~Çáíáçå=~î=ë~ãîÉêâ~åI=çÅÜ=é~êíÉêå~=Ü~ê=Éå=ëíçê=íáääáí=íáää=
î~ê~åÇê~K=ûîÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçå=ÇçâìãÉåíÉê~Ç=ÖÉãÉåë~ã=~ÖÉåÇ~=ÉääÉê=ëíê~íÉÖá=á=
iÉâë~åÇ=îÉêâ~ê=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éå=ë~ãëóå=çã=î~Ç=ã~å=ëâ~=ë~íë~=é™I=çÅÜ=îáäâ~=çäáâ~=êçääÉê=é~êíÉêå~=Ü~ê=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=éä~åÉêå~K==

===========================================================
OP=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=EOMMPFK=o~ééçêí=çã=íáääî®ñí~îí~äÉå=J=íêÉÇàÉ=™êÉíK=píçÅâÜçäãK=cêáíòÉëK=

OQ=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=EOMMOFK=oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=_áä~Ö~=íáää=êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíK=
kOMMOLNMTNRLorq=EÇÉäîáëFK=kOMMOLVNRPLorqK=



 ON

båäáÖí=âçããìå~äê™ÇÉí=Ñáååë=®åÇ™=Éå=ë~ãëóå=âêáåÖ=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ã™ä=Ç®ê=âçããìåÉå=äóÑíÉê=Ñê~ãW=
• c∏êÉí~Öë~ãã~=iÉâë~åÇK=
• ^ííê~âíáî~=iÉâë~åÇK=
• qêóÖÖ~=iÉâë~åÇK=

=
aÉ=ëçã=ëî~ê~í=é™=Éåâ®íÉå=Ñê™å=iÉâë~åÇ=ìééÑ~íí~ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãã~=ëíê~íÉÖáÉêK=^î=ëÉñ=
ëî~ê~åÇÉ=ãÉå~ê=Ñóê~=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÇÉí=á=ãóÅâÉí=ÉääÉê=ëíçê=Öê~ÇI=çÅÜ=íî™=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÇÉí=á=îáëë=ã™åK=f=
cáäáéëí~ÇI=ëçã=Ä∏êà~í=ÑçêãìäÉê~=Éå=ëíê~íÉÖáI=ÄÉâê®Ñí~ê=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=á=Éåâ®íÉå=~íí=ÇÉ=á=îáëë=ã™å=ÉääÉê=
áåíÉ=~ääë=Ü™ääÉê=ãÉÇ=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=å™Öçå=ëíê~íÉÖáK=e~é~ê~åÇ~=Ü~ê=Éå=ãÉê=ëéäáííê~Ç=ÄáäÇ=Ç®ê=
å™Öçí=ëî~ê=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=á=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=Ü~ê=Éå=ëíê~íÉÖáI=ãÉÇ~å=~åÇê~=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=á=îáëë=ã™å=Ü~ê=
ÇÉíK=a®êÉãçí=îÉêâ~ê=ÇÉí=î~ê~=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=~î=ëíê~íÉÖáå=á=j~êâ~êóÇI=ÉåäáÖí=Éåâ®íÉåK=
p~ãã~åí~ÖÉí=íóÅâë=ÇÉí=ÄÉâê®Ñí~=ÇÉå=ÄáäÇ=ëçã=ÖÉííë=îáÇ=áåíÉêîàìÉêå~K=
=
cáäáéëí~Ç=Ü~ê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=bìêçcìíìêÉë=^_=í~Öáí=Ñê~ã=Éå=~å~äóë=ëçã=â~å=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éå=
ìíîÉÅâäáåÖëéä~åI=çÅÜ=®ê=ãáíí=ìééÉ=á=Éå=éêçÅÉëë=~íí=ÇÉäë=Ñ∏ê~åâê~I=çÅÜ=ÇÉäë=âçåâêÉíáëÉê~=~êÄÉíÉíK==
=
^íí=Ñ∏êë∏â~=Éå~ë=çã=Éå=ëíê~íÉÖá=çÅÜ=â~åëâÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=ã™ä=Ñ∏ê=ÇÉí=îáÇ~êÉ=~êÄÉíÉí=
®ê=Éíí=îáâíáÖí=äÉÇ=á=~íí=ëâ~é~=Äê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=
ÜáåÇÉê=ëçã=ÇÉå=å~íáçåÉää~=åáî™å=ã™ëíÉ=Üà®äé~= íáää=ãÉÇ=å®ê=ëí~íäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ëíóêë=~î=
çäáâ~=ã™äÄáäÇÉê=ëâ~=ë~ãîÉêâ~=äçâ~äíK==
=

içâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=
cê™å=âçããìåÉêå~=Ü~ê=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=êáâí~íë=âêáíáâ=ãçí=~íí=íKÉñK=~êÄÉíëã~êâå~Çë™íÖ®êÇÉêå~=®ê=Ñ∏ê=
âçêíëáâíáÖ~=çÅÜ=áåíÉ=ÖÉê=íáääê®ÅâäáÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=~íí=âçãã~=áå=é™=
~êÄÉíëã~êâ~åÇÉåORK=hçããìåÉêå~=íóÅâÉê=~íí=êÉÖÉäîÉêâÉí=®ê=Ñ∏ê=ÒÑóêâ~åíáÖíÒK=aÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=
é™îÉêâ~ê=ë®âÉêäáÖÉå=çÅâë™=ÇÉå=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=ëâÉê=á=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉêå~K=aÉí=îÉêâ~ê=
ãÉëí=î~ê~=Éíí=Ñçêìã=Ñ∏ê=ìíÄóíÉ=~î=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=áåíÉ=å™Öçí=ëíê~íÉÖáëâí=çêÖ~å=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=
âêáåÖ=íKÉñK=ëíçê~=Ñê™Öçê=ëçã=~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖK=f=j~êâ~êóÇ=Ü~ê=ë~ãîÉêâ~å=ÇáëâìíÉê~íë=å®ê=
Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñê™å=^jp=î~êáí=å®êî~ê~åÇÉ=îáÇ=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉåë=ã∏íÉK=m™=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=íóÅâÉê=ã~å=~íí=ÇÉ=åì=Ä∏êà~ê=ÇáëâìíÉê~=ãÉê=âçåâêÉí=î~Ç=ÇÉ=ëâ~=Ö∏ê~K=
hçããìåÉå=Ç®êÉãçí=ëÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=å®ãåÇÉå=ëçã=Éíí=Ñçêìã=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉK=f=ÇÉå=ëKâK=
ÉåíêÉéêÉå∏êëêÉÖáçåÉå=Ñ∏êë=ëíê~íÉÖáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=ë~ãîÉêâ~å=âêáåÖ=ìíÄáäÇåáåÖI=çÅÜ=ÇÉëë~=
Ü~ê=®îÉå=Ä®êáåÖ=é™=~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçêå~K=c∏ê=Éå=äáíÉå=âçããìå=®ê=Éå=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=
íKÉñK=ìíÄáäÇåáåÖ=å∏Çî®åÇáÖI=ë~ãíáÇáÖí=Ä∏ê=Ü®åëóå=í~ë=íáää=ÇÉ=äçâ~ä~=ÄÉÜçîÉå=~î=~êÄÉíëâê~ÑíI=çÅÜ=
Ç®ê=Ä∏ê=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~êå~=î~ê~=ëà®äîâä~ê~=ÒëéÉä~êÉÒK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=á=j~êâ~êóÇ=ë~âå~ê=
çÅâë™=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉíI=çÅÜ=íóÅâÉê=ëáÖ=Ü~=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=âçããìåáÅÉê~=é™=
ÖêìåÇ=~î=çäáâ~=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÉääÉê=çäáâÜÉíÉê=á=íÉêãáåçäçÖáK==

c∏ê=~íí=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâ~=âìåå~=ìíîÉÅâä~=ëáå=â~é~ÅáíÉí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉí=
~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=ìééÇê~ÖÉí=âê®îë=~íí=ÇÉ=Ä∏êà~ê=í~=éä~íë=á=ÇÉ=çêÖ~å=Ç®ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=
ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=ëçã=äÉÇÉê=íáää=êÉÉää=ë~ãîÉêâ~åK=f=j~êâ~êóÇ=âê®îë=íKÉñK=ãÉÇîÉêâ~å=á=íê®ÑÑ~ê=ëçã=co=
ÄàìÇÉê=áå=íáääI=®îÉå=çã=ÇÉ=®ê=é™=âî®ääëíáÇK==

ûîÉå=á=iÉâë~åÇ=ÄÉÇ∏ãë=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=ëçã=Éíí=çêÖ~å=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉI=çÅÜ=
éêÉÅáë=ëçã=á=j~êâ~êóÇ=Ñáååë=Ü®ê=Éíí=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=EoÉÖáçå=páäà~åF=Ç®ê=ÇÉí=ÇáëâìíÉê~ë=
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖI=çÅÜ=®îÉå=ãÉÇÑäóíí~êëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=
~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖÉåK=a®ê=Ü~ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=áåíÉ=í~Öáí=éä~íë=®åI=Ç®êÉãçí=ÇÉäí~ê=ÇÉ=á=
ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉå=ëçã=ã∏àäáÖÉå=®ê=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=çêÖ~åÉí=á=iÉâë~åÇK=cê™Öçêå~=çã=

===========================================================
OR=táíÜ=i^m=ïáíÜáå=k^m=OMMNK=



 OO

~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖ=®ê=ÇçÅâ=ëíçê~I=çÅÜ=Ä∏ê=ã∏àäáÖÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=Éíí=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖ=®îÉå=
çã=ÇÉí=ëâ~=ëâÉ=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=ÇÉí=äçâ~ä~K=

^êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉêå~ë=ÄÉëäìíëçãê™ÇÉ=Ä∏êà~ê=çÅâë™=Ñ∏ê®åÇê~=ëáÖK=^ääí=ÑäÉê=å®ãåÇÉê=ëä™ë=
ë~ãã~å=çÅÜ=ìíÖ∏ê=çÑí~=ëí∏êêÉ=çãê™ÇÉå=®å=áåçã=Éå=âçããìåK=f=e~é~ê~åÇ~=Ñáååë=Éå=
~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇ=ëçã=çÅâë™=áååÉÑ~íí~ê=£îÉêíçêåÉ™=âçããìåI=çÅÜ=á=iÉâë~åÇ=Ñáååë=Éå=Ç®ê=
®îÉå=o®ííîáâë=âçããìå=áåÖ™êK=j™åÖ~=å®ãåÇÉê=Ü~ê=ä~Öíë=ë~ãã~å=íáää=å™Öçí=ëçã=ãçíëî~ê~ê=
kìíÉâë=áåÇÉäåáåÖ=á=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêK=fåíÉêîàìÉê=ÖÉê=ÇçÅâ=áåíêóÅâÉí=~íí=ÇÉ=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄÉÇêáîÉê=å®ãåÇ~êÄÉíÉí=êÉä~íáîí=íê~ÇáíáçåÉääí=ãÉÇ=~îê~ééçêíÉêáåÖ=~î=
~êÄÉíëã~êâå~Çëä®ÖÉí=çÅÜ=~îÖê®åë~ÇÉ=éêçàÉâí=ãÉää~å=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=âçããìåK=
^êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçêå~I=ëçã=êáãäáÖÉå=ÄçêÇÉ=í~=ãÉê=íáÇ=îáÇ=ëíê~íÉÖáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=
á=ë~ãëéÉä=ãÉê=ãÉÇ=~åÇê~=ÑçêìãI=Ü~ê=áåíÉ=í~Öáí=Ñ~êí=é™=ë~ãã~=ë®ííK==

p~ãíáÇáÖí=Ääáê=ÇÉí=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=ãÉÇ=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇI=îáäâÉí=â~å=~îä®ë~ë=á=Éåâ®íëî~êÉåK=
o™ÇÉå=®ê=Éíí=~î=ÇÉ=ãÉê=ÑêÉâîÉåí~=çêÖ~åÉå=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åK=j∏àäáÖÉå=ìíÖ∏ê=ê™ÇÉí=Éíí=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâí=
Ñçêìã=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=ãÉää~å=é~êíÉêå~=®å=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉêå~K==

bå=~î=ã∏àäáÖ~=çêë~âÉê=íáää=~íí=âçããìåÉêå~=êáâí~í=âêáíáâ=ãçí=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíë=êÉÖÉäîÉêâ=®ê=
~íí=âçããìåÉêå~=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ñ™íí=~ääí=ãÉê=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉåI=ë™ëçã=
ìåÖÇçãëéê~âíáâ=çÅÜ=Ç~íçêíÉâ=ÉíÅK=hçããìåÉêå~=Ü~ê=ÖÉåçã=ÇÉíí~=î~êáí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=îÉä~í=Ü~=ãÉê=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=fÄä~åÇ=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=âçåÑäáâí=ãÉää~å=ÇÉ=äçâ~ä~=ÄÉÜçîÉå=çÅÜ=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉåI=Ç®ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâ~=Ü®îÇ~=~êÄÉíëäáåàÉå=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇI=ÇîëK=
ã®ååáëâçê=ëâ~=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÉêÄàìÇ~ë=~êÄÉíÉ=®îÉå=çã=ÇÉí=ëâÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=ÉÖå~=âçããìåÉåK=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ìííêóÅâÉê=çÑí~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=~î=ÇÉê~ë=ãÉÇîÉêâ~å=á=çäáâ~=
éêçàÉâí=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉ=Ñ∏êî®åí~ë=ÄáÇê~=ãÉÇ=ãóÅâÉí=~î=Ñáå~åëáÉêáåÖÉåK==

f=cáäáéëí~Ç=Ü~ê=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=~åäáí~í=Éå=âçåëìäí=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=~å~äóëI=çÅÜ=Ñ∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ=é™Ö™ê=Éå=Çáëâìëëáçå=á=å®ãåÇÉå=çã=Üìê=ÇÉå=ëâ~=~êÄÉí~=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâí=Ñ∏ê=~íí=ÒäóÑí~Ò=
~êÄÉíÉí=íáää=Éå=~åå~å=åáî™K=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=ÅÜÉÑ=ÄÉÑ~ê~ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=Ääáê=ëî™êí=~íí=Ñ™=
ë~ãîÉêâ~å=~íí=ÑìåÖÉê~=çã=áåíÉ=äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ü~ê=ã~åÇ~í=~íí=í~=ÄÉëäìí=çã=âçåâêÉí~=éêçàÉâí=ëçã=
®îÉå=ÄÉê∏ê=~åÇê~=é~êíÉê=®å=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK==

bå=~î=ÖêìåÇçêë~âÉêå~=íáää=~íí=ë~ãîÉêâ~å=áåçã=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=®ê=ëî™êI=®ê=~íí=
äÉÇ~ã∏íÉêå~=ëáííÉê=á=å®ãåÇÉå=é™=ëí~íäáÖ~=ã~åÇ~í=®îÉå=çã=ÇÉ=ìíëÉë=~î=íKÉñK=âçããìåÉåK=aÉ=ëâ~=
~ääíë™=êÉéêÉëÉåíÉê~=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=äçâ~äí=çÅÜ=áåíÉ=ÇÉå=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=íáääÜ∏êKOS==

=

=

=

=

===========================================================
OS=c∏êçêÇåáåÖ=EOMMNWSOPF=ãÉÇ=áåëíêìâíáçå=Ñ∏ê=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíW=
PU=¬=^êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=ëâ~=ë®êëâáäíW=
J=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ã™äÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=å~íáçåÉää~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ìééå™ëI==
J=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=Ñáåå~=ÑçêãÉê=çÅÜ=ëâ~é~=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=~âíáîáíÉíëÖ~ê~åíáåI==
J=~åëî~ê~=Ñ∏ê=âî~äáíÉíÉå=á=ìåÖÇçãëáåë~íëÉêå~I==
J=ëâ~é~=ë~ãëóå=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=~íí=î~êàÉ=áåÇáîáÇë=~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~=í~ë=íáää=î~ê~=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=
ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=ÖÉåçã=ÉÖÉí=~êÄÉíÉI=çÅÜ==
J=ãçÄáäáëÉê~=ÇÉí=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëìíÄìÇÉíK=



 OP

5 SAMVERKAN OT 

5 . 1  S A M V E R K A N  S O M  B E G R E P P  
p~ãîÉêâ~å=®ê=Éíí=ÅÉåíê~äí=ÄÉÖêÉéé=∏îÉê~ääí=á=ë~ãÜ®ääÉíI=îá=Ü~ê=áåíÉ=çÄÉÖê®åë~í=ãÉÇ=êÉëìêëÉê=çÅÜ=
ã™ëíÉ=ëÉ=∏îÉê=Üìê=îá=â~å=~åî®åÇ~=î™ê~=êÉëìêëÉê=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=ë®ííK=dÉåçã=é~êíåÉêëâ~éÉí=ëçã=
ãçÇÉää=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=ëâ~=ë~ãîÉêâ~å=ëí®êâ~ëK=bå=~î=íÉçêáÉêå~=®ê=~íí=ÇÉ=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=ëâ~=áåäÉÇ~ë=ãÉÇ=ë~ãí~ä=ëçã=äÉÇÉê=∏îÉê=íáää=Éå=êÉÖáçå~ä=ë~ãëóåK=
aÉåå~=ìíîÉÅâä~ë=ëÉå=íáää=Éå=ãÉê=âçåâêÉí=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=â~å=™ëí~Çâçãã~=ëíêìâíìêÉää~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=

=f=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=g®ãíä~åÇë=ä®å=ëâêáîÉê=ã~åW=

Òp~ãîÉêâ~å=ÄóÖÖÉê=é™=∏ãëÉëáÇáÖ=åóíí~I=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=ã∏íÉå=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êëí®êâÉê=
âê~ÑíÉå=çÅÜ=ÉåÉêÖáåK=aÉå=ëíçê~=éçíÉåíá~äÉå=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñí=á=êÉÖáçåÉå=Ñáååë=á=~íí=îá=
Ä∏êà~ê=Çê~=™í=ë~ãã~=Ü™ääK=jÉÇ=ÇÉí=ãÉå~ë=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Éå=Äê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=~åÇê~=ÄÉê∏êÇ~=~âí∏êÉêK=gì=ÑäÉê=ëçã=Çê~ê=™í=ë~ãã~=Ü™ää=
ÇÉëíç=Ä®ííêÉKÒOU=

oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=ëâêáîÉê=á=o~ééçêí=çã=íáääî®ñí~îí~äÉåW=

Òp~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖ=®ê=íî™=ÄÉÖêÉéé=ëçã=çÑí~ëí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=
ÖêìåÇéêáåÅáéÉå=ãÉÇ=íáääî®ñí~îí~äë~êÄÉíÉíK=f=ã™åÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=~åî®åÇë=ÄÉÖêÉééÉå=ëçã=
ëóåçåóãÉêI=ãÉå=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñáååë=ÇÉí=ëâ®ä=~íí=ëâáäà~=ÄÉÖêÉééÉå=™íK=f=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=Ö™ê=
ÇÉí=~íí=Ü®îÇ~=~íí=ë~ãîÉêâ~å=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Éå=∏â~Ç=
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=çäáâ~=~âí∏êÉêë=áåë~íëÉê=çÅÜ=êÉëìêëÉêKÒOV=

f=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=íáääî®ñí~îí~äÉå=íóÅâë=ÄáäÇÉå=î~ê~=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=~âí∏êÉêå~=Ü~ê=
ëí®êâíëK=aÉíí~=Ö∏ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=â~å=ëâ∏åà~ë=Éå=å™Öçí=∏â~Ç=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=áåë~íëÉêI=îáäâÉí=®ê=ëóÑíÉí=
ãÉÇ=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=e∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=ÖÉåçã=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉåI=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=
ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíI=î~êáí=Éå=îáâíáÖ=~âí∏ê=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñí~îí~äÉåK=bå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ÇÉä=~î=ÇÉëë~=ä®êçë®íÉå=ìééäÉîÉê=~íí=~êÄÉíÉí=ÖÉê=Éå=ê~Ç=Ñ∏êÇÉä~ê=
ãÉÇ=∏â~ÇÉ=âçåí~âíÉê=çÅÜ=Éå=ä®íí~êÉ=âçããìåáâ~íáçåK=aÉíí~=Ü~ê=äÉíí=íáää=Éå=∏â~Ç=ë~ãëóå=çã=î~Ç=
ëçã=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=êÉÖáçåÉåW==

Òqáääî®ñí~îí~äë~êÄÉíÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=Éíí=ãóÅâÉí=Öçíí=ë~ã~êÄÉíëâäáã~í=á=êÉÖáçåÉåI=îáäâÉí=
ìåÇÉêä®íí~ê=âçåí~âíÉê=å®ê=çäáâ~=éêçÄäÉã=ëâ~=Ü~åíÉê~ëK=råáîÉêëáíÉíÉíë=âçãéÉíÉåë=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=
é™=Éíí=ëíêìâíìêÉê~í=ë®ííKÒ=PM=

f=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=~î=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=Ñê~ãíê®ÇÉê=
ÄÉÜçîÉí=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=ë~ãîÉêâ~å=∏îÉê=ëÉâíçêëÖê®åëÉê=çÅÜ=áåçã=çÅÜ=∏îÉê=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=
Éå=ãÉê=áåíÉÖêÉê~Ç=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ÉääÉê=ÇÉí=äçâ~ä~KPN=

qÉçêáå=Ä~âçã=ë~ãîÉêâ~å=ÖÉåçã=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~äÉå=®ê=~íí=ë~ãîÉêâ~å=Ñ∏ÇÉê=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=
ëçã=â~å=Ü~=Éå=Öóååë~ã=ÉÑÑÉâí=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=Éå=êÉÖáçå=ÖÉåçã=Éíí=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉí=çÅÜ=
ÖÉåçã=~íí=ã~å=Ü~ê=ãÉê=~ÑÑ®êÉê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=p~ãîÉêâ~å=®ê=Éå=Ñ~âíçê=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=Ñ∏ê=~íí=

===========================================================
OT=f=ê~ééçêíÉå=~îëÉê=ë~ãîÉêâ~å=ÇÉå=ëçã=ëâÉê=ãÉää~å=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=âçããìåÉêI=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=á=
ëíê~íÉÖáëâ=ÑçêãI=ÇîëK=çêÖ~å=Ç®ê=ã~å=ÇáëâìíÉê~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÜÉäÜÉí=áåçã=Éå=âçããìåK=

OU=oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=g®ãíä~åÇë=ä®å=OMMQJOMMTK=

OV=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=EOMMPFK=o~ééçêí=çã=íáääî®ñí~îí~äÉå=J=íêÉÇàÉ=™êÉíK=cê™å=íáääî®ñí~îí~ä=íáää=íáääî®ñíéêçÖê~ãK==

PM=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=EOMMPFK=£êÉÄêç=ìåáîÉêëáíÉí=á=ê~ééçêíÉå=çã=íáääî®ñí~îí~äÉåI=íêÉÇàÉ=™êÉíK==

PN=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMQFK=i~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=aÉäê~ééçêíK==



 OQ

ÄÉëâêáî~=äóÅâçë~ãã~=êÉÖáçåÉê=ëçã=íKÉñK=dåçëà∏=ÉääÉê=~åÇê~=ãÉê=â®åÇ~=ëçã=páäáÅçå=s~ääÉó=POK=
pã™Ñ∏êÉí~Ö=â~å=ÖÉåçã=ë~ãîÉêâ~å=å™=Éå=ëí∏êêÉ=ã~êâå~Ç=çÅÜ=âä~ê~=âçåâìêêÉåëÉå=é™=Éíí=ãÉê=
Öóååë~ãí=ë®ííK=fåëíáíìíáçåÉêå~ë=êçää=®ê=Éå=~åå~å=Ñ~âíçê=ëçã=®ê=îáâíáÖ=çÅÜ=Ü®åÖÉê=áÜçé=ãÉÇ=
ë~ãîÉêâ~åK=lã=áåëíáíìíáçåÉêå~=ë~ãîÉêâ~ê=çÅÜ=ÄóÖÖÉê=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Üçë=å®êáåÖëäáîÉí=ëâ~é~ê=ÇÉ=
®îÉå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçî=Üçë=å®êáåÖëäáîÉí=ëçãI=çã=ÇÉ=ìééÑóääëI==â~å=ëâ~é~=
íáääî®ñíK=pÉâíçêëë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉê=â~å=Ö∏ê~=áåë~íëÉê=ãÉê=ÉÑÑÉâíáî~I=çÅÜ=á=
ã™åÖ~=Ñ~ää=ÖÉ=Ä®ííêÉ=ÉÑÑÉâíÉê=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=éÉåÖ~ê=ÉÑíÉêëçã=ã~å=ìí~å=ë~ãîÉêâ~å=â~å=êáëâÉê~=~íí=
áåë~íëÉê=ëçã=Ö∏êë=â~å=ãçíîÉêâ~=î~ê~åÇê~K==

p~ãîÉêâ~å=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=é~êíÉêå~=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=Éíí=ë~ãÑ∏êëí™åÇK=bíí=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ÉääÉê=Éå=
î®êÇÉÖÉãÉåëâ~é=ìíîÉÅâä~ë=ÖÉåçã=~íí=áåÇáîáÇÉê=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=á=çäáâ~=ÑçêìãK=q~åâÉå=
ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~äÉå=®ê=~íí=ë~ãä~=Éíí=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=ÖÉåçã=ë~ãí~ä=ìíîÉÅâä~ê=Éíí=
ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ëçã=ëÉå=äÉÇÉê=îáÇ~êÉ=íáää=Éå=êÉÉää=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãçêÇå~ÇÉ=áåë~íëÉê=ãçí=ÇÉ=
ÖÉãÉåë~ãã~=ã™ä=ÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇä~í=Ñê~ã=çÅÜ=å™íí=âçåëÉåëìë=âêáåÖK=p~ãíáÇáÖí=ëâ~é~ê=~êÉå~å=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éå=Ä®ííêÉ=Ñê~ãÑ∏êÜ™ääåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=é~êíÉêå~I=çÅÜ=ÇÉí=î®ñÉê=Ñê~ã=Éå=êÉëéÉâí=
ëçã=Ñ∏êÄ®ííê~ê=ë~ãîÉêâ~åëâäáã~íÉí=çÅÜ=ëâ~é~ê=Éå=∏ééÉåÜÉí=ãÉää~å=é~êíÉêå~K=p~ãÑ∏êëí™åÇÉí=çÅÜ=
ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=~êÉå~å=ëóåäáÖÖ∏ê=åóíí~å=~î=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ëí®êâÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
çÅÜ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=~î=åó~=ëíêìâíìêÉêKPP=

f=Çá~Öê~ã=O=à®ãÑ∏êë=páäà~åçãê™ÇÉíI=Ç®ê=iÉâë~åÇë=âçããìå=áåÖ™êI=ãÉÇ=êÉëíÉå=~î=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=
âçããìåÉêå~=ìíáÑê™å=âçããìåíóéK=iÉâë~åÇ=Ü~ê=ÇÉ=Ü∏Öëí~=î®êÇÉå~=çÅÜ=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖí=Éå=ä™åÖ=
íê~Çáíáçå=~î=ë~ãîÉêâ~åK=_™ÇÉ=âçããìåÉåI=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ìééÖÉê=~íí=ÇÉå=
îáâíáÖ~ëíÉ=~êÉå~å=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=á=iÉâë~åÇ=®ê=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=ë~ãê™ÇëÖêìééÉå=Ç®ê=
âçããìåäÉÇåáåÖÉå=ëáííÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖI=
ìíÄáäÇåáåÖëÑ∏êÉíê®Ç~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ñê™å=â∏éã~åå~Ñ∏êÉåáåÖÉåI=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=
ÜçíÉääÉå=á=q®ääÄÉêÖK=p~ãê™ÇëÖêìééÉå=ëí~êí~ÇÉ=îáÇ=âçããìåë~ãã~åëä~ÖåáåÖÉå=NVTQK=

_ä~åÇ=~åå~í=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖÉåë=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=éÉâ~ê=é™=~íí=ÇÉí=ÖÉåçã=ÇÉå=ã™åÖ™êáÖ~=
ë~ãîÉêâ~å=á=ë~ãê™ÇëÖêìééÉå=îìñáí=Ñê~ã=Éå=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=î~ê~åÇê~I=îáäâÉí=Ü~ê=ëâ~é~í=Éå=ëí~êâ=
ë~ãëóå=á=iÉâë~åÇK=aÉå=ã∏àäáÖÖ∏ê=âçêí~=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ=ëí®êâÉê=Ü~åÇäáåÖëâê~ÑíÉåK==

p~ãîÉêâ~åëî~êá~ÄäÉê=
f=Çá~Öê~ã=OJNQ=Ü~ê=Ñê™Öçêå~=á=Éåâ®íÉå=ÖêìééÉê~íë=é™=™íí~=çäáâ~=î~êá~ÄäÉêK=s~êàÉ=Ñê™Ö~=Ü~ê=Öê~ÇÉê~íë=Ñê™å=NJQ=Ç®ê=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ëî~ê~í=é™=á=îáäâÉå=Öê~Ç=é™ëí™ÉåÇÉí=ëí®ãí=ãÉÇ=ÇÉê~ë=ìééÑ~ííåáåÖK=e~ê=é™ëí™ÉåÇÉí=î~êáí=éçëáíáîí=Öê~ÇÉê~ë=ÇÉå=
Ü∏Öí=çã=êÉëéçåÇÉåíÉå=ìééÑ~íí~ê=~íí=ÇÉí=ëí®ããÉê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ãÉÇ=ÇÉååÉë=ìééÑ~ííåáåÖK=e~ê=é™ëí™ÉåÇÉí=î~êáí=åÉÖ~íáîí=Ü~ê=
ÇÉå=Öê~ÇÉê~íë=çãî®åíK=bíí=ëåáíí=Ñ∏ê=î~êàÉ=î~êá~ÄÉä=Ü~ê=í~Öáíë=Ñê~ã=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ö∏ê~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î=
âçããìåÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=çäáâ~=à®ãÑ∏êÉäëÉâêáíÉêáÉêK=

j~íêáëÉå=åÉÇ~å=îáë~ê=îáäâ~=Ñê™Öçê=ëçã=Ñ∏êíë=íáää=îáäâÉå=î~êá~ÄÉäK=aÉå=Ñ∏êëí~=î~êá~ÄÉäåI=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=eÉäÜÉíëëóåI=Ü~ê=
Ñê™Öçê=~î=â~ê~âí®êÉå=çã=ã~å=ëÉê=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=å™=ã™äë®ííåáåÖ~êI=ëéÉÅáÉääí=ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉI=ãÉÇ=ë~ãîÉêâ~åI=çã=
çêÖ~åáë~íáçåÉå=®îÉå=íáíí~ê=é™=Üìê=~åÇê~=~êÄÉí~ê=áåçã=å®êäáÖÖ~åÇÉ=çãê™ÇÉå=çÅÜ=çã=ÇÉí=Ñáååë=áåÅáí~ãÉåí=çÅÜ=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=
∏â~Ç=ÜÉäÜÉíëëóåK=j™äâä~êÜÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Üìê=ã~å=ìééÑ~íí~ê=íóÇäáÖ~=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ã™äë®ííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ÇÉí=äçâ~ä~=
ë~ãîÉêâ~åë~êÄÉíÉíK=aÉå=íêÉÇàÉ=î~êá~ÄÉäå=®ê=£ééÉåÜÉí=çÅÜ=ã®íÉê=~î=ë~ãí~äëâäáã~íÉíK=s~êá~ÄÉäå=i™åÖëáâíáÖÜÉí=®ê=Éå=Ñê™Ö~=
çã=ä™åÖëáâíáÖ~=™í~Ö~åÇÉå=ãçí=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ãçí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äK=p~ãîÉêâ~å=Ü~åÇä~ê=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=ÇáëâìíÉê~ë=á=
êÉëéÉâíáîÉ=çêÖ~åáë~íáçå=çã=Üìê=ã~å=ëâ~=ë~ãîÉêâ~=çÅÜ=çã=ã~å=ë~ãîÉêâ~ê=á=çäáâ~=éêçàÉâíK=aÉå=ëà®ííÉ=î~êá~ÄÉäåI=
fåÑçêã~íáçåI=ã®íÉê=ìééäÉîÉäëÉå=~î=âìåëâ~é=çã=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêå~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉä~âíáÖÜÉí=îáë~ê=Üìê=ã~å=ìééäÉîÉê=
ëáÖ=âìåå~=é™îÉêâ~=ÇÉí=äçâ~ä~=~êÄÉíÉíK=aÉå=ëáëí~=î~êá~ÄÉäåI=sÉêâåáåÖëÖê~ÇI=ëâ~=ã®í~=ìééäÉîÉäëÉå=~î=çã=ÇÉí=ä∏å~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=
ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=~íí=ë~ãîÉêâ~=çÅÜ=çã=ÇÉí=∏â~ê=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëÉ=âìåÇÉêå~ë=ÄÉÜçîK=

= s~êá~ÄÉä= cê™Öçê== = s~êá~ÄÉä= =

N= eÉäÜÉíëëóå= UI=VI=NTI=ORI=OT= R= p~ãîÉêâ~å= NPI=NV=

O= j™äâä~êÜÉí= NMI=NUI=OP= S= fåÑçêã~íáçå= NQI=OM=

===========================================================
PO=oÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ìíêÉÇåáåÖÉå=OMMMK=

PP=qáääî®ñíéêçÖê~ã=g®ãíä~åÇë=ä®å=ãÉÇ=ÑäÉê~K=



 OR

P= £ééÉåÜÉí= NNI=NRI=OSI=PM= T= aÉä~âíáÖÜÉí= NSI=OO=

Q= i™åÖëáâíáÖÜÉí= NO= U= sÉêâåáåÖëÖê~Ç= OUI=OV=
 

 

Diagram 2. Kommuntyper34 samt ”Siljan”35 fördelat på samverkansvariabler 
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Diagram 2 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

=

=

5 . 2  R AT I O N E L L  S A M V E R K A N ?  
p~ãîÉêâ~å=ä∏å~ê=ëáÖ=ÉåäáÖí=ÇÉ=ÑäÉëí~I=çÅÜ=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ÉääÉê=~íí=
Üáíí~=åó~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ä∏ëåáåÖ~ê=áåçã=ë~ãÜ®ääëëÉêîáÅÉå=∏â~êK=hçëíå~ÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏ê=
âçããìåÉêå~=®ê=~åëíê®åÖÇ=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=ã®åÖÇÉê=~î=ë~ãîÉêâ~åëä∏ëåáåÖ~ê=ÉääÉê=áÇ¨Éê=çã=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=âçããìåÉêK=j™åÖ~=âçããìåÉê=Ü~ê=®îÉå=ÇáëâìíÉê~í=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖI=Ç®ê=íáää=
ÉñÉãéÉä=o~ÖìåÇ~=çÅÜ=_ê®ÅâÉ=ìåÇÉê=OMMQ=Ü~ÇÉ=Éå=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖ=á=Ñê™Ö~åK=aÉå=êÉëìäíÉê~ÇÉ=ÇçÅâ=
áåíÉ=á=å™Öçí=ã~åÇ~í=Ñ∏ê=Éå=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖI=ãÉå=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëä∏ëåáåÖ~ê=ãÉää~å=
âçããìåÉêå~=Ñçêíë®ííÉê=®åÇ™K=aÉí=Ñáååë=®îÉå=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
âçããìåÉê=∏îÉê=å~íáçåëÖê®åëÉêI=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=ãÉää~å=e~é~ê~åÇ~=çÅÜ=Ñáåä®åÇëâ~=qçêåÉ™K=a®ê=
Ü~ê=ã~å=Ää~åÇ=~åå~í=ë~ãçêÇå~í=Äê~åÇÑ∏êëî~êI=âçääÉâíáîíê~ÑáâI=êÉåáåÖëîÉêâI=Ñà®êêî®êãÉ=çÅÜ=ÑäÉê~=
çãê™ÇÉå=áåçã=î™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖK=p~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=âçããìåÉê=®ê=ÇçÅâ=áåÖÉå=åó=Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=ìí~å=
Ü~ê=Ñ∏êÉâçããáí=ëÉÇ~å=âçããìå~äÑ∏êçêÇåáåÖÉåë=íáääâçãëí=NUSOKPS=

bå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ÇÉä=ÑáååÉê=Éíí=î®êÇÉ=á=~íí=ë~ãîÉêâ~I=®îÉå=çã=ÇÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=Éå=îáëë=ëéêáÇåáåÖ=
~î=ëî~êÉå=ÉåäáÖí=í~ÄÉää=RK=jÉëí=éçëáíáî=íáää=ë~ãîÉêâ~å=ëí®ääÉê=ëáÖ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK=pî~ê~åÇÉ=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=®ê=ÇÉ=ëçã=®ê=
ãÉëí=íîÉâë~ãã~K=

qçí~äí=Ü~ê=áåíÉ=å™Öçå=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=áåëí®ããÉê=~ääëK=

===========================================================
PQ=hçããìåíóéÉê=ÉåäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÇÉÑáåáíáçåÉêK=PZÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêI=OZí®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêI=
NZí®íçêíëâçããìåÉêK=

PR=Òpáäà~åÒ=®ê=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=ÇÉ=Ñóê~=âçããìåÉêå~=âêáåÖ=páäà~åW=iÉâë~åÇI=o®ííîáâI=jçê~=çÅÜ=lêë~K=

PS=hçããìåiÉñ=EOMMQFK=h~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ÄÉÑáåíäáÖ~=ë~ãîÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉää~å=âçããìåÉê=ãKãK=



 OS

Tabell 5. Svar på enkätfråga 5: Tiden vi lägger ner på att samverka betalar sig i form av att insatserna ger större verkan? 

=

=

aÉí=®ê=î~åäáÖ~ëí=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ëâÉê=á=ÇÉå=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉåK=k®ëí=Ç®êÉÑíÉê=âçããÉê=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉíK=f=ëåáíí=Ü~ê=ÇÉ=
ëî~ê~åÇÉ=~åÖáîáí=íî™=~äíÉêå~íáî=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åK=qàìÖçÑÉã=éêçÅÉåí=~î=ëî~êÉå=ÑáååÉê=îá=á=âçäìãå=
ÑÉãI=ëçã=®ê=~åÇê~=ë~ãîÉêâ~åëÑçêìã=®ê=ÇÉ=ìééê®âå~ÇÉ=~äíÉêå~íáîÉåK=^î=âçããÉåí~êÉêå~=~íí=
Ç∏ã~=Ñáååë=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=ÑçêìãI=ëçã=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ìíÖ∏ê=~äíÉêå~íáî=íáää=ÇÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=
~äíÉêå~íáîÉåK=aÉëëìíçã=â~å=îá=ëÉ=~íí=ã™åÖ~=Ñçêìã=Ü~åÇä~ê=çã=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖK=k™Öê~=
âçããÉåí~êÉê=Ü~åÇä~ê=çã=êÉÖáçå~ä~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åK=

Tabell 6. Svar på enkätfråga 6: Vilka lokala forum samverkar ni i? 

=

=

_ä~åÇ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=âçããìåÉêå~=Ñáååë=Éå=ë~ãîÉêâ~å=á=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉêå~I=
ãÉå=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=ë~ãîÉêâ~å=ëâÉê=á=~åÇê~=ÑçêìãK==

f=iÉâë~åÇ=ë®ÖÉê=âçããìåÉåI=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~íí=ÇÉå=ãÉê=
ëíê~íÉÖáëâ~=ë~ãîÉêâ~å=ëâÉê=ÖÉåçã=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ãÉå~ê=~íí=
å®ãåÇÉå=®ê=Éíí=îáâíáÖí=çêÖ~å=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=âçããìåÉå=âêáåÖ=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=
éêçÖê~ãK=hçããìåÉå=íóÅâÉê=~íí=å®ãåÇÉå=®ê=Éíí=Äê~=Ñçêìã=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåI=ãÉÇ~å=ÇÉí=áåíÉ=
ìíÖ∏ê=å™Öçí=ëíê~íÉÖáëâí=Ñçêìã=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=á=j~êâ~êóÇ=ëÉê=áåíÉ=
~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=ëçã=å™Öçí=ëíê~íÉÖáëâí=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=®îÉå=çã=ã~å=íóÅâÉê=~íí=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=âçããìåÉå=ÑìåÖÉê~ê=Äê~K=j~êâ~êóÇë=âçããìå=íóÅâÉê=~íí=å®ãåÇÉå=®ê=Éíí=
ÑìåÖÉê~ÇÉ=çêÖ~å=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉ=çÅÜ=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=éêçÖê~ãK=
c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=c∏êÉí~Ö~êå~=ë®ÖÉê=ëáÖ=áåíÉ=Ü~=å™Öçå=âçåí~âí=ãÉÇ=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëå®ãåÇÉåK=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ÄÉâê®Ñí~ê=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉí=á=ãÉê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñê™Öçê=®ê=
ëé~êë~ãK=e~é~ê~åÇ~=ìíí~ä~ê=ëáÖ=é™=äáâå~åÇÉ=ë®ííI=çÅÜ=®îÉå=Ç®ê=Ü~ê=ã~å=Éå=äçâ~ä=ë~ãê™ÇëÖêìéé=
ëçã=â~åëâÉ=ìíÖ∏ê=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=çêÖ~åÉí=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ë®ÖÉê=~íí=
ÇÉ=äçâ~ä~=íáääî®ñíÖêìééÉêå~=ëçã=~êÄÉí~í=ãÉÇ=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=î~êáí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åI=çÅÜ=

   Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  0%  32%  41%  24%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  0%  26%  53%  21%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  15%  31%  54%  0% 

 D) Kommun   62  0%  21%  39%  40%  0% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  0  37  64  49  2 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

   Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   ? 

 A) 
Näringslivsorganisation  37  70%  38%  81%  24%  24%  8.1% 

 B) Arbetsförmedling   38  89%  53%  55%  45%  24%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  77%  7.7%  23%  69%  31%  0% 

 D) Kommun   62  68%  42%  68%  34%  24%  6.5% 
 ?  2  50%  0%  50%  0%  50%  50% 

 Summa  152  113  61  97  56  38  9 
i = Arbetsmarknadsnämnd , ii = Lokalt kompetensråd , iii = Näringslivsorganisation , iv = Lokal chefsgrupp , v = Annan:



 OT

~íí=ÇÉí=ëâÉê=Éå=çéÉê~íáî=ë~ãîÉêâ~å=á=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉåK=^êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=Ü~ê=
í~Öáí=Ñê~ã=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=~íí=ëéêáÇ~=~åëî~êÉí=çÅÜ=∏â~=ë~ãîÉêâ~å=âêáåÖ=
~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=áåë~íëÉêK=cáäáéëí~ÇI=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=e~é~ê~åÇ~I=Ü~ê=ëÉíí=∏îÉê=
~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉåë=~êÄÉíÉ=ÖÉåçã=Éå=~å~äóë=~î=çãê™ÇÉí=ëçã=â~å=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=
å®ãåÇÉåë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=âêáåÖ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉåK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=íóÅâÉê=~íí=
ÇÉí=ãÉëí=ëíê~íÉÖáëâ~=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åÉí=®ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëê™ÇÉíK=ûîÉå=âçããìåÉå=äóÑíÉê=
Ñê~ã=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëê™ÇÉíI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã~å=®ê=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=~êÄÉí~=
é™=ã™åÖ~=~êÉåçê=Ñ∏ê=~íí=å™=ë™=ã™åÖ~=~âí∏êÉê=ëçã=ã∏àäáÖíK=

=

5 . 3  E X E M P E L  PÅ  H I N D E R  F Ö R  S A M V E R K A N  
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ü~ê=Éíí=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=
™íÉêÖ™åÖÉå=íáää=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=~íí=ëí™=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=á=Ç~Ö=®ê=
ëàìâëâêáîå~=çÅÜ=~êÄÉíëä∏ë~K=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=á=cáäáéëí~Ç=éÉâ~ê=ÇçÅâ=é™=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=Ç™=
ã™äÄáäÇÉå=ãÉää~å=~âí∏êÉêå~=ëâáäàÉê=ëáÖ=å™Öçí=™íK=

sáäà~å=~íí=ë~ãîÉêâ~=â~å=î~ê~=ÖçÇ=ãÉää~å=é~êíÉêå~I=ãÉå=å®ê=ã™äÄáäÇÉåI=çÅÜ=ÇÉå=ëíóêåáåÖ=ëçã=
Ñ∏äàÉêI=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=â~å=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=éÉêëéÉâíáîÉí=çÅÜ=ÇÉå=êÉÉää~=ÄáäÇÉå=~î=î~Ç=ë~ãîÉêâ~å=â~å=
ÖÉI=Ö™=Ñ∏êäçê~ÇK=içâ~ä=ë~ãîÉêâ~å=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Éå=Ä®ííêÉ=ëÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=Éå=
ã™äëíêìâíìê=ëçã=ë~ãçêÇå~ëI=çÅÜ=ÖÉê=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=Éå=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~åK=aÉí=Ñáååë=ëâáääå~ÇÉê=
ãÉää~å=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíë=çÅÜ=oáâëÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâÉíë=ã™äë®ííåáåÖ~ê=ëçã=â~å=Ö∏ê~=~íí=ÇÉ=
áåíÉ=Ü~ê=êáâíáÖí=ë~ãã~=ã™äë®ííåáåÖ=á=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉK=

k®ê=áåÇáîáÇÉê=ëçã=®ê=ëàìâëâêáîå~=çÅÜ=~êÄÉíëä∏ë~=∏îÉêÖ™ê=íáää=~íí=ÉåÄ~êí=î~ê~=~êÄÉíëä∏ë~=∏â~ê=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëëçêå~=~íí=ìééÑóää~=ëáå~=ã™äK=_ÉÜçî=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=áåë~íëÉê=â~å=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñ∏êÉäáÖÖ~=Ñê™å=Ä™Ç~=é~êíÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ä∏ëåáåÖ=Ç®ê=áåÇáîáÇÉå=á=Ñê™Ö~=êÉåí=
Ñ~âíáëâí=ëí™ê=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK=aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ëóå=ãÉää~å=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~êå~=
çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëëçêå~=é™=îáäâ~=áåÇáîáÇÉê=ëçã=ëí™ê=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK=fåÇáîáÇÉê=
ëçã=íKÉñK=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=~êÄÉíëÑ∏ê~=íáää=OR=éêçÅÉåí=~î=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=â~å=çÑí~=ÄÉÇ∏ã~ë=
~ååçêäìåÇ~=~î=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=â~ê~âí®êK=aÉëë~=éÉêëçåÉê=
éêáçêáíÉê~ë=Ç™=áåíÉ=~î=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ìí~å=êáëâÉê~ê=~íí=Ü~ãå~=ãÉää~å=ëíçä~êå~K=aÉ=éÉêëçåÉê=
ëçã=Ç®êÉãçí=ÉÑíÉê=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=Ü~ê=Ñ™íí=ëáå=~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~=åÉÇë~íí=íáää=ãáåëí=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉä~ê=
ìåÇÉê=ãáåëí=Éíí=™ê=çÅÜ=Ü~ê=ÄÉîáäà~íë=ëàìâÉêë®ííåáåÖ=é™=ÇÉåå~=ÇÉä=Ü~ê=ê®íí=íáää=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=Ñê™å=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=ëâáÅâ~ê=êÉãáëë=çã=ÇÉíí~=íáää=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=ã∏àäáÖ~=
ä∏ëåáåÖ~ê=®ê=~åé~ëë~ÇÉ=~êÄÉíÉå=ÖÉåçã=p~ãÜ~ää=ÉääÉê=ä∏åÉÄáÇê~Öë~åëí®ääåáåÖ~êK=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ñ™ê=Ç™=á=ìééÇê~Ö=~î=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=~íí=çêÇå~=Éíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ä∏åÉÄáÇê~Ö=
ÉääÉê=ÖÉåçã=p~ãÜ~ääK=hçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ëí™ê=c∏êë®âêáåÖëâ~ëëçêå~=Ñ∏êK=Ec∏êçêÇåáåÖ=NVVUWNTTP=
çã=Éêë®ííåáåÖ=îáÇ=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉäë=ëàìâÉêë®ííåáåÖ=ÉääÉê=
~âíáîáíÉíëÉêë®ííåáåÖF=

c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=ÄÉÇ∏ãÉê=ê®ííÉå=íáää=ëàìâéÉååáåÖ=ìíáÑê™å=Éå=ëàìëíÉÖëãçÇÉääKPT=aÉ=ëçã=®ê=
~êÄÉíëä∏ë~=ÄÉÇ∏ãë=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ìíáÑê™å=ÇÉí=óêâÉ=ÇÉ=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=ìí~å=®îÉå=ìíáÑê™å=ã∏àäáÖÜÉíÉå=
~íí=âä~ê~=Éíí=~êÄÉíÉ=é™=∏ééå~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=ëâ~=á=ÇÉåå~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ÄçêíëÉ=
Ñê™å=Ñ~âíçêÉê=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çã=áåíÉ=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä=Ñ∏êÉäáÖÖÉêK=aÉí=áååÉÄ®ê=Ñ∏ê=
ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~íí=â~å=ã~å=~êÄÉí~=ëçã=ëí®ÇÉêëâ~=ëéÉä~ê=ÇÉí=áåÖÉå=êçää=çã=ÇÉí=àçÄÄÉí=áåíÉ=Ñáååë=é™=
Äçëí~ÇëçêíÉåK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=îáÇÖ~=ëáíí=ë∏âçãê™ÇÉ=Ñ∏êê®å=ÉÑíÉê=NMM=Ç~Ö~êK=bå=
çíóÇäáÖ=ëíóêåáåÖ=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉå=â~å=çÅâë™=ÄáÇê~=íáää=~íí=ÇÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äë®ííåáåÖÉå=áåíÉ=
äóÑíë=Ñê~ãI=çÅÜ=~íí=ã~å=Ç®êáÖÉåçã=áåíÉ=Ñ™ê=íáääê®ÅâäáÖ~=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ä™åÖëáâíáÖí=çÅÜ=
ãÉÇ=âî~äáí~íáî~=ä∏ëåáåÖ~êK=f=í~ÄÉää=T=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí=~íí=Ä™ÇÉ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=

===========================================================
PT=ocsEoáâëÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâÉíFK=s®ÖäÉÇåáåÖ=kê=OMMQWO=ÒpíÉÖ=Ñ∏ê=ëíÉÖJãçÇÉääÉåÒ=



 OU

c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=®ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëã™ä=ëçã=ÑáååëK=lã=ÇÉí=Ç™=ìééëí™ê=
ã™äâçåÑäáâíÉê=ãÉää~å=êÉëéÉâíáîÉ=é~êíÉêë=îÉêâë~ãÜÉíëã™ä=â~å=ÇÉí=î~ê~=ëî™êí=~íí=å™=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=
ë~ã~êÄÉíÉíK=

Tabell 7. Svar på enkätfråga 7: I min organisation är vi fokuserade på våra verksamhetsmål? 

=

=
^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíI=oáâëÑ∏êë®âêáåÖëîÉêâÉí=çÅÜ=pçÅá~äëíóêÉäëÉå=Ü~ê=Ñ∏ê=∏îêáÖí=ìåÇÉê=OMMQ=
Ü~Ñí=á=ìééÇê~Ö=~íí=ëÉ=∏îÉê=ëóëíÉãÉí=çÅÜ=Üáíí~=ä∏ëåáåÖ~ê=é™=Üìê=ë~ãçêÇåáåÖ=â~å=ëâÉ=é™=Éíí=
Ä®ííêÉ=ë®íí=ÖÉåçã=~íí=ìíÑçêã~=Éíí=ëÉâíçêë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ë~ãîÉêâ~å=
çÅÜ=Ñáå~åëáÉää=ë~ãçêÇåáåÖK=bíí=ë™Ç~åí=ëóëíÉã=áåÑ∏êë=ìåÇÉê=OMMRI=çÅÜ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=ëâ~=
ÇÉå=U=~ìÖìëíá=OMMR=ä®ãå~=Éå=ä®ÖÉëÄÉëâêáîåáåÖ=~î=áåÑ∏ê~åÇÉíK==
=
f=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=â~å=îá=ëÉ=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=Üìê=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëëçê=çÅÜ=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~ê=ìééÑ~íí~ê=çã=ÇÉ=á=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~å=Éå~íë=çã=ã™äë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
ë~ã~êÄÉíÉí=Eí~ÄÉää=NSFK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=~âí∏êÉêå~=Ö®ää~åÇÉ=á=îáäâÉå=
çãÑ~ííåáåÖ=ÇÉ=ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=~åÇê~K=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ë~ãîÉêâ~ê=á=ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=
äçâ~äí=®å=î~Ç=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ö∏ê=ÉåäáÖí=Éåâ®íëî~êÉå=á=í~ÄÉää=UK==
=
bÑíÉêëçã=îá=á=ÇÉå=Ü®ê=ìíêÉÇåáåÖÉå=áåíÉ=Öàçêí=å™Öê~=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åë=
éÉêëçå~äI=çã=Üìê=ÇÉ=ìééÑ~íí~ê=ÇÉí=ë~ã~êÄÉíÉ=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=ÇÉ=ã™äë®ííåáåÖ~ê=ëçã=ëíóê=
~êÄÉíÉíI=Ñ∏êÇàìé~ê=îá=çëë=áåíÉ=ãÉê=á=®ãåÉíI=ìí~å=å∏àÉê=çëë=ãÉÇ=~íí=éÉâ~=é™=ÉîÉåíìÉää~=éêçÄäÉãK=
a™=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÇÉëëìíçã=Ñ™íí=á=ìééÇê~Ö=~íí=âçãã~=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=é™=
ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉãI=íçêÇÉ=çÅâë™=Ñçâìë=ä®ÖÖ~ë=é™=~íí=ä∏ë~=ÉîÉåíìÉää~=ã™äâçåÑäáâíÉê=á=
ë~ã~êÄÉíÉíK=

 

Tabell 8. Svar på enkätfråga 8: Vilka aktörer samverkar ni med? 

á=Z=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=áá=Z=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=I=ááá=Z=hçããìåÉåë=ä®êÅÉåíê~=I=áî=Z=k®êáåÖëäáîÉí=I=î=Z=dóãå~ëáÉíI=îá=Z=
hçããìåÉåë=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÉåÜÉí=I=îáá=Z=hçããìåÉåë=å®êáåÖëäáîëÄçä~Ö=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉI=îááá=Z=hçãîìñ=I=áñ=Z=
k®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçå=I=ñ=Z=^åå~å=~âí∏êW==

=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   vi)   vii)   viii)   ix)   x)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  89%  27%  41%  89%  51%  38%  70%  32%  76%  19%  8.1% 

 B) Arbetsförmedling   38  24%  97%  58%  84%  37%  87%  74%  71%  55%  13%  0% 

 C) Försäkringskassa  13  100%  23%  38%  46%  0%  46%  0%  15%  23%  38%  0% 

 D) Kommun   62  95%  63%  69%  84%  61%  65%  48%  63%  69%  18%  0% 
 ?  2  0%  50%  0%  50%  50%  0%  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  114  90  85  124  72  93  84  80  96  28  4 

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  0%  19%  51%  27%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  0%  0%  5.3%  95%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  0%  23%  77%  0% 

 D) Kommun   62  0%  13%  53%  34%  0% 
 ?  2  0%  0%  0%  50%  50% 

 Summa  152  0  15  57  78  2 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 OV

=

5 . 4  PA R T N E R S K A P,  E N  M O D E L L  F Ö R  Ö K A D  S A M V E R K A N ?  
oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=ä~åëÉê~í=ë®ííÉí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=ÖÉåçã=é~êíåÉêëâ~é=
Ç™=ÇÉí=Ñáååë=ÖçÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ÇÉíí~=ÖÉåçã=brW=ë=ëíêìâíìêÑçåÇÉêK=a®ê=Ü~ê=é~êíåÉêëâ~éÉí=
ÄÉëí™íí=~î=çäáâ~=~âí∏êÉê=é™=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=åáî™=ëçã=âìåå~í=ìíîÉÅâä~=åó~=ë~ã~êÄÉíëÑçêãÉêK==

jçí=ÇÉå=Ä~âÖêìåÇÉå=Ñ∏êÉëäçÖë=~íí=ÇÉí=á=î~êàÉ=ä®å=ëâìääÉ=ìí~êÄÉí~ë=Éíí=êÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=ëçã=
â~å=ëÉë=ëçã=Éå=∏îÉêçêÇå~Ç=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=ëíêìâíìê=Ñ∏ê=çäáâ~=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=éêçàÉâí=ãÉÇ=
áåêáâíåáåÖ=é™=êÉÖáçå~ä=íáääî®ñíK=dÉåçã=~îí~äÉå=ëâìääÉ=Éå=Ä®ííêÉ=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ÜÉäÜÉíëëóå=ãÉää~å=
ÇÉ=çäáâ~=çêÖ~åÉå=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=íáääî®ñí~îí~ä=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÄÉÑê®ãà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ìééå™ëK=
mêçÖê~ããÉå=ëâìääÉ=ìééê®íí~ë=~î=Éíí=é~êíåÉêëâ~é=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™KPU=

m~êíåÉêëâ~éÉí=~åí~ë=âìåå~=ìíîÉÅâä~=Éíí=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ÖÉåçã=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=êÉÖáçåÉåë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=a®êáÖÉåçã=â~å=~êÄÉíÉí=á=é~êíåÉêëâ~é=Ö™=∏îÉê=á=Éå=ë~ãîÉêâ~å=
Ç®ê=~âí∏êÉêå~=Ü~ê=Éíí=ìíÄóíÉ=~î=ÇÉíí~K=^âí∏êÉêå~=áåçã=é~êíåÉêëâ~éÉí=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=î~ê~åÇê~ë=
êÉëìêëÉê=á=Ñçêã=~î=âìåëâ~éI=éÉåÖ~ê=ÉääÉê=~ìâíçêáíÉíK=m~êíÉêå~=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=Ñ∏ê=~íí=í~=
ÇÉä=~î=êÉëìêëÉêå~=çÅÜ=ÇÉí=ëâ~é~ê=âçåÑäáâíÉê=ÉääÉê=âçåëÉåëìëK=bíí=ë®íí=~íí=ä∏ë~=âçåÑäáâíÉê=®ê=~íí=
Ñ∏êÜ~åÇä~=çÅÜ=å™=Ñê~ã=íáää=âçåëÉåëìëä∏ëåáåÖ~êK=lã=é~êíÉêå~=~ÖÉê~ê=é™=Éíí=Ñ∏êíêçÉåÇÉáåÖáî~åÇÉ=
ë®íí=ìíîÉÅâä~ë=äÉÖáíáãáíÉíÉå=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìíîÉÅâä~=Éíí=
~ÖÉê~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~é=Epí~íëâçåíçêÉí=OMMN=ãKÑäKFK=

aÉí=®ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=âçããìåÉê=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=äçâ~äí=
é~êíåÉêëâ~é=á=î™ê=Éåâ®íK=cÉãíáçëàì=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=
å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ìééÖÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~é=á=ëíçê=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçê=
çãÑ~ííåáåÖK=c∏ê=âçããìåÉêå~=®ê=ÇÉå=ëáÑÑê~å=ÑÉãíáçåáç=éêçÅÉåíI=îáäâÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉää=VK==

Tabell 9. Svar på enkätfråga 9: I vilken utsträckning har ni ett partnerskap? 

=

=

_ÉÖêÉééÉí=é~êíåÉêëâ~é=~åî®åÇë=®îÉå=áåçã=iÉ~ÇÉêHI=ëçã=®ê=Éíí=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãK=
fåçã=iÉ~ÇÉêH=ëâ~=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éíí=äçâ~äí=íêÉé~êíåÉêëâ~é=ãÉÇ=ãáåëí=RM=éêçÅÉåí=Ñê™å=áÇÉÉää=çÅÜ=
éêáî~í=ëÉâíçê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=à®ãÄ∏êÇáÖí=é~êíåÉêëâ~éK=oÉëéÉâíáîÉ=é~êíåÉêëâ~é=Ü~ê=ë~ãã~=ê∏ëíëíóêâ~=
∏îÉê=çãê™ÇÉíë=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=î~Ç=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ëK=bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~î=é~êíåÉêëâ~éÉí=
áåçã=iÉ~ÇÉêHI=îáë~ê=é™=Éå=∏â~Ç=äÉÖáíáãáíÉí=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉå=çÅÜ=~íí=é~êíåÉêëâ~éÉí=ìíîÉÅâä~ê=Éå=
î®êÇÉÖêìåÇ=ÖÉåçã=~íí=é~êíÉêå~=Ñ∏êÜ~åÇä~ê=çÅÜ=å™ê=âçåëÉåëìëK==

===========================================================
PU=p~ãîÉêâ~å=SKNK=m~êíåÉêëâ~é=Ó=åóíí=áåëä~Ö=á=ëîÉåëâ=ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçå=ÉääÉê=ëå~ê~êÉ=ìééÖê~ÇÉê~Ç=ë~ãîÉêâ~å\=
pí~íëâçåíçêÉí=OMMNWMNK=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  8.1%  14%  19%  43%  14%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  11%  21%  24%  34%  2.6%  7.9% 
 C) Försäkringskassa  13  15%  31%  23%  23%  0%  7.7% 

 D) Kommun   62  1.6%  8.1%  29%  48%  11%  1.6% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  10  23  37  62  13  7 
i = Inget, ii = I mycket liten omfattning, iii = I ganska liten omfattning, iv = I ganska stor omfattning, v = I mycket stor omfattning
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m~êíåÉêëâ~é=~åî®åÇë=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ñ∏ê=Éå=êÉÖáçå=ÉääÉê=Éíí=äçâ~äí=çãê™ÇÉ=ãÉää~å=çÑÑÉåíäáÖ~=
~âí∏êÉê=çÅÜ=å®êáåÖëäáî=Ç®ê=ÇÉ=ÖÉåçã=Éå=~îëáâíëÑ∏êâä~êáåÖ=îáää=™ëí~Çâçãã~=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=
áåêáâíåáåÖ=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=m~êíåÉêëâ~éÉí=áåçã=iÉ~ÇÉêH=í~ê=ÑçêãÉääí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=çÅÜ=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíÖ∏ê=á=àìêáÇáëâ=ãÉåáåÖ=Éíí=ÑçêãÉääí=é~êíåÉêëâ~éK=

aÉí=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=Ç®êÉãçí=®ê=áåÖÉí=ÑçêãÉääí=Ñçêìã=ìí~å=ëå~ê~êÉ=Éíí=å®íîÉêâ=Ç®ê=
ë~ãîÉêâ~å=ëâÉê=ÉåäáÖí=ÇáêÉâíáîÉå=Ñê™å=êÉÖÉêáåÖÉåI=ãÉÇ~å=ÇÉå=ÑçêãÉää~=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñáååë=áåçã=ëÉâíçêëãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=

lÑí~=ÄÉëâêáîë=é~êíåÉêëâ~é=á=íÉêãÉê=~î=î~Ç=ÇÉ=îáää=ìééå™=ãÉÇ=é~êíåÉêëâ~éÉíK=aÉí=Ö®ääÉê=ë®êëâáäí=á=
çÑÑáÅáÉää~=ÇçâìãÉåí=~î=çäáâ~=ëä~ÖI=ãÉå=çÅâë™=á=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖëê~ééçêíÉêK=p™=Ü®ê=
Äêìâ~ê=ÇÉí=ÜÉí~=çã=é~êíåÉêëâ~éÉíë=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=éçëáíáî~=ÉÑÑÉâíÉêW=

- ÄêáåÖ~=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=âçåëÉåëìë=

- ãÉÇîÉêâ~=íáää=äçâ~ä~=ëíê~íÉÖáÉê=

- ë~ãä~=çäáâ~=íóéÉê=~î=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=êÉëìêëÉê=

- î~ê~=áååçî~íáî~=

- ëí®êâ~=ÇÉí=äçâ~ä~=áåÑäóí~åÇÉí=çÅÜ=áÇÉåíáíÉíÉåPV=

=

aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=é~êíåÉêëâ~éI=ãÉå=áåÖÉå=ëçã=®ê=îÉÇÉêí~ÖÉåK=d∏ê~å=e~ääáåQM=ãÉå~ê=
~íí=é~êíåÉêëâ~é=®ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=ëçã=ëâ~é~ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ã™ä=Ç®ê=ã~å=â~å=
ìíîÉÅâä~=Éå=ë~ãîÉêâ~åK=m~êíåÉêëâ~éÉí=®ê=®îÉå=ÑêáîáääáÖíK=bå=~åå~å=ÇÉÑáåáíáçå=Ñáååë=Ñê™å=Éíí=brJ
éêçàÉâí=ëçã=ëíìÇÉê~í=é~êíåÉêëâ~é=á=ä~åÇëÄóÖÇQNK=c∏êÑ~íí~êå~=ÇÉÑáåáÉê~ê=é~êíåÉêëâ~éÉí=ëçã=
ÑêáîáääáÖíI=~íí=íî™=ÉääÉê=ÑäÉê~=ëÉâíçêÉê=~î=çÑÑÉåíäáÖ~=ÉääÉê=éêáî~í~=~âí∏êÉê=çãÑ~íí~ëI=~íí=é~êíåÉêëâ~éÉí=
Ü~ê=Éå=íóÇäáÖ=ëíêìâíìêI=~íí=~âíáîáíÉíÉêå~=®ê=éÉêã~åÉåí~=ÉääÉê=ä™åÖëáâíáÖ~I=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ãÉíçÇ=
ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÑäÉê~=éêçàÉâí=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=îáëëí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉ=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=ÜìåÇê~=
íìëÉå=áåî™å~êÉK=

f=kçêêÄçííÉå=ãÉå~ê=ã~å=~íí=é~êíåÉêëâ~éÉí=ëâ~=ëâ~é~=ë~ãã~=ÄáäÇ=~î=ä®ÖÉí=Ñ∏ê=~íí=~âí∏êÉêå~=ëâ~=
~êÄÉí~=ãçí=ë~ãã~=ã™äK=kìíÉâ=ëÉê=é~êíåÉêëâ~éÉí=áåçã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ëçã=Éíí=
ä™åÖëáâíáÖí=ÄáåÇ~åÇÉ=~êÄÉíÉI=Ç®ê=~âí∏êÉêå~=Ü~ê=Éíí=ãÉê=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=~åëî~êI=çÅÜ=ÇÉí=ëâÉê=á=Éå=
Ñçêã~äáëÉê~Ç=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=éêáî~í~=~âí∏êÉêK=kìíÉâ=ãÉå~ê=~íí=é~êíåÉêëâ~éÉí=®ê=
ãÉê=Ñ~ëí=ÖÉåçã=Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=çÅÜ=~åëî~ê=®å=~åÇê~=ë~ãîÉêâ~åëÑçêãÉêI=ÉåäáÖí=pí~íëâçåíçêÉí=
EOMMNFK=

f=éêçÅÉëëÉå=âêáåÖ=~åÇê~=ÖÉåÉê~íáçåÉåë=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ü~ê=ÑäÉê=êÉÖáçåÉê=~å~äóëÉê~í=
ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=~î=é~êíåÉêëâ~éÉí=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãí=~íí=ãáåÇêÉ=é~êíåÉêëâ~é=ãÉÇ=çéÉê~íáî~=~âí∏êÉê=
®ê=ãÉê=ÉÑÑÉâíáî~QOK=

=

===========================================================
PV=p~ãîÉêâ~å=SKNK=m~êíåÉêëâ~é=Ó=åóíí=áåëä~Ö=á=ëîÉåëâ=ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçå=ÉääÉê=ëå~ê~êÉ=ìééÖê~ÇÉê~Ç=ë~ãîÉêâ~å\=
pí~íëâçåíçêÉí=OMMNWMNK=

QM=i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉí=EOMMMF=m~êíåÉêëâ~é=á=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ó=ä∏ë~=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=ÉääÉê=ä∏ë~=éêçÄäÉã\=béçâëâáÑíÉ=
çÅÜ=ÇÉãçâê~íáé~ê~ÇçñÉê=Ó=íêÉ=Éëë®Éê=çã=íáääî®ñíI=é~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ÇÉãçâê~íá=á=ÇÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=
píçÅâÜçäãK=

QN==tÉëíÜçäãI=b=ãKÑäK=içÅ~ä=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=êìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=bìêçéÉK=a~ä~êå~ë=ÑçêëâåáåÖëê™Ç=NVVVWQK=

QO=fqmpK=bñ=~åíÉJ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK==
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5 . 5  L O K A LT  PA R T N E R S K A P ?  
f=Éåâ®íÉå=Ñ~ååë=Éå=ÇÉÑáåáíáçå=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=ëçã=îá=~åî®åÇÉ=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=
Ñê™Ö~åKQP=jÉå=~î=âçããÉåí~êÉêå~=~íí=Ç∏ã~=Ñáååë=ÇÉí=Ñê™ÖÉíÉÅâÉå=âêáåÖ=î~Ç=ëçã=~îëÉë=ãÉÇ=
é~êíåÉêëâ~éK=q~ÄÉää=NM=îáë~ê=~íí=Éå=ëíçê=~åÇÉä=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~éK=aÉí=®ê=
®îÉå=êÉä~íáîí=Ñ™=ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=áåÖ™ê=á=å™Öçí=é~êíåÉêëâ~é=~ääëK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=®ê=ÇÉå=
çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=á=ëí∏êëí=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=áåÖ™ê=á=Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~éK=a®êÉãçí=íóÅâë=
ã~å=Ñê™å=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=ëáÇ~=Ü~=ëî~Ö~êÉ=Ä~åÇ=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=hçããìåÉå=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=
áåÖ™ê=á=Ä™ÇÉ=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~é=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖK=

Tabell 10. Organisationstillhörighet fördelat på vilka partnerskap de ingår i 

=

=

aÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ñê™å=iÉâë~åÇ=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=áåÖ™ê=á=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~é=ÉääÉê=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
é~êíåÉêëâ~éK=p~ãíáÇáÖí=~åî®åÇë=áåíÉ=çêÇÉí=é~êíåÉêëâ~éI=ìí~å=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãÑ∏êëí™åÇK=
dÉçêÖÉ=h~êäëëçå=EOMMPF=Ü~ê=íKÉñK=á=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=çã=ëÉâíçêëë~ãîÉêâ~å=Öàçêí=á~âíí~ÖÉäëÉå=~íí=ÇÉ=
éÉêëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉêå~=çÑí~=®ê=ãÉê=ìíîÉÅâä~ÇÉ=é™=ãáåÇêÉ=çêíÉê=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ÑçêãÉää~=Ü~ê=ãáåÇêÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉK=iÉâë~åÇ=Ü~ê=íKÉñK=áåÖÉå=ÑçêãÉää=ëíê~íÉÖá=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=é~êíÉê=Ç®ê=ÇÉ=ÇÉä~ê=é™=
~åëî~êÉíK==

 

5 . 6  S O C I A LT  K A P I TA L  
j®ååáëâçêë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ë~ãîÉêâ~=çÅÜ=ë~ã~êÄÉí~=á=çäáâ~=âçåëíÉää~íáçåÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=â~å=
ÄÉëâêáî~ë=ëçã=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉíK=bíí=î®ä=ìíîÉÅâä~í=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=á=Éå=êÉÖáçå=â~å=é™=ë™=ë®íí=
ìíîÉÅâä~=î®êÇÉâÉÇàçê=çÅÜ=∏â~=âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçåÉåK=^íí=~åî®åÇ~=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=
Éå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ÄêÉÇ=ë~ãîÉêâ~åI=â~å=ëí®êâ~=çãê™ÇÉíë=ëçÅá~ä~=â~éáí~äK 

aÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=ìíÖ∏ê=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=Éå=êÉÖáçå=ëçã=ìíîÉÅâä~íë=ãóÅâÉí=çÅÜ=Éå=ëçã=Ü~Ñí=
Éå=ãáåÇêÉ=Öóååë~ã=ìíîÉÅâäáåÖ=íêçíë=äáâ~êí~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=qáÇáÖ~êÉ=í~åâ~ê=çã=
éêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉêå~=Ü~ê=î~êáí=å~íìêêÉëìêëÉêI=Ñóëáëâí=â~éáí~äI=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=ã®åëâäáÖí=â~éáí~äK=
jÉå=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=éêçÇìâíáçå=~îÖ∏êë=®îÉå=~î=ã®åëâäáÖ~=êÉä~íáçåÉê=ëçã=ëéÉäêÉÖäÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíI=
åçêãÉê=á=äçâ~äë~ãÜ®ääÉíI=∏ãëÉëáÇáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ë~ãîÉêâ~K=aÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=
®ê=Éå=Ää~åÇåáåÖ=~î=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=Ñ~âíçêÉêK=a~ÖÉåë=~êÄÉíÉ=âê®îÉê=~åÇê~=íóéÉê=~î=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~ëI=çÅÜ=~íí=~ääí=ãÉê=ä®ê~åÇÉ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=ëâÉê=á=ìíÄóíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=
áåÇáîáÇÉêK=^êÄÉíëéä~íëÉêå~=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=íáää=~íí=Ääáê=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=Òéä~íí~Ò=á=ëáå=ëíêìâíìê=®îÉå=çã=
ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñáååë=ãóÅâÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=~îëÉÉåÇÉ=ä®ê~åÇÉK==

===========================================================
QP=m~êíåÉêëâ~é=~îëÉê=á=ÇÉåå~=Éåâ®í=~íí=~ää~=Ü~ê=Éå=ÑìåâíáçåI=Éå=íóÇäáÖ=~êÄÉíëìééÖáÑí=ëçã=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=ÜÉäÜÉíÉåI=Éå=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=
ëçã=ÇÉä~ë=~î=é~êíåÉêëâ~éÉíK=bíí=é~êíåÉêëâ~é=Ü~ê=ÖÉåçã=ÄáäÇÉå=~î=çãê™ÇÉí=ÇÉÑáåáÉê~í=î~Ç=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ë=çÅÜ=Ü~ê=í~Öáí=é™=ëáÖ=
ä™åÖëáâíáÖ~=™í~Ö~åÇÉåK=aÉëëìíçã=ëâ~=é~êíåÉêëâ~éÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=äçâ~äí=~î=ëí~í=çÅÜ=âçããìå=ë~ãí=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=
é~êíÉêK=

 Summa  Inga   Lokala  
 Regiona

la  Centrala  ?  

 A) 
Näringslivsorganisation  37  22%  70%  54%  16%  11% 

 B) Arbetsförmedling   38  7.9%  84%  26%  13%  5.3% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  62%  69%  0%  0% 

 D) Kommun   62  9.7%  73%  74%  19%  6.5% 
 ?  2  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  18  111  85  23  11 



 PO

jÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=∏â~í=çÅÜ=ÖÉê=™íÉêîÉêâåáåÖ~ê=ÖäçÄ~äíK=f=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=îá=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇ=Ü~Ñí=Éå=í®ãäáÖÉå=ìíÄêÉÇÇ=ÇÉãçâê~íáëâ=éêçÅÉëë=é™=
~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=j∏àäáÖÉå=â~å=îá=Ü~=Éå=Ñ∏êÇÉä=~î=ÇÉíí~=Ç™=îá=Ö™êãçí=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=ÇÉäë=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=éê®Öä~ë=~î=Éíí=ãÉÇ~êÄÉí~êëâ~é=ëçã=í~ê=~åëî~ê=çÅÜ=®îÉå=Ü~ê=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=~íí=í~=
ÇÉí=~åëî~êÉí=Eë™=ëÉê=ÇÉí=áåíÉ=ìí=ÖÉåÉêÉääí=á=Ç~ÖFI=ãÉå=®îÉå=Ç®ê=îá=ìíîÉÅâä~ê=ãÉê=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÖÉåçã=íKÉñK=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~éÉí=ÉääÉê=ÖÉåçã=~åÇê~=å®íîÉêâK=
s®êÇÉâÉÇàçêå~=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=î~ê~=Ä~ê~=ãÉää~å=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=ÇÉëë=âìåÇÉê=
çÅÜ=äÉîÉê~åí∏êÉêI=ìí~å=ÇÉí=â~å=î~ê~=Éíí=å®íîÉêâ=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=áåÇáîáÇÉê=ëçã=íáääë~ãã~åë=ìíÖ∏ê=
Éíí=~ÑÑ®êëâçåÅÉéíK==

kçêê~=fí~äáÉå=äóÑíë=çÑí~=Ñê~ã=ëçã=Éíí=çãê™ÇÉ=ãÉÇ=ã™åÖ~=áåÇìëíêáÉää~=âäìëíÉê=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ëã™=
Ñ∏êÉí~ÖK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=î~êáí=ëí~êâ=Ñê™å=Ñ~ííáÖí=íáää=Ää~åÇ=ÇÉ=êáâ~ëíÉ=çãê™ÇÉå~=á=
ÜÉä~=bìêçé~K=bå=~î=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=ëçã=Ñ∏êâä~êáåÖ=®ê=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉíK=aÉí=Ñáååë=
êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=âççéÉê~íáî=ëçã=î®ñí=Ñê~ã=ìê=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåI=ÉääÉê=~åÇê~=ãÉÇ=Éå=ëí~êâí=â~íçäëâ=
âìäíìê=ëçã=Ñ∏êÉå~ê=ã®ååáëâçêå~QQK=dÉåçã=ÇÉëë~=å®íîÉêâ=Ü~ê=ÇÉí=ëâ~é~íë=ÖÉãÉåëâ~é=çÅÜ=
Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇK=c∏êÉí~Ö~êå~=â®ååÉê=çÑí~=î~ê~åÇê~=êÉÇ~å=áåå~å=ÇÉ=Ä∏êà~ê=Ö∏ê~=~ÑÑ®êÉêK=
mìíå~ã=ENVVPF=ëÉê=ÇÉí=ëí~êâ~=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=á=kçêÇJfí~äáÉå=ëçã=Éå=Ñ∏êâä~ê~åÇÉ=Ñ~âíçê=íáää=ÇÉå=
ÖçÇ~=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=

j~êáÉJiçìáëÉ=îçå=_ÉêÖã~ååJtáåÄÉêÖ=EOMMPF=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=â~å=î~ê~=~î=ë®êëâáäÇ=îáâí=~íí=
ÖäÉëÄóÖÇëêÉÖáçåÉê=∏â~ê=ëáå=âìåëâ~é=çã=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ëí®êâÉê=ëáíí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äK=e®ê=®ê=ÇÉí=
â~åëâÉ=Éñíê~=îáâíáÖí=~íí=áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=áåëíáíìíáçåÉêå~=ÑìåÖÉê~ê=
î®äI=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãã~=áåíêÉëëÉå=ëçã=éÉâ~ê=ìí=Ñ®êÇêáâíåáåÖÉåK=

=

5 . 7  F Ö R E K O M S T E N  A V  S O C I A LT  K A P I TA L  
ûê=Éíí=ëí~êâí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=Äê~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÉääÉê=Ñáååë=ÇÉí=åÉÖ~íáî~=ëáÇçê=~î=ÄÉÖêÉééÉí\=
tÉëíäìåÇ=EOMMOF=í~ê=ëçã=ÉñÉãéÉä=ìéé=ÄêìâëçêíÉê=á=pîÉêáÖÉ=Ç®ê=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=ÒÄêìâë~åÇ~åÒ=®ê=
Éíí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=ëçã=î~ê=Ñê~ãÖ™åÖëêáâíI=ãÉå=ëçã=åìãÉê~=®ê=Éíí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=bíí=
ëí~êâí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=â~å=Ç™I=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâ~=î®êÇÉêáåÖ~ê=ÇÉ=ëíóêë=~îI=î~ê~=Éå=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêK=

c∏êíêçÉåÇÉí=ãÉää~å=ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~=íóÅâë=î~ê~=Öçíí=ÉåäáÖí=î™ê~=ëî~êK=eÉä~=ëàìííáçÑÉã=éêçÅÉåí=
~åëÉê=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=ëí®ããÉê=Ö~åëâ~=Äê~=ÉääÉê=á=Ü∏Ö=Öê~ÇK=aÉí=®ê=ÉåÇ~ëí=Éíí=Ñ™í~ä=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉí=
áåíÉ=ëí®ããÉêK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=é™Ñ~ää~åÇÉ=äáíÉå=î~êá~íáçå=ãÉää~å=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~I=ÄçêíëÉíí=Ñê™å=
c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ç®ê=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=ÜÉääÉê=áåíÉ=Ü~Ñí=ë~ãã~=äçâ~ä~=Ñ∏ê~åâêáåÖK=kçíÉêÄ~êí=®ê=~íí=
ÇÉí=®ê=ÑäÉê=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñê™å=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=áåíÉ=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=Öçíí=
Ñ∏êíêçÉåÇÉ=®å=ÇÉ=∏îêáÖ~K=k™Öê~=âçããÉåí~êÉê=Ñáååë=ëçã=®ê=Ä™ÇÉ=éçëáíáî~=çÅÜ=åÉÖ~íáî~=íáää=Üìê=ÇÉí=
ÑìåÖÉê~êK==

Òh®ååë=áÄä~åÇ=ëçã=çã=áåÖÉå=®ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí=ë~íë~=Éâçåçãáëâí=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=äçâ~ä~=éêçÄäÉãQRÒ=

===========================================================
QQ=a~åáÉä=j~ëÅ~åòçåá=EOMMPFK=

QR=hçããÉåí~ê=Ñê™å=Éåâ®íK=



 PP

Tabell 11. Svar på enkätfråga 11: Det finns ett gott förtroende mellan de lokala samverkansparterna (Af, Fk, kommun och 
näringsliv)? 

=

=

5 . 8  K L U S T E R  O C H  I N N O V AT I O N S S Y S T E M  
m~êíåÉêëâ~é=â~å=ìíÖ∏ê~=Éå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=Ñê~ã=ë~ãëóåI=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=
êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=Éå=äçâ~ä=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=p~ãîÉêâ~å=ëçã=ëâÉê=âçåíáåìÉêäáÖí=çÅÜ=é™îÉêâ~ê=êÉä~íáçåÉê=
ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=Ü~ê=ÖçÇ~=ÅÜ~åëÉê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=ëçã=â~å=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éå=
Öóååë~ã=ìíîÉÅâäáåÖ=çã=ÇÉí=Ü~ê=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=çãê™ÇÉí=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=~åÇê~=
çãê™ÇÉå=çÅÜ=Ü~ê=Éå=∏ééÉåÜÉí=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=aÉí=â~å=®îÉå=ìíÖ∏ê~=Éå=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâä~åÇÉí=
~î=ëí~êâ~êÉ=å®íîÉêâ=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñê~ãî®ñ~åÇÉí=~î=ëKâK=âäìëíÉê. bíí=âäìëíÉê=ÄÉëí™ê=~î=Ñ∏êÉí~Ö=
ëçã=~êÄÉí~ê=á=êÉä~íÉê~ÇÉ=Äê~åëÅÜÉêI=çÑí~=áåçã=Éíí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ÄÉÖê®åë~í=çãê™ÇÉKQS=häìëíÉê=
ÇÉÑáåáÉê~ë=ìíáÑê™å=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=ÇÉ=Ñ®êÇáÖ~=ÜìîìÇéêçÇìâíÉêå~K=jÉå=á=âäìëíêÉí=áåÖ™ê=
çÅâë™=Ñ∏êÉí~Ö=á=Äê~åëÅÜÉê=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=îáâíáÖ~=áåë~íëî~êçê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=â∏éÉê=ÇÉ=
Ñ®êÇáÖ~=éêçÇìâíÉêå~K=f=Éíí=é~ééÉêëáåÇìëíêáÉääí=âäìëíÉê=áåÖ™ê=íKÉñI=Ñ∏êìíçã=íáääîÉêâ~êÉ=~î=é~ééÉê=
çÅÜ=ã~ëë~I=çÅâë™=íáääîÉêâ~êÉ=~î=âÉãáâ~äáÉêI=é~ééÉêëã~ëâáåÉê=çÅÜ=~åå~å=íÉâåáëâ=ìíêìëíåáåÖI=
íÉâåáëâ~=çÅÜ=~åÇê~=âçåëìäíÉê=çÅÜ=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=â∏é~êå~K=^îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=çã=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=
ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=Éíí=âäìëíÉê=®ê=çã=ÇÉê~ë=êÉä~íáçåÉê=çÅÜ=ìíÄóíÉ=ëáåëÉãÉää~å=®ê=çãÑ~íí~åÇÉK=

bíí=âäìëíÉê=®ê=Éíí=ëóëíÉã=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=íáääë~ãã~åë=ëâ~é~ê=ãÉêî®êÇÉåI=çÅÜ=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=Éå=
Äê~åëÅÜ=ÉääÉê=Éíí=äÉîÉê~åí∏êëëóëíÉã=ëçã=®ê=Éå=ê~â=äáåàÉI=®ê=âäìëíêÉí=ãÉê=Éíí=êìåí=ëóëíÉã=EkìíÉâ=
OMMNFK=bíí=âäìëíÉê=ÄÉëí™ê=çÑí~=~î=Éå=ã®åÖÇ=êÉä~íÉê~ÇÉ=Äê~åëÅÜÉêI=îáäâ~=®ê=ä®åâ~ÇÉ=ÖÉåçã=Ñä∏ÇÉå=
~î=áåÑçêã~íáçåI=íÉâåáâ=çÅÜ=~åå~å=âìåëâ~éK=

c∏êÉâçãëíÉå=~î=âäìëíÉê=â~å=î~ê~=Éå=ëí~êâí=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=çêë~â=íáää=Éå=êÉÖáçåë=ìíîÉÅâäáåÖK=häìëíÉê=
ÖÉê=Éå=ëéÉÅá~äáëÉê~Ç=~êÄÉíëã~êâå~Ç=ãÉÇ=âçåâìêêÉåëÑ∏êÇÉä~ê=çÅÜ=ÇÉí=ìíîÉÅâä~ë=ëå~ÄÄí=åó=
âìåëâ~é=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=áåÖ™ê=á=âäìëíÉêK=aÉ=ìíîÉÅâä~ê=®îÉå=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=
ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=çÅÜ=ëÉêîáÅÉÑ∏êÉí~ÖK=f=Çóå~ãáëâ~=âäìëíÉê=Ñáååë=Ä™ÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=âçåâìêêÉåë=
ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=çÅÜ=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=ëí®êâÉê=ÇÉ=ëáå=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=®ååì=ãÉê=ãçí=~åÇê~=êÉÖáçåÉêK=
lÑí~ëí=Ü~ê=âäìëíêÉí=ìíîÉÅâä~í=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=ä®ê~åÇÉ=áåíÉ=Ä~ê~=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ìí~å=®îÉå=Éå=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=cçrK==

f=dåçëà∏=âçåâìêêÉê~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÑí~=çã=ë~ãã~=çêÇÉê=áåçã=íKÉñK=ÄáäáåÇìëíêáåI=®åÇ™=Ü~åÇä~ê=ÇÉ=
ãÉÇ=î~ê~åÇê~=ÉääÉê=â∏éÉê=çÅÜ=ä™å~ê=ã~íÉêá~äI=îÉêâíóÖ=ãKãK=çÅÜ=~åäáí~ê=î~ê~åÇê~=ëçã=
ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉêK=

===========================================================

QS=p~ãîÉêâ~å=SKNK=m~êíåÉêëâ~é=Ó=åóíí=áåëä~Ö=á=ëîÉåëâ=ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçå=ÉääÉê=ëå~ê~êÉ=ìééÖê~ÇÉê~Ç=ë~ãîÉêâ~å\=
pí~íëâçåíçêÉí=OMMNWMNK=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  8.1%  22%  41%  27%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  5.3%  21%  45%  29%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  7.7%  62%  31%  0% 

 D) Kommun   62  1.6%  21%  44%  34%  0% 
 ?  2  0%  0%  0%  50%  50% 

 Summa  152  6  30  67  47  2 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 PQ

häìëíÉê=Ü~ê=çÑí~=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=ëçÅá~ä~=êÉä~íáçåÉê=çÅÜ=å®íîÉêâ=âêáåÖ=ÉåëâáäÇ~=Ñê™Öçê=ëçã=î®ñÉê=ëáÖ=
ëí∏êêÉ=Ç™=éÉêëéÉâíáîÉå=îáÇÖ~ëK=häìëíÉêÄáäÇåáåÖÉå=á=h~êäëâêçå~=ÒqÉäÉÅçã`áíóÒ=çÅÜ=Ñ∏êâä~êáåÖ~êå~=
íáää=Ñê~ãî®ñíÉå=Ç®ê=®ê=ÑäÉê~K=bå=Ñ∏êâä~êáåÖ=®ê=ÇÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖ~ê=ëçã=ëâÉÇÇÉ=áåçã=áåÇìëíêáå=
ìåÇÉê=NVTMJUMJ=í~äÉå=çÅÜ=ëçã=ëâ~é~ÇÉ=ÄÉâóããÉê=ÄäK~K=ÖÉåçã=âê~ÑíáÖí=ëíáÖ~åÇÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=
ÄÉÑçäâåáåÖëãáåëâåáåÖK=aÉå=êÉÖáçå~ä~=Ü∏Öëâçä~å=Ñ∏êã™ÇÇÉ=áåíÉ=~íí=äóÑí~=êÉÖáçåÉåI=çÅÜ=ÇÉí=
ëâ~é~ÇÉ=ëí∏êêÉ=çéáåáçå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ã™ëíÉ=Ö∏ê~=å™ÖçåíáåÖK=aÉí=ëçã=î~ê=éçëáíáîí=î~ê=Éíí=
Ç~í~Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=îáëáçåÉêI=ëçã=âçã=áÖ™åÖ=ãÉÇ=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ü∏Öëâçä~åK=bíí=
~åå~í=Ñ∏êÉí~Ö=ÑáÅâ=íáääëí™åÇ=~íí=Çêáî~=ãçÄáäå®í=Ebìêçéçäáí~åFI=çÅÜ=âçééäáåÖ=íáää=ä®åÉí=Ñê™å=
Ñ∏êÉí~ÖÉíë=äÉÇåáåÖ=ëéÉä~ÇÉ=ëíçê=êçää=Ñ∏ê=Éí~ÄäÉêáåÖÉåK=dÉåçã=ÇÉíí~=ëâ~é~ÇÉë=îáëáçåÉå=
ÒqÉäÉÅçã`áíóÒK=f=h~êäëâêçå~=Ñ~ååë=Éíí=ë™=â~ää~í=ÒíêáéäÉ=ÜÉäáñJ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉQTÒI=Ç®ê=âçããìåÉå=
ëí®ääÇÉ=ã~êâ=íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉI=Ç®ê=Ü∏Öëâçä~å=ë~ãîÉêâ~ÇÉ=çÅÜ=ëâ~é~ÇÉ=fqJéêçÖê~ã=ëçã=
ìåÇÉêä®íí~ÇÉ=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=çÅÜ=Ç®ê=å®êáåÖëäáîÉí=é™=Éíí=âçåëíêìâíáîí=ë®íí=ëéÉä~ÇÉ=ãÉÇ=
ÇÉëë~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=íáääî®ñí=Üçë=ÑäÉê~=~âí∏êÉê=ìåÇÉê=Éå=îáëáçåK=jÉå=®îÉå=Ü®ê=Ü~ê=îá=å™Öê~=
ÒÉäÇëà®ä~êÒ=ëçã=î~ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=îáëáçåÉå=çÅÜ=Ñ™=íáää=ë~ã~êÄÉíÉíK=bå=Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉí=Eg~å=
üâÉ=h~êâFI=Ñê™å=Ü∏Öëâçä~å=EmÉê=bêáÅëëçåF=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÅÜÉÑÉå=á=h~êäëâêçå~=âçããìå=Eq~ÖÉ=
açäâFK==

c∏êâä~êáåÖÉå=íáää=~íí=âäìëíÉê=ëâ~é~ê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=íáääî®ñí=ìåÇÉê=îáëë~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=®ê=ÑäÉê~K=f=
h~êäëâêçå~ë=Ñ~ää=ÄäÉî=ë~íëåáåÖÉå=Öóååë~ã=ìíáÑê™å=ÇÉí=ÖÉåçãëä~Ö=ëçã=fq=ÑáÅâI=çÅÜ=á=ëóååÉêÜÉí=á=
ëäìíÉí=~î=VMJí~äÉíK=jÉå=Éñé~åëáî=å®êáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éå=Äê~=áåÑê~ëíêìâíìê=êìåí=
çãâêáåÖ=ëáÖI=íKÉñK=á=Ñçêã=~î=Éå=âçããìå=ëçã=ëÉê=ÄÉÜçîÉå=çÅÜ=â~å=Üà®äé~=íáää=ã~êâ=ãÉÇ=Ñ∏ê=
Éñé~åëáçå=ÉíÅK=aÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=®ê=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=ÖçÇ=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖI=ëçã=®ê=Éå=~î=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~I=ë®êëâáäí=Ç™=ãÉÇ=Éå=âìåëâ~éëáåíÉåëáî=å®êáåÖ=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=Éíí=å®ê~=ìíÄóíÉ=ãÉÇ=
Ü∏Öëâçä~åK==

dåçëà∏=®ê=Éíí=Ö~ãã~äí=âäìëíÉê=ëçã=áåçã=ëáå~=áåÇìëíêáåáëÅÜÉê=ëâ~é~í=Ñ∏êÇÉä~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
ë~ã~êÄÉíÉí=é™=ÑäÉê~=éä~å=ìåÇÉê=Éå=ä™åÖ=íáÇK=ríîÉÅâäáåÖÉå=á=£êÉëìåÇëêÉÖáçåÉå=ëéÉä~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=
á=ìíÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=ëí∏êêÉ=ë~íëåáåÖ~ê=á=êÉÖáçåÉåI=ë™î®ä=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=á=a~åã~êâK=£êÉëìåÇëêÉÖáçåÉå=
ãÉÇ=ÇÉ=åó~=âçããìåáâ~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=∏îÉê=ÄêçåI=ìåáîÉêëáíÉíÉå=á=h∏éÉåÜ~ãå=çÅÜ=iìåÇI=
ë~ãí=Ü∏Öëâçäçêå~=á=j~äã∏I=eÉäëáåÖÄçêÖ=çÅÜ=eÉäëáåÖ∏ê=â~å=ë®âÉêí=ìåÇÉêëí∏Çà~=ÑäÉê~=âäìëíÉê=á=
êÉÖáçåÉå=çÅÜ=Éå=êÉÖáçå=ãÉÇ=íî™=ä®åÇÉê=â~å=ëâ~é~=Éå=ëé®åå~åÇÉ=Çóå~ãáâ=ãÉÇ=ëáå=ã™åÖÑ~äÇK=aÉí=
â~å=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=î~ê~=éêçÄäÉã~íáëâí=ãÉÇ=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=Ü~ê=çäáâ~=åçêãÉêI=ãÉå=ÇÉí=â~åëâÉ=®ê=
∏îÉêÖ™ÉåÇÉ=á=ÇÉí=~ääí=ãÉê=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=brK=h~åëâÉ=ã™åÖÑ~äÇÉå=â~å=ëâ~é~=ãÉê=âêÉ~íáî=ãáäà∏=çÅÜ=
âìåëâ~éëìíÄóíÉK=dÉãÉåë~ãã~=îáëáçåÉê=Ñ∏ê=çäáâ~=âäìëíÉêI=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ=
çÅÜ=ã∏íÉëéä~íëÉê=â~å=ëâ~é~=Éå=ëí~êâ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=á=£êÉëìåÇëêÉÖáçåÉåI=å™Öçí=îá=êÉÇ~å=â~å=
Ä∏êà~=ëÉK=f=çÅÜ=ãÉÇ=jÉÇáÅçå=s~ääÉó=Ü~ê=ã~å=Ü®ê=Éíí=î~êìã®êâÉ=ëçã=ëí®êâÉê=âäìëíÉêÄáäÇåáåÖÉåK=
aÉ=Ü~ê=®îÉå=~åÇê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=Äê~=âçããìåáâ~íáçåÉêI=å®êÜÉí=íáää=ã~êâå~ÇI=cçrI=
ãKãI=ëçã=â~å=ëí®êâ~=âäìëíÉêÄáäÇåáåÖÉåK==

Òc∏êÉí~Ö=á=âäìëíÉê=î®ñÉê=ëå~ÄÄ~êÉK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=PU=Äê~åëÅÜâäìëíÉê=ãÉÇ=ÇêóÖí=NIQ=ãáäàçåÉê=
~åëí®ääÇ~K=k®êã~êÉ=Ñóê~=~î=íáç=~êÄÉí~=á=âäìëíÉêÑ∏êÉí~ÖK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=àçÄÄÉå=∏â~í=
ëå~ÄÄ~ëí=á=âäìëíêÉåÒKQU==

^ääí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ìééëí™ê=Ç™=Éå=ÉåíêÉéêÉå∏ê=ÉääÉê=ÑäÉê=ëÉê=çäáâ~=ë~âÉê=ëçã=â~å=ë~ãëéÉä~I=çÅÜ=
íáääÑêÉÇëëí®ää~=ÄÉÜçî=é™=ã~êâå~ÇÉåK=bíí=âäìëíÉê=Ñ∏êëí®êâÉê=ÇÉíí~=ÑÉåçãÉå=çÅÜ=∏â~ê=

===========================================================

QT=ÒqêáéäÉ=ÜÉäáñÒ=®ê=Éíí=éÉêëéÉâíáî=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=å®êáåÖëäáîI=éçäáíáâ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖLÑçêëâåáåÖK=qêáéäÉ=
ÜÉäáñ=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=Ò~ääá~åëÒ=Ç®ê=éçäáíáâÉå=Ä®ÇÇ~ê=Ñ∏ê=~íí=å®êáåÖëäáîÉí=â~å=î®ñ~=ÖÉåçã=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=
ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éÉí=çÅÜ=~íí=äÉÇ~=áåëíáíìíáçåÉêå~=íáää=~íí=Ääá=âìåÇÑçâìëÉê~ÇÉK=ríÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=ëâ~=ë~ãíáÇáÖí=î~ê~=âä~êëóåí=
çÅÜ=ÜÉä~=íáÇÉå=ìíîÉÅâä~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=íáääÖçÇçëÉê=ÄÉÜçî=ÉääÉê=â~å=âçããÉêëá~äáëÉê~ëK=^ääá~åëÉå=ÄóÖÖÉê=
ë~ãíáÇáÖí=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=®ê=Çóå~ãáëâ~=çÅÜ=çã=ÇÉëë~=Ñáååë=á=âäìëíÉêëóëíÉã=â~å=ÉÑÑÉâíÉå=Ääá=®å=ëí∏êêÉK=

QU=qbjmlK=c∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=íáääî®ñí=NLOMMPK=
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îÉêâåáåÖëÖê~ÇÉå=ÖÉåçã=∏â~Ç=âìåëâ~éI=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖI=ÉääÉê=~åÇê~=áååçî~íáçåëëóëíÉã=ëçã=
ÖÉê=ëí∏êêÉ=ëóåÉêÖáÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÄáÇê~ê=íáää=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=

dåçëà∏êÉÖáçåÉåë=áåÇìëíêáÉää~=íê~ÇáíáçåÉê=Ü~ê=ëáå~=ê∏ííÉê=á=NSMMJí~äÉíI=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=î~ê=
ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=íáää=âêáÖëáåÇìëíêáå=ëçã=Ääçãëíê~ÇÉ=~î=å~íáçåÉåë=ã™åÖ~=âêáÖëí™ÖK=k®ê=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=áåçã=âêáÖëáåÇìëíêáå=ÄäÉî=ë®ãêÉ=ÄäÉî=íê™ÇÇê~ÖåáåÖÉå=âçãéäÉãÉåí=íáää=ÇÉí=ã~Öê~=
àçêÇÄêìâÉíK=f=êÉÖáçåÉå=Ñ~ååë=ëãÉÇÉê=çÅÜ=ÇÉ=ÖáÅâ=∏îÉê=íáää=íáääîÉêâåáåÖ=~î=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=íê™Ç=çÅÜ=
ëâ~é~ÇÉ=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=éêçÇìâíáçåëëóëíÉã=ëçã=Ñáååë=á=dåçëà∏K=aÉ=ìíîÉÅâä~ÇÉ=®îÉå=
åó~=éêçÇìâíÉê=ëçã=Ü~â~êI=Üóëâçê=çÅÜ=å™ä~êI=ãKãK=dåçëà∏ë=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=î~ê=ë™=é~ëë=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=~íí=
ÇÉ=êÉÇ~å=NUVT=Ü~ÇÉ=Éå=ãçåíÉê=é™=Éå=ã®ëë~=á=píçÅâÜçäã=Ç®ê=ÇÉ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ëáÖ=ëçã=Éíí=
ÒâçääÉâíáîÒK=dåçëà∏=®ê=Éå=ÖÉåìáå=áåÇìëíêáÉää=ÄóÖÇ=ãÉÇ=Éå=ã®åÖÇ=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=áååÉÑ~íí~ê=
å™Öê~=éêçÇìâíáçåëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ëçã=áåíÉê~ÖÉê~ê=ÄäK~K=ÖÉåçã=ëçÅá~ä~=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=íKÉñK=ÖÉåçã=
Ñêáâóêâ~åK=pçÅá~äí=çÅÜ=Éâçåçãáëâí=äáî=áåíÉê~ÖÉê~ê=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ÖÉê=Çóå~ãáâ=íáää=êÉÖáçåÉåK=bå=
ìíîÉÅâä~Ç=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=Ñáååë=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÇÉäë=âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~I=ãÉå=®îÉå=
ë~ã~êÄÉí~ê=ëçã=äÉîÉê~åí∏êÉêI=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=çÅÜ=âìåÇÉêK=aÉ=ë~ãçêÇå~ê=®îÉå=áåâ∏é=íáää=
êÉÖáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ãÉê=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî~K==

p~ã~êÄÉíÉíI=ÇÉí=ëçÅá~ä~=ëí∏ÇÉí=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ìíîÉÅâä~=éêçÇìâíáçåÉå=íáääë~ãã~åë=®ê=Éå=ÇÉä=~î=
dåçëà∏~åÇ~åK=bå=~åå~å=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=®ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=î®äÇáÖí=éçëáíáî=~ííáíóÇ=íáää=Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉí=
íçí~äí=á=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉíí~=áååÉÑ~íí~ê=®îÉå=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêå~=ëçã=®ê=Äê~=é™=~íí=ëÉ=íáää=
å®êáåÖëäáîÉíë=ÄÉÜçîK=

j~ëÅ~åòçåá=EOMMPF=îáë~ê=á=ëáå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=âäìëíÉê=á=fí~äáÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ÄÉÜ∏îÉê=
Ñáåå~ë=Éíí=ëí~êâí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=Öóååë~ã=ìíîÉÅâäáåÖK=m™=Éå=ê~Ç=çêíÉê=á=ë∏Çê~=fí~äáÉå=
Ü~ê=ã~å=áåíÉ=ë~ãã~=íê~ÇáíáçåÉê=~î=å®íîÉêâ=ëçã=á=åçêê~=fí~äáÉåI=ãÉå=Ü~ê=®åÇ™=äóÅâ~íë=ëâ~é~=
Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=ÖÉåçã=~íí=âçéáÉê~=ë~ãîÉêâ~åI=çÅÜ=ëâ~é~í=âäìëíÉê=ÖÉåçã=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=
ëí~íäáÖ~=ëí∏ÇK=p~ãíáÇáÖí=ÄóÖÖë=âäìëíêÉå=çÑí~ëí=é™=äçâ~ä~=íê~ÇáíáçåÉê=áåçã=çäáâ~=å®êáåÖ~êK=aÉå=
óåÖêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉå=á=ë∏Çê~=fí~äáÉå=Ü~ê=Éå=ãÉê=éçëáíáî=áåëí®ääåáåÖ=íáää=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=®å=íáÇáÖ~êÉ=
ÖÉåÉê~íáçåÉêK=aÉí=â~åëâÉ=®ê=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêå=íáää=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ë∏ÇÉêK=häìëíÉê=á=ë∏ÇÉê=Ü~ê=Éå=
~åå~å=â~ê~âí®ê=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=ÇìâíáÖ~=é™=~íí=âçéáÉê~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ÄÉíÉÉåÇÉåI=å™Öçí=ëçã=
ëâ®êéÉê=âçåâìêêÉåëÉå=çÅÜ=∏â~ê=íêóÅâÉí=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=p~ãíáÇáÖí=®ê=âäìëíÉê=~ääíáÇ=êÉëìäí~íÉí=~î=
ìééÄóÖÖÇ~=êÉä~íáçåÉêI=çÅÜ=å™Öçå=ëçã=î~êáí=Çêáî~åÇÉK=f=póÇáí~äáÉåë=âäìëíÉê=â~å=ÇÉí=çÅâë™=Ñáåå~ë=
îáâíáÖ~=éÉêëçåÉê=ëçã=ëâ~é~í=êÉä~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=î~êáí=ëKâK=âäìëíÉêãçíçêÉêK=

üëÉÇ~=®ê=Éå=ÇÉä=~î=Ò~äìãáåáìãêáâÉíÒ=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=Éíí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉ=∏îÉê=ÑäÉê~=
âçããìåÉê=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=â~å=ÉêÄàìÇ~=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ä∏ëåáåÖ~ê=á=~äìãáåáìãK=råÇÉê=NVUMJí~äÉí=
ÄáäÇ~ÇÉë=ÑäÉê~=å®íîÉêâ=Ç®ê=ã~å=~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=âî~äáíÉíI=éêçÇìâíáîáíÉí=çÅÜ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
Ü∏Öëâçä~å=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖÉåK=bíí=âäìëíÉê=çÅÜ=Éå=ÒíêáéäÉ=ÜÉäáñJ=ë~ãîÉêâ~åÒ=â~å=
ìíÖ∏ê~=Éíí=ÑìåÖÉê~åÇÉ=áååçî~íáçåëëóëíÉãK=c∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=á=Éíí=âäìëíÉê=Éå=éêçÅÉëë=~î=áåíÉê~âíáçåÉê=
ëçã=äÉÇÉê=íáää=áååçî~íáçåÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖI=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=âäáã~í=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉí=çÅÜ=ëí~Äáä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ë~íëåáåÖ~êK=p~ãíáÇáÖí=®ê=
ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêå~=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=á=Ñçêã=~î=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖI=
ë~ãí=ÑçêëâåáåÖÉå=ëçã=ÖÉê=åó=âìåëâ~é=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=Üà®äéÉê=íáää=~íí=
âçããÉêëá~äáëÉê~=ÑçêëâåáåÖK=fååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=ìíÖ∏êë=~ääíë™=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=
ë~ãÜ®ääÉí=ÖÉåçã=Ä™ÇÉ=ÇÉëë=ã~íÉêáÉää~=â~éáí~ä=çÅÜ=ÇÉëë=áãã~íÉêáÉää~=â~éáí~äK=eìê=ÇÉíí~=
áåíÉê~ÖÉê~ê=~îÖ∏ê=Üìê=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=ÑìåÖÉê~êK=

=

=

=

=
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5 . 9  S A M M A N FAT TA N D E  S L U T S AT S E R  
içâ~ä~=~êÉåçê=
aÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=~êÉå~å=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=Ää~åÇ=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=âçããìåÉêå~=®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëå®ãåÇÉêå~K=p~ãíáÇáÖí=ìééÖÉê=ÇÉ=~íí=ë~ãîÉêâ~å=®ê=î~åäáÖ=ãÉÇ=
å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=á=ÇÉ=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉåI=ëçã=Ääáîáí=~ääí=î~åäáÖ~êÉK=aÉå=
î~åäáÖ~ëíÉ=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=ëâÉê=ãÉää~å=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉêK=aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=ìééÑ~íí~ê=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=å™Öçí=Äê~I=çÅÜ=å™Öçí=ëçã=ÖÉê=
∏â~í=î®êÇÉ=Ñ∏ê=áåÄä~åÇ~ÇÉ=é~êíÉêK=p~ãí~äëâäáã~íÉí=ìééäÉîë=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ëçã=Öçíí=çÅÜ=ÇÉ=ìééÖÉê=
ëáÖ=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=é™îÉêâ~K==

ûîÉå=çã=ÇÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=ÑçêãÉå=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=îÉêâ~ê=î~ê~=ÇÉ=äçâ~ä~=
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ëíóêåáåÖÉå=ãçí=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=ÖÉê=ãáåÇêÉ=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~åK=p~ãíáÇáÖí=ìééäÉîÉê=
åçÖ=ã™åÖ~=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=í~ê=íáÇ=çÅÜ=âê~Ñí=Ñê™å=ÇÉí=äçâ~ä~=~êÄÉíÉíK=aÉí=®ê=®îÉå=Éå=
ãÉÇîÉíÉå=Ü~åÇäáåÖ=~íí=Ü™ää~=áÖÉå=ãÉÇ=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëé~ê~=éÉêëçå~äÉå=Éå=~ääíÑ∏ê=
ÄÉä~ëí~åÇÉ=~êÄÉíëëáíì~íáçåK=c∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=ãÉÇ=íKÉñK=çéÉê~íáî~=ã™ä=®ê=îáâíáÖíI=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=
∏â~í=Ñçâìë=é™=î~Ç=ã~êâå~ÇÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~êI=Ç®ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=äáÖÖÉêK=aÉí=~ääã®åå~=
áåíêóÅâÉí=®ê=~íí=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=®ê=~âíáî=á=ã™åÖ~=çäáâ~=éêçàÉâí=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉí=ãÉÇ=ÑäÉê~=
~î=é~êíÉêå~I=ãÉå=~íí=ã~å=ë~ãíáÇáÖí=áåíÉ=ÇÉäí~ê=á=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉêå~=ëçã=ê∏ê=ÜÉäÜÉíÉå=
Ñ∏ê=çãê™ÇÉí=Ç®ê=ã~å=îÉêâ~êK=lã=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâ~=âìåå~=å™=Éå=Çàìé~êÉ=é™îÉêâ~å=ìíáÑê™å=
ëáíí=ìééÇê~Ö=Ä∏ê=ã~å=ÑçâìëÉê~=®ååì=ãÉê=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉÇ=~åÇê~=äçâ~ä~=~âí∏êÉêK=

m~êíåÉêëâ~é=ëçã=çêÖ~åáë~íáçåëÑçêã\=
lã=ÇÉÑáåáíáçåÉå=~î=Éíí=é~êíåÉêëâ~é=®ê=~íí=é~êíÉêå~=íáääë~ãã~åë=ëí®ääÉê=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=íáää=
Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ÄÉëí®ããÉê=∏îÉê=ÇÉëë~=â~å=ÇÉ=ÇÉãçâê~íáëâ~=éêáåÅáéÉêå~=™ëáÇçë®íí~ëK=
lÑÑÉåíäáÖ=áåëóå=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáëâ~=éêáåÅáéÉê=ãÉÇ=Éíí=ÄêÉíí=áåÑäóí~åÇÉ=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÉäK=aÉí=éêáî~í~=å®êáåÖëäáîÉí=®Öå~ê=ëáÖ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=™í=ëà®äî~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=çÅÜ=®ê=íáää=
ëáå=å~íìê=áåíÉ=ÇÉãçâê~íáëâí=ìí~å=~êÄÉí~ê=ìíáÑê™å=ëáå=Üçêáëçåí=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=îáääâçê=Ñ∏ê=ëáíí=
Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=ëáå=Äê~åëÅÜK=rê=å®êáåÖëäáîÉíë=éÉêëéÉâíáî=â~å=ãÉÇîÉêâ~å=á=é~êíåÉêëâ~é=ìééäÉî~ë=
ìíÖ∏ê~=Éå=ÒÖáëëä~åëáíì~íáçåÒ=Ç®ê=ÇÉ=â~å=Ñ™=ëî™ê~êÉ=~íí=~ÖÉê~=ìíáÑê™å=ëáíí=ë®êáåíêÉëëÉ=å®ê=ÇÉí=ÄÉÜ∏îëK=
bíí=é~êíåÉêëâ~é=ãÉÇ=ÄÉëäìíëã~åÇ~í=∏îÉê=çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÉä=ëâìääÉ=çÅâë™=áååÉÄ®ê~=~íí=ë®êáåíêÉëëÉå=
ëâìääÉ=íáää™í~ë=í~=ã~âí=∏îÉê=çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÉäK=i®ÖÖë=ÄÉëäìíëê®ííÉå=á=Éíí=é~êíåÉêëâ~é=Ñ∏äàÉê=çÅâë™=
âê~îÉå=é™=çÑÑÉåíäáÖ=êÉîáëáçå=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=ÉíÅK=a®êÉãçí=®ê=Éå=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
çÑÑÉåíäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÇÉí=éêáî~í~=å®êáåÖëäáîÉí=∏åëâî®êÇI=Ç™=íáää=ÉñÉãéÉä=ÇÉå=âçããìå~ä~=
ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~ë=çÅÜ=ã~å=â~å=ìåÇîáâ~=åÉÖ~íáî~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=
å®êáåÖëäáîÉí=ìíáÑê™å=ÇÉ=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉê=ëçã=Ö®ääÉêK=tÉëíÜçäã=EOMMMF=éÉâ~ê=é™=êáëâÉå=ãÉÇ=Éíí=
Ñ∏êÇàìé~í=é~êíåÉêëâ~é=Ç®ê=ã~âíÉå=â~å=âçåÅÉåíêÉê~ë=íáää=Éå=äçâ~ä=Éäáí=çÅÜ=ÉñâäìÇÉê~=ÖêìééÉê=ëçã=
åìî~ê~åÇÉ=ëóëíÉã=ÖÉê=Éå=Ñçêã=~î=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÅÜ=çãëçêÖK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=
Üìê=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=ëóåäáÖÖ∏êë=á=é~êíåÉêëâ~éÉåK=

f=iÉâë~åÇë=Ñ~ää=â~å=ã~å=ã∏àäáÖÉå=éê~í~=çã=Éíí=ÒÑìåâíáçåÉääíÒ=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=ìíîÉÅâä~íë=ìåÇÉê=
êÉä~íáîí=ä™åÖ=íáÇ=çÅÜ=ëçã=ÇêçÖë=áÖ™åÖ=~î=å™Öê~=ëí~êâ~=äÉÇ~êÉ=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=açîÉêëâçÖRNK=k™Öê~=
Ñ~âíçêÉê=ëçã=â~å=äóÑí~ë=Ñê~ã=®ê=~íí=ÇÉí=ìíîÉÅâä~íë=Éå=ëíê~íÉÖá=çÅÜ=Éå=âçåíáåìáíÉí=Ç®ê=é~êíÉêå~=
â®ååÉê=ëí~ÄáäáíÉí=ë~ãí=~íí=ÇÉí=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éå=ÖÉãÉåë~ã=íÉêãáåçäçÖáK=iÉâë~åÇ=Ü~ê=ëáå=
ë~ãê™ÇÖêìéé=ëçã=ã∏íë=ãáåëí=Éå=Ö™åÖ=á=ã™å~ÇÉåK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=å™Öçí=ëçã=Éå~ê=ÄóÖÇÉå=çÅÜ=
ìíÖ∏ê=Éå=îáâíáÖ=ã∏íÉëéä~íë=J=ÜçÅâÉóåK=iÉâë~åÇë=âçããìå=ë~íë~ê=ãÉÇîÉíÉí=é™=~íí=ÄóÖÖ~=ä™åÖî~êáÖ~=
êÉä~íáçåÉê=ëçã=çÅâë™=ÖÉê=~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉíÉê=î~êíÉÑíÉê=ÇÉ=ìíîÉÅâä~ëK=bíí=Äê~=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=ÇÉå=
à~é~åëâ~=î®åçêíÉå=qçÄÉíëìK=aÉíí~=ëí®êâÉê=á=ëáå=íìê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=å®êáåÖëäáîÉíI=ãÉå=
®îÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ëâÉê=Éå=âìäíìêÉää=ìíî®ñäáåÖK=^åÇê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=îÉêâ~ê=Ü~=
ëí®êâí=ë~ãîÉêâ~å=á=iÉâë~åÇ=®ê=âçããìåÉåë=~ãÄáíáçå=~íí=ëÉ=ÜÉäÜÉíÉå=çÅÜ=ë~íë~=Ä™ÇÉ=é™=âìäíìê=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉí=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éíí=~ííê~âíáî~êÉ=iÉâë~åÇI=ëçã=®ê=Éå=áåÑäóííåáåÖëçêíK==

aÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=
lã=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=ÄÉëí™ê=~î=ã®ååáëâçêë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ë~ã~êÄÉí~=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~=á=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=çäáâ~=âçåëíÉää~íáçåÉêI=ìíÖ∏ê=ÇÉå=Ü®ê=ìíêÉÇåáåÖÉå=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=

===========================================================
RN=_à∏êå=açîÉêëâçÖI=ÑKÇK=âçããìå~äê™Ç=á=iÉâë~åÇ=çÅÜ=âäìÄÄÇáêÉâí∏ê=á=iÉâë~åÇë=fcK=
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ìéé=Öê~ÇÉå=~î=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=á=çäáâ~=âçããìåÉêK=dÉåçã=áåíÉêîàìÉêå~=â~å=îá=â~åëâÉ=áÇÉåíáÑáÉê~=
å™Öê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=Éíí=ëí~êâí=ÉääÉê=Éíí=ëî~Ö~êÉ=ëçÅá~äí=â~éáí~äK=tÉëíäìåÇ=
EOMMOF=éÉâ~ê=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Ä™ÇÉ=åÉÖ~íáî~=çÅÜ=éçëáíáî~=ëáÇçê=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉíK=f=cáäáéëí~Ç=
Ü~ÇÉ=ã~å=íKÉñK=ëî™ê~êÉ=~íí=éÉâ~=é™=îáäâÉå=î®êÇÉÖêìåÇ=ëçã=Ñáååë=äçâ~äíI=ã∏àäáÖÉå=Üáíí~ÇÉ=ã~å=Éå=
ÇÉä=åÉÖ~íáî~=ëáÇçê=ëçã=~íí=Òg~åíÉä~ÖÉåÒ=ÉñáëíÉê~êI=ÉääÉê=~íí=~ííáíóÇÉå=®ê=~íí=ë~âÉê=®ê=çã∏àäáÖ~K=ûîÉå=
çã=~ííáíóÇÉå=Ä∏êà~ê=Ñ∏ê®åÇê~=ëáÖ=á=cáäáéëí~Ç=ë™=Ñáååë=ÇÉí=äáíÉ=~î=î~Ç=ëçã=Äêìâ~ë=â~ää~ë=
ÒÄêìâëãÉåí~äáíÉíÒ=ÉääÉê=Éíí=åÉÖ~íáîí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉ=ÄÉÜçî=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=
ÑáååëK==

aÉí=í~ê=íáÇ=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=á=å®íîÉêâI=ãÉå=å®ê=îá=í~Öáí=ëíÉÖÉå=Ñê™å=ë~ãëóå=íáää=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=
ãÉê=~ÖÉê~åÇÉ=é~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=Éíí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=âçããÉê=îá=~íí=âìåå~=∏â~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=
çÅÜ=ëí®êâ~=êÉÖáçåÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=á=Éå=ÖäçÄ~ä=âçåâìêêÉåëK=aÉ=åó~=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=
ëâ~=ÉåäáÖí=êÉÖÉêáåÖÉå=ÄóÖÖ~=é™=Éå=ä®ê~åÇÉ=éêçÅÉëë=çÅÜ=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ã®í~=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=
∏â~êK=h~åëâÉ=â~å=îá=é™=ëáâí=ã®í~=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=Üìã~åâ~éáí~äÉí=çÅÜ=ëâ~é~=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=~íí=
çãë®íí~=Üìã~åâ~éáí~ä=íáää=ëíêìâíìêÉääí=â~éáí~äK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=á=Éå=êÉÖáçåK=
c™ê=îá=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ã®í~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉíI=âçããÉê=®îÉå=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=~íí=
áåëíáíìíáçå~äáëÉê~=åó~=åçêãÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ÖÉê=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=~íí=∏â~I=çÅÜ=ë™äÉÇÉë=ìíÖ∏ê~=
êÉÖáçåÉåë=ëíêìâíìêâ~éáí~äK=a™=â~å=ã~å=é™ëí™=~í=êÉÖáçåÉå=ìíîÉÅâä~í=Éíí=ëí~êâí=î~êìã®êâÉ=ëçã=ä®íí=
â~å=âçããìåáÅÉê~ë=çÅÜ=~ííê~ÜÉê~=åó~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=íáää=êÉÖáçåÉåK=

Òeìã~åâ~éáí~äÉí=H=ëíêìâíìêâ~éáí~äÉí=Z=áåíÉääÉâíìÉää~=â~éáí~äÉíK=eìã~åâ~éáí~äÉí=®ê=~ää=
áåÇáîáÇìÉää=Ñ∏êã™Ö~I=âìåëâ~éÉåI=ëâáÅâäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=Üçë=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=éÉêëçå~ä=çÅÜ=
äÉÇåáåÖK=píêìâíìêâ~éáí~äÉí=ìíîÉÅâä~ë=ìê=Üìã~åâ~éáí~äÉí=çÅÜ=ÄÉëí™ê=~î=íKÉñK=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=
ëóëíÉãI=îÉêâíóÖI=îÉêâë~ãÜÉíëÑáäçëçÑáI=~ÑÑ®êëã®ëëáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=~êÄÉíëéêçÅÉëëÉêI=âìåÇêÉä~íáçåÉê=
çÅÜ=~åÇê~=áãã~íÉêáÉää~=ÉÖÉåÇçã~êÒKRO==

lã=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ã®ååáëâçêë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ë~ã~êÄÉí~=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
Ñ∏êÉåáåÖ~ê=á=çäáâ~=çêÖ~å=ë™=ÉñáëíÉê~ê=ÇÉí=é™=çäáâ~=ÑçêãÉê=áåçã=Éå=âçããìå=ÉääÉê=á=à®ãÑ∏êÉäëÉê=
ãÉää~å=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=j~å=â~å=éê~í~=çã=Éíí=ëí~êâí=ÉääÉê=Éíí=ëî~Öí=â~éáí~ä=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=ã~å=
îáää=ìééå™=ãÉÇ=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉíK=bíí=ëí~êâí=â~éáí~ä=ÄÉÜ∏îÉê=å∏Çî®åÇáÖíîáë=áåíÉ=ÄÉíóÇ~=~íí=ÇÉí=
®ê=ä®íí~êÉ=~íí=ëâ~é~=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=®ê=Ñê~ãÖ™åÖëêáâI=ÇÉí=ÄÉêçê=é™=îáäâ~=~ííáíóÇÉê=ëçã=Ñáååë=
áåçã=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~ä=ëçã=ìíîÉÅâä~íëK=iÉâë~åÇ=®ê=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=ã∏àäáÖÉå=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=Éíí=
ëí~êâí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=ëçã=Ñ∏êÉå~ê=çãê™ÇÉíI=çÅÜ=Ö∏ê=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ÑìåÖÉê~ê=Äê~=é™=Éíí=
ìíîÉÅâäáåÖëáåêáâí~í=éçëáíáîí=ë®ííK=f=j~êâ~êóÇ=ìééäÉîÉê=îá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=Äê~=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ãÉää~å=
å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=âçããìåÉåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=Ç®ê=ÇÉ=ë~ãîÉêâ~ê=çÅÜ=Ü~ê=Éå=ÖçÇ=éä~ííÑçêã=~íí=ÄóÖÖ~=
îáÇ~êÉ=Ñê™åK=aÉ=éê~í~ÇÉ=®îÉå=çã=Òíáääë~ãã~åë~åÇ~åÒ=á=j~êâ~êóÇI=å™Öçí=ëçã=ìåÇÉêëíêóâÉê=~íí=ÇÉ=
íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=~íí=ÄóÖÖ~=é™K==

båäáÖí=Éåâ®íÉå=Ü~ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=î~ê~åÇê~=á=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åK=aÉí=â~å=ã∏àäáÖÉå=
áåÇáâÉê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=áåçã=çãê™ÇÉíK=p~ãíáÇáÖí=®ê=
ÇÉí=å™Öçí=îá=Ñ∏êî®åí~ê=çëë=á=pîÉêáÖÉI=~íí=îá=Ñ∏ê=ë~ãí~ä=çÅÜ=~íí=îá=Ü~ê=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=î~ê~åÇê~=çÅÜ=Ö®êå~=
ä∏ëÉê=ë~âÉê=á=âçåëÉåëìëK=cê™Ö~å=®ê=Ä~ê~=çã=ÇÉí=®ê=ê®íí=éä~ííÑêçã=Ñ∏ê=Éå=êÉÉää=ë~ãîÉêâ~åI=Ç®ê=ã~å=
çÅâë™=ã™ëíÉ=ä∏ë~=ëî™ê~=éêçÄäÉãI=çÅÜ=â~åëâÉ=Äêçíí~ë=ãÉÇ=âçåÑäáâíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëäìíäáÖÉå=ìíîÉÅâä~=Éå=
î®êÇÉÖêìåÇ\=

bå=îáâíáÖí=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=íáää=å™Öçí=ëçã=ëâ~é~ê=Éå=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖ=
®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=äÉÇ~êëâ~é=ãÉÇ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=~âíáîÉê~=~åÇê~=á=éêçÅÉëëÉêK==

fåÇáâ~íçêÉê=é™=ÇÉí=ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉí=®ê=çÑí~ëí=Ç~í~=é™=Éå=ÖÉåÉêÉää=åáî™=ëçã=®ê=ëî™ê~=~íí=∏îÉêë®íí~=é™=
ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉíK=aÉí=Åáîáä~=ë~ãÜ®ääÉíë=ëíçêäÉâ=á=Ñçêã=~î=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ÉíÅKI=ëçÅá~ä=íáääáíI=çã=
ã®ååáëâçê=äáí~ê=é™=~åÇê~=çÅÜLÉääÉê=Ü~ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=áåëíáíìíáçåÉêI=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=ã®åëâäáÖ~=ÑêáJ=

===========================================================
RO=bÇîáåëçåI=iÉáÑ=çÅÜ=j~äçåÉI=jáÅÜ~Éä=pK=aÉí=áåíÉääÉâíìÉää~=â~éáí~äÉíK==
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çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉê=ë~ãí=Öê~ÇÉå=~î=âçêêìéíáçåK=k™Öê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ÄÉÇ∏ãë=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=
ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~å=â~å=ÇçÅâ=Ü®êäÉÇ~ë=íáää=ÇÉå=íóéÉå=~î=áåÇáâ~íçêÉêK=aÉ=éÉêëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉêå~=
å®ãåë=çÑí~=ëçã=îáâíáÖ~=çÅÜ=ëâ~é~ê=íáääáí=ãÉää~å=~âí∏êÉêå~K=bå=~åå~å=Ñ~âíçê=®ê=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
ëíêìâíìêÉêI=ëçã=íKÉñK=Ñ∏êÉí~ÖëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ÉääÉê=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=áÇêçííëâäìÄÄ~ê=ëçã=ÇÉäë=ìíÖ∏ê=
~êÉåçê=Ñ∏ê=ã∏íÉåI=çÅÜ=ÇÉäë=ìíÖ∏ê=Éíí=ë~ãä~åÇÉ=çêÖ~å=Ñ∏ê=íKÉñK=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=lãê™ÇÉå=ëçã=ë∏âÉê=
âçåí~âí=ãÉÇ=~åÇê~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=ãÉê=∏ééÉåÜÉí=®å=éä~íëÉê=Ç®ê=ÇÉí=
Ñ∏êÉâçããÉê=éêçíÉâíáçåáëã=®ê=ãÉê=äóÅâçë~ãã~K=bå=äçâ~ä=ã~êâå~Ç=ëçã=®ê=ëäìíÉå=â®ååÉíÉÅâå~ë=
åçÖ=ã∏àäáÖÉå=çÅâë™=~î=Éå=ëí∏êêÉ=Öê~Ç=~î=Òëî™ÖÉêéçäáíáâÒI=çÅÜ=®ê=Ç™=áåíÉ=äáâ~=Çóå~ãáëâK=bíí=ëçÅá~äí=
â~éáí~ä=ëçã=ëí®êâÉê=Éíí=çãê™ÇÉë=áÇÉåíáíÉíI=çÅÜ=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=é™=Éíí=âçåëíêìâíáîí=ë®ííI=ìíÖ∏ê=
çÅâë™=Éå=ÖçÇ=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=íKÉñK=âäìëíÉêK=

aêáîâê~ÑíÉê=
aêáîâê~ÑíÉå=Ñ∏ê=Éå=~ääí=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=®ê=âçããìåÉêå~ë=íê®åÖÇ~=Éâçåçãáëâ~=ä®ÖÉK=
k®êáåÖëÑê™Öçêå~=Ü~ê=Ñ™íí=~ääí=Ü∏ÖêÉ=éêáçêáíÉí=çÅÜ=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=îÉêâ~ê=áåíÉåíáçåÉêå~=ãÉÇ=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=Éíí=Öä~éé=ãÉää~å=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~I=çÅÜ=äçâ~ä~=åáî™åK=
f=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=âçããìåÉê=íóÅâë=ÇÉí=áåíÉ=Ñáåå~ë=å™Öçå=êáâíáÖ=Ñ®êÇéä~å=Ñ∏ê=Üìê=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=ëâ~=
ÄÉÇêáî~ëI=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=á=ëáå=íìê=ëâ~=êÉä~íÉê~=íáää=~åÇê~=çãê™ÇÉå=ÉääÉê=åáî™ÉêK=hçããìåÉêå~=îÉêâ~ê=
ÇçÅâ=î~ê~=~âíáî~=é™=çãê™ÇÉí=çÅÜ=ã™åÖ~=Ü~ê=ä~Öí=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=
é™=ëáâí=âçããÉê=~íí=Ä®ê~=ÑêìâíK==



 QN

6 STRUKTURELLA FAKTORER 

6 . 1  N Ä R I N G S S T R U K T U R E N   
hçããìåÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö=~åÇÉä=éêáî~í=å®êáåÖëëíêìâíìê=Ñ™ê=á=î™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=Ü∏ÖêÉ=
éçëáíáî~=î®êÇÉå=é™=Òë~ãîÉêâ~åëî~êá~ÄäÉêÒ=®å=âçããìåÉê=ãÉÇ=çÑÑÉåíäáÖí=ÇçãáåÉê~Ç=
å®êáåÖëëíêìâíìêK=f=ÇáÖê~ã=S=îáë~ë=óííÉêäáÖÜÉíÉêå~=~î=âçããìåÉêå~=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=
å®êáåÖëëíêìâíìê=ë~ãí=çãê™ÇÉí=Òpáäà~åÒK=hçããìåÉê=ëçã=ÇçãáåÉê~ë=~î=éêáî~í=å®êáåÖëëíêìâíìê=
ìééÖÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ä®ÖêÉ=î®êÇÉå=Ñ∏ê=∏ééÉåÜÉíI=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉíK=f=Çá~Öê~ã=P=ëÉê=îá=
ë~ãíáÇáÖí=~íí=Òpáäà~åÒ=Ü~ê=ÖÉåÉêÉääí=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=âçããìåÉê=ãÉÇ=çäáâ~=
å®êáåÖëëíêìâíìêÉêK==

Diagram 3. Sex kommuner med privat dominerad näringsstruktur, respektive sex kommuner med offentligt dominerad 

näringsstruktur samt ”Siljan” fördelat på samverkansvariabler 
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Diagram 3 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

 

 
iÉâë~åÇI=ãÉÇ=Ü∏Öëí~=î®êÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=á=Éåâ®íÉåI=çÅÜ=j~êâ~êóÇI=ãÉÇ=êÉä~íáîí=Ü∏Ö~=î®êÇÉåI=
Ü~ê=ëçã=Ñê~ãâçããáí=îáÇ=áåíÉêîàìÉêå~=ëí~êâ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíI=çÅÜ=~âíáî~=ÑçêìãK=aÉ=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ÇÉä~ë=áåíÉ=äáâ~=ãóÅâÉí=~î=ÇÉ=~åÇê~=íî™=áåíÉêîàì~ÇÉ=âçããìåÉêå~I=cáäáéëí~Ç=çÅÜ=
e~é~ê~åÇ~K=iÉâë~åÇ=®ê=ÇÉå=âçããìå=ëçã=ëíáÅâÉê=ìí=ãÉëí=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=iÉâë~åÇI=á=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=Öê~ååâçããìåÉêå~=o®ííîáâI=jçê~=çÅÜ=lêë~I=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉå=é™=~ää~=î~êá~ÄäÉê=
ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=~î=ÇÉä~âíáÖÜÉíI=®îÉå=çã=ÇÉí=®ê=ã~êÖáåÉää=ëâáääå~ÇK=dÉåÉêÉääí=ëóåë=çÅâë™=Éå=ëâáääå~Ç=
ãÉää~å=âçããìåÉê=ãÉÇ=Ççãáå~åë=~î=çÑÑÉåíäáÖ=ëíêìâíìê=çÅÜ=éêáî~íK=iÉâë~åÇ=íáääÜ∏ê=ÖêìééÉå=ãÉÇ=
éêáî~í=å®êáåÖëëíêìâíìê=Ç®ê=ÇÉ=∏îÉêä~Ö=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉå=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=~î=î~êá~ÄÉä=ÇÉä~âíáÖÜÉíK==

 

6 . 2  F Ö R E TA G S K L I M AT E T  
pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=Ö∏ê=Éå=ê~åâáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=á=ëîÉåëâ~=âçããìåÉê=Ä~ëÉê~Ç=é™=íêÉ=
Ñ~âíçêÉêW=

• _~ëÑ~âíçêÉê=

• båâ®íëî~ê=

• c∏êÉí~Ö~êå~ë=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=çãÇ∏ãÉ=~î=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=
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aÉëë~=íêÉ=çãê™ÇÉåI=ãÉÇ=çäáâ~=î~êá~ÄäÉêI=î®ÖÉê=äáâ~=íìåÖí=á=ÇÉå=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåI=
ÇîëK=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=î~êK=_~ëÑ~âíçêÉê=ÄÉëí™ê=~îW=ã~êâå~ÇëÑ∏êë∏êàåáåÖI=âçããìå~äëâ~ííI=
ÉåíêÉéêÉå~ÇÉêI=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=båâ®íëî~êÉå=ÄÉëí™ê=~îW=
~ííáíóÇÉêI=íáääÖ™åÖ=é™=âçãéÉíÉåí=~êÄÉíëâê~ÑíI=áåÑê~ëíêìâíìêI=âçããìå~ä=ëÉêîáÅÉI=âçããìå~ä~=êÉÖäÉê=
çÅÜ=çëìåÇ=âçåâìêêÉåëK=c∏êÉí~Ö~êå~ë=çãÇ∏ãÉ=®ê=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖKRP=

aá~Öê~ã=Q=îáë~ê=~íí=âçããìåÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö=ê~åâáåÖ=á=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=çÅâë™=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉå=é™=ë~ãîÉêâ~åëî~êá~ÄäÉêK=e∏Ö=ê~åâáåÖ=á=pîÉåëâí=
k®êáåÖëäáîë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ÖÉê=®îÉå=ìíëä~Ö=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=Òpáäà~åÒK=páäà~åâçããìåÉêå~=ìééîáë~ê=
ÉåÇ~ëí=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉ=Ñ∏ê=î~êá~ÄÉä=ÇÉä~âíáÖÜÉíK=iÉâë~åÇë=âçããìåI=ëçã=íáääÜ∏ê=Ä™ÇÉ=Òpáäà~åÒ=çÅÜ=
âçããìåÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö=ê~åâáåÖI=Ü~ê=Ü∏Ö~=î®êÇÉå=é™=ë~ãîÉêâ~åëî~êá~ÄäÉêK=aÉí=®ê=Ä~ê~=î~êá~ÄÉä=
ÇÉä~âíáÖÜÉí=ëçã=Ü~ê=å™Öçí=ä®ÖêÉ=î®êÇÉå=®å=Òpáäà~åÒ=ëçã=ÜÉäÜÉíK=

Diagram 4. Fem kommuner med högst och fem kommuner med lägst ranking på näringslivsklimat, samt ”Siljan” med en 
särredovisning av Leksands kommun fördelat på samverkansvariabler. 

Diagram 4 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  

=

f=ÇáÖê~ã=R=îáë~ë=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=Òpáäà~åÒ=çÅÜ=£ëíê~=kçêêÄçííÉåI=ëçã=ÇçãáåÉê~ë=~î=çÑÑÉåíäáÖ=
ëíêìâíìêI=ë~ãí=éê®Öä~ë=~î=Ü∏Ö=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=êÉä~íáîí=ä™Ö=ê~åâáåÖ=á=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîë=
ìåÇÉêë∏âåáåÖRQK=iÉâë~åÇI=ëçã=®ê=Éå=páäà~åëâçããìåI=ë®êêÉÇçîáë~ëK=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=Ü~ê=
ÖÉåÉêÉääí=ä®ÖêÉ=î®êÇÉå=®å=páäà~åK=

===========================================================
RP=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîë=ê~åâáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=OMMPK=

RQ=ïïïKâÑ~âí~KëÉ=îáë~ê=ê~åâáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=OMMQK=hçããìåÉêå~=á=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=ê~åâ~ë=é™=éä~íë=NPU=
E£îÉêâ~äáñFI=NSU=Eh~äáñFI=OSM=Ee~é~ê~åÇ~F=çÅÜ=OTV=E£îÉêíçêåÉ™FK=páäà~åëâçããìåÉêå~=ê~åâ~ë=é™=éä~íë=OR=EiÉâë~åÇFI=NOR=
Eo®ííîáâFI=NSN=Ejçê~F=çÅÜ=NTP=Elêë~FK=qêÉåÇÉå=á=âäáã~íìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~=®ê=~íí=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=í~éé~ê=á=éä~ÅÉêáåÖ~ê=
çÅÜ=páäà~å=îáååÉê=éä~ÅÉêáåÖ~êK=

 

0,00
0,50
1,00
1,50
2,00
2,50
3,00
3,50
4,00

Helhe
tss

yn

Sam
ve

rka
n

Inf
orm

ati
on

Delak
tig

he
t

Verk
nin

gs
gra

d

hög
låg
Siljan
Leksand



 QP

==

Diagram 5. “Siljan” med särredovisning av Leksands kommun samt ”Östra Norrbotten”55 fördelat på samverkansvariabler 

Diagram 5 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  

=

=

e∏Ö=ê~åâáåÖ=á=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîë=âäáã~íìåÇÉêë∏âåáåÖRS=íóÅâë=~îëéÉÖä~=Éíí=éçëáíáîí=
ë~ãîÉêâ~åëâäáã~íK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ë®âÉêí=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=ë~ãîÉêâ~å=éê®Öä~í=ÇÉí=äçâ~ä~=
å®êáåÖëäáîëâäáã~íÉí=é™=Éíí=éçëáíáîí=ë®ííK=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=ãÉå~ê=~íí=Éíí=Öçíí=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=
âê®îÉê=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=ë~ãîÉêâ~å=äçâ~äíI=çÅÜ=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=
çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêK=

 

6 . 3  U T B I L D N I N G S N I V Å N  
aÉí=íóÅâë=Ñáåå~ë=Éíí=ë~ãÄ~åÇI=çã=®å=áåíÉ=ÉåíóÇáÖíI=ãÉää~å=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=ÑäÉê=
áåÇáîáÇÉê=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖK=f=Çá~Öê~ã=S=ëÉê=îá=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=çäáâ~=íóéÉê=~î=
çêíÉêK=páäà~åëçãê™ÇÉí=Ü~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ=®å=ÇÉ=∏îêáÖ~=íî™K==

===========================================================
RR=Ò£ëíê~=kçêêÄçííÉåÒZ=£îÉêíçêåÉ™I=£îÉêâ~äáñI=h~äáñ=çÅÜ=e~é~ê~åÇ~K=

RS=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=ÇÉÑáåáÉê~ê=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=ëçã=ëìãã~å=~î=~ííáíóÇÉêI=êÉÖäÉêI=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=á=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉåë=å®êãáäà∏K=

 

0,00
0,50
1,00
1,50
2,00
2,50
3,00
3,50
4,00

Helhe
tss

yn

Sam
ve

rka
n

Inf
orm

ati
on

Delak
tig

he
t

Verk
nin

gs
gra

d

Siljan
Leksand
Ö NorrB



 QQ

Diagram 6. “Siljan”
RT

 med hög utbildningsnivå, “Bruksorter”
RU

 med låg utbildningsnivå
RV

 och Gnosjö-Markaryd
SM

 med låg 

utbildningsnivå fördelat på samverkansvariabler 

Diagram 6 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  

=

f=kìíÉâë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=çã=ë~ãîÉêâ~å=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖSN=åçíÉê~ë=Éíí=ëí~êâí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åK=aÉí=~îëÉê=Ä™ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=qáääÖ™åÖÉå=é™=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=Éíí=
çãê™ÇÉI=çÅÜ=íáääÖ™åÖÉå=é™=áåÇáîáÇÉê=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ=íçêÇÉ=ìíáÑê™å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=
âìåå~=é™îÉêâ~=®îÉå=ë~ãîÉêâ~å=ä™åÖëáâíáÖíK=

f=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=OMMOLMPWN=ëâêáîÉê=êÉÖÉêáåÖÉå=~íí=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí=âê®îÉê=íáääÖ™åÖ=íáää=
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉI=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=íáääî®ñí=çÅÜ=ê®ííîáë~K=
qáääÖ™åÖÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~é~ê=®îÉå=åó~=~êÉåçê=Ç®ê=ã®ååáëâçê=ã∏íë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=
íáääë~ãã~åëI=îáäâÉí=â~å=Ü~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åK=f=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=â~êíä®ÖÖåáåÖ=
~î=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=OMMNSO=~åÖÉê=Åáêâ~=ëÉñíáç=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=âçããìåÉêå~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=
äçâ~äí=âçãéÉíÉåëê™Ç=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=çêÖ~åK=aÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=é~êíÉêå~=á=ÇÉëë~=çêÖ~å=®ê=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=âçããìåÉåë=ìíÄáäÇåáåÖëÑ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=ÇÉå=äçâ~ä~=
å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=Ñ∏êìíçã=ä®êÅÉåíêìãÉå=ëà®äî~K=f=ÇÉå=Ü®ê=ìíêÉÇåáåÖÉåë=Éåâ®í=Ü~ê=Åáêâ~=
QM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=ë~ãîÉêâ~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇK==

qáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=îá~=ä®êÅÉåíêìã=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ü~ê=∏â~íK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=
â~êíä®ÖÖåáåÖ=OMMPSP=îáë~ÇÉ=~íí=~î=ä~åÇÉíë=OVM=âçããìåÉê=ê®âå~ÇÉ=ORT=ãÉÇ=~íí=Ü~=ãáåëí=Éíí=
ä®êÅÉåíêìã=ìåÇÉê=OMMQK==

===========================================================
RT=Òpáäà~åÒK==ríÄáäÇåáåÖëåáî™å=á=ÇÉëë~=âçããìåÉê=äáÖÖÉê=á=ÇÉí=∏îêÉ=ëâáâíÉí=~î=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=âçããìåÉêå~K=ríÄáäÇåáåÖëåáî™å=
äáÖÖÉê=é™=ãÉää~å=OOJOU=éêçÅÉåí=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖK=

RU=Ò_êìâëçêíÉêÒ=áååÉÑ~íí~ê=Ü®ê=âçããìåÉêå~=cáäáéëí~ÇI=e®ääÉÑçêë=çÅÜ=jìåâÑçêëK=hçããìåÉêå~=áåÖáÅâ=®îÉå=á=
qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=çãê™ÇÉ=ëçã=áååÉÑ~íí~ÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ãÉÇ=ë™=â~ää~ÇÉ=ÒÄêìâëçêíëéêçÄäÉã~íáâÒK=aÉëë~=âçããìåÉê=
äáÖÖÉê=~ää~=é™=NRJNS=éêçÅÉåí=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖK=

RV=h®ää~=p`_W=ë=êÉÖáëíÉê=∏îÉê=ÄÉÑçäâåáåÖëìíÄáäÇåáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉ~êÄÉíåáåÖK=

SM=dåçëà∏=çÅÜ=j~êâ~êóÇ=®ê=íî™=âçããìåÉê=ãÉÇ=ä™Ö=~êÄÉíëä∏ëÜÉíI=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=éêáî~í=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=
Öê~ÇÉêáåÖ=á=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîë=ê~åâáåÖ=EOV=êÉëéÉâíáîÉ=SPWÉ=éä~íëF=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=ENR=éêçÅÉåíFK=

SN=kìíÉâ=EOMMOFK=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíK=qáç=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëî~ê=çã=ë~ãîÉêâ~å=á=Ñ∏êÉí~ÖK=

SO=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMOFK=h~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~=á=pîÉêáÖÉ=OMMNK=

SP=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMPFK=i®êÅÉåíê~=OMMP=Ó=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=Éåâ®íëî~êK==
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6 . 1  V U X N A S  L Ä R A N D E  O C H  T I L L G Ä N G L I G H E T  T I L L  H Ö G R E  U T B I L D N I N G  

I  D E  R E G I O N A L A  T I L LV Ä X T P R O G R A M M E N  
jáåÇêÉI=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=®ê=çÑí~ëí=ãÉê=ë™êÄ~ê~=é™=ÖêìåÇ=~î=Éå=ä™Ö=óêâÉëJ=çÅÜ=
Äê~åëÅÜÄêÉÇÇI=çÅÜ=Éå=ä™Ö=ê∏êäáÖÜÉí=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉí=ÖÉê=Éå=ä®ÖêÉ=Çóå~ãáâ=çÅÜ=
ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=âä~ê~=ÇÉå=ä™åÖëáâíáÖ~=~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=çÅÜ=Éíí=Äê~=áååçî~íáçåëëóëíÉã=Ñ∏ê=
ÇÉå=äçâ~ä~=å®êáåÖÉåK=rê=ÇÉå=~ëéÉâíÉå=®ê=Éå=∏â~Ç=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=ìíÄáäÇåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=îáâíáÖI=
å™Öçí=ëçã=çÅâë™=â~å=ÖÉ=Éå=∏â~Ç=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=çÅÜ=ëí®êâ~=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=é™=ä™åÖ=ëáâíK=

f=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=OMMOLMPWN=~åÖÉë=~íí=á=Ç~ÖÉåë=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉ=®ê=íáääÖ™åÖÉå=íáää=
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=íáääî®ñí=çÅÜ=ê®ííîáë~K=
ríÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=~åÖÉë=ëçã=Éíí=~î=ÇÉ=éçäáíáâçãê™ÇÉå=î~êë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ü~ê=ëíçê=
ëíêìâíìêÉää=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåKSQ=

aÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=®ê=ÅÉåíê~ä~=áåëíêìãÉåí=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=
çÅÜ=ÇÉí=®ê=á=ÇáêÉâíáîÉå=~åÖáîÉí=íêÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê™Öçê=ëçã=ë®êëâáäí=ëâ~=ëÉë=∏îÉêK=bå=~î=ÇÉëë~=®ê=
~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖÉåI=Ç®ê=ã~íÅÜåáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉå=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=
Éå=ÇÉäK=jÉå=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=ëâ~=®îÉå=ìíÖ™=Ñê™å=Éíí=å®êáåÖëäáîëéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=
Ñê®ãà~=íáääî®ñí=ìíáÑê™å=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=Ñáååë=é™=ã~êâå~ÇÉåK=aÉíí~=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=ã™åÖ~=ä®å=
âçåÅÉåíêÉê~í=ëáå~=áåë~íëÉê=á=éêçÖê~ããÉå=íáää=Ñ®êêÉ=çãê™ÇÉåI=ë~ãí=~íí=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=éÉêëéÉâíáîÉí=
â~åëâÉ=íáää=îáëë=ÇÉä=Ñ∏êëîìååáí=ìê=éêçÖê~ããÉåK=oÉÖÉêáåÖÉå=~åÖÉê=á=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=~íí=ÇÉ=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=ëâ~=ëÉë=ëçã=Éíí=ÇÉäéêçÖê~ã=íáää=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉåI=îáäâ~=ÇÉ=ä®å=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=ã™ëíÉ=ëâ~é~K=
qêçäáÖÉå=âçããÉê=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä™åÖëáâíáÖ~=Ñê™Öçê=~íí=ÄÉíçå~ë=ãÉê=á=Éíí=ë™Ç~åí=
éêçÖê~ãK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=ìíí~ä~í=ÄÉÜçî=Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉí=~îëÉÉåÇÉ=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=~íí=
êÉâêóíÉê~=Òê®ííÒ=âçãéÉíÉåëK=

sáÇ=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ä®åÉåë=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñê~ãâçããÉê=~íí=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=
Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=âêáåÖ=îìñå~ë=ä®ê~åÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=ãÉê=éä~íë=á=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáääî®ñí~îí~äÉåI=®îÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=ìåÇ~åí~ÖK=råÇ~åí~ÖÉå=ÄÉêçê=
íêçäáÖÉå=é™=~íí=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=Òëå®î~íëÒ=áå=å™Öçí=ãÉê=®å=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=íáääî®ñí~îí~äÉåK=
s®ëíÉêÄçííÉå=®ê=Éíí=ä®å=ëçã=êÉÇ~å=á=íáääî®ñí~îí~äÉí=ÄÉíçå~ÇÉ=îáâíÉå=~î=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä®êÅÉåíê~=
çÅÜ=å®êáåÖëäáîI=ë~ãí=îáâíÉå=~î=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=âêáåÖ=îìñå~ë=ä®ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ä®êÅÉåíê~=ëâ~=âìåå~=ìíÖ∏ê~=Éå=îáâíáÖ=ãçíçê=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=
íáääî®ñíÉåK=f=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=áåíÉ=âçããáí=ãÉÇK=píçÅâÜçäã=®ê=ÇÉí=ä®å=ëçã=®ê=
óííÉêäáÖÜÉíÉå=™í=~åÇê~=Ü™ääÉíI=çÅÜ=ãÉÇ=ä~åÇÉíë=Ü∏Öëí~=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=çÅÜ=Éå=á=∏îêáÖí=êÉä~íáîí=ÖçÇ=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=ä®êçë®íÉå=®ê=ÇÉí=Ñ∏Ö~=Ñ∏êî™å~åÇÉK=aÉíí~=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=~íí=píçÅâÜçäãë=ä®å=
Ü~ê=á=ë®êâä~ëë=ëí∏êëí=éçëáíáî=åÉííçÑäóííåáåÖ=~î=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇ~ÇÉK=jÉää~å=™êÉå=NVVN=çÅÜ=OMMM=Ü~ê=
~åÇê~=ä®å=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇêóÖí=ÑÉãíáç=íìëÉå=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇ~ÇÉ=á=píçÅâÜçäãë=ä®åKSR=

a~ä~êå~ëI=g∏åâ∏éáåÖëI=dçíä~åÇëI=h~äã~ê=çÅÜ=d®îäÉÄçêÖë=ä®å=®ê=ÇÉ=ä®å=Ç®ê=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ü~ê=ä®Öëí=
~åÇÉä=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖK=cê~ãÑ∏ê~ääí=â®ååÉíÉÅâå~ë=ÇÉëë~=ä®å=~î=Éå=êÉä~íáîí=ëíçê=~åÇÉä=
áåÇìëíêáàçÄÄI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=dçíä~åÇ=ëçã=Ü~ê=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=àçêÇÄêìâ=çÅÜ=íìêáëã=®å=ÇÉ=
~åÇê~K=aÉíí~=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=î~êáí=ãáåÇêÉ=®å=á=ä®å=ãÉÇ=Éå=
å™Öçí=ãÉê=ÇáîÉêëáÑáÉê~Ç=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=Ü∏Öëâçäçêå~=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™å=Ü∏àëI=ãÉå=ÇÉí=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëî™êí=~íí=êÉâêóíÉê~=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=ìíÄáäÇåáåÖëçî~å~=
ãáäà∏ÉêI=å™Öçí=ëçã=®ê=î~åäáÖ~êÉ=á=ä®å=Ç®ê=ëíêìâíìêÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Öàçêí=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=

===========================================================
SQ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMOFK=h~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~=á=pîÉêáÖÉ=OMMNK=

SR=p`_K=i®åÉåë=~êÄÉíëâê~ÑíK=fåÑçêã~íáçå=çã=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=OMMPWOK=



 QS

Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=î~êáí=ëî~Ö~êÉK=^ää~=ÇÉëë~=ä®å=ÖÉåçãÖ™ê=ëíçê~=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉí=
Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=~íí=íáääÖ®åÖäáÖÖ∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖ=ÖÉåçã=ÑäÉñáÄä~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉK==

a~ä~êå~ë=ä®å=
a~ä~êå~I=ãÉÇ=êÉä~íáîí=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=ëâêáîÉê=á=ëáíí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=~íí=Ü∏Öëâçä~åë=
áåÑäìÉåëçãê™ÇÉ=ã™ëíÉ=∏â~=á=ÜÉä~=ä®åÉí=çÅÜ=~íí=Éå=î®Ö=~íí=âä~ê~=ÇÉíí~=®ê=ÖÉåçã=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=
ä®êÅÉåíê~K==

d®îäÉÄçêÖë=ä®å=
d®îäÉÄçêÖ=íáääÜ∏ê=ÇÉ=ä®å=ëçã=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ëí~êâ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~I=ëéÉÅáÉääí=åçêê~=ä®åëÇÉäÉåI=
ÇîëK=ä~åÇëâ~éÉí=e®äëáåÖä~åÇK=aÉí=Ñáååë=Éå=ëí~êâ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ä®êÅÉåíê~çêíÉêå~=çÅÜ=
ÇÉ=Ü~ê=Éíí=êÉä~íáîí=Öçíí=ìêî~ä=~î=Ü∏ÖêÉ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=~íí=ÉêÄàìÇ~K=píìÇáÉêSS=Ñê™å=e®äëáåÖä~åÇ=
îáë~ê=~íí=ÇÉå=∏â~ÇÉ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=å™ê=åó~=ã™äÖêìééÉêI=å™Öçí=ëçã=®ê=
îáâíáÖí=á=Éíí=ä®å=ãÉÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K=f=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=ìííêóÅâÉê=ã~å=
~ãÄáíáçåÉå=~íí=Ñçêíë®íí~=ìíîÉÅâä~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÉå=aÉí=ëâ~=ëâÉ=ÖÉåçã=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=~âí∏êÉêK==

g∏åâ∏éáåÖë=çÅÜ=h~äã~ê=ä®å=
f=g∏åâ∏éáåÖë=çÅÜ=h~äã~ê=ä®å=®ê=ÇçÅâ=Ñê™Öçê=âêáåÖ=îìñå~ë=ä®ê~åÇÉI=ÇÉëë=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=
Çáëí~åëä∏ëåáåÖ~ê=ãáåÇêÉ=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=á=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=h~äã~ê=å®ãåÉê=á=~å~äóëÉå=~íí=
Ü∏Öëâçä~å=Ü~ê=Éí~ÄäÉê~í=çãÑ~íí~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=~î=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖI=îáäâÉí=â~å=íóÇ~=é™=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=Éå=∏â~Ç=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ä®åÉíK=aÉ=Ü~ê=®îÉå=ë~íí=ëçã=ã™ä=~íí=∏â~=~åí~äÉí=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êI=çÅÜ=ÇÉ=îáää=ëí®êâ~=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=âêáåÖ=ä®ê~åÇÉK=c∏ê=g∏åâ∏éáåÖë=ÇÉä=®ê=ÇÉí=
çíóÇäáÖ~êÉK=aÉ=ëâêáîÉê=çã=îáâíÉå=~î=ìíÄáäÇåáåÖI=ãÉå=Ü~ê=áåíÉ=ìíîÉÅâä~í=ëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=á=Ñçêã=
~î=~íí=íáääÖ®åÖäáÖÖ∏ê~=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=fåçã=g∏åâ∏éáåÖë=ä®å=Ñáååë=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=ssddJ
êÉÖáçåÉå=Es~ÖÖÉêóÇI=s®êå~ãçI=dáëä~îÉÇ=çÅÜ=dåçëà∏=âçããìåÉêF=ëçã=á=ëáå=íìê=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=
ëÉñ=~åÇê~=âçããìåÉê=á=pã™ä~åÇ=EíKÉñK=j~êâ~êóÇF=çÅÜ=e~ää~åÇ=áåçã=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=
båíêÉéêÉå∏êëêÉÖáçåÉåKST=a®ê=é™Ö™ê=Éíí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ü∏à~=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™åK=

dçíä~åÇë=ä®å=
dçíä~åÇ=ÄÉíçå~ê=îáâíÉå=~î=Çáëí~åëçÄÉêçÉåÇÉ=íÉâåáâ=á=Ñçêã=~î=fq=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ=
ÖÉåçã=Ü∏Öëâçä~åI=ãÉå=ëâêáîÉê=áåÖÉí=çã=îìñå~ë=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=âêáåÖ=ÇÉåå~K=
qáääî®ñí~îí~äÉí=ÄÉëâêáîÉê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉ=ëâ~=Ö∏ê~=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=~íí=Ñ™=
íáääÖ™åÖ=íáää=âçãéÉíÉåëK=

q®íçêí=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇ=
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ìíÄáäÇåáåÖK=ríîÉÅâäáåÖ=~î=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=®ê=îáâíáÖK=f=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=
ä®êÅÉåíê~=äóÑíë=Ñê~ã=ãÉê=çÅÜ=ÇÉ=®ê=ìåÇÉê=ìééÄóÖÖå~Ç=á=ä®åÉíK=bå=ã™äë®ííåáåÖ=®ê=~íí=ÑäÉê=ëâ~=Ö™=
îáÇ~êÉ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ëâ~=∏â~=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=
ìíîÉÅâä~Ç=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Éå=ÄêÉÇ=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=p~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä®êÅÉåíê~=®ê=îáâíáÖ=
Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉëë~=®ååì=ãÉêK==
f=£êÉÄêç=ä®åë=íáääî®ñí~îí~ä=äóÑíë=ä®êÅÉåíê~=Ñê~ã=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÑäÉñáÄÉä=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=e®ê=îáää=
ã~å=ë~ãçêÇå~=çÑÑÉåíäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=îìñå~=çÅÜ=~åé~ëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ÉÑíÉê=å®êáåÖëäáîÉíë=
ÄÉÜçîK=^îí~äÉí=í~ä~ê=îáÇ~êÉ=çã=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=ÖÉåçã=ÖÉçÖê~Ñáëâ=ëéêáÇåáåÖI=ÉääÉê=
ÑäÉñáÄáäáíÉí=á=íáÇK=mÉÇ~ÖçÖáâÉå=çÅÜ=ÑçêãÉå=Ñ∏ê=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~=ìíîÉÅâä~ëK=e∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=
é™=Çáëí~åë=ëâ~=âìåå~=ÉêÄàìÇ~ë=îáÇ=~ää~=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ìíÄáäÇ~=ÑäÉê=ä®ê~êÉ=á=
Çáëí~åëéÉÇ~ÖçÖáâK=f=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=ëâêáîÉê=ã~å=çã=ä®êÅÉåíê~=ëçã=Éå=ã®âä~åÇÉ=ÑìåâíáçåK=
c∏ê=∏îêáÖí=Ñçêíë®ííÉê=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~I=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖK==
f=£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=íáääî®ñí~îí~ä=Ñáååë=Éå=™íÖ®êÇ=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ä®êÅÉåíê~ë=Éí~ÄäÉêáåÖ=çÅÜ=~íí=Éíí=
íêÉííáçí~ä=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=f=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=îáää=ã~å=~íí=
äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=ëâ~=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=íáää=ÄÉíóÇ~åÇÉ=äçâ~ä~=ä®êãáäà∏ÉêK=p~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉí=
äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=ä®êÅÉåíê~=äóÑíë=Ñê~ãK=aÉëë~=Ñê™Öçê=äóÑíë=®îÉå=Ñê~ã=á=ÇÉí=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=
ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=£ëíÉêÖ∏íä~åÇK=e®ê=ëâêáîÉê=ã~å=~íí=áåë~íëÉê=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=ÖÉåçã=íKÉñK=ä®êÅÉåíê~=Ñ∏ê=
~íí=Ü∏à~=fqJâçãéÉíÉåë=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~=Ääáê=íáääÖ®åÖäáÖK=
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aÉå=âê~ÑíáÖ~=Éñé~åëáçåÉå=~î=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ë~íëåáåÖÉå=é™=~íí=ëâ~é~=ëí~êâ~=ä®êçë®íÉå=á=~ää~=
ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=Ü~ê=î~êáí=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=~êÄÉíÉí=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éíí=ìíîÉÅâä~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~=çÅÜ=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=
ë~ãÜ®ääÉíK=fåê®íí~åÇÉí=~î=aÉäÉÖ~íáçåÉå=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ë~ãîÉêâ~å=çã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëóÑí~ÇÉ=íáää=
~íí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=OMMOJOMMQ=ëíáãìäÉê~=ë~ã~êÄÉíÉí=çã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ëóÑíÉ=~íí=ëâ~é~=Éå=
Ü™ääÄ~ê=êÉÖáçå~ä=íáääî®ñí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏Öëâçä~å=ëâìääÉ=Ñê®ãà~ëK=qáääëâ~é~åÇÉí=
~î=pîÉêáÖÉë=å®íìåáîÉêëáíÉí=®ê=Éå=îáâíáÖ=™íÖ®êÇ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=
ç~îëÉíí=çã=ÇÉå=~âíìÉää~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=~åçêÇå~ë=é™=ÇÉí=ãÉëí=å®êÄÉä®Öå~=ä®êçë®íÉí=ÉääÉê=á=Éå=~åå~å=
ÇÉä=~î=ä~åÇÉíKSU=

6 . 4  S A M M A N FAT TA N D E  S L U T S AT S E R  
f=í~ÄÉää=PP=á=Äáä~Ö~å=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=âçããìåÉê=ëçã=äáÖÖÉê=áåçã=Éíí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉ=Ç®ê=
ë~ãîÉêâ~å=ëâÉê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉK=hçããìåÉêå~=âêáåÖ=páäà~å=Ü~ãå~ê=é™=Ü∏Ö~=î®êÇÉå=á=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=äáÖÖÉê=êÉä~íáîí=Öóååë~ãí=íáää=áåçã=Ñ~âíçêÉêå~=á=ã~íêáëÉåK=f=
pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=ÇÉí=äçâ~ä~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=ëóåë=®îÉå=~íí=páäà~å=Ü~ê=Ñ∏êÑäóíí~í=
ëáÖ=á=ê~åâáåÖÉå=∏îÉê=Éíí=é~ê=™ê=é™=Éíí=éçëáíáîí=ë®ííK=iÉâë~åÇ=®ê=ÇÉå=âçããìå=á=páäà~åëçãê™ÇÉí=ëçã=
ìíã®êâÉê=ëáÖ=ãÉëí=éçëáíáîíK==

cáäáéëí~Ç=Ü~ê=ä®ÖêÉ=î®êÇÉå=®å=íKÉñK=páäà~åëêÉÖáçåÉå=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ë~ãîÉêâ~åëî~êá~ÄäÉêI=çÅÜ=Ü~ê=
ë~ãíáÇáÖí=Ü∏ÖêÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíI=ä®ÖêÉ=ê~åâáåÖ=á=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=çÅÜ=Éå=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K=cáäáéëí~Ç=
Ü~ê=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=ëíêìâíìê=á=åáî™=ãÉÇ=iÉâë~åÇI=ãÉå=å®êáåÖëëíêìâíìêÉå=á=∏îêáÖí=®ê=~ååçêäìåÇ~=Ç®ê=
å™Öê~=Ñ™=Ñ∏êÉí~Ö=ÇçãáåÉê~ê=çêíÉåK==

£ëíê~=kçêêÄçííÉå=éê®Öä~ë=ÇÉäë=~î=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=~êÄÉíëä∏ë~I=ÇÉäë=~î=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=çÑÑÉåíäáÖí=
ëóëëÉäë~íí~K=c∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=ê~åâ~ë=áåíÉ=ë®êëâáäí=Ü∏Öí=®îÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îáëë=ëéêáÇåáåÖ=ãÉää~å=
âçããìåÉêå~K=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=Ü~ê=îáëëÉêäáÖÉå=Éå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=®å=íáää=ÉñÉãéÉä=
dåçëà∏I=ãÉå=ÇÉå=®ê=ëå~ê~êÉ=Éå=ëéÉÖäáåÖ=~î=å®êáåÖëëíêìâíìêÉå=ãÉÇ=Ççãáå~åë=Ñê™å=çÑÑÉåíäáÖ=
ëÉâíçê=®å=å™Öçí=~åå~íK=dåçëà∏=çÅÜ=j~êâ~êóÇ=®ê=íê~ÇáíáçåÉää~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êë®íÉå=ãÉÇ=Ü∏Ö=
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ç®ê=áååçî~íáçåëâê~ÑíÉå=î~êáí=Ü∏Ö=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=Ç®ê=ÇÉ=áåíÉ=î~êáí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=
Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=lÑí~=Ñáååë=á=ÇÉëë~=âçããìåÉê=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=âçããìå~ä~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ãÉÇ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=ëéÉÖä~ë=á=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉíK=g®ãíä~åÇë=âçããìåÉê=
ìíÖ∏ê=áåÖÉí=ÜçãçÖÉåí=çãê™ÇÉK=m™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=êáåÖ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ñáååë=ÇÉí=ÇçÅâ=Éå=ÜÉä=ÇÉä=
ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâíK=f=í~ÄÉääÉå=ëÉê=îá=çÅâë™=~íí=g®ãíä~åÇë=âçããìåÉê=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=äáíÉ=çäáâ~=
ëí~ÇáÉêI=å™Öçí=ëçã=®îÉå=íóÅâë=é™îÉêâ~=ÜìêìîáÇ~=ÇÉ=ÉåÖ~ÖÉê~í=ëáÖ=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=
çÅÜ=çã=ÇÉ=ìíîÉÅâä~í=Éíí=é~êíåÉêëâ~éK=

aÉí=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÖÉåÉêÉää~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ë~ãîÉêâ~åëî~êá~ÄäÉê=çÅÜ=Ñ~âíçêÉêå~=ëçã=
êÉÇçîáë~ë=á=í~ÄÉää=PP=EëÉ=Äáä~Ö~FK=jÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=íóÇäáÖí=Ñ∏ê=~ää~=ÇÉëë~=âçããìåÉêI=çÅÜ=ÇÉí=âê®îë=
åçÖ=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñê™å=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=çãê™ÇÉå~=Ñ∏ê=~íí=Çê~=å™Öê~=ë®âê~êÉ=ëäìíë~íëÉêK=
aÉ=âçããìåÉê=ëçã=®îÉå=áåÖ™íí=á=áåíÉêîàììíêÉÇåáåÖ=Ç®êÉãçí=îÉêâ~ê=ëí®êâ~=ÄáäÇÉå=~î=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=Ñ~âíçêÉêå~=á=ã~íêáëÉåK=

k®êáåÖëëíêìâíìê=
iÉâë~åÇ=ÄÉëí™ê=~î=ã™åÖ~=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖI=Ç®ê=ã~å=Ü~Ñí=ä™åÖ=íê~Çáíáçå=~î=íáÇáÖ~êÉ=ë~ãîÉêâ~åI=çÅÜ=
âìåå~í=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=ëí~êâ=äçâ~ä=Ñ∏êÉí~ÖëâçåëíÉää~íáçå=á=Ñçêã=~î=ÇÉå=Ñêáëí™ÉåÇÉ=
Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖÉåK=aÉí=Ñáååë=ÜÉääÉê=áåíÉ=å™Öçí=ëí~êâí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=ûîÉå=çã=`ä~ë=
lÜäëçå=®ê=ëí∏êëí=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ë™=ëíçêí=~íí=ÇÉí=Ääáê=ÜÉäí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=á=ëíêìâíìêÉåK=iÉâë~åÇ=çÅÜ=
j~êâ~êóÇ=®ê=íî™=âçããìåÉê=ãÉÇ=éêáî~í=å®êáåÖëëíêìâíìêI=ëçã=ë~ãíáÇáÖí=áåíÉ=â~å=ë®Ö~ë=ÇçãáåÉê~ë=
ÜÉäí=~î=å™Öçí=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖI=®îÉå=çã=káÄÉ=®ê=Éíí=ëíçêí=Ñ∏êÉí~Ö=á=j~êâ~êóÇK=káÄÉI=ëçã=
ìêëéêìåÖäáÖÉå=®ê=Éíí=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖI=Ü~ê=ëÉå=Éí~ÄäÉêáåÖÉå=NVRO=Ñìååáíë=é™=éä~íë=á=j~êâ~êóÇK=aÉí=

===========================================================
SU=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíK=o~ééçêí=çã=íáääî®ñí~îí~äÉåI=qêÉÇàÉ=™êÉí=Ó=Ñê™å=íáääî®ñí~îí~ä=íáää=íáääî®ñíéêçÖê~ãK==



 RM

îÉêâ~ê=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éå=ãÉê=ÜçãçÖÉå=ë~ãã~åëäìíåáåÖ=á=Ñ∏êÉí~Ö~êäÉÇÉåI=îáäâÉí=ë®âÉêí=â~å=
é™îÉêâ~=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åK=c∏êÉí~ÖÉí=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=äçâ~ä=Ñ∏ê~åâêáåÖ=çÅÜ=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=
®Ö~êÄáäÇI=îáäâÉí=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ÇÉ=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=äçâ~äíK==

cáäáéëí~Ç=Ü~ê=ä®åÖÉ=ÇçãáåÉê~íë=~î=t~ë~Äê∏Ç=^_=ëçã=Ü~ê=Ñìååáíë=ëÉÇ~å=NVNV=çÅÜ=á=Ç~Ö=®ê=
î®êäÇÉåë=ëí∏êëí~=íáääîÉêâ~êÉ=~î=Ü™êí=Äê∏ÇK=t~ë~Äê∏ÇI=ëçã=ä®åÖÉ=î~ê=Éíí=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖI=ÖáÅâ=íáää=
ìíä®åÇëâ=®Öç=ìåÇÉê=™ííáçí~äÉíK=pÉÇ~å=NVVV=®Öë=ÇÉí=~î=ÇÉí=áí~äáÉåëâ~=äáîëãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉí=_~êáää~K=
cáäáéëí~Ç=Ü~ê=áåíÉ=ìíîÉÅâä~í=å™Öçí=êáâíáÖí=ÜçãçÖÉåí=Ñçêìã=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=äáâå~åÇÉ=ÇÉã=ëçã=
Ñáååë=á=j~êâ~êóÇ=ÉääÉê=iÉâë~åÇK=j∏àäáÖÉå=ÄÉêçê=ÇÉí=ÇÉäë=é™=~íí=ã~å=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=
Ñ∏êÉí~ÖI=ÇÉäë==é™=~íí=äÉÇåáåÖ~êå~=~î=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=áåíÉ=Ü~ê=ë~ãã~=äçâ~ä~=Ñ∏ê~åâêáåÖ=ëçã=á=
iÉâë~åÇ=çÅÜ=j~êâ~êóÇK=cáäáéëí~Ç=Ü~ê=îáëëÉêäáÖÉå=Éå=Ö~åëâ~=ëíçê=~åÇÉä=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~ÖI=ãÉå=Ü~ê=
ë~ãíáÇáÖí=áåíÉ=å™Öçå=ëí~êâ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=ìí~å=ÑäÉê~=çäáâ~=ëçã=â∏éã~åå~Ñ∏êÉåáåÖI=
Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖ=ãKÑäK=aÉí=Ü~ê=áåíÉ=Ñìååáíë=íáÇáÖ~êÉ=íê~ÇáíáçåÉê=~î=ë~ãîÉêâ~å=á=cáäáéëí~Ç=çÅÜ=
â~åëâÉ=áåíÉ=ë™=ëíçê~=ÄÉÜçî=~î=ÇÉíI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=ë~âå~íë=ÑçêìãK=e~é~ê~åÇ~I=ëçã=ÇçãáåÉê~ë=
~î=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíI=Ü~ê=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ãáåÇêÉ=ÄêÉÇÇ=~î=éêáî~í=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=dê®åëÑ∏êÉí~Ö~êå~=
Eäçâ~ä=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉåáåÖ=á=e~é~ê~åÇ~F=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ìåÖÉÑ®ê=ÉííÜìåÇê~=~î=ÇÉ=Åáêâ~=íêÉÜìåÇê~ÑÉãíáç=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=®ê=~âíáî~=áåçã=âçããìåÉåK=e~é~ê~åÇ~=®ê=®îÉå=Éå=ëí~Ç=ëçã=ÇçãáåÉê~ë=~î=íà®åëíÉê=
çÅÜ=Ü~åÇÉäI=îáäâÉí=ã∏àäáÖÉå=â~å=ìíÖ∏ê~=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=

f=âçããìåÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö=~åÇÉä=éêáî~í=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=®ê=ÇÉí=®îÉå=î~åäáÖ~êÉ=~íí=éçäáíáâÉê=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=îáäâÉí=â~å=ìåÇÉêä®íí~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=âçããìå=çÅÜ=å®êáåÖëäáîK=
j™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ìíÖ∏ê=çÅâë™=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=ÄêÉÇÇ=~íí=ÄóÖÖ~=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉåáåÖ~ê=é™I=îáäâÉí=â~å=
î~ê~=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=ÖçÇ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêå~=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîÉíK=aÉí=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=~âí∏ê=~íí=Ñ™=á=Ö™åÖ=Éå=ÖçÇ=Çá~äçÖ=Ç®ê=
å®êáåÖ~êå~=®ê=ãÉê=ë~ãä~ÇÉK=f=e~é~ê~åÇ~=Ü~ê=ã~å=íKÉñK=Öàçêí=ÖÉãÉåë~ãã~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=~íí=
™ëí~Çâçãã~=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åK=bíí=ë™=â~ää~í=ÒÄ~ä~åÅÉÇ=ëÅçêÉÅ~êÇÒ=Ü~ê=í~Öáíë=Ñê~ã=çÅÜ=ëâ~=î~ê~=
Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=âçããìåÉåK=bå=á~âíí~ÖÉäëÉ=ÖÉåçã=áåíÉêîàìÉêå~=®ê=
ÇçÅâ=~íí=å®êáåÖëäáîÉí=Ü~Ñí=ëî™êí=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=ÇÉí=~êÄÉíÉí=®îÉå=çã=ÇÉí=Äáíîáë=ãÉÇîÉêâ~íK=aÉ=
ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=á=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖÉå=®ê=ëà®äî~=ìééí~Öå~=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêI=îáäâÉí=ãÉÇÖÉê=äáíÉ=
ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ã∏íÉå=çÅÜ=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖK=f=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=Ü~ê=ÇÉ=çÑí~=ãÉê=
êÉëìêëÉêI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=Ñ∏ê~åâêáåÖ=ÉääÉê=ã~åÇ~í=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=Ñ∏êÉí~Ö~êå~I=îáäâÉí=
ìåÇÉêä®íí~ê=ÖÉãÉåë~ãã~=áåë~íëÉêK=f=iÉâë~åÇ=Ü~ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ãÉÇ=ÖçÇ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇÉå=îáäâÉå=ìåÇÉêä®íí~ê=ë~ãîÉêâ~å=ÄÉíóÇäáÖíK=

c∏êÉí~Öëâäáã~í=
pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîë=™êäáÖ~=ê~åâáåÖ=ìíÖ∏ê=Éíí=îáâíáÖí=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~ë=~êÄÉíÉK=aÉí=®ê=
çÅâë™=äçÖáëâí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=á=Éåâ®íìíêÉÇåáåÖÉå=ãÉää~å=ê~åâáåÖÉå=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=î®êÇÉå=á=
Òë~ãîÉêâ~åëî~êá~ÄäÉêÒK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉê=íáää=îáëë=ÇÉä=ãáëëÖóåå~ÇÉ=á=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÖÉåçã=~íí=íKÉñK=íáääÖ™åÖ=é™=âçãéÉíÉåí=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=
å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=®ê=ä®ÖêÉK=p~ãíáÇáÖí=éÉâ~ê=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=é™=îáâíÉå=~î=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=å™Öê~=
âçåâêÉí~=çãê™ÇÉå=ëçã=ã~å=â~å=~êÄÉí~=âêáåÖI=îáäâÉí=áåÇáêÉâí=â~å=∏â~=®îÉå=íáääÖ™åÖ=é™=
âçãéÉíÉåëK=

iÉâë~åÇI=ëçã=äáÖÖÉê=á=ë®êâä~ëë=Ü∏Öëí=é™=ê~åâáåÖÉå=~î=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=âçããìåÉêå~I=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖí=
ãÉÇîÉíÉí=Ü™ääáí=âî~ê=âçããìå~ä=âçåíêçää=é™=ëÉêîáÅÉ=ëçã=ëâìääÉ=âìåå~=ä®ÖÖ~ë=ìí=é™=ÉåíêÉéêÉå~Ç=
çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÖÉ=Éå=Ü∏ÖêÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=á=ê~åâáåÖÉåK=hçããìå~äê™ÇÉí=ãÉå~ê=~íí=ÜÉäÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉí=
ä™åÖëáâíáÖí=Ä®ëí~=Ñ∏ê=âçããìåÉå=áÄä~åÇ=âê®îÉê=~åÇê~=ä∏ëåáåÖ~êK=e~å=éÉâ~ê=Ää~åÇ=~åå~í=é™=
Å~ãéáåÖÉå=ëçã=®ê=âçããìå~ä=Ñ∏ê=~íí=âçããìåÉå=ëâ~=âìåå~=ë~ãçêÇå~=~âíáîáíÉíÉê=Ç®ê=ãÉå=~åÇê~=
ëíçê~=~êê~åÖÉã~åÖ=á=iÉâë~åÇK=

ríÄáäÇåáåÖëë~íëåáåÖ~ê=
f=iÉâë~åÇ=Ü~ê=ã~å=ëÉÇ~å=ÑäÉê~=™ê=ë~íë~í=é™=~íí=éêçÑáäÉê~=Öóãå~ëáÉëâçä~åI=ë~íë~í=é™=ÑçäâÜ∏Öëâçäçê=
çÅÜ=å™Öê~=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉí=Ü~ê=ëâ~éí=Éíí=ãÉê=ÇáîÉêëáÑáÉê~í=~êÄÉíëäáî=á=âçããìåÉå=çÅÜ=



 RN

ÑäÉê=~êÉåçê=Ç®ê=ã®ååáëâçê=ã∏íë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=êÉä~íáçåÉêK=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=íê~ÇáíáçåÉê=
~î=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=Éå=ëí~êâ=áÇÉåíáíÉí=âêáåÖ=iÉâë~åÇ=â~å=ÇÉí=ÄáÇê~=íáää=Éå=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~åK=
cê~ãÑ∏ê~ääí=®ê=íáääÖ™åÖÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ã∏àäáÖÉå=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Éå=ÖçÇ=ë~ãîÉêâ~åI=çÅÜ=
å™Öçí=ëçã=ä™åÖëáâíáÖí=ëí®êâÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=é™=çêíÉå=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=®îÉå=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ëí®êâ~=
ë~ãîÉêâ~åK==

qáääÖ™åÖ=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ã∏àäáÖÉå=Éíí=å™Öçí=ÒíêìÄÄáÖíÒ=ã™íí=Ñ∏ê=
~íí=âìåå~=~îä®ë~=çã=ÇÉí=ëí®êâÉê=ÇÉí=éêáî~í~=å®êáåÖëäáîÉí=ä™åÖëáâíáÖíK=j~êâ~êóÇ=®ê=Éå=âçããìå=Ç®ê=
ë~ãîÉêâ~å=ÑìåÖÉê~ê=êÉä~íáîí=î®ä=çÅÜ=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=âçåâêÉí~=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ã~å=Ñê™å=âçããìåÉå=
Ñ∏êÄ®ííê~í=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ÖÉåçã=ÇÉå=âçããìå~ä~=ëÉêîáÅÉåI=ÉääÉê=Ç®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=î~êáí=
ãÉÇ=çÅÜ=ÖÉíí=ëí∏Ç=íáää=âìäíìêÉää~=ë~íëåáåÖ~êK=a®êÉãçí=®ê=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ=
î®äÇáÖí=ä™Ö=á=j~êâ~êóÇK=aÉíí~=éê®Öä~ê=ÇÉí=å®êáåÖëäáî=ëçã=ÑáååëI=çÅÜ=á=j~êâ~êóÇ=ÄÉëí™ê=ÇÉí=ãóÅâÉí=
~î=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêá=ãÉÇ=káÄÉ=á=ëéÉíëÉåK=bÑíÉêÑê™Ö~å=é™=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=çÅÜ=Ü~ê=î~êáí=ä™ÖK=
fåÇìëíêáå=á=j~êâ~êóÇ=®ê=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=âçãéÉíÉåí=~êÄÉíëâê~ÑíI=ãÉå=ë~ãîÉêâ~å=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
âêÉíë~í=âêáåÖ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=Öóãå~ëá~ä=åáî™I=Ç®ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=ÑáååëK=

e~é~ê~åÇ~=Ü~ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=áåÇáîáÇÉê=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=j~êâ~êóÇK=
e~é~ê~åÇ~=ÇçãáåÉê~ë=~î=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêI=ãÉå=Éå=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=ëâÉê=ãçí=ãÉê=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=Ü~åÇÉäK==

aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=ÉåâÉäí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=
ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=p~ãíáÇáÖí=ëâÉê=ÜÉä~=íáÇÉå=Éå=çãëíêìâíìêÉêáåÖI=Ç®ê=íáääÖ™åÖÉå=é™=
âî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÄÉëí™åÇëÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=~åé~ëë~=ëáÖ=
íáää=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=ã~êâå~ÇÉêå~=ëí®ääÉêK=p~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=å®êáåÖëäáîI=âçããìåÉê=çÅÜ=~åÇê~=
çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉê=â~å=ëí®êâ~=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=ÄäáÅâÉåI=çÅÜ=∏â~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=ë~íë~=é™=
ÇÉå=íóé=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=âçããÉê=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~ëK=aÉí=á=ëáå=íìê=ëí®êâÉê=îáÇ~êÉ=ë~ãîÉêâ~åK=

aÉí=®ê=ÇçÅâ=áåÖÉí=á=Éåâ®íÉå=çã=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=âçããìåÉê=ëçã=Ü~Ñí=
ä®êÅÉåíêìã=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=éÉêáçÇ=â~å=ìééîáë~=Éå=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~î=ë~ãîÉêâ~åK=aÉí=ÄÉÜ∏îÉê=ÇçÅâ=
áåíÉ=ÄÉíóÇ~=~íí=~êÉåçê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=áåíÉ=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åI=ãÉå=~íí=ÇÉí=®ê=
ã™åÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ëéÉä~ê=êçääI=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ã∏àäáÖÉå=®ê=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=î®ÖÉê=íóåÖêÉK==

=

7 EXEMPEL PÅ STATLIG STYRNING OCH 
VERKSAMHETSMÅL 

 

7 . 1  A R B E T S M A R K N A D S V E R K E T  S O M  E X E M P E L  
f=ÇÉí=Ü®ê=~îëåáííÉí=~åî®åÇë=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=ëçã=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ëíóêåáåÖÉåI=ÇÉëë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

eÉä~=åáííáçÑÉã=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=Ñê™å=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~åëÉê=ëáÖ=î~ê~=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=
îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉåK=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ü~ê=çÅâë™=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=Ç®ê=é™ëí™ÉåÇÉí=ÉåäáÖí=í~ÄÉää=T=Eá=
Äáä~Ö~åF=ëí®ããÉê=á=Ü∏Ö=Öê~ÇK=fåçã=âçããìåÉêå~=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉå=®ê=ÇÉí=áåíÉ=äáâ~=
ëà®äîâä~êíK==

pí~íëâçåíçêÉí=îáë~ê=á=Éå=ìíêÉÇåáåÖSV=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=ä®åë~êÄÉíëÇáêÉâí∏êÉê=~åëÉê=~íí=Éå=êÉÖáçå~ä=
~åé~ëëåáåÖ=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=®ê=ã∏àäáÖI=ãÉå=~íí=ÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=Ñáååë=éêçÄäÉã=é™=ÖêìåÇ=
~î=ÇÉí=ë®íí=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ã™ä=Ñ∏êÇÉä~ë=Ñê™å=^jpK=f=ë~ãã~=ê~ééçêí=çã=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíI=
ãÉå~ê=pí~íëâçåíçêÉí=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=∏â~í=ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉåK=aÉí=

===========================================================
SV=pí~íëâçåíçêÉíK=aÉí=åó~=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=OMMQWNSK=



 RO

ëí®ããÉê=î®ä=ãÉÇ=ÇÉå=ÄáäÇ=ëçã=™íÉêÖÉë=á=î™ê=Éåâ®íK=cê™Ö~å=®ê=Ä~ê~=çã=âçåëÉâîÉåëÉå=Ääáê=~íí=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=ãçÄáäáëÉêáåÖÉå=á=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=Ääáê=ãáåÇêÉK=

båäáÖí=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=ëî~êÉå=á=í~ÄÉää=NP=íóÅâë=ë~ãîÉêâ~å=î~ê~=å™ÖçêäìåÇ~=ëéêáÇÇ=á=
çêÖ~åáë~íáçåëÜáÉê~êâáåK=j~àçêáíÉíÉå=~î=ëî~êÉå=Ü~ãå~ê=ÇçÅâ=é™=âçäìãåÉå=Ç®ê=ÇÉ=áåëí®ããÉê=ãÉÇ=
é™ëí™ÉåÇÉí=á=îáëë=ã™åK=aÉí=®ê=ÑäÉê=Ñê™å=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=®å=ÇÉ=∏îêáÖ~=
ëçã=áåíÉ=~åëÉê=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=ëí®ããÉêK=_ä~åÇ=ÇÉ=íáääÑê™Ö~ÇÉ=Ñê™å=âçããìåÉê=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=~åëÉê=Åáêâ~=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=ëí®ããÉê=Ö~åëâ~=Äê~K=aÉ=ëçã=
âçããÉåíÉê~í=ãÉå~ê=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ëâÉê=é™=~ää~=åáî™ÉêK=

Tabell 13. Svar på enkätfråga 13: Sektorssamverkan sker i huvudsak på chefsnivå? 

=

=

7 . 2  M A R K N A D E N S  B E H O V  
bå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ã~àçêáíÉí=~åëÉê=áåíÉ=~íí=é~êíÉêå~=Ü~ê=çäáâ~=ëóå=é™=î~Ç=ëçã=®ê=Ä®ëí=Ñ∏ê=
~êÄÉíëã~êâå~Çëçãê™ÇÉí=ÉääÉê=ã∏àäáÖÉå=á=îáëë=ã™å=ÉåäáÖí=í~ÄÉää=NQK=aÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ñê™å=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=®ê=ÇÉ=ëçã=á=ëí∏êëí=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~åëÉê=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=ëí®ããÉê=Ö~åëâ~=Äê~=çÅÜ=
á=å™Öçí=Ñ~ää=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=ëí®ããÉê=á=Ü∏Ö=Öê~ÇK=k™Öê~=âçããÉåíÉê~ê=ÜáåÇÉê=ÖÉåçã=êÉÖÉäîÉêâ=
ÉääÉê=çäáâ~=Ñçâìë=é™=Éâçåçãá=ÉääÉê=ã®ååáëâçê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~ê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK=
ûîÉå=âê~îÉå=é™=ëå~ÄÄ~=çãëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=çäáâ~=ëóåK=

Tabell 14. Svar på enkätfråga 14: Parterna har olika syn på vad som är bäst för arbetsmarknadsområdet? 

=

=

aÉí=®ê=å™Öçí=ÑäÉê=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=ëî~ê~í=Ñê™å=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~ê=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉêå~=ã™äÉå=
â~å=î~ê~=ÜáåÇÉê=á=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åK=^î=âçããÉåí~êÉêå~=~íí=Ç∏ã~=Ñáååë=ÇÉ=ëçã=áÄä~åÇ=
ìééäÉîÉê=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=ë~ãîÉêâ~=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉ=áåíÉêå~=ã™äë®ííåáåÖ~êå~K=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  11%  46%  35%  2.7%  5.4% 
 B) Arbetsförmedling   38  32%  45%  18%  5.3%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  23%  54%  15%  0%  7.7% 

 D) Kommun   62  13%  50%  34%  3.2%  0% 
 ?  2  0%  0%  0%  0%  100% 

 Summa  152  27  72  43  5  5 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  22%  59%  16%  0%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  16%  53%  26%  2.6%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  31%  54%  15%  0%  0% 

 D) Kommun   62  35%  40%  18%  4.8%  1.6% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  40  74  30  4  4 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 RP

f=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=ëíóêÇçâìãÉåíTM=ëí™êW=

 

7 . 3  F Ö R Ä N D R I N G S A R B E T E  
^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=ÄÉÇêáîÉê=ëÉå=å™Öçí=™ê=íáääÄ~â~=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=
â~ää~ë=^c=pîÉêáÖÉK=j™äÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=®ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=éê®Öä~ë=~î=ÉåÜÉíäáÖÜÉíI=ê®ííëë®âÉêÜÉí=
çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=^êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=íáääÖ™åÖ=íáää=ëÉêîáÅÉ=ç~îëÉíí=á=îáäâÉå=
ÇÉä=~î=ä~åÇÉí=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâÉêK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâ~=íáääÖçÇçëÉ=ÇÉ=
âê~î=é™=ê®ííë®âÉêÜÉí=ëçã=ëí®ääë=ë™=~íí=âìåÇÉêå~=â®ååÉê=ëáÖ=ë®âê~=é™=~íí=Ö®ää~åÇÉ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=
íáää®ãé~ëK=bÑÑÉâíáîáíÉíÉå=Ü~åÇä~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=çã=~íí=áåêáâíåáåÖÉå=®ê=âä~ê=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉí=
~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=ìééÇê~ÖÉí=çÅÜ=~êÄÉíëäáåàÉå=ëçã=Ö®ääÉêK==

^c=pîÉêáÖÉJéêçÖê~ããÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ÑÉã=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=c∏êìíçã=ÉåÜÉíäáÖÜÉíI=ê®ííë®âÉêÜÉí=çÅÜ=
ÉÑÑÉâíáîáíÉí=Ü~åÇä~ê=~êÄÉíÉí=çã=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=â®êåîÉêâë~ãÜÉíI=ã™äëíóêåáåÖ=çÅÜ=
êÉëìäí~íìééÑ∏äàåáåÖI=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=íà®åëíÉê=çÅÜ=Éíí=éêçÑÉëëáçåÉääí=~êÄÉíëë®ííK=råÇÉê=
â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå=í~ä~ë=çã=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=Éå=îáâíáÖ=ÄÉëí™åÇëÇÉäI=Ç®ê=ã~å=ÇÉäë=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=
~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=ìééÇê~ÖÉí=áåíÉ=âä~ê~ë=ìí~å=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ÇÉäë=ÇÉå=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=
ÄáÇê~ê=íáää=íáääî®ñíÉåK=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=éÉâ~ê=é™=å®ãåÇÉêå~=ëçã=Éíí=îáâíáÖí=Ñçêìã=Ñ∏ê=
ÇÉåå~=ë~ãîÉêâ~åK=

=

7 . 4  S A M M A N FAT TA N D E  S L U T S AT S E R  
^íí=Ä™ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëë~=çÅÜ=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=®ê=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=®ê=éçëáíáîí=
çã=ÇÉëë~=ë~ãíáÇáÖí=®ê=ìíÑçêã~ÇÉ=ë™=~íí=ÇÉí=Öóåå~ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ë~ã~êÄÉíÉí=çÅÜ=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇK=^íí=î~êâÉå=âçããìåÉê=ÉääÉê=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=®ê=äáâ~=ÑçâìëÉê~ÇÉ=â~å=
ÄÉêç=é™=ÑäÉê~=ë~âÉêK=hçããìåÉêå~=Ü~ê=ã™åÖ~=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=Ü~ê=â~åëâÉ=ëî™ê~êÉ=~íí=
ÑçâìëÉê~=é™=ÉåëâáäÇ~=îÉêâë~ãÜÉíëã™ä=ëçã=®åÇ™=ëíóêë=~î=î~Ç=ÇÉå=éçäáíáëâ~=~ÖÉåÇ~å=ë®ÖÉêK=aÉí=â~å=
™=~åÇê~=ëáÇ~å=î~ê~=éçëáíáîí=ÉÑíÉêëçã=ã~å=î®ÖÉê=áå=~åÇê~=ë~âÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=∏â~Ç=ÜÉäÜÉíëëóåK=

aÉí=®ê=äáâ~=îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=áåëíáíìíáçåÉêå~=ÄóÖÖë=é™=Éíí=ë®íí=ë™=~íí=ÇÉ=å®êã~ê=ëáÖ=ã~êâå~ÇÉå=
çÅÜ=Ü~ê=Éå=~åë~íë=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=ëçã=éê®Öä~ë=~î=Äêìâ~êJ=ÉääÉê=âìåÇéÉêëéÉâíáîK=píóêåáåÖÉå=~î=ÇÉ=
ëí~íäáÖ~=~âí∏êÉêå~=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉí=Ä∏ê=Ç™=éê®Öä~ë=~î=áåÅáí~ãÉåí=ëçã=ìééãìåíê~ê=
Ñ∏êíêçÉåÇÉÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖ~=Ü~åÇäáåÖ~ê=ëçã=Öóåå~ê=ÇÉå=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ë™î®ä=ëçã=
ÇÉå=å~íáçåÉää~K=aÉí=ëçã=®ê=Äê~=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=Ä∏ê=®îÉå=î~ê~=Äê~=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=
å~íáçåÉää~I=ÇÉí=ê™ÇÉê=áåÖ~=ãçíë~íëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ãÉää~å=ÇÉëë~K=qáääî®ñíÉå=®ê=ëìãã~å=~î=~ää~=
êÉÖáçåÉêë=áåë~íëÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=

aÉí=íóÅâë=Ñáåå~ë=Éå=ã™äâçåÑäáâí=áåçã=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=Ü~åÇä~ê=çã=™=Éå~=
ëáÇ~å=Éå=∏â~Ç=ÜÉäÜÉíëëóåI=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ÇÉå=íóÇäáÖ~=ëíóêåáåÖÉå=ãçí=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=ëçã=
ìåÇÉêÄóÖÖÉê=âçêíëáâíáÖÜÉíK=

aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=®ê=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ãÉÇ=
Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ÖçÇ=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=j™äÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=ë™äÉÇÉë=î®äÇáÖí=äáíÉ=Ñê™å=ã™äÉí=Ñ∏ê=
ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëçã=®îÉå=ÇÉå=Ü~åÇä~ê=çã=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=

===========================================================
TM=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉK=píóêÇçâìãÉåí=îÉêëáçå=OKMK=çâíçÄÉê=OMMPK=

bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=~êÄÉíÉ=®ê=ÖçÇ~=âìåëâ~éÉê=çã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ãÉÇ=ÇÉëë=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=~åÇê~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=å®ê=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉêK=p~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=é~êíÉê=ëâ~=ëâÉ=ìíáÑê™å=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=î~Ç=
Ö®ääÉê=î™ê~=ÖÉãÉåë~ãã~=ìééÇê~Ö=çÅÜ=ëóÑí~=íáää=~íí=ìåÇÉêä®íí~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉí=
~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=ìééÇê~ÖÉí=çÅÜ=~íí=å™=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=
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~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêI=ë~ãí=ãÉÇ=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™K=bíí=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=îÉêâíóÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=î®ä=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ÄçêÇÉ=ìíáÑê™å=ÇÉí=ëóåë®ííÉí=î~ê~=Éå=~âíáî=ë~ãîÉêâ~å=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=
éä~åÉíK=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=®ê=Éå=~î=ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ëâ~=ë~ãîÉêâ~=áåçã=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK==

c∏ê®åÇê~Ç=ëíóêåáåÖ=
j™äëíóêåáåÖ=çÅÜ=êÉëìäí~íìééÑ∏äàåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëK=cê™å=~íí=íáÇáÖ~êÉ=Ü~=ÑçâìëÉê~í=ÉåÄ~êí=é™=
îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=Ü~ê=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=åì=®îÉå=áåÑ∏êí=çéÉê~íáî~=ã™ä=ëçã=ãÉê=í~ê=ëáâíÉ=é™=
ÇÉ=éêÉëí~íáçåÉê=ëçã=ëâ~=ìíÑ∏ê~ë=á=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=áåÇáêÉâí=ëâ~=
ìééÑóää~ëK=s™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=ìíîÉÅâä~íë=ë™=~íí=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖí=ÄáÇê~ê=
íáää=ÇÉí=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=ìééÇê~ÖÉí=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=ë®íí=®å=íáÇáÖ~êÉK=a®êÉãçí=Ü~ê=
Ñ∏êãÉÇäáåÖ~êå~=âçããáí=çäáâ~=ä™åÖíI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=ÇÉ=ëÉê=é™=ÇÉí=éêçÑÉëëáçåÉää~=~êÄÉíëë®ííÉíI=
ÉääÉê=îáäâÉå=äÉÇåáåÖ=ä®åë~êÄÉíëå®ãåÇ=ÉääÉê=ÇÉå=äçâ~ä~=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ü~êK=

^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=ÅÜÉÑ=á=cáäáéëí~ÇI=iÉå~=k®ëäìåÇI=ãÉå~ê=~íí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éíí=
ãÉê=âî~äáí~íáîí=~êÄÉíÉ=åì=®å=íáÇáÖ~êÉK=aÉí=Ñáååë=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=Ñçâìë=é™=ä™åÖëáâíáÖ~=ä∏ëåáåÖ~êI=ÇîëK=
~êÄÉíÉK=f=cáäáéëí~Ç=Ü~ê=Ñ∏êãÉÇäáåÖÉå=®îÉå=~êÄÉí~í=~âíáîí=ãÉÇ=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇÉ=
çéÉê~íáî~=ã™ä=ëçã=ë~ííë=ìééK=aÉí=Ü~ê=êÉëìäíÉê~í=á=Éíí=ä®ê~åÇÉ=Ç®ê=éêÉëí~íáçåÉêå~=Ñ∏êÄ®ííê~íëK=jÉê=
âî~äáí~íáî~=ä∏ëåáåÖ~êI=ëçã=çÅâë™=äÉÇÉê=íáää=ã™äìééÑóääÉäëÉ=çã=®å=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖíI=Ü~ê=í~Öáíë=Ñê~ãK=
iÉå~=k®ëäìåÇ=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=®ê=ãóÅâÉí=ãÉê=ãÉÇîÉíå~=®å=íáÇáÖ~êÉ=çã=îáäâ~=ã™ä=
ëçã=Ñáååë=áåçã=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=

i®åë~êÄÉíëÇáêÉâí∏êÉêå~=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éíí=∏â~í=Ñçâìë=é™=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=Epí~íëâçåíçêÉí=
OMMQFK=bÑíÉêëçã=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=Ö∏êë=î~êàÉ=ã™å~ÇI=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåÉå=
Ñê™å=äÉÇåáåÖ=çÅÜ=åÉê=íáää=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=é™=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=åìãÉê~=Ö™ê=ëå~ÄÄíI=
ëí®ääë=ë~ãíáÇáÖ~=âê~î=é™=ÅÜÉÑÉê=çÅÜ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=á=äáåàÉå=~íí=~êÄÉí~=ìíáÑê™å=ÜÉäÜÉíÉåI=ëâ~é~=ÖçÇ~=
êìíáåÉê=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖI=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉK==

s™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=ä™åÖíáÑê™å=ëâÉê=∏îÉê~ääí=áåçã=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíK=aÉí=â~å=ã∏àäáÖÉå=
ÄÉêç=é™=~íí=äÉÇ~êëâ~éÉí=áåíÉ=Ñìääí=ìí=âä~ê~í=ÇÉå=åó~=êçääÉå=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ãáäà∏=Ñ∏ê=
ä®ê~åÇÉ=Ç®ê=êÉëìäí~íÇá~äçÖÉå=ãÉää~å=ÅÜÉÑ=çÅÜ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=Ääáê=âçåëíêìâíáî=çÅÜ=Ñê~ã™íëóÑí~åÇÉK=

pí~íëâçåíçêÉí=ãÉå~ê=á=ëáå=ìíêÉÇåáåÖ=çã=ÇÉí=åó~=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíTN=~íí=ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñê~ãÖ™åÖÉå=~íí=^jp=âê~ÑíÑìääí=ë~íë~í=é™=Éíí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=íóÇäáÖí=
ÑçâìëÉê~í=é™=~íí=ìééÑóää~=ã™äÉåK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ãÉå~ê=ÇçÅâ=á=ëáíí=óííê~åÇÉTO=∏îÉê=pí~íëâçåíçêÉíë=
ìíêÉÇåáåÖ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ãçíë®ííåáåÖ=ãÉää~å=ÇÉå=ëí~êâ~=ëíóêåáåÖÉå=é™=~íí=âä~ê~=
îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ãçí=çéÉê~íáî~=ã™äI=Ç®ê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~êå~=
ìíáÑê™å=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=~îÖ∏ê=îáäâ~=éêÉëí~íáçåÉê=ëçã=ä™åÖëáâíáÖí=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=
îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=ìééÑóääëK==

f=cáäáéëí~Ç=î~ê=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=®ê=î®ä=â®åÇ~I=ãÉÇ~å=ÇÉí=á=
pí~íëâçåíçêÉíë=ê~ééçêí=âçåëí~íÉê~ÇÉë=~íí=â®ååÉÇçãÉå=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ã™ä=áåíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~íë=
å®ãåî®êíK=p~ãíáÇáÖí=ãÉå~ÇÉ=ê~ééçêíÉå=~íí=ëíóêåáåÖÉå=®ê=ãÉê=ÉÑÑÉâíáî=çÅÜ=~íí=ã™äìééÑóääÉäëÉå=
Ñ∏êÄ®ííê~íëK=pí~íëâçåíçêÉíë=ëÉå~ëíÉ=ã®íåáåÖ=ëâÉÇÇÉ=ìåÇÉê=OMMPK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíë=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ä∏ê=ÑçêíÖ™=çÅÜ=
â~åëâÉ=ìíîÉÅâä~ë=ãÉê=áåçã=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=ÄÉê∏ê=ÇÉí=éêçÑÉëëáçåÉää~=~êÄÉíëë®ííÉíI=ÇÉí=ëçã=
Ü~åÇä~ê=çã=êÉÑäÉñáçåI=áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ìíáÑê™å=Éíí=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáîK==

===========================================================
TN=pí~íëâçåíçêÉíK=aÉí=åó~=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=OMMQWNSK=

TO=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMQFK=vííê~åÇÉ=∏îÉê=pí~íëâçåíçêÉíë=ê~ééçêí=aÉí=åó~=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉíK=
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aÉ=çéÉê~íáî~=ã™ä=ëçã=ÉåëâáäÇ~=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ~ê=ë®ííÉê=ìéé=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=~íí=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉå=
Ñ∏ê=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=ìééå™ëK=aÉëë~=îÉêâë~ãÜÉíëã™ä=ëâ~=á=ëáå=íìê=ÄáÇê~=íáää=~íí=êÉÖÉêáåÖÉåë=
ÉÑÑÉâíã™ä=~íí=™ííáç=éêçÅÉåí=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=ãÉää~å=OM=çÅÜ=SQ=™ê=ëâ~=Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~=â~å=ìééå™ëK=
eìê=â®åí=ÇÉí=ã™äÉí=®ê=Üçë=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=Ñê~ãÖ™ê=áåíÉ=~î=pí~íëâçåíçêÉíë=
ê~ééçêíI=ãÉå=ÇÉí=®ê=Éíí=ÉÑÑÉâíã™ä=ëçã=é™=Éíí=Äê~=ë®íí=â~å=ÄáÇê~=íáää=âî~äáí~íáî~=áåë~íëÉê=ÖÉåçã=~íí=
ÇÉí=âê®îÉê=Éå=∏â~Ç=ÜÉäÜÉíëëóåK=

bíí=~î=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉíëã™ä=®ê=~íí=ãáåëí=™ííáç=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=
ä®ãå~í=Éå=éä~íëçêÇÉê=íáää=Ñ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâ~=Ñ™=êáãäáÖí=ãÉÇ=ë∏â~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=íáääë®íí~=àçÄÄÉíK=c∏ê=
å®êî~ê~åÇÉ=®ê=ã™äìééÑóääÉäëÉå=ÖçÇ=çÅÜ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ö∏ê=Éíí=Äê~=àçÄÄ=ãÉÇ=~íí=íáääë®íí~=ÇÉ=
î~â~åí~=éä~íëÉê=ëçã=ä®ãå~íë=áåK=a®êÉãçí=ëí®ääë=Ñê™Ö~å=çã=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=ãÉÇ=~ää~=~åÇê~=äÉÇáÖ~=
~êÄÉíÉå=ëçã=áåíÉ=ä®ãå~íë=íáää=Ñ∏êãÉÇäáåÖÉåK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=å™Öçí=
éêçÄäÉã=~íí=ÇÉê~ë=ã~êâå~Çë~åÇÉä=áåíÉ=®ê=ëí∏êêÉK=aÉ=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ëçã=áåíÉ=ä®ãå~íë=ëçã=çêÇÉê=
ëâ∏íë=~î=ã~êâå~ÇÉå=é™=~åå~í=ë®ííK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=ã™åÖ~=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=
áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=ë®êëâáäí=ê~íáçåÉääí=çÅÜ=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=Ää~åÇ=áåî~åÇê~êÉ=®ê=ä™Ö=íêçíë=
~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÖêìééÉê=Ç®ê=ëçã=Ü~ê=Éå=âçãéÉíÉåë=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=é™=ã~êâå~ÇÉåK=

båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=ÇÉíí~=Éíí=çãê™ÇÉ=Ç®ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=âìåÇÉ=é™îÉêâ~=
çÅÜ=ëâ~é~=ãÉê=Çóå~ãáâ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÖÉåçã=~íí=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=~åÇê~=äçâ~ä~=~âí∏êÉêK=

aÉå=äçâ~ä~=åáî™å=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Éíí=Äê~=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=ëí~íÉåK=aÉå=äçâ~ä~=åáî™åë=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ä∏ê=ëâÉ=ãÉÇ=∏â~Ç=ÜÉäÜÉíëëóå=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖI=çÅÜ=áååÉÑ~íí~=Éå=ê~Ç=
çãê™ÇÉå=ëçã=âê®îÉê=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñê™å=ã™åÖ~=~âí∏êÉêI=Ç®êáÄä~åÇ=ëí~íäáÖ~K=aÉí=Ñáååë=~ää=~åäÉÇåáåÖ=
~íí=ëÉ=∏îÉê=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ëíóêåáåÖÉå=çÅÜ=∏â~=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=Éå=ëÉâíçêë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~åK=
aÉ=ëí~íäáÖ~=~âí∏êÉêå~=Ä∏ê=î~ê~=ë~ãëí®ããáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=ëÉâíçêëë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=Éíí=∏â~í=
äçâ~äí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=

=
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qÉêãáåçäçÖá=
aÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=Éå=~åå~å=íÉêãáåçäçÖá=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™å=®å=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~I=ëçã=î~êáí=
ãçíí~Ö~êÉ=~î=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=çã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=m™îÉêâ~å=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=~âí∏êÉê=
ëçã=sfkkls^I=kìíÉâ=ãKÑäK=î~Ç=Ö®ääÉê=çêÇî~ä=®ê=ÇÉëëìíçã=ëí∏êêÉ=é™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™åK=m™=ÇÉå=
äçâ~ä~=åáî™å=Ñ∏êÉâçããÉê=âå~ééí=çêÇ=ëçã=é~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ëçÅá~äí=â~éáí~äK=oÉä~íáçåÉê=çÅÜ=
Ñ∏êíêçÉåÇÉ=®ê=â~åëâÉ=Ä®ííêÉ=íÉêãÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~å=ëâÉêK=

iÉÇ~êëâ~é=çÅÜ=î®êÇÉÖêìåÇ=
aÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ÖçÇ=ë~ãîÉêâ~å=®ê=ÉåäáÖí=Éåâ®íÉå=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=éçëáíáîí=
å®êáåÖëâäáã~íI= Éíí= äÉÇ~êëâ~é= ëçã= îáë~ê= î®ÖÉå= çÅÜ= ~íí= ÇÉí= Ü~ê= Öàçêíë= Éå= ~å~äóë= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= Éå=
ÖÉãÉåë~ã=ÖêìåÇ=~íí=ëí™=é™I=Ç®ê=ã~å=ëÉå=â~å=í~=ìí=êáâíåáåÖÉåK=

p~ãíáÇáÖí=ëçã=ëíêìâíìêÉå=Ç®ê=íKÉñK=Éå=ëíçê=~åÇÉä=éêáî~í=å®êáåÖ=ãÉÇ=áåíÉ=~ääíÑ∏ê=ÇçãáåÉê~åÇÉ=
Ñ∏êÉí~Ö=îÉêâ~ê=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åI=®ê=íáÇáÖ~êÉ=íê~ÇáíáçåÉê=çÅÜ=Éíí=íóÇäáÖí=äÉÇ~êëâ~é=
îáâíáÖíK=qáÇáÖ~êÉ=íê~ÇáíáçåÉê=Ç®ê=ë~ãîÉêâ~å=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=ëâ~é~í=Éå=î®êÇÉÖêìåÇ=îÉêâ~ê=ÖÉ=Éå=
ëí~êâ=éä~ííÑçêã=~íí=îÉêâ~=ìíáÑê™åK=_ÉÜçîÉí=~î=ÑçêãÉää=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ëíçêëä~Öå~=éä~åÉê=îÉêâ~ê=î~ê~=
ãáåÇêÉI=á=iÉâë~åÇë=Ñ~ää=íóÅâë=ã~å=®åÇ™=îÉí~=Ñ®êÇêáâíåáåÖÉåK=^íí=î®êÇÉÖêìåÇÉå=®ê=ëí~êâ=á=iÉâë~åÇ=
ÄÉâê®Ñí~ë=á=áåíÉêîàìÉêå~=Ç®ê=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=í~ä~ê=çã=~åÇ~I=çÅÜ=ÄÉÖêÉééÉí=iÉâë~åÇK=

sáâíÉå=~î=Éíí=äÉÇ~êëâ~é=â~å=áåíÉ=ìåÇÉêëâ~íí~ëI=çÅÜ=â~åëâÉ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=âçåíáåìáíÉí=
á=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=a®ê=ìíÖ∏ê=iÉâë~åÇ=Éíí=Äê~=ÉñÉãéÉä=Ç®ê=ã~å=âìåå~í=ÄÉÜ™ää~=ë~ãã~=
ÒêÉÖÉêáåÖÉåÒ=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇI=çÅÜ=ÇÉå=äáåàÉ=ÇÉí=áååÉÄìêáíK=ûîÉå=á=âçããìåÉê=Ç®ê=ã~å=áåíÉ=Äóíí=
éçäáíáëâ=ã~àçêáíÉí=â~å=Éå=åó=éçäáíáëâ=äÉÇåáåÖ=áååÉÄ®ê~=åó~=áåàÉâíáçåÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=
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íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=f=e~é~ê~åÇ~=ãÉå~ê=ÇÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ=é~êíÉêå~=~íí=ÇÉå=åó~=éçäáíáëâ~=äÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=
Éíí=ÜÉäí=~åå~í=Ñçâìë=é™=ÇÉ=Ü®ê=Ñê™Öçêå~=®å=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=äÉÇåáåÖÉåI=íêçíë=ë~ãã~=é~êíáÑ®êÖK=aÉí=
íóÅâë=ëçã=çã=ÇÉ=êÉä~íáçåÉê=ëçã=ÄóÖÖë=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=~åÇê~=é~êíÉê=®ê=îáâíáÖ~êÉ=Ñ∏ê=Éíí=Äê~=
ìíîÉÅâäáåÖëâäáã~í=®å=îáäâÉå=éçäáíáëâ=äáåàÉ=ëçã=ëíóêI=á=~ää~=Ñ~ää=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉíK=

oÉëìêëÉê=çÅÜ=ëíêìâíìêÉê=
aÉí=äçâ~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=â~å=ÄÉÜ∏î~=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=í~=Ñê~ã=~å~äóëÉê=çÅÜ=Ñçêã~äáëÉê~=ë~ãîÉêâ~åK=
aÉí=®ê=çÑí~=ëã™=êÉëìêëÉê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇI=çÅÜ=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ç®ê=ã™åÖ~=é~êíÉê=ëâ~=
ãçÄáäáëÉê~ë=âê®îÉê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=~Çãáåáëíê~íáçå=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=éêçÅÉëëÉå=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=
ä®ê~åÇÉI=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Çêáî~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉå=îáÇ~êÉK=p~ãíáÇáÖí=â~åëâÉ=Ä™ÇÉ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=
ÇÉå=å~íáçåÉää~=åáî™åë=ëí∏Ç=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=äçâ~äáëÉê~=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=~íí=ëÉ=∏îÉê=çÅÜ=
ìééê®íí~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏êK=aÉ=âçããìåÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=å®ãåî®êÇ=íáÇáÖ~êÉ=íê~Çáíáçå=Ü~ê=áåÖ~=
Ñ®êÇáÖ~=ëíêìâíìêÉê=~íí=îÉêâ~=ÖÉåçãI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=~êÄÉíÉí=â~å=í~=ä®åÖêÉ=íáÇK=

lÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉê=
aÉí=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=ÇÉ=âçããìå~ä~=áåëíáíìíáçåÉêå~=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉí=Ñ∏ê=~íí=
ìíîÉÅâä~=Éíí=Äê~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÖÉ=∏â~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=íáääî®ñíK=cäÉê=~âí∏êÉê=ëçã=
Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åI=éçäáëÉåI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=â~åëâÉ=Ü∏Öëâçä~å=â~å=î~ê~=~åÇê~=ÉñÉãéÉä=é™=
áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=Ä∏ê=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åK=e®ê=Ü~ê=îá=ÄÉÖê®åë~í=çëë=~íí=íáíí~=é™=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëçã=Ä™ÇÉ=Ü~ê=êÉëìêëÉê=çÅÜ=Éíí=ìééÇê~Ö=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=âê®îÉê=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=
äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~åK=^êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉêå~=îÉêâ~ê=áåíÉ=î~ê~=ÇÉí=çêÖ~å=ëçã=âçããìåÉê=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîÉí=î®äàÉê=Ñ∏ê=~íí=ë~ãîÉêâ~=âêáåÖ=íáääî®ñíÑê™ÖçêK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ä∏ê=Ü~=Éå=~ãÄáíáçå=
~íí=âçãã~=áå=ãÉê=á=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉêå~=ëçã=Ñ∏êë=é™=äçâ~ä=åáî™K=qáääî®ñíÑê™Öçêå~=Ü~ê=á=
Ü∏Öëí~=Öê~Ç=ãÉÇ=íKÉñK=~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=~íí=Ö∏ê~K==

ríîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=é™Ö™ê=
båâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ëâÉê=á=Ü∏ÖêÉ=ÉääÉê=ä®ÖêÉ=Öê~Ç=∏îÉê~ääíI=çÅÜ=~íí=Ñê~ãÑ∏ê=
~ääí=âçããìåÉêå~=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=Éâçåçãáëâ=Çêáîâê~Ñí=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=íáääî®ñíÑê™ÖçêK=_ä~åÇ=ÇÉ=
Ñóê~=âçããìåÉê=ëçã=áåíÉêîàì~íë=Ü®åÇÉê=ÇÉí=Ö~åëâ~=ãóÅâÉí=áåçã=çãê™ÇÉí=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
ëí~íI=âçããìå=çÅÜ=å®êáåÖëäáîK=aÉ=Ü~ê=å™íí=çäáâ~=ä™åÖí=á=ëáå~=~åëíê®åÖåáåÖ~êI=çÅÜ=Ü~ê=çäáâ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëíêìâíìêÉê=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=Üáëíçêá~K=p~ãíáÇáÖí=íóÅâÉê=îá=çëë=Ñáåå~=Ñóê~=
âçããìåÉê=Ç®ê=ãóÅâÉí=âî~äáí~íáîí=~êÄÉíÉ=ëâÉê=ëçã=ë®âÉêí=âçããÉê=~íí=âìåå~=é™îÉêâ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=éçëáíáîí=é™=å™Öçí=ä®åÖêÉ=ëáâíK=

m™îÉêâ~åÇÉ=Ñ~âíçêÉê=
bíí=~åí~ä=Ñ~âíçêÉê=ëçã=íóÅâë=é™îÉêâ~=ë~ãîÉêâ~å=é™=Éíí=éçëáíáîí=ë®íí=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~íë=ÖÉåçã=
ìíêÉÇåáåÖÉåK=c~âíçêÉêå~=Ñ∏êÉâçããÉê=â~åëâÉ=ëí~êâ~êÉ=Üçë=å™Öçå=®å=Üçë=ÇÉ=~åÇê~K=

bå=ÖÉãÉåë~ã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=Éíí=äçâ~äí=íáääî®ñí~êÄÉíÉ=®ê=îáâíáÖíI=çÑí~ëí=Éå=~å~äóë=ëçã=í~Öáíë=
Ñê~ã=∏îÉê=çãê™ÇÉí=ÉääÉê=~íí=ã~å=ÖÉåçã=ë~ãí~ä=ëâ~é~í=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÄáäÇ=~î=çãê™ÇÉíK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=ã∏íÉëéä~íëÉêI=ã∏àäáÖÉå=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=Ç®ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=~âí∏êÉêå~=áåÖ™êI=çÅÜ=~íí=
êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ü~ê=äÉÖáíáãáíÉí=á=êÉéêÉëÉåí~åíëâ~éÉí=^âí∏êÉêå~=Ä∏ê=íê®ÑÑ~ë=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ë™=~íí=ÇÉ=
â~å=ÄóÖÖ~=Éå=Äê~=êÉä~íáçå=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=ÖçÇ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=î~ê~åÇê~K=aÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=Çêáîâê~ÑíÉê=á=
Ñçêã=~î=êÉëìêëÉê=çÅÜ=Éíí=ÉåÖ~ÖÉê~í=äÉÇ~êëâ~é=çÅÜ=Ö®êå~=ÖçÇ=âçåíáåìáíÉí=∏îÉê=íáÇK=hçããìåÉå=çÅÜ=
~åÇê~=ëâ~=ëÉ=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=å~íìêäáÖ~=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäë=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=
ÄÉëäìíëìåÇÉêä~ÖI=ÇÉäë=Ñ∏êâçêí~=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉêå~K=

bå=ÄóÖÇ=ëçã=ÇÉëëìíçã=Ñ∏êÉå~ë=~î=Éå=ëí~êâ=áÇÉåíáíÉíI=â~åëâÉ=ÖÉåçã=áÇêçííÉå=ÉääÉê=~åÇê~=
âìäíìêÉää~=áåëä~ÖI=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëâ~ÑÑ~=ÑäÉê=~êÉåçê=Ñ∏ê=~íí=âçããìåáÅÉê~=çÅÜ=åóííà~=ÇÉí=ëçÅá~ä~=
â~éáí~äÉí=é™=Éíí=éçëáíáîí=ë®íí=ìíáÑê™å=íáääî®ñíéÉêëéÉâíáîÉíK=aÉí=®ê=Éå=Ñ∏êÇÉä=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~=~íí=
ë∏â~=êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=~åÇê~=çêíÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ìíÄóíÉí=é™=ÑäÉê~=çãê™ÇÉåI=áåíÉ=ãáåëí=ÇÉ=çãê™ÇÉå=
ëçã=ÖÉê=~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉíÉêK=^êÄÉíÉí=ëâ~=î~ê~=ä™åÖëáâíáÖí=çÅÜ=ëâÉ=ãÉÇ=ëí~ÄáäáíÉíK=eÉäÜÉíëëóåÉå=®ê=
îáâíáÖ=Ñ∏ê=âçããìåÉåI=çÅÜ=ã∏àäáÖÖ∏ê=é™=ä™åÖ=ëáâí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÑäÉê=å®êáåÖ~ê=çÅÜ=íKÉñK=âìäíìêÉää~=
áåëä~Ö=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=çãê™ÇÉíë=~ííê~âíáîáíÉíK=



 RT

bå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ìåÇÉêä®íí~ê=
ë~ãîÉêâ~åK=lã=ÇÉí=ÇÉëëìíçã=Ñáååë=ÉåíêÉéêÉå∏êáÉää~=~êî=çÅÜ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=å®íîÉêâ=ãÉää~å=
Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ìåÇÉêä®íí~ê=ÇÉí=ë~ãîÉêâ~åK=bå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=kìíÉâ=EOMMOF=çã=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ÑáååÉê=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êáÉääí=~ÖÉê~åÇÉK=aÉëëìíçã=ë®ÖÉê=
ìíêÉÇåáåÖ=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ë~ãîÉêâ~ê=®îÉå=Ö∏ê=ÇÉí=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=ãÉÇ=ë~ãÜ®ääëáåëíáíìíáçåÉêK==

k™Öçí=ëçã=ã∏àäáÖÉå=â~å=Ü®åÖ~=áÜçé=ãÉÇ=dåçëà∏=âçããìåë=ë®íí=~íí=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉí=
®ê=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=âçããìåÉå=çÑí~=ëà®äî=®ê=ÉääÉê=Ü~ê=î~êáí=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=áåÖ™ê=á=ÇÉ=ëçÅá~ä~=
å®íîÉêâ=ëçã=ìíã®êâÉê=dåçëà∏êÉÖáçåÉåK=pÉ=®îÉå=pîÉåëâ=k®êáåÖëäáîë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êTP=çã=
Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íK=a®ê=Ñê~ãÖ™ê=~íí=éçäáíáâÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÇÉä~ê=ë~ãã~=îÉêâäáÖÜÉíëÄáäÇ=á=íKÉñK=
dåçëà∏=çÅÜ=s~ÖÖÉêóÇK=aÉíí~=™íÉêëéÉÖä~ë=á=ëáå=íìê=é™=íáääî®ñíÉåK=

aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~=ëáíí=ÒâìåÇÑçâìëÒK=aÉí=â~å=ëâÉ=ÖÉåçã=íKÉñK=~íí=
âçããìåÉå=áåÑ∏ê=íà®åëíÉÖ~ê~åíáÉêI=ä®åÖëí~=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëíáÇÉê=ÉíÅK=c∏ê=~íí=íKÉñK=Éå=âçããìå=ëâ~=
ìíîÉÅâä~=ÇÉíí~=ÄÉÜ∏îë=ÇÉí=Éíí=áåíÉêåí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÒâçåÅÉêåí®åâ~åÇÉíÒ=ë™=~íí=
~ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëÉê=ÜÉäÜÉíÉå=çÅÜ=∏â~ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=Äêìâ~êå~ë=ÄÉÜçîK=aÉå=âçããìå~ä~=
Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=ëâ~é~ê=ìíáÑê™å=ÇÉíí~=ëíêìâíìêÉê=ëçã=®ê=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=Éå=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=Éíí=ìê=
Äêìâ~êéÉêëéÉâíáîÉí=âî~äáí~íáîí=Ä®ííêÉ=~êÄÉíÉK=

j~êáÉJiçìáëÉ=îçå=_ÉêÖã~åå=EOMMPFTQ=ãÉå~ê=ÖÉåçã=ëáå=ÑçêëâåáåÖ=~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=
éêçÅÉëëÉê=çÅÜ=î~êá~ÄäÉê=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=Üçå=äçâ~äáëÉê~í=å™Öê~=
ë~ãîÉêâ~åëÑ~âíçêÉê=ëçã=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ãÉää~å=é~êíÉêI=áåêáâíåáåÖI=âçãéÉíÉåëI=êÉëìêëÉê=çÅÜ=
â~ê~âí®êÉå=~î=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åK=qêçäáÖÉå=ÄóÖÖÉê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÖçÇ=ë~ãîÉêâ~å=é™=Éå=
áåíÉê~âíáçå=ãÉää~å=ÑäÉê~=~î=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉêK=h~ê~âí®êÉå=~î=ÇÉå=äçâ~ä~=~êÉå~åI=ÇÉëë=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=
êÉëìêëÉê=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Üìê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ÄÉÇêáîëI=çÅÜ=çã=ã~å=ë~ãä~ë=âêáåÖ=Éå=áÇ¨=ëçã=
ìíîÉÅâä~ê=Éíí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ãÉää~å=é~êíÉêå~K=aÉí=äçâ~ä~=ëíê~íÉÖá~êÄÉíÉí=Ä∏ê=ÄÉ~âí~=ÑäÉê~=~î=ÇÉëë~=
Ñ~âíçêÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ö™=îáÇ~êÉ=çÅÜ=ëí®êâ~=ÇÉí=äçâ~ä~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉíK=

=
sáâíáÖ~=Ñ~âíçêÉê=
ríêÉÇåáåÖÉå=áÇÉåíáÑáÉê~ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=îáâíáÖ~=~íí=ÄÉ~âí~=å®ê=é~êíåÉêëâ~é=ë®ííë=ìéé=Ñ∏ê=
~íí=ìíîÉÅâä~=ë~ãîÉêâ~åW=

• hçããìåÉåë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=∏â~Ç=ÜÉäÜÉíëëóå=
áåçã=ÇÉå=âçããìå~ä~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåK=

• aÉå=å~íáçåÉää~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=åáî™åë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

• ÒhìåÇÑçâìëÒ=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåI=íKÉñK=íà®åëíÉÖ~ê~åíáÉê=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®ííK=

• dÉãÉåë~ã=ÄáäÇ=çÅÜ=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åK==

• hçêí~=ÄÉëäìíëî®Ö~ê=ÖÉåçã=~íí=íKÉñK=~âí∏êÉêå~=á=ÇÉå=âçããìå~ä~=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=ÄàìÇë=
áåK=jÉÇîÉíÉí=~êÄÉí~=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íK==

• i™åÖëáâíáÖí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=~êÄÉíÉ=ëçã=ëâÉê=®îÉå=á=Éíí=ëí∏êêÉ=ÒêìãÒ=®å=Ä~ê~=ÇÉí=äçâ~ä~K==

• iÉÇ~êëâ~é=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=

• cìåÖÉê~åÇÉ=ã∏íÉëéä~íëÉêLçêÖ~å=ãÉÇ=âçåíáåìáíÉíI=çÅÜ=ÑêÉâîÉåí~=ã∏íÉåK=

• aêáîâê~Ñí=á=Ñçêã=~î=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=áÜçé=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=â~åëâÉ=îáâíáÖ~êÉ=é™=
îáëë~=Ü™ää=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=çã=ÇÉí=Ñáååë=ÑìåÖÉê~åÇÉ=å®íîÉêâ=ÉíÅK=

===========================================================
TP=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=Eg~åì~êá=OMMPFK=p™=ëâ~é~ë=Éíí=ëàìÇ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íK==

TQ=bâëíÉÇí=C=tçäîÉå=EêÉÇF=EOMMPFK=ÒoÉä~íáçåëÄóÖÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëâìíîÉÅâäáåÖÒK=^åíçäçÖáK==



 RU

• c∏êÉí~Ö~ê~åÇ~I=Üáëíçêáâ=çÅÜ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=å®íîÉêâ=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=ÉääÉê=ãçíë~íëÉå=ëçã=
â~åëâÉ=âê®îÉê=ãÉê=éä~åÉêáåÖK=

• mÉêëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉê=ëçã=ìíîÉÅâä~íë=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=çÅÜ=ëâ~é~í=ÖÉãÉåë~ãí=Òëéê™âÒI=çÅÜ=
ÇÉå=äçâ~ä~=áÇÉåíáíÉíÉåK=

• eÉäÜÉíI=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=âìäíìêë~íëåáåÖ~ê=ëçã=∏â~ê=~ííê~âíáîáíÉí=çÅÜ=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖK=

• ^íí=ë∏â~=îáÇÖ~Ç=ë~ãîÉêâ~å=á=Ñê™Öçê=ëçã=âê®îÉê=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=íKÉñK=
~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåÉê=ÉíÅK=

aÉí=Ü®ê=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=Ñ~âíçêÉê=~íí=ÄÉ~âí~=á=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=ãçÄáäáëÉê~=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åK=aÉå=
êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=å~íáçåÉää~=åáî™å=â~å=Ñ∏êëí®êâ~=ÇÉëë~=ÖÉåçã=~íí=ëâ~é~=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=Éå=∏â~Ç=
ë~ãîÉêâ~åK=m™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=â~å=êÉÖÉäÄìåÇÉå=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ë~ãîÉêâ~åëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ=
ìééÑ∏äàåáåÖ=ÖÉåçã=áåÇáâ~íçêÉê=ìåÇÉêä®íí~K=aÉå=å~íáçåÉää~=åáî™å=Ä∏ê=ëí∏Çà~=çÅÜ=Çêáî~=é™=ÖÉåçã=
~íí=Ää~åÇ=~åå~í=ëÉ=íáää=~íí=~ÇÉâî~í~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÉåÖ~ÖÉê~ë=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åë~êÄÉíÉí=ÖÉåçã=
Éå=íóÇäáÖ~êÉ=ëíóêåáåÖK=bíí=Äê~=ÉñÉãéÉä=é™=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=pîÉåëâí=
k®êáåÖëäáîë=™êäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=∏îÉê=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉíI=Ç®ê=ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=í~ê=Ñê~ã=ÉñÉãéÉä=é™=î~Ç=
âçããìåÉêå~=â~å=~êÄÉí~=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉíK=bå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=®ê=
Éå=∏â~Ç=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~åK=

j™åÖ~=âçããìåÉê=Ü~ê=ëã™=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ÄÉÜ∏îÉê=êÉÖáçåÉåë=ÉääÉê=ëí~íÉåë=ëí∏Ç=ÖÉåçã=éêçÖê~ã=
çÅÜ=äáâå~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖI=çÅÜ=ãçÄáäáëÉêáåÖ=~î=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~åK=
p~ãíáÇáÖí=ëçã=äÉÇ~êëâ~éÉí=ëâ~=î~ê~=ìíÜ™ääáÖí=çÅÜ=Ü~=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=âçããìåáÅÉê~=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=
ÄêÉíí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñáååë=ÇÉí=~åäÉÇåáåÖ=~íí=í®åâ~=é™=ã~âíÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉ=äçâ~ä~=~âí∏êÉêå~=
å®ê=ÇÉ=ãçÄáäáëÉê~ê=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëK=hçããìåÉåI=ëçã=çÑí~ëí=í~ê=é™=ëáÖ=ÇÉå=ÑçêãÉää~=
êçääÉåI=Ä∏ê=ã∏àäáÖÉå=íçå~=åÉê=ëáå=êçää=Ñ∏ê=~íí=ÄàìÇ~=áå=~åÇê~=ãÉÇ=í~åâ~ê=çÅÜ=áÇ¨ÉêK=bå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=
Éíí=äçâ~äí=é~êíåÉêëâ~é=â~åëâÉ=âìåÇÉ=î~ê~=ÇÉå=ëçã=íáää®ãé~ë=áåçã=iÉ~ÇÉêHTRI=Ç®ê=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=
Éíí=äçâ~äí=íêÉé~êíåÉêëâ~é=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=çÑÑÉåíäáÖI=éêáî~í=çÅÜ=áÇÉÉää=ëÉâíçêK=jáåëí=RM=B=
~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=ëâ~=âçãã~=Ñê™å=éêáî~í=çÅÜ=áÇÉÉää=ëÉâíçêK=c∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=à®ãÄ∏êÇáÖí=
é~êíåÉêëâ~é=Ü~ê=ÇÉ=íêÉ=é~êíÉêå~=ë~ãã~=ê∏ëíëíóêâ~=∏îÉê=çãê™ÇÉíë=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉêK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~î=é~êíåÉêëâ~éÉí=áåçã=iÉ~ÇÉêHI=îáë~ê=é™=Éå=∏â~Ç=äÉÖáíáãáíÉí=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉåK=

p~ãã~åí~ÖÉí=íóÅâë=ÇÉí=Ü~=ëâÉíí=Éå=ãçÄáäáëÉêáåÖ=~î=ÇÉí=äçâ~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=

=

9 GODA EXEMPEL TS 

•  p~ãê™ÇëÖêìééÉå=á=íKÉñK=iÉâë~åÇ=ëçã=Ü~ê=ã∏íÉå=êÉä~íáîí=ÑêÉâîÉåí=çÅÜ=ÄÉëí™êI=Ñ∏êìíçã=
âçããìåÉåë=çäáâ~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=~âíìÉää=Ç~ÖçêÇåáåÖFI=~î=ÇÉí=äçâ~ä~=
å®êáåÖëäáîÉíI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉíK=aÉ=Ü~ê=®îÉå=
íóëíå~Çëéäáâí=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=Éíí=ë™=∏ééÉí=âäáã~í=ëçã=ã∏àäáÖíK=

•  i™åÖëáâíáÖí=êÉä~íáçåëÄóÖÖ~åÇÉ=ãÉÇ=~åÇê~=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=çãê™ÇÉå=Ä™ÇÉ=å~íáçåÉääí=çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉääíK=iÉâë~åÇ=Ü~ê=ÖÉåçã=î®åëâ~éëìíÄóíÉ=ãÉÇ=à~é~åëâ~=qçÄÉíëì=é™=eçââ~áÇç=
ÖÉåÉêÉê~í=áåíÉ=Ä~ê~=âìäíìêÉääí=ìíÄóíÉ=ìí~å=®îÉå=~ÑÑ®êëã®ëëáÖ~=êÉä~íáçåÉêK=aÉí=®ê=Éå=~î=
~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=Éå=à~é~åëâ=ÜìëíáääîÉêâ~êÉ=Ñáååë=á=fåëà∏åK=f=cáäáéëí~Ç=Ñáååë=~åë~íëÉê=
íáää=êÉä~íáçåëÄóÖÖ~åÇÉ=ëçã=ëâÉê=îá~=íKÉñK=t~ë~Äê∏Ç=çÅÜ=ÇÉëë=áí~äáÉåëâ~=®Ö~êÉ=ëçã=â~å=
∏ééå~=Ñ∏ê=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=

===========================================================
TR=iÉ~ÇÉêH=®ê=brWë=ÖÉãÉåëâ~éëáåáíá~íáî=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖK=

TS=oÉÇçîáë~ÇÉ=ÉñÉãéÉä=®ê=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=®îÉå=é™=~åÇê~=Ü™ääK=



 RV

•  aÉä~âíáÖÜÉí=Ñ∏ê=çäáâ~=ÖêìééÉê=ÖÉåçã=Äó~ä~Ö=ÉíÅK=Ç®ê=âçããìåÉå=ÄàìÇÉê=áå=íáää=íê®ÑÑ~ê=çÅÜ=
ÖÉê=∏â~åÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=éçäáíáâÉå=çÅÜ=∏â~=áåÑäóí~åÇÉíK=£â~ê=íáääáíÉå=áåçã=
âçããìåÉå=çÅÜ=ëí®êâÉê=ëóåÉå=é™=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=áÇÉåíáíÉíK=

•  iÉâë~åÇë=áÇêçííëäáÖ~=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=ÖÉåçã=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=áëÜçÅâÉóI=Ç®ê=áÇêçííÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=
Ñ~âíçê=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÖÉåçã=~íí=ëí®êâ~=ÄÉë∏âëå®êáåÖI=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=~ííê~âíáîáíÉíK=ûîÉå=
ë~íëåáåÖ~ê=é™=~åÇê~=âìäíìêÉää~=~âíáîáíÉíÉê=®ê=ëí~êâ~=á=iÉâë~åÇ=îáäâÉí=ÖÉê=∏â~Ç=~ííê~âíáîáíÉíK=

•  hçåíáåìáíÉí=á=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê=∏îÉê=íáÇK=iÉâë~åÇ=Ü~ê=Ü~Ñí=ë~ãã~=ÒêÉÖÉêáåÖÒ=ìåÇÉê=
ä™åÖ=íáÇK=aÉí=â~åëâÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ë~ãëóå=âêáåÖ=Éå=îáëáçå=∏îÉê=é~êíáÖê®åëÉê=
ëçã=â~å=äÉî~=îáÇ~êÉ=∏îÉê=ã~åÇ~íéÉêáçÇÉêK=aÉ=ëÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëçã=Éå=ëçÅá~ä=éêçÅÉëë=çÅÜ=
Ü~ê=ëâ~é~í=Éå=áÇ¨=çÅÜ=Éå=êÉíçêáâ=ìíáÑê™å=ÇÉíí~=ëçã=ÉåÖ~ÖÉê~êK=

•  f=j~êâ~êóÇ=çêÇå~ê=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=äìåÅÜã∏íÉå=Ç®ê=ÇÉ=íê®ÑÑ~ê=âçããìå~ä~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=aÉ=
Ü~ê=®îÉå=íÉã~ã∏íÉå=é™=âî®ääëíáÇ=Ñ∏ê=~íí=í~=ìéé=ë®êëâáäí=~åÖÉä®Öå~=Ñê™ÖçêK=
hçããìåäÉÇåáåÖÉå=âçãÄáåÉê~ê=ã∏íÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖëÄÉë∏âK=

•  hçããìåäÉÇåáåÖÉå=á=j~êâ~êóÇ=~êÄÉí~ê=ãÉÇîÉíÉí=ãÉê=ãÉÇ=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê™Öçê=Ä™ÇÉ=
áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåíK=aÉí=Ü~ê=áååÉÑ~íí~í=ÅÜÉÑëJ=çÅÜ=ãÉÇ~êÄÉí~êéçäáÅóÑê™Öçê=ãKãK=
c∏êî~äíåáåÖëÅÜÉÑÉê=ä®ÖÖÉê=ã∏íÉå=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âçåí~âíóíçêå~I=çÅÜ=àçÄÄ~ê=
ãÉê=ãÉÇ=ÜÉäÜÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ë~ãã~=ÄáäÇ=áåçã=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=çÅÜ=âìåå~=~êÄÉí~=ãÉê=ãÉÇ=
Ñê~ãÑ∏êÜ™ääåáåÖK=iÉÇ~êëâ~éÉí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí=∏â~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=ÖÉåçã=áÇ¨ã∏íÉå=çÅÜ=
éÉêëçå~äâäìÄÄ~ê=çÅÜ=í~ê=í~Ö=á=ÉîÉåíìÉää~=éêçÄäÉã=ÇáêÉâíK=

•  j~êâ~êóÇë=âçããìå=Ü~ê=áåÑ∏êí=íà®åëíÉÖ~ê~åíá=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âìåÇåóíí~å=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=
ë~ã~êÄÉíëâäáã~íÉíK=

•  j~êâ~êóÇ=Ü~ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=ãÉÇ=ÄäK~K=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíK=
•  jÉää~å=e~é~ê~åÇ~=çÅÜ=ëóëíÉêëí~ÇÉå=é™=Ñáåëâ~=ëáÇ~å=qçêåÉ™=Ñáååë=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=

ë~ã~êÄÉíÉ=ëçã=Ñçêã~äáëÉê~íë=ìåÇÉê=å~ãåÉí=ÒÅáíó=íïáåÒK=aÉ=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ã=ëéê™âëâçä~I=
Öóãå~ëáìãI=êÉåáåÖëîÉêâI=Ñà®êêî®êãÉîÉêâI=äçâ~äíê~ÑáâI=Äê~åÇÑ∏êëî~ê=çÅÜ=ÑäÉê~=
ÖÉãÉåë~ãã~=çãê™ÇÉå=áåçã=î™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖ=ÉíÅK=bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=®ê=ÇÉ=Ä™Ç~=
ëí®ÇÉêå~ë=Ä~åÇóä~Ö=bìêçÅáíóI=ëçã=ëéÉä~ê=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëÉêáÉëóëíÉãÉí=ãÉÇ=Ä∏êà~å=á=
Çáîáëáçå=ffK=

•  e~é~ê~åÇ~=Ü~ê=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=j~êâ~êóÇ=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=Eá=e~é~ê~åÇ~=ÜÉíÉê=ÇÉí=
ÒÄ~ä~åÅÉÇ=ëÅçêÉ=Å~êÇÒF=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=äçâ~ä~=~âí∏êÉêå~K=

•  e~é~ê~åÇ~=ëÉê=∏îÉê=êìíáåÉê=Ñ∏ê=ìééÜ~åÇäáåÖ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=
Ñ∏êÉí~ÖK=

•  Òj~êâå~Çëéä~íë=e~é~ê~åÇ~Ò=ëçã=®ê=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=ëâ~=~êÄÉí~=ãÉÇ=~íí=ëíáãìäÉê~=Éíí=
∏â~í=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=e~é~ê~åÇ~K=mêçàÉâíÉí=ëâÉê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=
çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêK=

•  ^êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=á=e~é~ê~åÇ~=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí=∏â~=ÇÉä~âíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ëéêáÇ~=
~åëî~êÉí=á=å®ãåÇÉåK=aÉå=Ü~ê=ÄäK~K=í~Öáí=Ñê~ã=Éå=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=~íí=âçåâêÉíáëÉê~=
~êÄÉíÉíK=f=cáäáéëí~Ç=Ü~ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=áåáíáÉê~í=Éå=~å~äóë=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=
~íí=ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö=íáää=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâ=ë~ãîÉêâ~åK=

•  cáäáéëí~Ç=Ü~ê=ëí~êí~í=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëê™Ç=Ç®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=EcoFI=â∏éã~åå~Ñ∏êÉåáåÖÉåI=
ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉI=ÄóÖÇÉê™ÇI=Ñ∏êÉåáåÖëäáîI=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=íKÉñK=t~ë~Äê∏ÇI=
âçããìåÉå=çÅÜ=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=áåÖ™êK=^êÄÉíÉí=ìíÖ™ê=Ñê™å=Éå=~å~äóë=çÅÜ=ëâ~=äÉÇ~=
Ñê~ã=íáää=Éíí=äçâ~äí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ãK=
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•  cáäáéëí~Ç=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~í=ÑäÉê~=Ñçêìã=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Çá~äçÖÉå=ãÉÇ=
å®êáåÖëäáîÉíK=_äK~K=Ü~ê=ÇÉ=áåÄàìÇáí=íáää=ã∏íÉå=é™=çäáâ~=íáÇÉê=çÅÜ=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=áåÄàìÇë=~íí=
ÄÉê®íí~=çã=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=~íí=äçÅâ~=ÑäÉê=áåíêÉëëÉê~ÇÉK 

• aÉå=âçããìå~ä~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~í=ëáå=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=Ä®ííêÉ=
~åé~ëë~Ç=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=ÇÉå=áåíÉêå~=âçããìåáâ~íáçåÉå=ë~ãí=ëâ~é~=
∏â~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÜÉäÜÉíëëóåK=
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10 KÄLLOR  

^íí=ëíóê~=ãÉÇ=ÖÉåÉêÉää~=âê~î=á=ëí~íÉåK=oÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö=gìLOMMOLUPLTOLcK=pí~íÉåë=hî~äáíÉíëJ=çÅÜ=
hçãéÉíÉåëê™ÇI=pí~íëâçåíçêÉíI=bâçåçåçãáëíóêåáåÖëîÉêâÉí=

^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=pîÉêáÖÉ=Ó=Éíí=ëíóêÇçâìãÉåíK=^jp=

_~ìãÖ~êíÉåI= a~Üää∏Ñ= C= oççë= EOMMMFK= píìÇáÉÅÉåíê~= á= ë~ãîÉêâ~å= çã= Ü∏ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖ= á=
e®äëáåÖä~åÇK=_çâ=C=qêóÅâ=^Ä=_çääå®ë=

_ìÇÖÉíéêçéçëáíáçå=OMMPK=^îëåáííÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇI=~êÄÉíëäáîI=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâ=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâK=ríÖáÑíëçãê™ÇÉX=NP=^êÄÉíëã~êâå~ÇI=NQ=^êÄÉíëäáîINS=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíëÑçêëâåáåÖI=NV=oÉÖáçå~ä=ìíà®ãåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖI=OQ=k®êáåÖëäáîK=

`ÜêáëíÉåëÉåI=iK=C=hÉãéáåëâóI=mK=EêÉÇF^íí=ãçÄáäáëÉê~=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=íáääî®ñí=EOMMQF=

aÉå=ëîÉåëâ~=íáääî®ñíëâçä~åW=lã=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåë=âêÉ~íáî~=Ñ∏êëí∏êÉäëÉ=EOMMOFW=
gçÜ~åëëçåI=aK=C=h~êäëçåI=kK=EêÉÇFK=píçÅâÜçäãK=o~íáçK=

bå=äáíÉå=Äçâ=çã=íáääî®ñíK=fqmp=sfkkls^=çÅÜ=kìíÉâ=

bâëíÉÇíI=b=C=tçäïÉåI=iJb=EoÉÇF=oÉä~íáçåëÄóÖÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=EOMMPF=

dÉãÉåë~ã=éçäáÅó=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=^jp=

dÉçêÖ=h~êäëëçåK=pÉâíçêëë~ãîÉêâ~å=á=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçê=OMMP=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=™êëÄçâ=OMMO=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=OMMP=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÇÉäê~ééçêí=çã=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=EOMMQF=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMNFK=e∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMNFK=h~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~=á=pîÉêáÖÉ=OMMN=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMPFK=i®êÅÉåíê~=OMMPJ=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=Éåâ®íëî~ê=

dçíä®åÇëâ~=íáääî®ñí~îí~äÉíK=sáëÄó=OMMM=

e™ääÄ~ê=íáääî®ñí=á=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=Ó=çã∏àäáÖ=ìíã~åáåÖ=ÉääÉê=ã∏àäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ\=^åíçåëëçåI=^ååJ_ÉíÜ=
EOMMOFW=píçÅâÜçäãWfsiK==

e™ääÄ~ê=s®êãä®åÇëâ=î®ñíâê~ÑíK=qáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=s®êãä~åÇ=OMMQJOMMT=

fqmp= EOMMPF= bñ= ~åíÉJ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= ÇÉ= êÉÖáçå~ä~= íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK= fqmp= ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=
ê~ééçêí=íáää=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

hçããìåiÉñ=EOMMQF=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ÄÉÑáåíäáÖ~=ë~ãîÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉää~å=âçããìåÉê=ãKãK=

i~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=

iáëë~Äçåëíê~íÉÖáåW=sj=á=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñíK=EOMMOFK=cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉíLgÉ~åÉííÉ=kÉáà==



 SO

içâ~ä=ë~ãîÉêâ~å=á=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉåK=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=OMMN=

i®åÉåë=~êÄÉíëâê~ÑíK=fåÑçêã~íáçå=çã=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=OMMPWO=p`_=

jçí=Éå=åó=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâK=_Éí®åâ~åÇÉ=Ñê™å=ríêÉÇåáåÖÉå=çã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=plrOMMPWOV=

k~íáçåÉää=ë~ãçêÇåáåÖ=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=päìíê~ééçêí=N=çâíçÄÉê=OMMPK=kìíÉâ=

k~íáçåÉääí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=iÉ~ÇÉêH=á=pîÉêáÖÉK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=OMMN=

k~íìêî™êÇëîÉêâÉíë=ê~ééçêí=ROSPK=aÉí=åó~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=

kOMMOLOMRRLorK=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

kìíÉâ=EOMMOFK=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíK=qáç=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëî~ê=çã=ë~ãîÉêâ~å=á=Ñ∏êÉí~ÖK=

kìíÉâ=EOMMNFK=oÉÖáçå~ä~=îáåå~êâäìëíÉê=

kìíÉâ=NVVTWNN=oÉÖáçåÉê=é™=î®Ö=ãçí=™ê=OMNR=Ó=c∏êìíë®ííåáåÖ~êI=Ñ~âí~=çÅÜ=íÉåÇÉåëÉê=

kìíÉâ=_=NVVUWNM=pã™Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=á=pîÉêáÖÉ=NVVU=Ó=ãÉÇ=Éíí=íáääî®ñíéÉêëéÉâíáî=Ñ∏ê=ÜÉä~=
ä~åÇÉí=

kìíÉâ=EOMMQFK=pí~êâ~=êÉÖáçåÉê=Ó=c∏ê=∏â~Ç=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=

kìíÉâK=p™êÄ~ê~=áåÇìëíêáêÉÖáçåÉê=

m~êíåÉêëâ~é=á=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ó=ä∏ë~=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=ÉääÉê=ä∏ë~=éêçÄäÉã\=
i~åÇëíáåÖëÑ∏êÄìåÇÉíë=Éëë®ë~ãäáåÖK=béçâëâáÑíÉ=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáé~ê~ÇçñÉê=Ó=íêÉ=Éëë®Éê=çã=íáääî®ñíI=
é~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ÇÉãçâê~íá=á=ÇÉå=åó~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=píçÅâÜçäã=OMMM=

mêçéçëáíáçå=NVVTLVUWSOK=oÉÖáçå~ä=íáääî®ñí=J=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=çÅÜ=î®äÑ®êÇ==

mêçéçëáíáçå=OMMNLMOWQK=bå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉí=

mìíå~ã=oKaK=ENVVPF=j~âáåÖ=ÇÉãçÅê~Åó=ïçêâ=Ó=qê~Çáíçå=áå=ãçÇÉêå=fí~äóK=mêáåÅÉíçåK=mêáåÅÉíçå=
råáîÉêëáíó=mêÉëë==

oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=EOMMPFK=o~ééçêí=çã=íáääî®ñí~îí~äÉå=J=íêÉÇàÉ=™êÉíK=píçÅâÜçäãK=cêáíòÉëK=

oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=EOMMOFK=oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=_áä~Ö~=íáää=
êÉÖÉêáåÖëÄÉëäìíK=kOMMOLNMTNRLorq=EÇÉäîáëFK=kOMMOLVNRPLorqK=

oÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ìíêÉÇåáåÖÉåë=ëäìíÄÉí®åâ~åÇÉ=Eplr=OMMMWUTF=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=d®îäÉÄçêÖë=ä®å=OMMO==

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=e~ää~åÇë=ä®å=OMMMJOMMO=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=g®ãíä~åÇë=ä®å=OMMMJOMMO=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=g∏åâ∏éáåÖë=ä®å=OMMMJOMMO=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=hêçåçÄÉêÖë=ä®å=OMMMJOMMO=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=p∏ÇÉêã~åä~åÇë=ä®å=OMMMJOMMO=
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oÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=rééë~ä~=ä®å=OMMMJOMMO=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=s®êãä~åÇ=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=_äÉâáåÖÉ=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=a~ä~êå~ë=ä®å=OMMQJOMMT==

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=d®îäÉÄçêÖë=ä®å=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=h~äã~ê=ä®å=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=hêçåçÄÉêÖë=ä®å=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=e~ää~åÇë=ä®å=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=g®ãíä~åÇë=ä®å=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=g∏åâ∏éáåÖë=ä®å=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=kçêêÄçííÉå=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=pâ™åÉ=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=p∏êãä~åÇ=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=rééë~ä~=ä®å=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=s®ëíÉêÄçííÉå=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=s®ëíÉêåçêêä~åÇ=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=£êÉÄêç=ä®å=OMMQJOMMT=

oÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=£ëíÉêÖ∏íä~åÇ=OMMQJOMMT=

oÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ñ∏ê=osc=çÅÜ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëëçêå~=

oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ãK=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=

oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ä®åë~êÄÉíëå®ãåÇÉêå~ë=~êÄÉíÉ=OMMPK=^jp=

oÉÖáçåÉêå~ë=íáääëí™åÇ=OMMOK=fqmpI=kìíÉâ=

p~ãîÉêâ~å=SKNK=m~êíåÉêëâ~é=Ó=åóíí=áåëä~Ö=á=ëîÉåëâ=ë~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçå=ÉääÉê=ëå~ê~êÉ=
ìééÖê~ÇÉê~Ç=ë~ãîÉêâ~å\=pí~íëâçåíçêÉí=OMMNWMN=

på~ÄÄî®ñ~åÇÉ=âäìëíÉê=á=fí~äáÉåI=cê™å=Ñ~ííáÖÇÉ=íáää=ëéêáÇÇ=î®äÑ®êÇK=fqmp=

pí~íÉå=á=ë~ãîÉêâ~å=Ó=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=êçää=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~äÉå=oáâëêÉîáëáçåëîÉêâÉí=oos=
OMMOWOP=

pí~íëâçåíçêÉíK=aÉí=åó~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=OMMQ=

pîÉåëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=EOMMNFK=^êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉê=J=Éå=Éåâ®íìíêÉÇåáåÖ=
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pîÉêáÖÉë=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=OMMO=

p™=ëâ~é~ë=Éíí=ëàìÇ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íK=g~åì~êá=OMMPK=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=

ptlqJ~å~äóë=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=á=cáäáéëí~ÇK=_à∏êå=eÉääèîáëí=hçåëìäí=^_=

qáääî®ñí~îí~ä=OMMM=Ñ∏ê=g∏åâ∏éáåÖë=ä®åK==

qáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=e~ää~åÇ=OMMMJOMMO=

qáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=ä®å=OMMMJOMMO=

qáääî®ñí~îí~ä=s®ëíã~åä~åÇë=ä®å=Ñ∏ê=™êÉå=OMMMJOMMO=

qáääî®ñí~îí~ä=Ñ∏ê=£êÉÄêç=ä®å=OMMMJOMMO=

qáääî®ñíéêçÖê~ã=OMMQJOMMT=Ñ∏ê=s®ëíã~åä~åÇë=ä®å=

qáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=píçÅâÜçäãë=ä®å=OMMQJOMMT=

qáääî®ñíéêçÖê~ã=Ñ∏ê=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=OMMQJOMMT=

sÉêâëÑ∏êçêÇåáåÖ=ENVVRWNPOOF=

tÉëíÜçäãI=b=ãKÑäK=içÅ~ä=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=êìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=bìêçéÉI=a~ä~êå~ë=ÑçêëâåáåÖëê™Ç=
NVVVWQ=

tÉëíÜçäãI=bêáâ=EOMMMFI=m~êíåÉêëÜáéë=á=íÜÉ=êìê~ä=ëçÅáÉíó=

cçêëÄÉêÖ=^I=e∏ÅâÉêíáå=`I=tÉëíäìåÇ=eK=EOMMOF=pçÅá~äí=â~éáí~ä=á=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=

£ëíÉêÖ∏íä~åÇë=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~ä=

=



 SR

BILAGOR 

TA B E L L E R  
=

Tabell 1. Organisationstillhörighet fördelat: I vilken utsträckning har ni i det lokala partnerskapet (lokala nivån) eller inom Er 

organisation varit engagerade i det regionala utvecklingsarbetet och framtagandet av det regionala tillväxtprogrammet? 

=

=

Tabell 2. Organisationstillhörighet fördelat: I vilken utsträckning utgår Ert lokala tillväxtarbete från det regionala tillväxtavtalet 

eller tillväxtprogrammet? 

=

=

Tabell 3. Organisationstillhörighet fördelat: Välj de tre faktorer som ni anser har störst betydelse för att utveckla ett 

partnerskap som samverkar för en god utveckling? 

=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  11%  30%  16%  30%  11%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  13%  21%  29%  24%  5.3%  7.9% 
 C) Försäkringskassa  13  31%  31%  7.7%  23%  7.7%  0% 

 D) Kommun   62  11%  11%  29%  40%  8.1%  0% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  0%  50% 

 Summa  152  20  30  37  48  12  5 
i = Inget, ii = I mycket liten omfattning, iii = I ganska liten omfattning, iv = I ganska stor omfattning, v = I mycket stor omfattning

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  14%  19%  27%  32%  5.4%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  5.3%  34%  29%  21%  0%  11% 
 C) Försäkringskassa  13  23%  15%  38%  23%  0%  0% 

 D) Kommun   62  3.2%  9.7%  24%  45%  16%  1.6% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  12  29  41  51  12  7 
i = Inget, ii = I mycket liten omfattning, iii = I ganska liten omfattning, iv = I ganska stor omfattning, v = I mycket stor omfattning

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   vi)   vii)   viii)   ix)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  46%  73%  46%  5.4%  43%  22%  35%  41%  2.7%  0% 
 B) Arbetsförmedling   38  63%  76%  16%  5.3%  26%  21%  42%  58%  5.3%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  85%  38%  0%  7.7%  38%  23%  15%  69%  7.7%  7.7% 

 D) Kommun   62  56%  66%  37%  9.7%  26%  32%  42%  47%  1.6%  0% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  0%  0%  50%  50%  0%  50% 

 Summa  152  87  103  46  11  47  39  58  76  5  2 
i = Ledarskapet, ii = Det lokala näringslivsklimatet (Attityder, regler, institutioner och kunskaper), iii = Redan existerande nätverk genom företagsföreningar eller liknande, 
iv = Geografisk närhet, v = Ekonomiska resurser för projekt, vi = Lokal förankring och varumärke (Dvs, homogent område med gemensamma drag), 
vii = Långsiktighet, viii = Analys och gemensam bild av tillståndet, ix = Annat:



 SS

Tabell 4. Organisationstillhörighet fördelat: Det finns en formulerad strategi för hur vi ska samverka inom partnerskapet? 

=

 

Tabell 5. Organisationstillhörighet fördelat: Tiden vi lägger ner på att samverka betalar sig i form av att insatserna ger större 

verkan? 

=

Tabell 6. Organisationstillhörighet fördelat på vilka lokala forum de samverkar i 

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  14%  41%  19%  16%  11% 
 B) Arbetsförmedling   38  11%  42%  29%  13%  5.3% 
 C) Försäkringskassa  13  7.7%  15%  62%  15%  0% 

 D) Kommun   62  9.7%  34%  35%  19%  1.6% 
 ?  2  0%  0%  0%  0%  100% 

 Summa  152  16  54  48  25  9 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

   Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  0%  32%  41%  24%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  0%  26%  53%  21%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  15%  31%  54%  0% 

 D) Kommun   62  0%  21%  39%  40%  0% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  0  37  64  49  2 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

   Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   ? 

 A) 
Näringslivsorganisation  37  70%  38%  81%  24%  24%  8.1% 

 B) Arbetsförmedling   38  89%  53%  55%  45%  24%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  77%  7.7%  23%  69%  31%  0% 

 D) Kommun   62  68%  42%  68%  34%  24%  6.5% 
 ?  2  50%  0%  50%  0%  50%  50% 

 Summa  152  113  61  97  56  38  9 
i = Arbetsmarknadsnämnd , ii = Lokalt kompetensråd , iii = Näringslivsorganisation , iv = Lokal chefsgrupp , v = Annan:



 ST

Tabell 7. Organisationstillhörighet fördelat: I min organisation är vi fokuserade på våra verksamhetsmål? 

=

 

Tabell 8. Organisationstillhörighet fördelat på vilka aktörer de samverkar med 

á=Z=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=áá=Z=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=I=ááá=Z=hçããìåÉåë=ä®êÅÉåíê~=I=áî=Z=k®êáåÖëäáîÉí=I=î=Z=dóãå~ëáÉíI=îá=Z=
hçããìåÉåë=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÉåÜÉí=I=îáá=Z=hçããìåÉåë=å®êáåÖëäáîëÄçä~Ö=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉI=îááá=Z=hçãîìñ=I=áñ=Z=
k®êáåÖëäáîë=çêÖ~åáë~íáçå=I=ñ=Z=^åå~å=~âí∏êW==

=

Tabell 9. Organisationstillhörighet fördelat: I vilken utsträckning har ni ett partnerskap? 

=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  0%  19%  51%  27%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  0%  0%  5.3%  95%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  0%  23%  77%  0% 

 D) Kommun   62  0%  13%  53%  34%  0% 
 ?  2  0%  0%  0%  50%  50% 

 Summa  152  0  15  57  78  2 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   vi)   vii)   viii)   ix)   x)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  89%  27%  41%  89%  51%  38%  70%  32%  76%  19%  8.1% 

 B) Arbetsförmedling   38  24%  97%  58%  84%  37%  87%  74%  71%  55%  13%  0% 

 C) Försäkringskassa  13  100%  23%  38%  46%  0%  46%  0%  15%  23%  38%  0% 

 D) Kommun   62  95%  63%  69%  84%  61%  65%  48%  63%  69%  18%  0% 
 ?  2  0%  50%  0%  50%  50%  0%  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  114  90  85  124  72  93  84  80  96  28  4 

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   v)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  8.1%  14%  19%  43%  14%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  11%  21%  24%  34%  2.6%  7.9% 
 C) Försäkringskassa  13  15%  31%  23%  23%  0%  7.7% 

 D) Kommun   62  1.6%  8.1%  29%  48%  11%  1.6% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  10  23  37  62  13  7 
i = Inget, ii = I mycket liten omfattning, iii = I ganska liten omfattning, iv = I ganska stor omfattning, v = I mycket stor omfattning



 SU

Tabell 10. Organisationstillhörighet fördelat på vilka partnerskap de ingår i 

=

 

Tabell 11. Organisationstillhörighet fördelat: Det finns ett gott förtroende mellan de lokala samverkansparterna (Af, Fk, 

kommun och näringsliv)? 

=

 

Tabell 12. Organisationstillhörighet fördelat: Sektorssamverkan sker i huvudsak på chefsnivå? 

=

 

 Summa  Inga   Lokala  
 Regiona

la  Centrala  ?  

 A) 
Näringslivsorganisation  37  22%  70%  54%  16%  11% 

 B) Arbetsförmedling   38  7.9%  84%  26%  13%  5.3% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  62%  69%  0%  0% 

 D) Kommun   62  9.7%  73%  74%  19%  6.5% 
 ?  2  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  18  111  85  23  11 

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  8.1%  22%  41%  27%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  5.3%  21%  45%  29%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  7.7%  62%  31%  0% 

 D) Kommun   62  1.6%  21%  44%  34%  0% 
 ?  2  0%  0%  0%  50%  50% 

 Summa  152  6  30  67  47  2 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  11%  46%  35%  2.7%  5.4% 
 B) Arbetsförmedling   38  32%  45%  18%  5.3%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  23%  54%  15%  0%  7.7% 

 D) Kommun   62  13%  50%  34%  3.2%  0% 
 ?  2  0%  0%  0%  0%  100% 

 Summa  152  27  72  43  5  5 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 SV

Tabell 13. Organisationstillhörighet fördelat: Parterna har olika syn på vad som är bäst för arbetsmarknadsområdet? 

=

=

Tabell 14. Organisationstillhörighet fördelat på kön 

=

=

Tabell 15. Organisationstillhörighet fördelat på vilket arbetsområde de refererar i huvudsak från 

=

=

   Summa  Kvinna   Man  ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  24%  76%  0% 
 B) Arbetsförmedling   38  50%  47%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  38%  62%  0% 

 D) Kommun   62  26%  73%  1.6% 
 ?  2  50%  0%  50% 

 Summa  152  50  99  3 

   Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  97%  11%  0%  8.1%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  47%  55%  55%  92%  5.3% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  7.7%  92%  15%  0% 

 D) Kommun   62  55%  47%  9.7%  34%  0% 
 ?  2  0%  0%  0%  50%  50% 

 Summa  152  88  55  39  62  4 
i = Näringsfrågor , ii = Utbildning , iii = Rehabilitering , iv = Arbetsmarknads program

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  22%  59%  16%  0%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  16%  53%  26%  2.6%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  31%  54%  15%  0%  0% 

 D) Kommun   62  35%  40%  18%  4.8%  1.6% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  40  74  30  4  4 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 TM

Tabell 16. Organisationstillhörighet fördelat: Vi ser större möjligheter att nå våra mål genom vår samverkan med andra parter 

lokalt? 

=

 

Tabell 17. Organisationstillhörighet fördelat: För att vi ska kunna nå våra övergripande mål krävs samverkan med det lokala 

partnerskapet? 

=

 

Tabell 18. Organisationstillhörighet fördelat: Den lokala samverkan bygger på långsiktiga åtaganden mot varandra och mot 

övergripande mål? 

=

=

   Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  0%  5.4%  35%  59%  0% 

 B) Arbetsförmedling   38  0%  7.9%  29%  63%  0% 

 C) Försäkringskassa  13  0%  7.7%  23%  69%  0% 

 D) Kommun   62  0%  3.2%  37%  60%  0% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  50% 

 Summa  152  0  9  50  92  1 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  2.7%  8.1%  35%  46%  8.1% 
 B) Arbetsförmedling   38  2.6%  7.9%  26%  58%  5.3% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  15%  15%  69%  0% 

 D) Kommun   62  0%  3.2%  31%  63%  3.2% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  50% 

 Summa  152  2  11  44  87  8 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  11%  32%  32%  16%  8.1% 
 B) Arbetsförmedling   38  7.9%  39%  34%  18%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  38%  46%  15%  0% 

 D) Kommun   62  4.8%  34%  40%  19%  1.6% 
 ?  2  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  11  53  56  27  5 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 TN

Tabell 19. Organisationstillhörighet fördelat: I vår organisation diskuterar vi hur vi ska arbeta tillsammans med andra? 

=

=

Tabell 20. Organisationstillhörighet fördelat: Vi har god kunskap om vilken arbetssituation och uppdrag våra 

samarbetspartners har? 

=

=

Tabell 21. Organisationstillhörighet fördelat: Det är lätt att komma till tals i våra samverkansforum? 

=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  0%  14%  30%  54%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  0%  5.3%  32%  63%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  15%  23%  62%  0% 

 D) Kommun   62  0%  8.1%  24%  68%  0% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  50% 

 Summa  152  0  15  41  94  2 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  2.7%  11%  49%  35%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  0%  26%  55%  18%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  15%  7.7%  38%  38%  0% 

 D) Kommun   62  0%  24%  58%  16%  1.6% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  50% 

 Summa  152  3  31  80  35  3 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  0%  14%  43%  41%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  2.6%  13%  47%  37%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  15%  46%  38%  0% 

 D) Kommun   62  0%  18%  44%  37%  1.6% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  50% 

 Summa  152  1  24  67  57  3 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 TO

Tabell 22. Organisationstillhörighet fördelat: Vi har stora möjligheter att påverka vår gemensamma utveckling i partnerskapet? 

=

=

Tabell 23. Organisationstillhörighet fördelat: I vår planering tittar vi även på hur andra tänker arbeta? 

=

=

Tabell 24. Organisationstillhörighet fördelat: Parterna har tillsammans enats om några formulerade och mätbara mål? 

=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  8.1%  19%  43%  22%  8.1% 
 B) Arbetsförmedling   38  5.3%  16%  53%  18%  7.9% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  31%  31%  31%  7.7% 

 D) Kommun   62  0%  27%  52%  16%  4.8% 
 ?  2  0%  0%  0%  0%  100% 

 Summa  152  5  34  72  29  12 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  16%  41%  30%  8.1%  5.4% 
 B) Arbetsförmedling   38  26%  50%  13%  5.3%  5.3% 
 C) Försäkringskassa  13  7.7%  23%  54%  15%  0% 

 D) Kommun   62  23%  31%  37%  9.7%  0% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  31  56  47  13  5 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

   Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  0%  38%  38%  22%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  7.9%  37%  37%  16%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  38%  54%  7.7%  0% 

 D) Kommun   62  0%  27%  56%  16%  0% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  3  50  71  25  3 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 TP

Tabell 25. Organisationstillhörighet fördelat: Vi har inte bara samförstånd, utan vi samverkar i olika projekt eller insatser? 

=

=

Tabell 26. Organisationstillhörighet fördelat: Parterna har god kännedom om varandras verksamheter? 

=

=

 

Tabell 27. Organisationstillhörighet fördelat: Partnerskapet anser att framgångarna föds i arbetsprocesserna? 

=

=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  8.1%  22%  46%  22%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  5.3%  45%  37%  11%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  31%  31%  38%  0% 

 D) Kommun   62  1.6%  26%  56%  16%  0% 
 ?  2  0%  50%  0%  0%  50% 

 Summa  152  6  46  70  27  3 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

   Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  2.7%  35%  49%  2.7%  11% 
 B) Arbetsförmedling   38  7.9%  24%  45%  7.9%  16% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  31%  46%  23%  0% 

 D) Kommun   62  0%  26%  56%  11%  6.5% 
 ?  2  0%  0%  0%  0%  100% 

 Summa  152  4  42  76  14  16 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  2.7%  27%  30%  38%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  2.6%  29%  37%  29%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  23%  46%  31%  0% 

 D) Kommun   62  3.2%  19%  42%  35%  0% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  4  36  58  51  3 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad



 TQ

Tabell 28. Organisationstillhörighet fördelat: Våra interna mål ger lite utrymme för samverkan? 

   Summa   i)    ii)    iii)    iv)    ?  

==

 A) Näringslivsorganisation   37   62%   27%   5.4%   0%   5.4%  

 B) Arbetsförmedling    38   42%   37%   13%   5.3%   2.6%  

 C) Försäkringskassa   13   69%   23%   7.7%   0%   0%  

 D) Kommun    62   66%   21%   4.8%   6.5%   1.6%  

 ?   2   0%   50%   0%   0%   50%  

==

 Summa   152   89   41   11   6   5  

i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad
=
=

Tabell 29. Organisationstillhörighet fördelat: Vi har inget intresse av att berätta om våra strategier utanför vår organisation? 

=

 

Tabell 30. Organisationstillhörighet fördelat: Vi har inget intresse av att se behov utanför vårt verksamhetsområde? 

=

=

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  84%  11%  0%  0%  5.4% 
 B) Arbetsförmedling   38  84%  13%  0%  0%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  85%  15%  0%  0%  0% 

 D) Kommun   62  90%  9.7%  0%  0%  0% 
 ?  2  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  131  17  0  0  4 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  84%  11%  2.7%  0%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  82%  11%  2.6%  2.6%  2.6% 
 C) Försäkringskassa  13  92%  7.7%  0%  0%  0% 

 D) Kommun   62  94%  4.8%  0%  1.6%  0% 
 ?  2  50%  0%  0%  0%  50% 

 Summa  152  133  12  2  2  3 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad
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Tabell 31. Organisationstillhörighet fördelat: Genom en ökad samverkan har vi ökat vår förmåga att se kundernas behov? 

=

=

 

Tabell 32. Organisationstillhörighet fördelat: Vi har förtroende för partnerskapet lokalt? 

=

 

 

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  2.7%  24%  49%  22%  2.7% 
 B) Arbetsförmedling   38  0%  18%  58%  24%  0% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  7.7%  77%  15%  0% 

 D) Kommun   62  0%  8.1%  55%  37%  0% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  1  22  85  42  2 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad

 Summa  i)   ii)   iii)   iv)   ? 

 A) Näringslivsorganisation  37  2.7%  22%  41%  24%  11% 
 B) Arbetsförmedling   38  0%  16%  45%  29%  11% 
 C) Försäkringskassa  13  0%  15%  54%  31%  0% 

 D) Kommun   62  0%  15%  47%  37%  1.6% 
 ?  2  0%  0%  50%  0%  50% 

 Summa  152  1  25  69  47  10 
i = Stämmer inte alls , ii = Stämmer i viss mån , iii = Stämmer ganska bra , iv = Stämmer i hög grad
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D I A G R A M  
=

Diagram 1. ”Siljan”, ”Östra Norrbotten” och ”Jämtkommuner”77 fördelat på engagemang i regionala tillväxtprogramarbetet, 

regionala tillväxtprogrammets påverkan på det lokala tillväxtarbetet samt upplevelsen av ett partnerskap. 

Diagram 1 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-5.  
1= inget, 2= i mycket liten omfattning, 3= i ganska liten omfattning, 4= i ganska stor omfattning, 5= i mycket stor omfattning  

 

===========================================================
TT=Òg®ãíâçããìåÉêÒ=ÄÉëí™ê=~î=_ÉêÖI=_ê®ÅâÉI=e®êàÉÇ~äÉåI=hêçâçãI=o~ÖìåÇ~=çÅÜ=üêÉ=âçããìåÉêK=

 

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

RTA engagemang RTA påverkan Partnerskap

Siljan
Ö.Norrbotten
Jämt



 TT

Diagram 2. Kommuntyper78 samt ”Siljan”79 fördelat på samverkansvariabler80  
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Diagram 2 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

=

 

 

===========================================================
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Diagram 3. Sex kommuner med privat dominerande näringsstruktur, respektive sex kommuner med offentlig dominerande 
näringsstruktur samt ”Siljan” fördelat på samverkansvariabler 
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Diagram 3 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

 
Diagram 4. Fem kommuner med högst och fem kommuner med lägst ranking på näringslivsklimat, samt ”Siljan” med en 
särredovisning av Leksands kommun fördelat på samverkansvariabler 

Diagram 4 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  
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Diagram 5. “Siljan” med särredovisning av Leksands kommun samt ”Östra Norrbotten”81 fördelat på samverkansvariabler 

Diagram 5 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  

 

Diagram 6. “Siljan”
UO

 med hög utbildningsnivå, “Bruksorter”
UP

 med låg utbildningsnivå
UQ

 och Gnosjö-Markaryd
UR

 med låg 

utbildningsnivå fördelat på samverkansvariabler 

Diagram 6 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  
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Diagram 7. Sju kommuner i urvalet med högst respektive lägst obalanstal86 fördelat på samverkansvariabler 
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Diagram 7 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

=

Diagram 8. Kommuntyper, sju kommuner med högst respektive lägst obalanstal enligt figur 34, samt ”Siljan” fördelat på 

samverkansvariabler 
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Diagram 8 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

=
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Diagram 9. De undersökta kommunerna uppdelade i två ungefärligt lika stora grupper beroende på näringsstruktur87 fördelat 

på samverkansvariabler 
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Diagram 9 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

 

Diagram 10. Sex kommuner med privat dominerande näringsstruktur, respektive sex kommuner med offentlig dominerande 

näringsstruktur fördelat på samverkansvariabler 
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Diagram 10 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

=
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Diagram 11. Sex kommuner med privat dominerande näringsstruktur, respektive sex kommuner med offentlig dominerande 

näringsstruktur i jämförelse med totala antalet kommuner uppdelat i näringsstruktur88 samt ”Siljan” fördelat på 

samverkansvariabler 
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Diagram 11 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  

=
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 Diagram 12. Fem kommuner med högst och fem kommuner med lägst ranking på näringslivsklimat89 fördelat på 

samverkansvariabler 
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Diagram 12 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad 

=

Diagram 13. Fem kommuner med högst och fem kommuner med lägst ranking på näringslivsklimat, samt ”Siljan” fördelat på 

samverkansvariabler 

Diagram13 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  
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Diagram 14. “Siljan”90 med hög utbildningsnivå samt “Bruksorter”91 med låg utbildningsnivå92 fördelat på 

samverkansvariabler. Utbildningsnivån mäts som andel med eftergymnasial utbildning. 

Diagram 14 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-4.  
1= stämmer inte alls, 2= stämmer i viss mån, 3= stämmer ganska bra, 4= stämmer i hög grad  

=
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äáÖÖÉê=~ää~=é™=NRJNS=éêçÅÉåí=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖK=

VO=h®ää~=p`_Wë=êÉÖáëíÉê=ÄÉÑçäâåáåÖëìíÄáäÇåáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉ~êÄÉíåáåÖK=
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Diagram 15. ”Siljan” och ”Östra Norrbotten” fördelat på engagemang i regionala tillväxtprogramarbetet, regionala 

tillväxtprogrammets påverkan på det lokala tillväxtarbetet samt upplevelsen av ett partnerskap. 

Diagram 15 visar det genomsnittliga värdet på en skala från 1-5.  
1= inget, 2= i mycket liten omfattning, 3= i ganska liten omfattning, 4= i ganska stor omfattning, 5= i mycket stor omfattning 
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Tabell 33. Kommunala obalanstal 2004 på några utvalda kommuner 

hçããìå= = lÄ~ä~åëí~ä=

^éêáä=OMMQVP=

k®êáåÖëëíêìâíìê=

^åÇÉä=çÑÑÉåíäáÖ=

îÉêâë~ãÜÉí=

o~åâáåÖ=

âäáã~í=OMMQVQ=

ríÄáäÇåáåÖëåáî™=

~åÇÉä=ãÉÇ=

ÉÑíÉêÖóãKìíÄVR=

=

iÉâë~åÇ= = QIT=B= PO=B= OR= OU=B= =

o®ííîáâ= = TIS=B= PV=B= NOR= OP=B= =

jçê~= = TIT=B= PU=B= NSN= OQ=B= =

lêë~= = TIS=B= PU=B= NTP= OO=B= =

£îÉêíçêåÉ™= = NUIN=B= QU=B= OTV= ON=B= =

£îÉêâ~äáñ= = NQIT=B= PT=B= NPU= NV=B= =

h~äáñ= = NPIR=B= QM=B= NSU= OP=B= =

e~é~ê~åÇ~= = NQIO=B= QQ=B= OSM= NT=B= =

cáäáéëí~Ç= = UIT=B= PP=B= OUT= NR=B= =

e®ääÉÑçêë= = TIU=B= PQ=B= OUQ= NS=B= =

jìåâÑçêë= = UIO=B= PM=B= OSR= NS=B= =

_ÉêÖ= = SIN=B= PV=B= OOP= OM=B= =

_ê®ÅâÉ= = U=B= QP=B= VN= NV=B= =

e®êàÉÇ~äÉå= = UIS=B= PO=B= NTR= NT=B= =

hêçâçã= = SIP=B= QP=B= OPU= OU=B= =

o~ÖìåÇ~= = TIR=B= PT=B= OTR= NT=B= =

üêÉ= = SIT=B= OV=B= NRQ= OT=B= =

dåçëà∏= = PIO=B= NR=B= OV= NR=B= =

j~êâ~êóÇ= = PIR=B= OPB= SP= NR=B= =
=
=

=

=

===========================================================
VP=h®ää~=ïïïK~ãëKëÉLëí~íáëíáâ=lÄ~ä~åëí~äÉí=®ê=ëìãã~å=~î=∏ééÉí=~êÄÉíëä∏ë~=éäìë=ÇÉ=á=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=éêçÖê~ãK=

VQ=h®ää~W=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîK=ïïïKâÑ~âí~KëÉK==

VR=h®ää~=p`_Wë=êÉÖáëíÉê=ÄÉÑçäâåáåÖëìíÄáäÇåáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉ~êÄÉíåáåÖK=



 UT

R E F E R AT  A V  I N T E R V J U E R N A  
=

iÉâë~åÇ=

p~ãí~ä=ãÉÇ=âçããìå~äê™ÇÉí=_ç=mÉííÉêëëçå==

aÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ÑçêìãÉí=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉí=®ê=ë~ãê™ÇëÖêìééÉå=ëçã=ã∏íë=
Éå=Ö™åÖ=éÉê=ã™å~ÇK=aÉå=ÄÉëí™ê=Ñ∏êìíçã=âçããìåÉåë=çäáâ~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êF=~î=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=
âìäíìêÉää~=çÅÜ=áÇêçííëäáÖ~=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉíK=e®ê=í~ê=ÇÉ=ìéé=çäáâ~=Ñê™Öçê=ëçã=ÇáêÉâí=ÉääÉê=áåÇáêÉâí=
é™îÉêâ~ê=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=Ñ™ê=é™=ÇÉí=Ü®ê=ë®ííÉí=âçêí~=ÄÉëäìíëî®Ö~êK=

oÉÖáçå=páäà~å=®ê=é™=î®Ö=~íí=Ääá=Éíí=îáâíáÖí=ÑçêìãI=ÇÉ=Ääáê=ëí~êâ~êÉ=á=ä®åÉí=çÅÜ=á=Ñê™Öçê=ãçí=
ëí~íëã~âíÉêå~K=hçããìåáâ~íáçåëÑê™Öçêå~=®ê=îáâíáÖ~=çÅÜ=å™Öçí=ëçã=â~å=ÄáÇê~=íáää=Éå=
êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖK==

fëÜçÅâÉó=®ê=ÇÉí=ëíçê~=ë~ãí~äë®ãåÉí=á=iÉâë~åÇI=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖÉå=ÖÉåçã=áëÜçÅâÉóå=®ê=
çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=iÉâë~åÇë=fc=®ê=ÇÉí=ä~Ö=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=Ü~ê=ÑäÉëí=ëìééçêíê~ê=êìåí=çã=á=ä~åÇÉíK=
fëÜçÅâÉóå=®ê=ÒâáííÉíÒ=Ñ∏ê=ÇÉ=áåÑçêãÉää~=å®íîÉêâ=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=áëÜçÅâÉó~êÉå~å=ÖÉê=ëíçê~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=å®íîÉêâëÄóÖÖ~åÇÉ=ãÉÇ=áåÄàìÇå~=Ö®ëíÉêK==

_ç=mÉííÉêëëçå=ÄÉê®íí~ê=çã=~íí=âçããìåÉå=Ñ∏êë∏âÉê=~êÄÉí~=ä™åÖëáâíáÖí=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=Äê~=
êÉä~íáçåÉêK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=ÇÉ=~êÄÉí~í=ÖÉåçã=Ò^êÉå~=Ñ∏ê=qáääî®ñíÒ=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=îáâíáÖ~=Ñ~âíçêÉê=~íí=
~êÄÉí~=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=íáääî®ñíK=bíí=~åå~í=îáâíáÖí=~êÄÉíÉ=ëâÉê=ãÉÇ=ÇÉí=åóÄáäÇ~ÇÉ=
âçããìå~äÑ∏êÄìåÇÉí=ÒoÉÖáçå=páäà~åÒI=ëçã=ÄáäÇ~ÇÉë=OMMP=çÅÜ=Ñ∏êìíçã=iÉâë~åÇ=ÄÉëí™ê=~î=
o®ííîáâëI=jçê~I=lêë~=çÅÜ=ûäîÇ~äÉåë=âçããìåÉêK=e®ê=~êÄÉí~ê=ÇÉ=ãÉÇ=~íí=Üáíí~=
ë~ãîÉêâ~åëä∏ëåáåÖ~ê=ãÉää~å=âçããìåÉêå~K=f=éêçàÉâíÉí=ÒiÉî~=îáÇ=páäà~åÒ=~êÄÉí~ê=ÇÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=
ãÉÇ=ãÉÇÑäóíí~åÇÉëÉêîáÅÉ=çÅÜ=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖK==

iÉâë~åÇ=Ü~ê=Éå=à~é~åëâ=î®åçêíI=ëí~ÇÉå=qçÄÉíëì=é™=eçââ~áÇçI=ëçã=®ê=Éå=~î=Ñ∏êâä~êáåÖ~êå~=íáää=~íí=
ëã™ÜìëíáääîÉêâåáåÖÉå=ãçí=ÇÉå=à~é~åëâ~=ã~êâå~ÇÉå=Ñáååë=Ü®êK=iÉâë~åÇë=âçããìå=~êÄÉí~ê=îáÇ~êÉ=
ãÉÇ=âçåí~âíÉêå~=çÅÜ=Ü~ê=Ä∏êà~í=~åä®ÖÖ~=Éå=à~é~åëâ=é~êâ=á=iÉâë~åÇK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=êÉÇ~å=á=
qçÄÉíëì=Éå=ÄóI=?pïÉÇÉå=eáääëÒI=ãÉÇ=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ê∏Ç~=îáääçê=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=pïÉÇÉå=eçìëÉ=
ÄóÖÖíK=aÉí=Ñáååë=Éå=ä™åÖ=íê~Çáíáçå=á=iÉâë~åÇ=~î=êÉä~íáçåëÄóÖÖ~åÇÉI=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Éå=∏ééÉåÜÉíI=
åóÑáâÉåÜÉí=çÅÜ=Éíí=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éK==

iÉâë~åÇ=Ü~ê=î®ä=ÑìåÖÉê~ÇÉ=Äó~ê=çÅÜ=Éíí=ÄêÉíí=Ñ∏êÉåáåÖëäáî=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=áÇêçíí=çÅÜ=âìäíìêK=
hçããìåÉå=Ü~ê=êÉÖÉäÄìåÇå~=íê®ÑÑ~ê=ãÉÇ=Äó~êå~=ÖÉåçã=Éíí=Äó~ê™ÇK==

aÉå=äçâ~ä~=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëå®ãåÇÉå=®ê=Éíí=Äê~=ã∏íÉëÑçêìã=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçå=çã=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=ãÉå=ìíÖ∏ê=áåíÉ=å™Öçí=ëíê~íÉÖáëâí=Ñçêìã=Ñ∏ê=âçããìåÉåK=

ÒiÉâë~åÇ=®ê=ãÉê=®å=áëÜçÅâÉóI=iÉâë~åÇ=®ê=Éíí=ÄÉÖêÉééÒ=ë®ÖÉê=âçããìå~äê™ÇÉí=_ç=mÉííÉêëëçåI=
ÅÉåíÉêåK=iÉâë~åÇ=®ê=Éå=ëã™Ñ∏êÉí~Öëâçããìå=ãÉÇ=Åáêâ~=åáçÜìåÇê~=Ñ∏êÉí~ÖI=î~ê~î=ÇÉ=ÑäÉëí~=®ê=
Éåã~åëÑ∏êÉí~ÖK=hçããìåÉå=ëâ~=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=Òëã∏êà~Ò=çÅÜ=ëâ~é~=®ååì=Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=~íí=îÉêâ~=ìíáÑê™å=ÇÉ=ëíêìâíìêÉê=ëçã=Ñáååë=á=iÉâë~åÇK=

iÉâë~åÇ=®ê=Éå=ëí~êâ=ÇÉëíáå~íáçå=ÖÉåçã=ã™åÖ~=áÇêçííëäáÖ~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=~êê~åÖÉã~åÖK=
pçãã~êÉå=OMMQ=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ÑÉãíçåíìëÉå=™ëâ™Ç~êÉ=á=ÒÖêçéÉåÒ=EdóääÉåÉ=qáÇÉêFI=ëçã=®ê=iÉâë~åÇë=
ëíçê~=ëçãã~ê~êÉå~K=e®ê=âçããÉê=âçããìåÉå=~íí=Ö∏ê~=óííÉêäáÖ~êÉ=ë~íëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëâ~é~=
®ååì=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉ=Ü~ê=éêÉÅáë=Ä∏êà~í=ÄóÖÖ~=ÇÉå=åó~=~êÉå~å=á=iÉâë~åÇ=Ñ∏ê=áëÜçÅâÉó=
çÅÜ=~åÇê~=~êê~åÖÉã~åÖK=aÉí=®ê=Éå=ëíçê=áåîÉëíÉêáåÖ=Ç®ê=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=®åÇ™=î~êáí=ëå~ÄÄ=é™=
ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=ë~ãëóå=ëçã=Ñáååë=á=iÉâë~åÇI=ÉåäáÖí=âçããìå~äê™ÇÉíK=hçããìåäÉÇåáåÖÉåë=ëíê~íÉÖá=
®ê=~íí=ÄóÖÖ~=é™=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ëçã=Ñáååë=á=äçâ~äë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ë∏â~=ë~ãÑ∏êëí™åÇëä∏ëåáåÖ~ê=



 UU

ãÉÇ=Ää~åÇ=~åå~í=å®êáåÖëäáîÉíK=iÉâë~åÇ=Ü~ê=Ü~Ñí=Ñ∏êÇÉäÉå=~î=Éå=âçåíáåìáíÉí=á=ÇÉå=éçäáíáëâ~=
äÉÇåáåÖÉå=ëçã=áååÉÄ®ê=ä™åÖëáâíáÖÜÉí=çÅÜ=ëí~ÄáäáíÉí=á=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉêK=

_ç=mÉííÉêëëçå=®ê=ãáíí=ìééÉ=á=ëáå=Ñ∏êëí~=ã~åÇ~íéÉêáçÇ=ëçã=âçããìå~äê™ÇK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=Éå=
éçäáíáëâ=âçåíáåìáíÉí=á=iÉâë~åÇ=Ç™=Ü~å=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ë~ãã~=äáåàÉ=ëçã=ëáå=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=e~å=ãÉå~ê=
~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ëí~êâ=ë~ãëóå=á=iÉâë~åÇ=çÅÜ=~íí=íKÉñK=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãê™ÇëÖêìééÉå=çÅÜ=ÇÉå=
Ñêáëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖÉå=®ê=ëí~êâ~=âçåëíÉää~íáçåÉê=îáäâÉí=ëâ~é~ê=Éíí=ëí~êâí=âçääÉâíáîí=
äÉÇ~êëâ~é=á=âçããìåÉåK=

hçããìåÉå=Ü~ê=î~êáí=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=á=Ñê~ãí~Ö~åÇÉí=~î=Éíí=êÉÖáçå~äí=íáääî®ñíéêçÖê~ã=á=a~ä~êå~K=
a®êÉãçí=Ü~ê=âçããìåÉå=çÅÜ=oÉÖáçå=páäà~å=Ñ™íí=äáíÉ=ìíêóããÉ=á=éêçÖê~ããÉíI=Ç®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
ë~íëåáåÖ~ê=âêáåÖ=c~äìåÓ_çêä®åÖÉ=äóÑíë=Ñê~ãI=ÉåäáÖí=_çK=e~å=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=áååÉÄ®ê=îáëë~=
éêçÄäÉã=Ç™=Ä™ÇÉ=ëí~íÉå=çÅÜ=êÉÖáçåÉå=ëâ~=Ü~=áåÑäóí~åÇÉI=ÇÉí=Ääáê=Éå=çíóÇäáÖ=ëíóêåáåÖ=~î=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=mêáçêáíÉêáåÖÉå=áåçã=êÉÖáçåÉå=ã™ëíÉ=ëâÉ=é™=Éíí=ëí®ääÉI=ãÉå~ê=Ü~åK=c∏ê=
iÉâë~åÇë=ÇÉä=®ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=áåíÉ=Éíí=êÉÉääí=îÉêâíóÖ=á=Ç~ÖI=ìí~å=ÇÉí=®ê=äçâ~äí=
çÅÜ=á=oÉÖáçå=páäà~å=ëçã=ë~ãîÉêâ~å=ëâÉêK=oÉÖáçå=páäà~å=Ü~ê=Éå=ÄÉÑçäâåáåÖ=é™=ìåÖÉÑ®ê=ÑÉãíáçíìëÉå=
áåî™å~êÉK==

_ç=mÉííÉêëëçå=ë®ÖÉê=~íí=ã®ååáëâçêå~=á=iÉâë~åÇ=®ê=~âíáî~I=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ëâ~é~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
iÉâë~åÇ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉí=Ç®êK=iÉâë~åÇ=®ê=Éå=~ííê~âíáî=áåÑäóííåáåÖëçêíI=çÅÜ=á=Ç~Öëä®ÖÉí=Ü~ê=ÇÉ=Éå=
åÉííçáåÑäóííåáåÖ=é™=Åáêâ~=ÜìåÇê~=éÉêëçåÉê=™êäáÖÉåK=aÉ=ëÉå~êÉ=™êÉåë=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=
Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=áåÑäóííåáåÖÉåI=ÇÉ=Ü~ê=Éå=éçéìä®ê=Öóãå~ëáÉëâçä~I=ÑçäâÜ∏Öëâçäçê=çÅÜ=å™Öê~=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉíí~=Ü~ê=®îÉå=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=∏â~í=
çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=Éå=ãÉê=éçëáíáî=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖK=

=iÉâë~åÇ=Ü~ê=áåÖÉí=ÑçêãÉääí=é~êíåÉêëâ~éI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=®åÇ™=Éå=ë~ãëóå=âêáåÖ=ã™ä=çÅÜ=Éíí=
âçääÉâíáî=äÉÇ~êëâ~é=ëçã=Ä®ê=ÇÉëë~=î®êÇÉêáåÖ~êK=hçããìåÉå=Ü~ê=å™Öê~=éìåâíÉê=ëçã=ÇÉ=îáää=ÄóÖÖ~=
îáÇ~êÉ=ÉÑíÉêK==

• c∏êÉí~Öë~ãã~=iÉâë~åÇ=

• ^ííê~âíáî~=iÉâë~åÇ=

• qêóÖÖ~=iÉâë~åÇ=

_ç=mÉííÉêëëçåë=ëí∏êëí~=ìíã~åáåÖ=ëçã=âçããìå~äê™Ç=®ê=~íí=Ü™ää~=âî~ê=Éå=~ÅÅÉéí~ÄÉä=âçããìå~ä=
ëÉêîáÅÉI=çÅÜ=Ç™=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Üáíí~=ÑäÉê=ë~ãîÉêâ~åëÑçêãÉêI=Ñê~ãÜ™ääÉê=Ü~åK=
hçëíå~ÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=ÖÉê=áåíÉ=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëÉêîáÅÉ=ëçã=®ê=∏åëâî®êÇ=íêçíë=~íí=iÉâë~åÇ=®ê=Éå=
áåÑäóííåáåÖëâçããìå=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉíK=jÉê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=âçããìå~ä~=ëÉêîáÅÉå=ã™ëíÉ=ä®ÖÖ~ë=ìí=é™=
áåî™å~êå~=ëà®äî~=ÖÉåçã=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ÉíÅK==

=

p~ãí~ä=ãÉÇ=^ååÉäá=píÉåÄÉêÖ=çÅÜ=oìÇçäÑ=_à∏êâã~åI=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉåáåÖÉå=ifpqI=ë~ãí=eçäÖÉê=
káäëëçåI=c∏êÉí~Ö~êå~ë=oáâëçêÖ~åáë~íáçå=

c∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖÉå=iÉâë~åÇJfåëà∏åJpáäà~åëå®ëJq®ääÄÉêÖ=ÄáäÇ~ÇÉë=NVTQI=ë~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=
âçããìåë~ãã~åëä~ÖåáåÖÉåK=råÖÉÑ®ê=RM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=Åáêâ~=VMM=äçâ~ä~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=ãÉÇäÉãã~ê=
á=Ñ∏êÉí~Ö~êÉÑ∏êÉåáåÖÉåK=aÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=ë~ãê™ÇëÖêìééÉå=á=iÉâë~åÇ=âçã=áÖ™åÖ=ë~ãã~=™ê=çÅÜ=Ü~ê=
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ë~ãëóå=ãÉää~å=âçããìåÉå=çÅÜ=coI=çÅÜ=å®ê=âçåëíêìâíáî~=Ñ∏êëä~Ö=Ç∏â=ìéé=ÑìåÇÉê~ÇÉ=ã~å=∏îÉê=
îáäâ~=é™=çêíÉå=ëçã=âìåÇÉ=ãÉÇîÉêâ~K==
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fåÇìëíêáÄçä~ÖÉí=Ö™ê=Äê~=çÅÜ=ÖÉåÉêÉê~ê=îáåëíI=ëçã=á=ëáå=íìê=Ö™ê=íáääÄ~â~=Ñ∏ê=å®êáåÖëë~íëåáåÖ~ê=çÅÜ=
å®êáåÖëëíê~íÉÖáK==

j~êâ~êóÇ=ÄÉÇêáîÉê=®îÉå=Éíí=áåíÉêêÉÖáçå~äí=âçããìåë~ã~êÄÉíÉ=áåçã=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=
båíêÉéêÉå∏êëêÉÖáçåÉåKVT=a®ê=Ü~ê=ÇÉ=Ñê®ãëí=ÇáëâìíÉê~í=çÅÜ=~êÄÉí~í=ãÉÇ=ë~ãîÉêâ~åëÑê™Öçê=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêåK=cäÉê~=~î=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=áåÖ™ê=Ü~ê=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=ãÉÇ=ãóÅâÉí=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáK=aÉí=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=Ñ~êí=á=~êÄÉíÉí=ëÉÇ~å=ÇÉ=âìåÇÉ=~åëí®ää~=
Éå=éêçàÉâíäÉÇ~êÉI=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÄÉëäìíë~ãÜÉí=~íí=Ñçêíë®íí~=ë~ã~êÄÉíÉíK=dÉêãìåÇëëçå=ãÉå~ê=~íí=
ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ü~=Éå=Çêáîâê~Ñí=á=~êÄÉíÉí=á=Ñêçã=~î=Éå=~åëí®ääÇK=hçããìåÉêå~=ëçã=ë~ã~êÄÉí~ê=
Ü~ê=~ãÄáíáçåÉå=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=çÅÜ=ìíîáÇÖ~=ë~ã~êÄÉíÉí=á=~åÇê~=Ñê™Öçê=ëçã=å®êáåÖëäáîI=
âçããìåáâ~íáçåÉê=çÅÜ=íìêáëãK=

qáää=∏îêáÖ=ë~ãîÉêâ~å=âçããÉê=®îÉå=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉ=ëKâK=î®ëíâçããìåÉêå~=Ej~êâ~êóÇJ
iàìåÖÄóJûäãÜìäíF=ÅW~=Ñóê~=ÖÖêL™ê=äáâëçã=ãÉää~å=âçããìåÉêå~=á=ä®åÉí=îá~=~êÄÉíÉí=á=
hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=hêçåçÄÉêÖK=
=
aÉí=Ñáååë=Éå=Òíáääë~ãã~åë~åÇ~Ò=á=j~êâ~êóÇ=çÅÜ=ÇÉ=Ñê™Ö~êW=s~Ç=â~å=à~Ö=ëà®äî=ÄáÇê~=ãÉÇ\==
=

aÉí=Ü~ê=Éí~ÄäÉê~íë=Éíí=åóíí=ëóåë®ííI=íóÅâÉê=dÉêãìåÇëëçåI=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éå=âä~ê=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉíK=aÉí=Ü~ê=îáëëÉêäáÖÉå=Ñìååáíë=Éå=íáÇáÖ~êÉ=íê~Çáíáçå=~î=ë~ãîÉêâ~å=
áåçã=âçããìåÉåI=ãÉå=ÇÉå=Ü~ê=ã∏àäáÖÉå=î~êáí=ãÉê=ÄÉÖê®åë~ÇI=ÉåäáÖí=dÉêãìåÇëëçåK=

=JaÉí=®ê=ãÉê=~î=íáääë~ãã~åë=åì=®å=íáÇáÖ~êÉI=Ç™=î~ê=ÇÉí=ãÉê=îá=çÅÜ=ÇÉK=

k®ê=_ÉåÖí=dÉêãìåÇëëçå=Ñ™ê=Ñê™Ö~å=çã=îáäâÉå=áÇÉåíáíÉí=j~êâ~êóÇ=Ü~ê=ëî~ê~ê=Ü~å=Ó
Òj~êâ~êóÇë~åÇ~åÒ=ÑáååëI=ÉääÉê=Òíáääë~ãã~åëÄÉÖêÉééÉíÒK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=∏ééÉå=
~ííáíóÇ=ãÉää~å=éçäáíáâÉåI=ãÉÇÄçêÖ~êå~=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉíK=

aÉí=åó~=äÉÇ~êëâ~éÉí=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí=Ö∏ê~=å™ÖçíI=çÅÜ=ÇÉí=ÖÉê=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ã®ååáëâçê=
~íí=é™îÉêâ~I=çÅÜ=~íí=ìíîÉÅâä~=ãÉÇ~êÄÉí~ê~åëî~êK=fåçã=âçããìåÉå=~êÄÉí~ê=ã~å=ãóÅâÉí=ãÉÇ=~íí=
∏â~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=Ää~åÇ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ÖÉåçã=áÇ¨ã∏íÉåI=éÉêëçå~äâäìÄÄ~ê=ÉíÅK=aÉå=ëíçê~=
ëâáääå~ÇÉå=ÉñíÉêåí=äáÖÖÉê=á=~íí=ã~å=åì=í~Öáí=í~Ö=á=ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê™Öçêå~=çÅÜ=~êÄÉí~ê=ãÉÇîÉíÉí=ãÉÇ=
âçåí~âíÉê=ìí™íI=çÅÜ=~íí=ã~å=Ö∏ê=å™Öçí=™í=éêçÄäÉãÉå=ÇáêÉâíK=

aÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=ìééäÉîÉê=dÉêãìåÇëëçå=ëçã=Éå=íà®åëíÉã~åå~éêçÇìâíI=çÅÜ=Ü~å=
Üçéé~ë=ãÉê=é™=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉå=ëçã=Ü~å=íêçê=
âçããÉê=~íí=Ñ™=Éíí=ãÉê=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëéÉâíáîI=îáäâÉí=îÉêâ~ê=î~ê~=ä®åëê™ÇÉíë=~åë~íë=á=~êÄÉíÉíK==

=

e~é~ê~åÇ~=

p~ãí~ä=ãÉÇ=píáÖ=hÉêíììI=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâä~êÉ=á=e~é~ê~åÇ~=âçããìå=

e~é~ê~åÇ~=Ü~ê=ÑäÉê~=áåíêÉëë~åí~=éêçàÉâíI=Éíí=åóÑ∏êÉí~Ö~êÅÉåíêìã=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~ää~=ëçêíÉêë=
Ñ∏êÉí~ÖëÉí~ÄäÉêáåÖ~ê=ë~ãí=Òj~êâå~Çëéä~íë=e~é~ê~åÇ~Ò=Ç®ê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ÇÉäë=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=
íà®åëíÉå®êáåÖÉå=ÖÉåçã=ÑäÉê=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=ÇÉäë=ãÉÇ=Éí~ÄäÉêáåÖ~ê=áåçã=Ü~åÇÉä=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=~íí=
ëí®êâ~=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíK=e~é~ê~åÇ~=äáÖÖÉê=ëíê~íÉÖáëâí=Ñ∏ê=Ü~åÇÉäI=çÅÜ=â∏éâê~ÑíÉå=®ê=ÖçÇI=
îáäâÉí=ÖÉê=éçíÉåíá~ä=Ñ∏ê=Éå=ëí∏êêÉ=Ü~åÇÉäK=f=ÇÉí=Ö~ãä~=íìääÜìëÉí=®ê=ÇÉí=éä~åÉê~í=Éå=ëí∏êêÉ=
ÜçíÉääÉí~ÄäÉêáåÖK=e~é~ê~åÇ~=Ü~ê=Ñ™íí=ÑäÉê~=Éí~ÄäÉêáåÖ~ê=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=Éå=

===========================================================
VT=båíêÉéêÉå∏êëêÉÖáçåÉå=®ê=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=íáç=âçããìåÉêW=dåçëà∏I=dáëä~îÉÇI=s~ÖÖÉêóÇ=çÅÜ=s®êå~ãç=á=g∏åâ∏éáåÖë=ä®åI=
ûäãÜìäíI=iàìåÖÄó=çÅÜ=j~êâ~êóÇ=á=hêçåçÄÉêÖë=ä®å=çÅÜ=eóäíÉI=e~äãëí~Ç=çÅÜ=i~Üçäã=á=e~ää~åÇë=ä®åK=båíêÉéêÉå∏êëêÉÖáçåÉå=
îáää=Ñê®ãà~=êÉÖáçåÉåë=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=äóëâê~Ñí=ÖÉåçã=~íí=ë~ã~êÄÉí~=âêáåÖ=âìåëâ~éëÑ∏êë∏êàåáåÖI=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íI=
âçããìåáâ~íáçåÉê=çÅÜ=~ííê~âíáçåëâê~ÑíK=
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áåâ∏êëéçêí=é™=ÇÉå=Ñáåä®åÇëâ~=ã~êâå~ÇÉåK=aÉ=Ü~ê=®îÉå=∏ééå~í=ëáÖ=ãÉê=ãçí=ÇÉå=êóëâ~=ã~êâå~ÇÉå=
ÖÉåçã=~íí=Ää~åÇ=~åå~í=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÉêÄàìÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=êóëë~ê=é™=pîÉêáÖÉÑáåëâ~=
ÑçäâÜ∏Öëâçä~åK==

k®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=ëâ∏íë=~î=âçããìå~äê™ÇI=âçããìåÅÜÉÑ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâä~êÉåK=píáÖ=Ü~ê=
®îÉå=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=Ò_~êÉåíë=oç~ÇÒ=Ejìêã~åëâ=Ó=_çÇ∏FK=a®ê=áåÖ™ê=Ñóê~=ä®åÇÉê=çÅÜ=ÇÉí=
ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ™=áÖ™åÖ=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=Ñê™å=åçêëâ~=_çÇ∏=∏îÉê=e~é~ê~åÇ~JqçêåÉ™=çÅÜ=ìéé=íáää=
jìêã~åëâ=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏ê=íê~åëéçêíÉê=~î=ê™î~êçê=Ñê™å=ÇÉå=êóëâ~=ëáÇ~åK==

jÉää~å=e~é~ê~åÇ~=çÅÜ=qçêåÉ™=âçããìåÉê=Ñáååë=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ëÉÇ~å=NVUTK=aÉí=Ñáååë=
Éå=ÒmêçîáåëêÉÖÉêáåÖÒ=çÅÜ=Éíí=Ñçêã~äáëÉê~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ëçã=Ö™ê=ìåÇÉê=å~ãåÉí=ÒÅáíó=íïáåÒK=aÉí=Ü~ê=
Ää~åÇ=~åå~í=êÉëìäíÉê~í=á=ÖÉãÉåë~ã=ëéê™âëâçä~I=Öóãå~ëáìãI=êÉåáåÖëîÉêâI=Ñà®êêî®êãÉîÉêâI=
äçâ~äíê~ÑáâI=Äê~åÇÑ∏êëî~ê=çÅÜ=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ë~ã~êÄÉíÉ=áåçã=î™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖK=fåçã=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí=
Ñáååë=ÖÉãÉåë~ãã~=ë~íëåáåÖ~ê=áåçã=áÇêçííÉå=çÅÜ=âìäíìêÉåK=aÉí=Ö™ê=®îÉå=~íí=ëéÉä~=ÖçäÑ=á=íî™=
ä®åÇÉê=çÅÜ=∏îÉê=Éå=íáÇëòçåI=îáäâÉí=®ê=ìåáâíK=£îÉê=Öê®åëÉå=é~ëëÉê~ê=™êäáÖÉå=Åáêâ~=íáç=ãáäàçåÉê=
ã®ååáëâçêI=çÅÜ=éÉåÇäáåÖÉå=∏îÉê=Öê®åëÉå=®ê=í®ãäáÖÉå=çãÑ~íí~åÇÉK=o∏êäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉå=äçâ~ä~=
Çóå~ãáâÉå=®ê=êÉä~íáîí=ëíçêK=qáÇáÖ~êÉ=âçåâìêêÉåëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ãÉää~å=âçããìåÉêå~=Ü~ê=î®åí=íáää=
Éå=ë~ãîÉêâ~å=Ç®ê=ã~å=áëí®ääÉí=ëÉê=îáåëíÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ëáÖ=ëçã=êÉÖáçåK=

pÉÇ~å=íêÉ=™ê=Ü~ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ë~ã~êÄÉíëé~êíÉêå~=íáääë~ãã~åë=áåÑ∏êí=Éíí=ë™=â~ää~í=ÒÄ~ä~åÅÉÇ=ëÅçêÉ=
Å~êÇÒI=îáäâÉí=ëâ~=î~ê~=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=e~é~ê~åÇ~K=aÉí=ëâ~=
Ää~åÇ=~åå~í=Üà®äé~=íáää=~íí=äóÑí~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=á=e~é~ê~åÇ~K=f=pîÉåëâ=k®êáåÖëäáîë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
∏îÉê=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=éä~ÅÉê~ë=ëáÖ=e~é~ê~åÇ~=ä™åÖí=åÉêI=ãÉå=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=Ü~ê=ëâÉííK=píáÖ=hÉêííì=
ãÉå~ê=~íí=Éíí=~î=éêçÄäÉãÉå=®ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçí=êáâíáÖí=ÒâçåÅÉêåí®åâ~åÇÉÒ=áåçã=ÇÉå=
âçããìå~ä~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåK=aÉå=åó~=éçäáíáëâ~=äÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=ëÉíí=íáää=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
áåÑçêã~íáçåÉå=çÅÜ=íóÇäáÖÖ∏ê~=ã™äÉåI=îáäâÉí=ÇÉ=íêçê=Ñ∏êÄ®ííê~ê=âçããìåÉåë=ëÉêîáÅÉK=sáÇ~êÉ=Ö∏êë=
ë~íëåáåÖ~ê=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ãÉê=ÜÉäÜÉíëí®åâ~åÇÉ=Ää~åÇ=âçããìåÉåë=~åëí®ääÇ~K=píáÖ=
hÉêííì=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=êÉÇ~å=â~å=ã®êâ~=Éå=~ííáíóÇÑ∏ê®åÇêáåÖ=áåçã=âçããìåÉåK=

pâáääå~ÇÉå=åì=ãçí=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉêçê=é™=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ÒÜìåÖêáÖÒ=âçããìåäÉÇåáåÖ=ëçã=í~Öáí=ëáÖ=~å=
îáâíáÖ~=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=âçããìåÉåK=aÉí=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=Éíí=Öçíí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Üçë=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=
ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=~î=dê®åëÑ∏êÉí~Ö~êå~I=Éå=Ñêáëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖK=jóÅâÉí=~î=ë~ãîÉêâ~å=
ëçã=Ñìååáíë=Ü~ê=âçããáí=áÖ™åÖ=áÖÉåK=aÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ÑçêìãÉí=®ê=p~ãê™ÇëÖêìééÉå=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=
^ijfI=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=dê®åëÑ∏êÉí~Ö~êå~=çÅÜ=äÉÇë=~î=å®êáåÖëäáîëâçåíçêÉíK=

píáÖ=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ëóå=é™=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ÖÉê=ëí~êâ~êÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~íí=~ää~=
íà®å~ê=é™=ÇÉíK=

hçããìåÉå=Ü~ê=î~êáí=ÇÉä~âíáÖ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåI=ëçã=ÉåäáÖí=píáÖ=
Ääáîáí=Éíí=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ãÉê=âçåâêÉí=ëí∏Ç=®å=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÖÉåÉê~íáçåÉåë=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~äK=aÉí=
äçâ~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~I=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=äçâ~ä~=Ñ™íí=ÒáåéìíÒ=Ñê™å=ÇÉí=
êÉÖáçå~ä~K=

f=∏îêáÖí=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ã®åÖÇ=ëí∏êêÉ=çÅÜ=ãáåÇêÉ=ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí=~î=îáâí=á=çãê™ÇÉíK=píáÖ=å®ãåÉê=
çÅâë™=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éíí=ÒqêáéäÉ=eÉäáñJÑ∏êÜ™ää~åÇÉÒ==á=êÉÖáçåÉå=∏îÉê=Öê®åëÉå=Ç®ê=Ü∏Öëâçäçêå~=á=
räÉ™ÄçêÖI=qçêåÉ™=çÅÜ=iìäÉ™=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉêå~K==

bíí=ÖÉãÉåë~ãí=éêçàÉâí=ãÉää~å=âçããìåÉêå~=á=qçêåÉÇ~äÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí=ÒÇ~ããëìÖ~Ò=áÇ¨Éê=
Ç®ê=ÇÉí=â~å=ä∏å~=ëáÖ=~íí=ë~ã~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=ÇÉå=âçããìå~ä~=ëÉêîáÅÉåK==

^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëå®ãåÇÉå=ÇÉä~ë=ãÉÇ=£îÉêíçêåÉ™=âçããìåK=

aÉå=âçããìå~ä~=ìíã~åáåÖÉå=®ê=~íí=Ü™ää~=Ä~ä~åë=á=ÇÉå=âçããìå~ä~=Éâçåçãáå=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=
ÉêÄàìÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëâ~é~åÇÉí=~î=åó~=àçÄÄK=bå=ëî™êáÖÜÉí=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~=®ê=ëí~íäáÖ~=
é™ä~Öçê=ëçã=®ê=ëî™ê~=~íí=é™îÉêâ~=Ñ∏ê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=âçããìåÉêå~K==
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=

p~ãí~ä=ãÉÇ=mÉíêá=p®êâáåÉåI=Äìíáâë®Ö~êÉ=çÅÜ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=dê®åëÑ∏êÉí~Ö~êå~VU=

dê®åëÑ∏êÉí~Ö~êå~=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÑäÉê=Éí~ÄäÉêáåÖ~ê=á=e~é~ê~åÇ~I=ëçã=mÉíêá=
p®êâáåÉå=ãÉå~ê=Ü~ê=ëí∏êêÉ=éçíÉåíá~ä=Ñ∏ê=Ü~åÇÉäK=h∏éâê~ÑíÉå=á=çãê™ÇÉí=®ê=ÖçÇI=çÅÜ=Åáêâ~=TR=
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aÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=ëâÉêI=ÉåäáÖí=iÉå~I=®ê=å®ê=ÇÉ=äçâ~äáëÉê~í=âçåâêÉí~=áåë~íëÉê=Ç®ê=ÇÉ=
Ü~ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ã™äK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ë~ãîÉêâ~I=®îÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=~ääíáÇ=®ê=ë™=ä®ííI=
Ç™=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=Ü~ê=çäáâ~=ã™äë®ííåáåÖ~ê=ëçã=â~å=î~ê~=ëî™ê~=~íí=Ñ∏êÉå~K=iÉå~=ëÉê=áåÖÉí=
Ñçêìã=Ç®ê=ÇÉí=ëâÉê=âçåâêÉí=ë~ãîÉêâ~å=á=cáäáéëí~ÇI=®îÉå=çã=Üçå=ë~ãíáÇáÖí=ÄÉíçå~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
çãê™ÇÉå=Ç®ê=ë~ãîÉêâ~å=®ê=ãóÅâÉí=ÖçÇI=çÅÜ=~íí=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ü~ê=Éå=ÖçÇ=âçåí~âí=ãÉÇ=
Ä™ÇÉ=âçããìåÉå=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉíK=^êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=®ê=áåÖÉí=Ñçêìã=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~åI=ìí~å=
ãÉê=Éíí=ã∏íÉ=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåë∏îÉêÑ∏êáåÖK=aÉ=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=äóÑí~=~êÄÉíÉí=á=å®ãåÇÉå=Ç™=~êÄÉíÉí=
~îëí~åå~íI=ÖÉåçã=~íí=Ö∏ê~=Éå=ptlqJ~å~äóë=çÅÜ=äçâ~äáëÉê~=å™Öê~=áåíêÉëë~åí~=çãê™ÇÉåK=póÑíÉí=
ãÉÇ=~å~äóëÉå=®ê=~íí=Ñ™=Éíí=âìåëâ~éëìåÇÉêä~Ö=çÅÜ=âìåå~=Ö™=îáÇ~êÉ=á=âçåâêÉí=Ü~åÇäáåÖK=^êÄÉíÉí=
ãÉÇ=ÇÉíí~=é™Ö™ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉK=

aÉå=äçâ~ä~=ÅÜÉÑëÖêìééÉåI=ÉääÉê=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åë=ÖêìééÉå=ëçã=ÇÉå=â~ää~ëI=®ê=ãÉê=Éå=Ñçêã=~î=
Ò~îê~ééçêíÉêáåÖÒI=çÅÜ=iÉå~=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®îÉå=Ñáååë=Éå=Ñçêã=~î=éêçíÉâíáçåáëã=Ää~åÇ=~âí∏êÉêå~=
ëçã=Ö∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ëî™êK=aÉí=é™Ö™ê=áåÖÉí=çéÉê~íáî=ë~ã~êÄÉíÉ=ëçã=Ü~ê=áåáíáÉê~íë=ÖÉåçã=ÇÉå=
ÖêìééÉåK=

iÉå~=å®ãåÉê=ë~ãäçâ~äáëÉêáåÖ=ëçã=Éå=™íÖ®êÇ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~åÇê~=~âí∏êÉêK=

aÉí=ãÉëí=ëíê~íÉÖáëâ~=çêÖ~åÉí=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=á=âçããìåÉå=®ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëê™ÇÉíK=a®ê=
áåÖ™ê=c∏êÉí~Ö~êå~I=h∏éã~åå~Ñ∏êÉåáåÖÉåI=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉI=ÄóÖÇÉê™Ç=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖëäáîI=
ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=íKÉñK=t~ë~Äê∏Ç=^_=çÅÜ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK=dÉåçã=Äáëí™åÇ=~î=
qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉå=Ü~ê=ÇÉ=í~Öáí=Ñê~ã=Éå=~å~äóë=ìåÇÉê=äÉÇåáåÖ=~î=âçåëìäíÉê=Ñê™å=bìêçcìíìêÉë=
^_K=aÉí=Ä∏êà~ê=î®ñ~=Ñê~ã=îáëáçåÉê=ëçã=â~å=äÉÇ~=íáää=Éå=∏â~Ç=ë~ãëóåI=ÉåäáÖí=iÉå~K==

aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ÇáêÉâí=íáÇáÖ~êÉ=íê~Çáíáçå=~î=ë~ãîÉêâ~å=áåçã=âçããìåÉåI=çÅÜ=Üçå=éÉâ~ê=é™=ÇÉå=
åó~=éçäáíáëâ~=äÉÇåáåÖÉå=ëçã=áååÉÄìêáí=Éíí=åóíí=Òí®åâÒI=çÅÜ=~íí=ÇÉ=®ê=ãÉê=∏ééå~=çÅÜ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=
~î=~íí=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíK=iÉå~=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÄÉëâêáî~=
âçããìåÉåë=áÇÉåíáíÉíI=ìí~å=ÇÉå=äáâå~ê=åçÖ=~åÇê~=ÄêìâëçêíÉê=á=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=éêçÄäÉã~íáâK=
sáÇ=ëÉå~ëíÉ=âçããìå~äî~äÉí=î®ñä~ÇÉ=âçããìåÉå=äÉÇ~êëâ~éI=ÇçÅâ=Éà=é~êíáÑ®êÖK=aÉí=Ü~ê=áååÉÄìêáí=
Éå=áåàÉâíáçå=á=ÇÉí=ìí™íêáâí~ÇÉ=~êÄÉíÉí=çÅÜ=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=íáääî®ñíÑê™Öçêå~=çÅÜ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
å®êáåÖëäáîÉí=®ê=éêáçêáíÉê~ÇÉK=hçããìåÉå=Ü~ê=®îÉå=Ä∏êà~í=ëÉ=∏îÉê=ëáå~=ÉÖå~=ëíêìâíìêÉêI=îáäâÉí=
êÉëìäíÉê~í=á=åó~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê=ëçã=î~êáí=ãÉê=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=ã~êâå~ÇÉåë=ÄÉÜçî=çÅÜ=∏ééå~í=Ñ∏ê=
íKÉñK=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=ë®íí=®å=íáÇáÖ~êÉK=

iÉå~=ÄÉê®íí~ê=çã=ÇÉí=áåíÉêå~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ëçã=é™Ö™êI=çÅÜ=â~ää~ë=^c=pîÉêáÖÉK=eçå=ãÉå~ê=
~íí=ÇÉí=Ää~åÇ=~åå~í=êÉëìäíÉê~í=á=~íí=ÇÉ=®ê=ãóÅâÉí=ãÉê=ã™äãÉÇîÉíå~=®å=íáÇáÖ~êÉI=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=
í®í=ìééÑ∏äàåáåÖ=ëçã=ëâ~é~í=ãÉê=~î=ä®ê~åÇÉ=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=dÉåçã=~íí=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=
®ê=~êÄÉíëäáåàÉå=Ü~ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ääáîáí=Ä®ííêÉ=é™=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=ä™åÖëáâíáÖ~=ä∏ëåáåÖ~ê=®å=
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íáÇáÖ~êÉK=aÉ=Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåÉê=áåçã=~êÄÉíëÖêìééÉå=çã=îáäâ~=áåë~íëÉê=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=
ã™äÉåK==

eçå=ÖÉê=çÅâë™=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ÇÉ=Ü~ê=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=âìåÇéÉêëéÉâíáî=Ç®ê=ÇÉ=Ñ∏äàí=ìéé=
~åîáëåáåÖ~ê=ÖÉåçã=ÇÉ=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=áëí®ääÉí=Ñ∏êI=ëçã=íáÇáÖ~êÉI=ÇáêÉâí=ãçí=ÇÉå=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Üçë=
îáäâÉå=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=Ñ∏êî®åí~ë=ë∏â~=~êÄÉíÉ=ÉÑíÉê=~åîáëåáåÖK=e~ê=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=áåíÉ=ë∏âí=
ÇÉí=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=~êÄÉíÉí=êáëâÉê~ê=éÉêëçåÉå=~íí=ãáëí~=Éêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉåK=
aÉí=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ë®âÉêíI=ãÉå~ê=iÉå~I=~íí=~åîáëåáåÖÉå=î~êáí=~î=ë™å=âî~äáí¨=~íí=ÇÉå=íê®ÑÑ~í=ê®ííK=
fÄä~åÇ=®ê=ÇÉí=ëî™êí=Ñ∏ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=~íí=~îÖ∏ê~=çã=ÇÉí=~âíìÉää~=~êÄÉíÉí=é~ëë~ê=áÜçé=ãÉÇ=
àìëí=ÇÉå=áåÇáîáÇÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=çíáääê®ÅâäáÖ=áåÑçêã~íáçåK=dÉåçã=~íí=Ö∏ê~=ìééÑ∏äàåáåÖ=ÇáêÉâí=ãçí=
ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=Ñ™ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=áåÑçêã~íáçå=çã=î~êÑ∏ê=éÉêëçåÉå=áåíÉ=ë∏âí=~êÄÉíÉí=ä®ê=
ëáÖ=~î=ÇÉíK=iÉå~=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=Ü®åÇÉê=êÉä~íáîí=çÑí~=~íí=ÇÉå=~åîáë~ÇÉ=êáåÖÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=çÅÜ=Ç™=
Ñ™ê=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=~íí=ÇÉå=~âíìÉää~=éä~íëÉå=âê®îÉê=Éå=âçãéÉíÉåë=ëçã=ÇÉå=ë∏â~åÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=çÅÜ=Ç™=
~îëí™ê=ÇÉ=Ñê™å=~íí=ë∏â~=~êÄÉíÉíK=aÉå=~âíìÉää~=~êÄÉíëÖáî~êÉå=Ü~ê=áåíÉ=åçíÉê~í=~íí=àìëí=ÇÉå=
~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=êáåÖíI=çÅÜ=ÇÉí=Ö∏ê=Éå=ìééÑ∏äàåáåÖ=Üçë=~êÄÉíëÖáî~êÉå=î~åëâäáÖK=bíí=áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ=
ëçã=ëâÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=áåíÉ=ë∏âí=ÇÉí=~âíìÉää~=àçÄÄÉíI=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ü~Ñí=
êáãäáÖ~=çêë~âÉê=íáää=ÇÉíí~I=Ö~Öå~ê=áåíÉ=ã~íÅÜåáåÖëéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=ÇÉí=âìåÇéÉêëéÉâíáî=Éå=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=Ä∏ê=Ü~K=aÉí=áåíÉêå~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=áåçã=^js=Ü~ê=çÅâë™=áååÉÄìêáí=~íí=ÇÉ=
ëéêáÇÉê=ãÉê=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=áåçã=îÉêâÉíI=çÅÜ=~íí=ÒÄÉåÅÜã~êâáåÖÒ=®ê=î~åäáÖíK=

j™åÖ~=Ö™åÖÉê=ë~âå~ë=ÇÉí=Éíí=äÉÇ~êëâ~é=ëçã=â~å=Çê~=áÖ™åÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=çÅÜ=ëâ~é~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éå=îáÇÖ~Ç=ë~ãîÉêâ~åK=iÉå~=ãÉå~ê=~íí=Éå=çêë~â=®ê=~íí=äÉÇ~êÉ=®ê=äáíÉ=ê®ÇÇ~=~íí=Çê~=
áÖ™åÖ=~êÄÉíÉå=ëçã=âê®îÉê=êÉëìêëÉê=çÅÜ=åó~=~êÄÉíëë®íí=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=Éå=Ü™êí=ÄÉä~ëí~Ç=éÉêëçå~äK==

aÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=Ü~êI=ÉåäáÖí=iÉå~I=áåíÉ=ÖÉíí=å™Öê~=ÇáêÉâí~=~îíêóÅâK=içâ~äí=Ñ~ååë=ÇÉí=Éíí=
îáëëí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=Ç®ê=ÇÉ=Ñê™å=£ëíê~=s®êãä~åÇ=ÄáäÇ~í=Éå=Öêìéé=ëçã=ÄáÇêçÖ=íáää=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñí~îí~äÉíK=aÉí=åó~=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=®ê=ÉåäáÖí=iÉå~=ãÉê=~î=Éå=
ä®åëëíóêÉäëÉéêçÇìâíK=s~Ç=Üçå=â~å=ëÉ=Ñáååë=áåÖ~=ÇáêÉâí~=âçééäáåÖ~ê=ãÉää~å=~êÄÉíÉí=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñí~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=ëçã=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=á=cáäáéëí~ÇK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=®åÇ™=
~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=î~êáí=Éíí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=åó~=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉêK=fåçã=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=Ää~åÇ=ä®åÉíë=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëÅÜÉÑÉê=Ñ∏êÉâçããÉê=ÇçÅâ=áåÖ~=
ÇáëâìëëáçåÉê=çã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK=

iÉå~=ãÉå~ê=~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=Éíí=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=äçâ~äí=®ê=~íí=ÇÉ=ëâ~é~ê=ë~ãã~=ã™äÄáäÇI=
îáäâÉí=áÄä~åÇ=â~å=î~ê~=ëî™êí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=çäáâ~=~âí∏êÉêå~=â~å=ëíóê~ë=ìíáÑê™å=~åÇê~=~ëéÉâíÉêK=iÉå~=
å®ãåÉê=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åI=çÅÜ=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=Ç™=ÇÉ=Ü~ê=äáíÉ=çäáâ~=
ã™äÄáäÇÉêK=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ü~êI=ÉåäáÖí=iÉå~I=Éå=å™Öçí=âçêíëáâíáÖ~êÉ=ã™äÄáäÇ=®å=ÇÉå=
^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ü~êK=aÉ=ëÉê=ÇÉí=ëçã=íáääê®ÅâäáÖí=~íí=áåÇáîáÇÉêå~=ëçã=ìééÄ®ê=ëàìâÄáÇê~Ö=ëäìí~ê=
ãÉÇ=ÇÉíI=éêçÄäÉãÉí=â~å=ÇçÅâ=î~ê~=âî~ê=çÅÜ=á=ëäìí®åÇ~å=êáëâÉê~ê=ÇÉ=~íí=áåíÉ=Üáíí~=å™Öçå=
éÉêã~åÉåí=ä∏ëåáåÖ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉåI=ÉåäáÖí=iÉå~K=p~ãîÉêâ~å=âê®îÉê=çÑí~=~íí=ÇÉ=ìíîÉÅâä~í=Éå=
ÜÉäÜÉíëëóå=Ç®ê=ÇÉ=ëÉê=~åÇê~=é™îÉêâ~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=fåçã=^êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí=ÑáååëI=ÉåäáÖí=
iÉå~I=Éå=∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=á=Ç~Ö=çã=îáâíÉå=~î=ë~ãîÉêâ~å=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=ãÉê=éÉÇ~ÖçÖáëâí=
Ñ∏êâä~ê~í=îáâíÉå=~î=∏â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=âçééäáåÖÉå=ãçí=î®äÑ®êÇÉåK=bÑÑÉâíã™äÉí=~íí=™ííáç=
éêçÅÉåí=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=ëâ~=î~ê~=ëóëëÉäë~íí~I=ÖÉê=Ä®ííêÉ=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=âî~äáí~íáî~=áåë~íëÉêI=çÅÜ=
áåë~íëÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=ë∏âÉê=∏â~Ç=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=íKÉñK=ãÉÇ=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ñ∏ê=~íí=∏â~=
~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=

=

p~ãí~ä=ãÉÇ=qÜçããó=táâÉêI=sa=Ñ∏ê=cáäáéëí~Çë=îÉêâëí~Çëé~êíåÉê=

sÉêâëí~Çëé~êíåÉê=^_=ÄáäÇ~ÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=Éå=ÇÉä=~î=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáå=á=âçããìåÉåK=_çä~ÖÉí=
ë~ãçêÇå~ê=îáëë~=çãê™ÇÉå=ãÉää~å=ÇÉ=™íí~=®Ö~êå~I=ëçã=®ê=Ñêáëí™ÉåÇÉ=áåÇìëíêáÑ∏êÉí~ÖK=aÉ=~êÄÉí~ê=
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ãÉÇ=ã~êâå~ÇëÑê™Öçê=çÅÜ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëáåë~íëÉêI=ÖÉãÉåë~ãã~=áåâ∏éI=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=çÅÜ=
éÉêëçå~äÑê™Öçê=ãÉÇ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=Üìã~åâ~éáí~äÉíK=

qÜçããó=ÄÉê®íí~ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=cáäáéëí~Çë=âçããìåI=çÅÜ=Ç™=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉ=
ëáëí~=™êÉå=Ç™=Éíí=åóíí=äÉÇ~êëâ~é=í~Öáí=∏îÉê=áåçã=âçããìåÉåK=hçããìå~äê™ÇÉå=Ü~ê=Éíí=ìíí~ä~í=
áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëÑê™ÖçêI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Äê~=áåÑçêãÉää~=âçåí~âíÉêK=p~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãí~ä=ãÉÇ=
âçããìåÉå=ëâÉê=å®ê=å™Öçå=~î=é~êíÉêå~=ëÉê=ÄÉÜçîK=e~å=ãÉå~ê=~íí=âçåí~âíÉêå~=çÑí~=®ê=
éÉêëçåêÉä~íÉê~ÇÉI=çÅÜ=~íí=ÇÉ=åìãÉê~=®îÉå=Ü~ê=Éå=ÖçÇ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåK=e~å=
â®ååÉê=áåíÉ=áÖÉå=ÇÉå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=ëçã=Ö∏êë=~î=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáîI=Ç®ê=
cáäáéëí~Çë=âçããìå=Ü~ãå~ê=ä™åÖí=åÉê=é™=äáëí~åK=sÉêâëí~Çëé~êíåÉê=Ü~ê=Ñê®ãëí=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
âçããìå~äê™ÇI=âçããìåÇáêÉâí∏êÉå=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâä~êÉåK=

qÜçããó=®ê=ÇçÅâ=íîÉâë~ã=íáää=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíê~íÉÖá~êÄÉíÉí=ëçã=Öàçêíë=çÅÜ=íêçê=~íí=ë™=ä®åÖÉ=
ÇÉí=ë~âå~ë=Çêáîâê~ÑíI=ÉääÉê=éÉêëçåÉää~=êÉëìêëÉê=~íí=Ñ∏ê~=~êÄÉíÉí=îáÇ~êÉI=ë™=®ê=êáëâÉå=ìééÉåÄ~ê=~íí=ÇÉí=
ÜÉä~=Ä~ê~=êáååÉê=ìí=á=ë~åÇÉåK=ríîÉÅâäáåÖëéä~åÉå=ëçã=í~Öáíë=Ñê~ã=~î=Éå=âçåëìäíI=â~å=ë~âå~=
å~íìêäáÖ~=Ò®Ö~êÉÒ=îáäâÉí=ÄáÇê~ê=íáää=ë®ãêÉ=äÉÖáíáãáíÉí=çÅÜ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=

qÜçããó=éÉâ~ê=é™=ÑäÉê~=âçåâêÉí~=éêçàÉâí=ëçã=ÇÉ=®ê=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=äçâ~ä~=
~âí∏êÉê=çÅÜ=Ç®ê=ë~ãîÉêâ~å=ÑìåÖÉê~ê=Äê~K=Òs®êãä~åÇëä®êäáåÖÒ=çÅÜ=Òqáääî®ñíëÉåáçêÉêå~Ò=®ê=Äê~=
ÉñÉãéÉä=é™=î~Ç=ÇÉ=â~å=Ö∏ê~=ãÉå~ê=Ü~åK=aÉëë~=éêçàÉâí=Ü~ê=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñí~êÄÉíÉíK==

aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ëéÉÅáÉää=íê~Çáíáçå=~î=ë~ãîÉêâ~å=Ñ∏êìí=áåçã=âçããìåÉåI=ãÉå=qÜçããó=ãÉå~ê=
~íí=cáäáéëí~Çë=âçããìå=®ê=Éå=~âíáî=âçããìå=ëçã=Ü~ê=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉíK==

iÉÇ~êëâ~éÉí=Ü~ê=Ääáîáí=íóÇäáÖ~êÉ=Ñê™å=âçããìåÉåë=ëáÇ~=çÅÜ=ÇÉ=îáää=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=Üà®äé~=
å®êáåÖëäáîÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáÖK==

ûîÉå=çã=qÜçããó=ëÉê=îáëë~=âçééäáåÖ~ê=Ñê™å=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉíI=ëÉê=Ü~å=ÇÉí=ãÉëí=
ëçã=Éå=ä®åëëíóêÉäëÉéêçÇìâí=ìí~å=å™Öçå=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=å®êáåÖëäáîÉíK=k®ê=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñí~îí~äÉå=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=ëçã=~êÄÉíëë®íí=î~ê=å®êáåÖëäáîÉí=ÉåÖ~ÖÉê~íI=ãÉå=ÇÉí=Ü~ê=áåíÉ=Ääáîáí=
å™Öçí=~î=ÇÉí=~êÄÉíÉí=ãÉå~ê=Ü~åK==

aÉ=ëí∏êëí~=ìíã~åáåÖ~êå~=äáÖÖÉê=á=~íí=Ñ∏êë∏â~=ëíçéé~=ìíÑäóííåáåÖÉå=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=ìééê®ííÜ™ää~=Éå=
ÜóÖÖäáÖ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=íáääê®ÅâäáÖí=~ííê~âíáîI=çÅÜ=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=
á=ÇÉí=å®êáåÖëäáî=ëçã=Ñáååë=Éí~ÄäÉê~í=á=cáäáéëí~ÇK=bíí=çãê™ÇÉ=ëçã=âçããìåÉå=âìåÇÉ=~êÄÉí~=ãÉÇ=®ê=
~íí=ëâ~é~=ÑäÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ãÉÇÑäóíí~åÇÉ=îáÇ=êÉâêóíÉêáåÖ~êI=çÅÜ=®îÉå=ëÉ=é™=~åÇê~=âçããìåÉê=
áåçã=éÉåÇäáåÖë~îëí™åÇ=çã=Üìê=ÇÉ=âìåÇÉ=ë~ãîÉêâ~K==

=

p~ãí~ä=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâä~êÉ=p∏êÉå=hêçåÄÉêÖI=cáäáéëí~Çë=âçããìåK=

p∏êÉå=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=~íí=ÄÉê®íí~=çã=ë~ãîÉêâ~å=á=êÉÖáçåÉåI=çÅÜ=ÇÉå=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=ëâÉê=á=Ò£ëíê~=
s®êãä~åÇÒI=Eä®ÖÖ=áå=Ñçíåçí=çã=£ëíê~=s®êãä~åÇF=Ç™=®îÉå=áåâäìÇÉê~í=e®ääÉÑçêë=ëçã=íáääÜ∏ê=
£êÉÄêç=ä®åK=aÉí=Ñáååë=Ää~åÇ=~åå~í=Éíí=éêçàÉâí=áåçã=äáîëãÉÇÉä=ëçã=Ü~ê=ëçã=ã™äë®ííåáåÖ=~íí=ëâ~é~=
Éíí=ã™äíáÇëâäìëíÉêK=aÉí=áåâäìÇÉê~ê=~ää~=Äê~åëÅÜÉê=ãÉÇ=ã~íK=hê∏Ö~êÉå=`~êä=g~å=dê~åèîáëí=®ê=ÇÉå=
ëçã=ÇêáîÉê=éêçàÉâíÉíK=póÑíÉí=®ê=~íí=ëí®êâ~=êÉÖáçåÉå=ëçã=ÇÉëíáå~íáçå=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=~ÑÑ®êëêÉëÉå®êÉê=çÅÜ=
íìêáëíÉêI=çÅÜ=sfkkls^=®ê=áåÄä~åÇ~í=ÖÉåçã=~å~äóë~êÄÉíÉ=âêáåÖ=äáîëãÉÇÉäK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=~åÇê~=
~åë~íëÉê=íáää=âäìëíÉêÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã=ëí™ä=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖI=ëçã=áåîçäîÉê~ê=ÑäÉê~=âçããìåÉê=é™=
Ä™Ç~=ëáÇçê=ä®åëÖê®åëÉêå~=á=Ò£ëíê~=s®êãä~åÇÒK=sáÇ~êÉ=Ñáååë=Éíí=âçããìåÑ∏êÄìåÇ=Ñ∏ê=Ò£ëíê~=
s®êãä~åÇÒI=ãÉÇ=ëâçäë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ê®ÇÇåáåÖëíà®åëíÉêå~K=

aÉ=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åë~êÉåçêå~=®ê=ã™åÖ~I=ÉåäáÖí=p∏êÉå=I=ëçã=®ê=áåáíáÉê~Ç=á=ÇÉí=ãÉëí~=çÅÜ=Ü~ê=Éå=
íáÇáÖ~êÉ=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK==

p~ãîÉêâ~å=ëâÉê=áW=
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• cnI=hîáååäáÖí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=

• eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉí=

• coK=c∏êÉí~Ö~êå~ë=oáâëçêÖ~åáë~íáçåI=äçâ~ä=~îÇÉäåáåÖK=

• cáäáéëí~ÇëêÉÖáçåÉåë=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=âçééäáåÖ=íáää=co=

• pîÉåëâ=e~åÇÉäI=â∏éã~åå~Ñ∏êÉåáåÖÉå=

• cáäáéëí~Çë=sÉêâëí~Çëé~êíåÉê=^_=E™íí~=áåÇìëíêáÑ∏êÉí~Ö=á=ë~ãîÉêâ~åF=

p∏êÉå=ëÉê=ÇçÅâ=îáëë~=éêçÄäÉã=~íí=å™=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ë~ãä~í=ÖÉåçã=íKÉñK=coI=Ç®ê=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=Ää~åÇ=
ãÉÇäÉãã~êå~=®ê=Ää~åÇ~íK=aÉ=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=å™=ÑäÉê~=ÖÉåçã=~íí=çêÇå~=ã∏íÉå=Ä™ÇÉ=ãçêÖçå=çÅÜ=
âî®ääK=f=cáäáéëí~Ç=®ê=ÇÉí=Åáêâ~=PRM=~âíáî~=Ñ∏êÉí~ÖI=ãÉå=ã∏íÉå~=Ü~ê=ë~ãä~í=ëçã=ãÉëí=Éíí=íêÉííáçí~äK=
p∏êÉå=ëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™ê~ëí=~íí=å™=ÇÉ=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ÇÉëë~=Ü~ê=®îÉå=ëî™ê~êÉ=êÉåí=íáÇëã®ëëáÖí=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=î~åäáÖíîáë=ÇÉäí~ê=á=éêçÇìâíáçåÉå=Ñìääí=ìíK=p∏êÉå=Ü~ê=ëçã=ìééÖáÑí=~íí=ëâ~é~=
ã∏íÉëéä~íëÉêI=çÅÜ=áåÖ™ê=ëà®äî=Ä™ÇÉ=á=Òióâí~åÒ=çÅÜ=ÒlÇÇ=cÉääçïÒI=ëçã=®ê=áåÑçêãÉää~=ã∏íÉëéä~íëÉê=
Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~K=bå=åó=~åë~íë=ëçã=ÇÉ=áåÑ∏êí=îáÇ=ë~ãîÉêâ~åëã∏íÉå=®ê=~íí=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=
Ñ™ê=ÄÉê®íí~=çã=ëáå~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉí=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=ëâ~é~=ëí∏êêÉ=áåíêÉëëÉ=Ää~åÇ=~åÇê~=Ñ∏êÉí~ÖK=

p∏êÉå=íóÅâÉê=ëáÖ=ëÉ=Éíí=~ääí=ãÉê=éçëáíáîí=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=á=cáäáéëí~ÇK=e~å=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=ÄÉêçê=é™=åóíí=
äÉÇ~êëâ~é=á=âçããìåÉå=çÅÜ=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉå=åó~=âçããìåäÉÇåáåÖÉå=®ê=ãóÅâÉí=áåíêÉëëÉê~Ç=
~î=å®êáåÖëäáîÉíK=cê™Öçê=ëçã=ÄÉê∏ê=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëí™ê=Ü∏Öëí=ìéé=é™=ÇÉå=
âçããìå~ä~=Ç~ÖçêÇåáåÖÉåI=ÉåäáÖí=p∏êÉåK=lÑí~=ëâÉê=ÇÉå=âçããìå~ä~=ë~ãîÉêâ~å=ãóÅâÉí=
áåÑçêãÉääíI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ä®íí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=çÅÜ=âçããìåÉå=~íí=âçåí~âí~=î~ê~åÇê~=çÅÜ=
ÇáëâìíÉê~=ë~âÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=ä∏ë~ëK=

jÉÇ=ëí∏Ç=~î=qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉå=EiÉå~=kçêÉä~åÇF=ÑáÅâ=ÇÉ=êÉëìêëÉê=~íí=~êÄÉí~=Ñê~ã=Éå=~å~äóëI=Ç®ê=
âçåëìäíÉå=bìêçcìíìêÉë=^_=~åäáí~íëI=çÅÜ=ÇÉå=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=
âçããìåÉåK=aÉí=Ñ~ååë=ëÉå=íáÇáÖ~êÉ=Éíí=å®êáåÖëäáîëê™Ç=ëçã=ãÉëí=ÑìåÖÉê~í=ëçã=áåÑçêã~íáçåëçêÖ~å=
ãçí=Ñ∏êÉí~Ö~êå~K=fåçã=ÇÉíí~=ê™ÇI=åì=çãÇ∏éí=íáää=ríîÉÅâäáåÖëê™ÇÉíI=ëçã=ëâ~=Ääá=ãÉê=çéÉê~íáîíI=
Ü~ê=ÇÉ=áåê®íí~í=éêçàÉâíÖêìééÉê=Ñ∏ê=çäáâ~=çãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=í~=Ñê~ã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=éä~åÉåK=
ríîÉÅâäáåÖëê™ÇÉí=®ê=®îÉå=í®åâí=~íí=î~ê~=Éå=ÇÉä=~î=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=ãÉÇ=ëí∏Ç=ÇáêÉâí=íáää=
âçããìåëíóêÉäëÉåI=çÅÜ=ê™ÇÉí=ÄÉëí™ê=~î=çäáâ~=éÉêëçåÉê=Ñê™å=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=
ÄêÉÇ=Ñ∏ê~åâêáåÖK=^êÄÉíÉí=Ü~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ë~íí=å™Öê~=ëí∏êêÉ=~îíêóÅâ=®ååìK=båäáÖí=p∏êÉå=Ü~ê=ÇÉí=ÇçÅâ=
∏â~í=ë~ãëóåÉå=çÅÜ=ëí®êâí=áåíêÉëëÉí=Ää~åÇ=ÑäÉê~=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=ãÉê=~î=Òîá=çÅÜ=
ÇÉÒI=å™Öçí=ëçã=Ü~å=ãÉå~ê=Ü~ê=Ñ∏êëîìååáíI=çÅÜ=∏ééå~í=î®Ö~êå~=Ñ∏ê=ëóåÉêÖáÉêK==

p∏êÉå=ãÉå~ê=~íí=å®íîÉêâÉå=Ä∏êà~ê=âçãã~=áÖ™åÖ=çÅÜ=ÄÉê®íí~ê=Ää~åÇ=~åå~í=çã=~íí=Éíí=
áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=t~ë~Äê∏Ç=^_=®îÉå=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖ=äçâ~äíK=t~ë~Äê∏ÇI=ëçã=åìãÉê~=®Öë=
~î=áí~äáÉåëâ~=_~êáää~I=Ü~ê=Éíí=∏â~í=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñê™Öçêå~K=_~êáää~=®ê=é~êã~Ä~ëÉê~ÇÉI=çÅÜ=
ÖÉåçã=®Ö~êå~I=ëçã=îáë~ê=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêI=â~å=ÇÉ=ëâ~é~=áåÖ™åÖ~ê=íáää=áí~äáÉåëâ~=
äáîëãÉÇÉäëâäìëíÉê=á=m~êã~K=

fåçã=ÇÉå=âçããìå~ä~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=Ä∏êà~ê=ÇÉí=ëâÉ=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=Éå=ãÉê=~åé~ëë~Ç=
îÉêâë~ãÜÉí=ãçí=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=Ñáååë=áåçã=âçããìåÉå=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=ê~â~êÉ=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=
åó~=âçããìå~ä~=ÅÜÉÑÉêK=

p~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=âçããìåÉå=Ü~ê=Ääáîáí=ãóÅâÉí=Ä®ííêÉ=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåI=
Ää~åÇ=~åå~í=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Éíí=åóíí=äÉÇ~êëâ~é=çÅÜ=åó~=ëíêìâíìêÉê=ëçã=Öàçêí=~íí=ÇÉí=Ääáîáí=ä®íí~êÉ=~íí=
ë~ãîÉêâ~=á=çäáâ~=éêçàÉâíK=aÉí=Ñáååë=å™Öê~=âçåâêÉí~=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=áåçã=ÇÉí=
~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=çãê™ÇÉí=ãçí=Ää~åÇ=~åå~í=ëí~êí=~î=åó~=Ñ∏êÉí~ÖK=

iÉÇ~êëâ~éÉí=®ê=íóÇäáÖ~êÉ=åìI=âçããìåÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉ=ëí∏ÇàÉê=å®êáåÖëäáîÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK=^íí=
äÉÇ~êëâ~éÉí=áåíÉ=î~ê=äáâ~=íóÇäáÖí=Ñ∏êìíI=ÉääÉê=äáâ~=ã™äãÉÇîÉíÉíI=Ü~ê=®îÉå=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÇÉ=
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Éâçåçãáëâ~=áåÅáí~ãÉåíÉåI=Ç®ê=âçããìåÉåë=âêóé~åÇÉ=Éâçåçãá=çÅÜ=ÇÉå=~ääí=Ü™êÇ~êÉ=
âçåâìêêÉåëÉå=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉí=ëí®êâÉê=~ãÄáíáçåÉêå~=~íí=Üáíí~=åó~=ä∏ëåáåÖ~ê=á=ë~ãîÉêâ~åK=

cáäáéëí~Çë=âçããìå=Ü~ê=î~êáí=áåîçäîÉê~Ç=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=âçééäáåÖ~ê=
ÖÉåçã=íKÉñK=éêçàÉâíÉå=áåçã=äáîëãÉÇÉäK=p∏êÉå=ãÉå~ê=~íí=á=ÇÉí=Ñ~ääÉí=Ü~ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí=î~êáí=Éíí=Äê~=ëí∏ÇK==

aÉ=ëíçê~=ìíã~åáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âçããìåÉå=®ê=~íí=âìåå~=âä~ê~=ã~íÅÜåáåÖÉå=ãÉÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=
âî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=~íí=ÄóÖÖ~=îáÇ~êÉ=é™=ÇÉí=ëçã=Ñáååë=á=cáäáéëí~Ç=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ìíîÉÅâä~ëK=
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M E T O D E R  

 

 Frågeställningar 
• cáååë=ÇÉí=Òé~êíåÉêëâ~éÒ=ëçã=ÇêáîÉê=íáääî®ñíÑê™Öçêå~=äçâ~äí=áåçã=Éå=âçããìå=ÉääÉê=Éå=

ÒÑìåâíáçåÉääÒ=äçâ~ä=~êÄÉíëã~êâå~Ç\=

• cáååë=ÇÉí=Éíí=ëí~êâí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=ëçã=Ñ∏êÉå~ê=å™Öçí=çãê™ÇÉI=Éå=î®êÇÉÖêìåÇ=ëçã=ëâ~é~ê=
Éå=áåÑçêãÉää=ë~ãîÉêâ~å\=

• q~ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ãÉÇ=âçããìåÉåë=~êÄÉíëã~êâå~ÇëI=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=
å®êáåÖëÑìåâíáçåÉê=~âíáîí=ÇÉä=á=ÇÉíí~=é~êíåÉêëâ~é=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí\=

• sáäâÉå=Öê~Ç=~î=ë~ãîÉêâ~å=Ñáååë=á=ë™=Ñ~ää\=ûê=ÇÉí=ã∏íÉå=Ç®ê=ÇÉ=ÄóíÉê=áåÑçêã~íáçå=ÉääÉê=
Ñáååë=ÇÉí=Éå=êÉÉää=ë~ãîÉêâ~å\=

• cáååë=ÇÉí=Éå=âçééäáåÖ=ãÉää~å=äçâ~ä~=é~êíåÉêëâ~éë~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉí\=

• ûê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=Ü~=Éíí=ÑìåâíáçåÉääíVV=é~êíåÉêëâ~é=ãÉää~å=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=å®êáåÖëäáî\=

• sáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëéÉä~ê=á=ë™=Ñ~ää=êçää=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=ÑìåâíáçåÉääí=é~êíåÉêëâ~é\=

=

M E T O D  
f=ìíêÉÇåáåÖ=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=Éå=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=EïÉÄÄä∏ëåáåÖF=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=Éíí=
ÖêìåÇìåÇÉêä~Ö=ëçã=ëÉå=Ü~ê=âçãéäÉííÉê~íë=ãÉÇ=Éå=âî~äáí~íáî=ìíêÉÇåáåÖI=ÖÉåçã=áåíÉêîàìÉê=áåçã=
å™Öê~=ìíî~äÇ~=çãê™ÇÉå=ìíáÑê™å=Éåâ®íÉåë=êÉëìäí~íK=rí∏îÉê=ÇÉíí~=Ü~ê=ëíóêÇçâìãÉåí=çã=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëíìÇÉê~íëK=

Urval och avgränsningar 
ríêÉÇåáåÖ=~îÖê®åë~ÇÉ=ëáÖ=íáää=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~I=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíNMM=ë~ãí=ÉåÜÉíÉêå~=ä®êÅÉåíê~I=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÉåÜÉí=ë~ãí=
å®êáåÖëäáîI=~äíÉêå~íáîí=å®êáåÖëäáîëÄçä~Ö=áåçã=âçããìåÉêå~K=

rêî~äëéêçÅÉëëÉåë=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=î~ê=~íí=í~=Äçêí=ëíçêëí®ÇÉêå~ë=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêINMN=çÅÜ=
âçããìåÉê=ãÉÇ=∏îÉê=PR=MMM=áåî™å~êÉK=a®êÉÑíÉê=ÇÉä~ÇÉë=âçããìåÉêå~=áå=ÉÑíÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=
ÇÉÑáåáíáçå=~î=âçããìåíóéÉêNMOK=rêî~äÉí=Ü~ê=Ç®êÉÑíÉê=ëâÉíí=ëóëíÉã~íáëâí=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=ìêî~ä=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêK=

bÑíÉê=ÇÉíí~=Ü~ê=ìêî~äÉí=âçãéäÉííÉê~íë=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=âêáíÉêáÉê=ëçãW=Ü∏Öí=êÉëéÉâíáîÉ=ä™Öí=
çÄ~ä~åëí~äINMP=~åÇÉä=á=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖI=Ü~Ñí=ä®êÅÉåíê~=íáÇáÖ~êÉ=®å=NVVMI=å®êáåÖëëíêìâíìêÉå=
===========================================================
VV=m~êíåÉêëâ~é=~îëÉê=á=ÇÉåå~=Éåâ®í=Éíí=ë~ãê™ÇëçêÖ~å=Ç®ê=~ää~=Ü~ê=Éå=ÑìåâíáçåI=Éå=íóÇäáÖ=~êÄÉíëìééÖáÑí=ëçã=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=
ÜÉäÜÉíÉåI=Éå=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=ëçã=ÇÉä~ë=~î=é~êíåÉêëâ~éÉíK=bíí=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=ÖÉåçã=ÄáäÇÉå=~î=çãê™ÇÉí=ÇÉÑáåáÉê~í=î~Ç=ëçã=ëâ~=
Ö∏ê~ë=çÅÜ=Ü~ê=í~Öáí=é™=ëáÖ=ä™åÖëáâíáÖ~=™í~Ö~åÇÉåK=aÉëëìíçã=ëâ~=é~êíåÉêëâ~éÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=äçâ~äí=~î=ëí~í=çÅÜ=âçããìå=ë~ãí=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉêK=

NMM=ríêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=äçâ~äáëÉê~í=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=co=Ec∏êÉí~Ö~êå~ë=oáâëçêÖ~åáë~íáçåF=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=çêÖ~åK=

NMN=kìíÉâë=UN=i^JêÉÖáçåÉêK=

NMO=däÉëÄóÖÇëâçããìåÉêW=a®ê=ãÉê=®å=PMB=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ü~ê=ãÉê=®å=QR=ãáåìíÉêë=ÄáäêÉë~=íáää=å®êã~ëíÉ=í®íçêí=ëí∏êêÉ=®å=P=
MMM=áåî™å~êÉ=ë~ãí=∏~ê=ìí~å=Ñ~ëí=ä~åÇÑ∏êÄáåÇÉäëÉK=aÉÑáåáíáçåÉå=â~å=áåâäìÇÉê~=Ä™ÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêíÉê=ãÉÇ=ìéé=íáää=P=
MMM=áåî™å~êÉK==q®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêW=a®ê=ãáåëí=PM=B=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Äçê=á=ä~åÇëÄóÖÇ=ëçã=Ñáååë=áåçã=R=íáää=
QR=ãáåìíÉêë=ÄáäêÉë~=Ñê™å=í®íçêíÉê=ëí∏êêÉ=®å=P=MMM=áåî™å~êÉK=q®íçêíëâçããìåÉêW=a®ê=ãÉê=®å=TM=B=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Äçê=á=
í®íçêíëçãê™ÇÉå=ëçã=Ü~ê=ãÉê=®å=P=MMM=áåî™å~êÉK=qáää=í®íçêíÉê=ê®âå~ë=®îÉå=çãê™ÇÉí=áåçã=R=ãáåìíÉêë=ÄáäêÉë~=Ñê™å=í®íçêíÉåK=
aÉÑáåáíáçåÉå=Ü~ê=ÉñáëíÉê~í=ëÉÇ~å=NVVSK=fåÇÉäåáåÖÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ë®êëâáäà~=çäáâ~=íóéÉê=~î=ÄóÖÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=ÇÉê~ë=
ëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=

NMP=lÄ~ä~åëí~ä=Z=ëìãã~å=~î=ÇÉå=∏ééå~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=ë~ãí=ÇÉ=ëçã=áåÖ™ê=á=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=éêçÖê~ãK=



 NMP

çÑÑÉåíäáÖ=îë=éêáî~íI=çÅÜ=âçããìåíóéÉê=ëçã=äáÖÖÉê=áåçã=qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=çãê™ÇÉ=ãÉÇ=ë™=
â~ää~ÇÉ=ÒÄêìâëçêíÉêÒK==

aÉíí~=ëâ~é~ÇÉ=Éíí=ëäìíäáÖí=ìêî~ä=çã=QV=âçããìåÉêW=

NU=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêI=OM=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉê=ë~ãí=NN=í®íçêíëâçããìåÉêK=oÉëéçåÇÉåíÉêå~=
äçâ~äáëÉê~ÇÉë=ÖÉåçã=ë∏âåáåÖ=é™=êÉëéÉâíáîÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=ÜÉãëáÇ~K=c∏ê=~íí=∏â~=ëî~êëÑêÉâîÉåëÉå=
Ü~ê=îá=®îÉå=Ñ∏äàí=ìéé=îá~=íÉäÉÑçå=áåçã=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=îá=ëÉíí=~íí=îá=ë~âå~í=ëî~êK=sá=Ü~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=
âìåå~í=áÇÉåíáÑáÉê~=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=~ää~=çãê™ÇÉåK=båâ®íÉå=Ü~ê=âçåëíêìÉê~íë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ÄáäÇ=~î=
Üìê=ÇÉå=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~å=ëÉê=ìíI=çÅÜ=çã=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=îÉêâ~ê=Ü~=ë~íí=å™Öçí=
~îíêóÅâ=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=~êÄÉíÉíK=sá=îáääÉ=Ñ™=Éå=ÄáäÇ=~î=Üìê=ã~å=äçâ~äí=~êÄÉí~ê=ëíê~íÉÖáëâí=Ñ∏ê=~íí=ÄáÇê~=
íáää=íáääî®ñí=çÅÜ=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK==

j™äÖêìéé=Ñ∏ê=Éåâ®íÉåW=

• `ÜÉÑÉå=Ñ∏ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=

• `ÜÉÑÉå=Ñ∏ê=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=

• oÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíI=íKÉñK=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖÉå=

• `ÜÉÑ=ÉääÉê=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=âçããìå~ä=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÉåÜÉí=

• `ÜÉÑ=ÉääÉê=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=

• `ÜÉÑ=ÉääÉê=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=âçããìå~ä=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçå=

fåíÉêîàìÉê=
ríáÑê™å=êÉëìäí~í=~î=Éåâ®íÉå=ÖàçêÇÉë=Éíí=ìêî~ä=~î=Ñóê~=âçããìåÉê=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉäë=çäáâ~=
êÉëìäí~í=á=Éåâ®íÉåI=ÇÉäë=çäáâ~=ëíêìâíìêÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉ=Ñóê~=âçããìåÉêå~=®ê=iÉâë~åÇI=
j~êâ~êóÇI=e~é~ê~åÇ~=çÅÜ=cáäáéëí~ÇK=

• iÉâë~åÇI=ëçã=Ü~ê=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Ü∏Ö~=î®êÇÉå=á=Éåâ®íÉåI=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖí=Ää~åÇ=ÇÉ=ä®Öëí~=
çÄ~ä~åëí~äÉåI=Éå=êÉä~íáîí=ä™Ö=~åÇÉä=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíI=Ü∏Ö=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=çÅÜ=Éå=Ü∏Ö=ê~åâáåÖ=é™=pîÉåëâí=k®êáåÖëäáî=ã®íåáåÖ~ê=∏îÉê=
Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉíK==

• j~êâ~êóÇI=ãÉÇ=êÉä~íáîí=ÖçÇ~=î®êÇÉå=á=Éåâ®íÉå=çÅÜ=Ää~åÇ=ÇÉ=~Äëçäìí=ä®Öëí~=çÄ~ä~åëí~äÉå=
Ää~åÇ=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=âçããìåÉêå~I=ä™Ö=~åÇÉä=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=
ê~åâáåÖ=∏îÉê=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íI=ãÉå=ãÉÇ=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K==

• e~é~ê~åÇ~I=ëçã=Ü~ê=å™Öçí=ä®ÖêÉ=î®êÇÉå=á=Éåâ®íÉåI=Ü∏Öí=çÄ~ä~åëí~äI=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=
çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíI=Éå=ã™ííäáÖ=~åÇÉä=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä™åÖí=åÉê=é™=
ê~åâáåÖÉå=∏îÉê=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íK==

• cáäáéëëí~ÇI=ãÉÇ=å™Öçí=ä®ÖêÉ=î®êÇÉå=á=Éåâ®íÉåI=êÉä~íáîí=Ü∏Öí=çÄ~ä~åëí~äI=ä™Ö=ê~åâáåÖ=∏îÉê=
Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=çÅÜ=ä™Ö=~åÇÉä=ãÉÇ=ÉÑíÉêÖóãå~ëá~ä=ìíÄáäÇåáåÖI=ãÉå=ãÉÇ=Éå=
å®êáåÖëäáîëëíêìâíìê=Ç®ê=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíë=~åÇÉäI=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=j~êâ~êóÇ=çÅÜ=iÉâë~åÇ=
®ê=êÉä~íáîí=ä™ÖK=

fåíÉêîàìÉêå~=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=é™=êÉëéÉâíáîÉ=çêí=ÖÉåçã=éÉêëçåäáÖ~=ÄÉë∏â=Üçë=âçããìå~äê™ÇÉå=
ÉääÉê=âçããìåÉåë=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâä~êÉI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëÅÜÉÑÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=
å®êáåÖëäáîÉíK=

fåíÉêîàìÉêå~=ÉääÉê=ë~ãí~äÉå=Ü~ê=ê∏êí=ëáÖ=âêáåÖ=ÇÉå=äçâ~ä~=ëíêìâíìêÉå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉí=
çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíK=c∏êÉíê®Ç~êå~=Ñ∏ê=ÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ü~ê=
êÉÇçÖàçêí=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉ=ë~ãîÉêâ~êI=á=îáäâ~=ÑçêìãI=çÅÜ=î~Ç=ë~ãîÉêâ~å=â®ååÉíÉÅâå~ë=~îK=aÉ=Ü~ê=çÅâë™=
ÄÉê®íí~í=çã=ÇÉí=äçâ~ä~=äÉÇ~êëâ~éÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=íê~ÇáíáçåÉê=~î=ë~ãîÉêâ~åK=sáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉå~=
Ü~ê=îá=®îÉå=ë~ãí~ä~í=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉ=î~êáí=ÇÉä~âíáÖ~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉí=çÅÜ=çã=ÇÉ=



 NMQ

êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=®ê=å™Öçí=äÉî~åÇÉ=îÉêâíóÖ=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉíK=p~ãí~äÉå=Ü~ê=®îÉå=
ÄÉê∏êí=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîëâäáã~íÉíI=Üìê=ÇÉ=™ëí~ÇâçããÉê=Éíí=Ñ∏êÄ®ííê~í=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íK=

S V A R S F R E K V E N S   
aÉ=á=ìêî~äÉí=ìíëÉÇÇ~=~âí∏êÉêå~=îÉêâ~ê=á=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉê=EÖÉçÖê~Ñáëâí=çÅÜ=
ÑìåâíáçåÉääíFI=îáäâÉí=é™îÉêâ~ê=~åí~äÉí=ã∏àäáÖ~=ëî~êK=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ü~ê=ÖÉåçã=ëáå=çêÖ~åáë~íáçå=
~åëî~êáÖ~=ëçã=çÑí~ëí=í®ÅâÉê=ÜÉä~=ä®åI=îáäâÉí=Öàçêí=~íí=~åí~äÉí=ëî~ê=Ç®êáÑê™å=ÄÉÖê®åë~íëK=aÉëë~=Ü~ê=Ç™=
ê®âå~íë=ëçã=ÑäÉê~=ëî~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=çã=ÇÉ=~åÖÉíí=ÑäÉê~=çãê™ÇÉåK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=
ÇÉäîáë=Ñ∏ê®åÇê~í=ëáå=çêÖ~åáë~íáçåI=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=ÅÜÉÑÉê=ëçã=Ü~ê=~åëî~êÉí=∏îÉê=íî™=âçåíçê=á=çäáâ~=
âçããìåÉêK=j™åÖ~=ëã™=âçããìåÉê=Ü~ê=~åëî~êáÖ~=ëçã=í®ÅâÉê=íî™=ÉääÉê=ÑäÉê=~î=ÇÉëë~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=
çãê™ÇÉåI=ë~ãí=~íí=îáëë~=ëî~ê=®ê=Ñê™å=âçããìåÅÜÉÑÉå=ëçã=í®Åâí=~ää~=çãê™ÇÉåK=c∏ê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=
Ñ~âíáëâí=ã∏àäáÖ~=ëî~ê=Ü~ê=îá=ëíìÇÉê~í=îáäâ~=çãê™ÇÉå=ÇÉ=êÉÑÉêÉê~í=íáää=á=Éåâ®íÉåI=ë~ãí=îáäâ~=
âçããìåÉê=ÇÉ=ëî~ê~í=Ñ∏ê=çÅÜ=ê®âå~í=Ñê~ã=~åí~äÉí=ã∏àäáÖ~=ëî~êK=

NRO=áåâçãå~=ëî~ê=Ñê™å=QV=âçããìåÉê=Ñ∏êÇÉä~ë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW=

k®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=J=PN=ëî~ê=~î=QV=ã∏àäáÖ~=ÖÉê=Éå=ëî~êëÑêÉâîÉåë=é™=SP=éêçÅÉåíK=

^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=J=PS=ëî~ê=~î=QV=ã∏àäáÖ~=ÖÉê=Éå=ëî~êëÑêÉâîÉåë=é™=TP=éêçÅÉåíK=

c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=J=PQ=ëî~ê=~î=QV=ã∏àäáÖ~=ÖÉê=Éå=ëî~êëÑêÉâîÉåë=çã=SV=éêçÅÉåíK=

hçããìåÉêå~=J=TT=ëî~ê=~î=NQT=ã∏àäáÖ~=ÖÉê=Éå=ëî~êëÑêÉâîÉåë=çã=RO=éêçÅÉåíK=SN=éêçÅÉåí=~î=
âçããìåëî~êÉå=Ü~ê=êÉÑÉêÉê~í=ìíáÑê™å=å®êáåÖëäáîëÑê™ÖçêI=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=QN=éêçÅÉåí=ìíáÑê™å=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêK=RR=éêçÅÉåí=~î=âçããìåÉêå~ë=ëî~ê=Ö™ê=~íí=Ü®êäÉÇ~=íáää=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíK=

k™Öê~=Éåâ®íÉê=Ü~ê=áåíÉ=âìåå~í=ëçêíÉê~ë=áå=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉ=áåíÉ=~åÖÉíí=íKÉñK=
çêÖ~åáë~íáçåëíáääÜ∏êáÖÜÉí=ÉääÉê=âçããìåK=m™=ëäìíÉí=á=êÉëìäí~íÄáä~Ö~å=Ñáååë=Éå=ã~íêáë=∏îÉê=Üìê=
ëî~êÉå=Ñ∏êÇÉä~íë=é™=âçããìåçãê™ÇÉI=çêÖ~åáë~íáçåëíáääÜ∏êáÖÜÉí=çÅÜ=J=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~=J=îáäâÉí=
~êÄÉíëçãê™ÇÉ=ÇÉ=êÉÑÉêÉê~í=íáääK=

E N K ÄT S V A R  
aÉí=®ê=å®ëí~å=Éñ~âí=ÇìÄÄÉäí=ë™=ã™åÖ~=ã®å=ëçã=âîáååçê=ëçã=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉåK=f=í~ÄÉää=N=ëÉê=îá=
®îÉå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™=çêÖ~åáë~íáçåK=cäÉê=ã®å=®å=âîáååçê=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ÉñÉãéÉäîáë=å®êáåÖëäáîëÑê™Öçê=
çÅÜ=ÇÉí=®ê=®îÉå=ÑäÉê=áåçã=âçããìåÉêå~=ëçã=êÉÑÉêÉê~í=íáää=å®êáåÖëäáîëÑê™ÖçêI=îáäâÉí=íóÇÉê=é™=
ë~ãã~=ã∏åëíÉê=®îÉå=Ç®êK=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=Ü~ê=Éå=~åå~å=çêÖ~åáë~íáçåI=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=ëî~ê~í=®ê=á=
ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÅÜÉÑÉê=Ñ∏ê=Éíí=ëí∏êêÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉ=®å=Ä~ê~=Éå=âçããìåK=

açãáå~åëÉå=~î=å®êáåÖëÑê™Öçê=ëóåë=á=í~ÄÉää=åÉÇ~åI=Ç®ê=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉã=ëçã=ëî~ê~í=~åÖÉíí=
~íí=ÇÉ=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=å®êáåÖëäáîëÑê™ÖçêK=^î=ÇÉ=NRO=ëî~êÉå=Ü~ê=ÇÉ=á=ëåáíí=~åÖáîáí=ìåÖÉÑ®ê=Éíí=çÅÜ=Ü~äîí=
êÉÑÉêÉåëçãê™ÇÉK=qóÇäáÖ~ëí=ëóåë=ÇÉí=é™=ëî~êÉå=Ñê™å=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëçã=ëà®äîÑ~ääÉí=Ä∏ê=
êÉÑÉêÉê~=Ñê™å=ÑäÉê=çãê™ÇÉå=®å=Ä~ê~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéêçÖê~ãK=

=

L I S TA  PÅ  U N D E R S Ö K TA  O M R Å D E N  ( K O M M U N E R )  

 
NQV=~î=ÇÉ=NRO=ëî~êÉå=Ü~ê=~åÖáîáí=á=îáäâÉå=ÉääÉê=îáäâ~=âçããìåÉê=ÇÉ=îÉêâ~êK=pî~êÉå=êÉÇçîáë~ë=á=
ã~íêáëÉåI=ëçã=®îÉå=®ê=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=~å~äóëÉê~=ÄçêíÑ~ääK=aÉ=ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=îÉêâ~ê=á=ÑäÉê=çãê™ÇÉå=
®å=Éíí=êÉÇçîáë~ë=ëçã=ÑäÉê~=çãê™ÇÉå=EÖ®ääÉê=íKÉñK=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åFK=



 NMR

Streck efter kommunnamnet visar antal svar, ett svar kan referera till flera 
organisationsområden. 

Geografiskt område KommunNMQ Näringslivsorganisation Arbetsförmedling Försäkringskassa 

Norrbottens län A N U    

Kiruna II    X X  

Pajala III X X X X X  

Överkalix I     X  

Övertorneå IIII X X X XX X  

Haparanda IIIII  X  XXX X  

Kalix III  X X X X  

Jokkmokk III XX X X X X  

Arjeplog IIII  X  XX X  

Västerbottens län       

Norsjö IIII    X X X 

Robertsfors IIIII   X X X X 

Vindeln II    XX  X 

Nordmaling IIII  X  X X X 

Storuman IIIII X   XX X X 

Åsele III   X X  X 

Jämtlands län       

Åre IIII   X X X X 

Krokom IIII XX X X  X X 

Ragunda IIII X X X  X X 

Bräcke IIII  X X  X X 

Berg III X    X X 

Härjedalen III X X   X X 

Gävleborgs län       

Ljusdal IIIIII   XXX X X X 

Bollnäs IIII X  X  X X 

Söderhamn IIIII X  X X X X 

Dalarnas län       

Älvdalen IIIII  XX X X  X 

Orsa IIIII  XX X X  X 

Mora IIIII X X  X X X 

Rättvik III   X  X X 

Leksand IIIIIIII X XXXX XX X X X 

Malung III   X X  X 

Smedjebacken III  X X X X X 

Vansbro III X X   X X 

Avesta IIIII  XXX X  X X 

Västmanlands län       

Norberg II   X   X 

Värmlands län       

Filipstad IIIII    XXXX X  

Munkfors IIII  XX XX X X  

===========================================================
NMQ=^Z^êÄÉíÉ=ãÉÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêI=kZ^êÄÉíÉ=ãÉÇ=å®êáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=rZ^êÄÉíÉ=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçê=áåçã=
âçããìåÉåK=



 NMS

Hammarö III  X  X X  

Grums I  X     

Örebro län       

Ljusnarsberg II   X   X 

Hällefors IIII X X  X X X 

Karlskoga IIIIIII X X X X X X 

Uppsala län       

Knivsta    X   

V: a. Götalands län       

Dals-Ed II  X   X X 

Jönköpings län       

Gnosjö II  X    X 

Vaggeryd III X X  X  X 

Kronobergs län       

Älmhult III   X X X  

Markaryd III  X X  X  

Skåne län       

Perstorp II X X X  X  

Höganäs III X X    X 

Bjuv IIII X X  X  X 

Summa
NMR

 20 30 27 31 36 34 

Svarsfrekvens/omr 41% 61% 55% 63% 73% 69% 

=

Kommentarer till matris 
aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=ëî~ê=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ÖÉåÉê~äáëÉê~í=á=ëî~êÉí=å®ê=ÇÉ=~åÖÉê=
~êÄÉíëçãê™ÇÉK=oÉä~íáîí=ÑêÉâîÉåí=ÑáååÉê=îá=á=ë~ãã~=ëî~ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=é~êíÉê=ëçã=
åçêã~äí=®Öå~ê=ëáÖ=™í=íáää=ÉñÉãéÉä=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéêçÖê~ã=ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=Ç™=ÇÉ=ëà®äî=~åÖáîáí=
å®êáåÖëÑê™ÖçêK==

cäÉê~=ëçã=~åÖÉê=å®êáåÖëÑê™Öçê=ëçã=~êÄÉíëçãê™ÇÉ=áåÖ™ê=çÅâë™=á=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉå=Ç®ê=ÇÉ=
ëà®äîâä~êí=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=å®êáåÖëÑê™ÖçêI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéêçÖê~ã=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=fåçã=
âçããìåÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=çÑí~=áåÖÉå=ÖÉåÉêÉää=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=íáää=ÉñÉãéÉä=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêI=ìí~å=
Ää~åÇ=ëã™=âçããìåÉê=â~å=ÇÉí=î~ê~=ë™=~íí=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=éÉêëçå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=å®êáåÖëÑê™Öçê=
çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™ÖçêK=f=Éå=ÇÉä=Ñ~ää=Ü~ê=®îÉå=âçããìåÅÜÉÑÉê=ëî~ê~í=é™=Éåâ®íÉå=çÅÜ=ÇÉëë~=
êÉÑÉêÉê~ê=çÑí~ëí=∏îÉê=~ää~=ÇÉëë~=~êÄÉíëçãê™ÇÉåK==

sáëë~=ëî~ê=®ê=ëî™êéä~ÅÉê~ÇÉ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=â~å=î~ê~=Éå=íçäâåáåÖëÑê™Ö~=çã=ÇÉ=áåÖ™ê=á=Éíí=âçããìå~äí=
å®êáåÖëäáîëÄçä~Ö=ÉääÉê=Éå=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåK=j™åÖ~=âçããìå~ä~=å®êáåÖëäáîëÄçä~Ö=®ê=
ë~ã®ÖÇ~=ãÉÇ=å®êáåÖÉå=çÅÜ=Ü~ê=Ç™=íêçäáÖÉå=Ü~ãå~í=ìåÇÉê=âçäìãåÉå=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåK=
råÇÉê=ÇÉå=âçäìãåÉå=Ü~ê=îá=®îÉå=å™Öê~=âçããìåÉê=ëçã=Ü~ê=ÑäÉê~=âêóëë=çÅÜ=áåÖÉí=á=
âçããìåâçäìãåÉå=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëÑê™ÖçêK==

pìãã~å=~î=ëìããçêå~=ÖÉê=NTU=ëî~êI=ë™äÉÇÉë=Ü~ê=îá=ÑäÉê~=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=ÑäÉê~=
çãê™ÇÉå=á=Éåâ®íÉåK=bå=çêë~â=íáää=ä™Ö=ëî~êëÑêÉâîÉåë=®ê=ëî™êáÖÜÉíÉå=~íí=Ñáåå~=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=
äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=áåçã=îáëë~=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=ëî™êáÖÜÉíÉå=~íí=å™=Òê®ííÒ=éÉêëçåÉê=áåçã=âçããìåÉå=
ãÉÇ=ÉJéçëíK=sá=Ü~ê=ÇçÅâ=ÑäÉê~=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=íáääê®ÅâäáÖ=ëî~êëÑêÉâîÉåë=Ñ∏ê=áåíêÉëë~åí~=à®ãÑ∏êÉäëÉêK=

=

===========================================================
NMR=_Éê®âåáåÖÉå=~î=ëìãã~å=ëâÉê=ÖÉåçã=~íí=ÑäÉê~=âêóëë=á=ë~ãã~=êìí~=ê®âå~ë=ëçã=Éíí=á=ëìãã~åK=



 NMT

E N K ÄT E N  O M  L O K A L  S A M V E R K A N  

póÑíÉí=ãÉÇ=ìíêÉÇåáåÖÉå=®ê=~íí=Ñ™=Éå=ÄáäÇ=~î=Üìê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ëí~íI=âçããìå=çÅÜ=ÇÉí=
äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=ÑìåÖÉê~ê=é™=âçããìååáî™=áåçã=çãê™ÇÉå=ëçã=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖÉåK=j™äÖêìééÉå=Ñ∏ê=Éåâ®íÉå=®ê=ÅÜÉÑÉê=ÉääÉê=Ñìåâíáçåë~åëî~êáÖ~=
áåçã=âçããìåÉåë=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÉåÜÉí=çÅÜ=ä®êÅÉåíê~=ë~ãí=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíI=ÅÜÉÑÉê=Ñ∏ê=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=çÅÜ=
c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉåçã=é™îÉêâ~å=é™=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëëÉâíçêÉê=îÉêâ~=Ñ∏ê=
ÖçÇ~=äÉîå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ÖäÉëÄóÖÇëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ãÉÇ=íóåÖÇéìåâíÉå=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåêÉ=ÇÉä~ê=
ë~ãí=á=ëâ®êÖ™êÇëçãê™ÇÉå~K=sÉêâÉí=ëçêíÉê~ê=ìåÇÉê=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=bíí=~î=î™ê~=çãê™ÇÉå=®ê=~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÑê™ÖçêK=sá=
ÄÉÜ∏îÉê=Ç®êÑ∏ê=∏â~=î™ê=âìåëâ~é=çã=Üìê=äçâ~ä~=ÑìåâíáçåÉää~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=ÑìåÖÉê~êI=
Ää~åÇ=~åå~í=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~åK=ríêÉÇåáåÖ~êå~=ëâ~=ÄáÇê~=ãÉÇ=âìåëâ~é=Ñ∏ê=
ÇÉå=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ãÉÇ=ÄÉíçåáåÖ=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK==

_™ÇÉ=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ÖäçÄ~ä=âçåâìêêÉåë=âê®îÉê=~íí=îá=∏â~ê=
ÜÉäÜÉíëí®åâ~åÇÉí=á=î™ê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=pÉâíçêë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~I=
~íí=ë~ãçêÇå~=éä~åÉêáåÖÉå=~î=êÉëìêëÉê=çÅÜ=áåë~íëÉê=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ÖÉê=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ=éçëáíáî=
îÉêâ~åK=qáääî®ñíéêçÖê~ã=®ê=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=ë~ãîÉêâ~åK=j™äÉí=®ê=
î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=dÉåçã=
ÄáäÇ~åÇÉí=~î=êÉÖáçå~äí=é~êíåÉêëâ~é=ëâ~=âìåëâ~éÉå=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÄÉÜçî=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=∏â~K=
bêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=íÉçêáÉê=ëí∏ÇàÉê=®îÉå=~íí=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=Éå=ÖçÇ=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=Éíí=ëí~êâí=
ëçÅá~äí=â~éáí~ä=â~å=ÄáÇê~=íáää=Éå=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=Éíí=çãê™ÇÉ=ÉääÉê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ë™=
â~ää~ÇÉ=âäìëíÉêK=

sá=Ö~ê~åíÉê~ê=~íí=bê=ãÉÇîÉêâ~å=ëâÉê=ìåÇÉê=ëÉâêÉíÉëë=Ç®ê=Ñìåâíáçå=çÅÜ=ÉåëâáäÇ=âçããìå=áåíÉ=
éêÉëÉåíÉê~ë=á=ìíêÉÇåáåÖK=pî~êÉå=âçããÉê=~íí=ÖêìééÉê~ë=Ç®ê=íáää=ÉñÉãéÉä=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëÅÜÉÑÉê=ÖêìééÉê~ë=ìíáÑê™å=âçããìåâ~íÉÖçêá=ëçã=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåI=
í®íçêíëå®ê~=âçããìå=ÉääÉê=í®íçêíëâçããìå=çÅÜ=à®ãÑ∏êë=ãÉää~å=â~íÉÖçêá=~î=âçããìå=çÅÜ=
ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î=ÑìåâíáçåÉêK==

oÉëìäí~íÉí=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=™íÉêâçééä~ë=îá~=ã~áä=çÅÜ=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=î™ê=
ÜÉãëáÇ~=ïïïKÖäÉëÄóÖÇëîÉêâÉíKëÉ=

=

pî~ê=îá~=ïÉÄÄÑçêãìä®ê=ëÉå~ëí=OT=ÑÉÄêì~êáK=

e~ê=aì=Ñê™Öçê=âêáåÖ=Éåâ®íÉåX=âçåí~âí~=
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Samuel Permans Gata 2 
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ÉJéçëí=çêà~åKàçÜ~åëëçå]ÖäÉëÄóÖÇëîÉêâÉíKëÉ=

=



 NMU

=

=

pçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=bê=å®ê=åá=ÑóääÉê=á=Éåâ®íÉå=Ü~ê=îá=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçåÉê=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=
é~êíåÉêëâ~éW==
=

p~ãîÉêâ~å=~îëÉê=á=ÇÉåå~=Éåâ®í=áåë~íëÉê=~î=Éâçåçãáëâ~=ÉääÉê=éÉêëçåÉää~=êÉëìêëÉê=Ñê™å=ãáåëí=íî™=
é~êíÉê=EhçããìåI=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëë~I=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=ÉääÉê=ÇÉí=äçâ~ä~=å®êáåÖëäáîÉíFI=Ç®ê=ã~å=
ÖÉãÉåë~ãí=í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=î~Ç=ëçã=ëâ~=ìíÑ∏ê~ëI=çÅÜ=Ç®ê=ã~å=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãã~=ã™äë®ííåáåÖ~êK=

=

m~êíåÉêëâ~é=~îëÉê=á=ÇÉåå~=Éåâ®í=Ç®ê=~ää~=Ü~ê=Éå=ÑìåâíáçåI=Éå=íóÇäáÖ=~êÄÉíëìééÖáÑí=ëçã=®ê=îáâíáÖ=
Ñ∏ê=ÜÉäÜÉíÉåI=Éå=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=ëçã=ÇÉä~ë=~î=é~êíåÉêëâ~éÉíK=bíí=é~êíåÉêëâ~é=ëçã=ÖÉåçã=ÄáäÇÉå=~î=
çãê™ÇÉí=ÇÉÑáåáÉê~í=î~Ç=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ë=çÅÜ=Ü~ê=í~Öáí=é™=ëáÖ=ä™åÖëáâíáÖ~=™í~Ö~åÇÉåK=aÉëëìíçã=ëâ~=
é~êíåÉêëâ~éÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=äçâ~äí=~î=ëí~í=çÅÜ=âçããìå=ë~ãí=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉêK=

=

=

=

NK=f=îáäâÉå=âçããìåLâçããìåÉê=îÉêâ~ê=åá\=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

OK=hîáåå~\= = ã~å\=

=

=

PK=sáäâÉå=çêÖ~åáë~íáçå=íáääÜ∏ê=Çì\= = Eë®íí=ñ=á=êìí~å=ÉÑíÉêI=~åå~å=íà®åëí=~åÖÉ=

çÅâë™=î~ÇF=

k®êáåÖëäáîë=

çêÖ~åáë~íáçå=

= ^êÄÉíëJ

Ñ∏êãÉÇäáåÖ=

= c∏êë®âêáåÖëJ

â~ëë~=

= hçããìå= = bîÉåíìÉää=

~îÇÉäåáåÖ\=

=

||||||||||=

=

QK=sáäâÉí=~êÄÉíëçãê™ÇÉ=êÉÑÉêÉê~ê=aì=ìíáÑê™å=á=Éåâ®íÉå\=Ef=éêáçêáíÉêáåÖëçêÇåáåÖI=N=Ñ∏ê=ÇÉí=aì=àçÄÄ~ê=ãÉëí=

ãÉÇ=çÅÜ=O=å®ëí=ãÉëí=ãÉÇI=çëîF=

k®êáåÖëÑê™Öçê= = ríÄáäÇåáåÖ= = oÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ= = ^êÄÉíëã~êâJ

å~Çë=éêçÖK=

= = =

=

RK=sáäâ~=äçâ~ä~=Ñçêìã=ë~ãîÉêâ~ê=Éê=çêÖ~åáë~íáçå=á\=Eë®íí=ñ=á=êìí~å=ÉÑíÉêI=~åå~å\F=

^êÄÉíëã~êâJ

å~Çëå®ãåÇ=

= içâ~äí=

âçãéÉíÉåëê™Ç=

= k®êáåÖëäáîëJ

çêÖ~åáë~íáçå=

= içâ~ä=

ÅÜÉÑëÖêìéé=

= ^åå~å\== =

=

||||||||||=

=

SK=sáäâÉå=ÉääÉê=îáäâ~=~âí∏êÉê=Ü~ê=åá=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ\==



 NMV

^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå= = c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å= = hçããìåÉåëJ
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