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SAMMANFATTNING 
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ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí\===
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ëâáääå~ÇÉê=á=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëâ~=ÄÉäóë~ëI=äáâ~ë™=çã=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=
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çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK==
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ÇÉëâêáéíáî=ãçÇÉää=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=ëâáääå~ÇÉê=á=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ÄÉÑçäâåáåÖëëíêìâíìêÉê=ãÉää~å=pîÉêáÖÉë=
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ÑçêëâåáåÖ=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=Ñáååë=ÇÉí=Ñ™=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~ê~=êÉëìäí~í=çÅÜ=
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Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=®å=~íí=ìíÖ™=ÉåÄ~êí=Ñê™å=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=î~Ç=ÖäÉëJ=
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ÇÉå=äçâ~ä~=âçåíÉñíÉå=ÄÉëí®ããÉê=ÇÉä~ê=~î=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=îÉêâ~ê=ìíáÑê™å=
çÅÜ=Ç®ê=âçããìåÉåë=~Çãáåáëíê~íáî~=Öê®åëÉê=ëéÉä~ê=Éå=áåíÉ=çÄÉíóÇäáÖ=êçääK==

f=~å~äóëÉå=é™=âçããìååáî™=ÇÉä~ë=âçããìåÉêå~=áå=á=Ñóê~=â~íÉÖçêáÉê=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=
ÄÉÑçäâåáåÖëëíêìâíìêÉêå~K=f=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=áåÖ™ê=íêÉ=çäáâ~=ã™ííX=~åí~ä=Ñ∏êÉí~Ö=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
íçí~ä=ÄÉÑçäâåáåÖI=~åÇÉä=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=çÅÜ=~åÇÉä=ëóëëÉäë~íí~=á=éêáî~í=
ëÉâíçêK=qî™=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=î~êá~ÄäÉê=Ü~ê=í~Öáíë=ãÉÇX=áåî™å~êÉ=éÉê=ÄÉÄçÇÇ=âî~Çê~íâáäçãÉíÉê=çÅÜ=
~åÇÉä=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=~êÄÉíëÑ∏ê=™äÇÉêK=qáääë~ãã~åë=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉ=íî™=ÄäçÅâÉå=Ó=
Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=ãÉÇ=ÇÉëë=íêÉ=ã™íí=çÅÜ=ÄÉÑçäâåáåÖëëíêìâíìêÉå=ãÉÇ=ÇÉëë=íî™=ã™íí=Ó=Éíí=
ÜóéçíÉíáëâí=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=ëçã=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=Ñ~âíáëâ~=çÄëÉêî~íáçåÉê=~î=Éíí=~åí~ä=åóÅâÉäí~ä=çÅÜ=
áåÇáâ~íçêÉêK=
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ãÉää~å=â~íÉÖçêáÉêå~=N=çÅÜ=PFK=bå=ëíçê=~åÇÉä=~î=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=EOU=éêçÅÉåíF=Ü~ê=
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êáâëÖÉåçãëåáííÉíK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÉê=çãê™ÇÉå=á=ë∏Çê~=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=
àçêÇÄêìâëëÉâíçêåK=^åÇê~=ÇÉä~ê=~î=kçêêä~åÇ=ãÉÇ=Ü∏Ö=Ñ∏êÉí~ÖëÑêÉâîÉåë=Ü~ê=™=~åÇê~=ëáÇ~å=Éå=∏îÉê=
ÖÉåçãëåáííÉí=Ü∏Ö=~åÇÉä=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=Ü~åÇÉä=çÅÜ=íê~åëéçêíI=îáäâÉí=â~å=î~ê~=Éå=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=çêë~â=
íáää=ÇÉå=Ü∏Ö~=Ñ∏êÉí~ÖëÑêÉâîÉåëÉå=ÖÉåÉêÉääí=á=çãê™ÇÉíK=c∏êÉí~Öëíà®åëíÉê=çÅÜ=Ñáå~åëáÉää=îÉêâë~ãÜÉí=
®ê=îáÇ~êÉ=ãÉê=âçåÅÉåíêÉê~Ç=íáää=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=
ëã™Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=Ç®êK=

^íí=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉê=Äêçíí~ë=ãÉÇ=ÄÉÑçäâåáåÖëéêçÄäÉã=®ê=áåÖÉå=åóÜÉíK=kçíÉêÄ~êí=®ê=ÇçÅâ=~íí=
ÇÉí=êÉä~íáî~=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ë™=ëíçêíK=ûîÉå=çã=ë~ãÄ~åÇÉí=áåíÉ=®ê=ÉåíóÇáÖí=ë™=Ñáååë=ÇÉí=~åÇê~=
ìééÖáÑíÉê=á=ÇÉäê~ééçêíÉå=ëçã=Ñ∏êëí®êâÉê=ÇÉåå~=ÄáäÇK=jÉÇ=åó~=Ç~í~=∏îÉê=~åÇÉäÉå=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=~î=ÇÉ=
ëóëëÉäë~íí~=ìééîáë~ê=ä®å=çÅÜ=âçããìåÉê=ãÉÇ=ëíçê~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=ãóÅâÉí=Ü∏Ö~=
åáî™ÉêK=g®ãíä~åÇë=çÅÜ=a~ä~êå~ë=ä®å=Ü~ÇÉ=™ê=NVVU=ë™î®ä=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Éå=Ü∏Ö=
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~åÇÉä=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=Eëçã=~åíáåÖÉå=ëí~êí~ÇÉ=ÜÉäí=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=∏îÉêíçÖ=ÉñáëíÉê~åÇÉFK=
s®ëíÉêÄçííÉåë=çÅÜ=s®êãä~åÇë=ä®å=ìééîáë~ê=ÇÉ=~ääê~=Ü∏Öëí~=~åÇÉä~êå~=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ãÉÇ~å=
~åÇÉäÉå=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=î~ê=ä™ÖK=píçÅâÜçäãë=ä®å=Ü~ÇÉ=á=ëáå=íìê=ÇÉå=ëí∏êëí~=~åÇÉäÉå=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉå=
êÉä~íáîí=Ñ™=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=m™=âçããìååáî™=åçíÉê~ë=ÇÉ=Ü∏Öëí~=~åÇÉä~êå~=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=
ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=oçÄÉêíëÑçêë=çÅÜ=kçêëà∏I=á=lêë~=Eí®íçêíëâçããìåF=ë~ãí=á=qçêëÄó=çÅÜ=
s~ñÜçäã=Eí®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêFK=£îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ü~ê=ÑäÉêí~äÉí=ÖäÉëÄóÖÇëJ=çÅÜ=
í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉê=ëíçê~=~åÇÉä~ê=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉå=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ÇÉå=
çÑÑáÅáÉää~=ëí~íáëíáâÉå=~îëÉÉåÇÉ=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉå=Ü®ê=ÇÉäê~ééçêíÉå=Ñê~ãí~Öå~=ëí~íáëíáâÉå=
∏îÉê=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®ê=å™Öçí=îá=Ñ∏äàÉê=ìéé=á=ëäìíê~ééçêíÉåI=çÅÜ=Ç™=ãÉÇ=ëáÑÑêçê=Ñê™å=™ê=OMMPK=

D E T  F O R T S AT TA  A R B E T E T  
sá=âçåëí~íÉê~ê=á=ÇÉåå~=ÇÉäê~ééçêí=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=äÉî~=~î=EàçêÇÄêìâI=íìêáëã=ÉíÅKFI=Ñ∏ê=
EëÉêîáÅÉå®êáåÖ~êF=çÅÜ=é™=Eìí~å=ÇáêÉâí=âçééäáåÖ=íáää=éä~íëÉåF=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=aÉí=ÄáÇê~ê=íáää=
ëî™êáÖÜÉíÉêå~=~íí=ÉåíóÇáÖí=ÇÉÑáåáÉê~=ÒÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö~åÇÉÒK=rê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=
Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=éÉêëéÉâíáî=Ääáê=®îÉå=äáîëâî~äáíÉí=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=îáâíáÖ~=ÄÉÖêÉéé=~íí=âçééä~=íáää=íáääî®ñíÉå=
çÅÜ=íáää=ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=áåÇáâÉê~ë=~î=ÇÉå=á=ÇÉäê~ééçêíÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Öëëí~íáëíáâÉåK=
aÉí=â~å=î~ê~=éçëáíáî~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=å®íîÉêâK=aÉí=â~å=çÅâë™=î~ê~=
éëóâçäçÖáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ÜáåÇÉêI=ëçã=Ñ∏êÇçã~ê=ãçí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÉääÉê=Ç™äáÖ=íáääÖ™åÖ=íáää=
ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ä~êåÉåK=c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=ÇÉ=éêçÄäÉã=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ü~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääî®ñí=ëâ~=ë™Ç~å~=~ëéÉâíÉê=çÅâë™=î®Ö~ë=áå=å®ê=îá=í~ê=ìéé=
ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ìééÇê~ÖÉí=ÑçêãìäÉê~êI=å®ãäáÖÉå=Üìê=íáääÖ™åÖ=é™=â~éáí~äI=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=çÅÜ=êÉÖÉäîÉêâ=
é™îÉêâ~ê=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=lã=çÅÜ=Üìê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëâáäàÉê=ëáÖI=ëâ~=çÅâë™=ÇÉíí~=íóÇäáÖÖ∏ê~ëK==

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ëäìíê~ééçêíÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=á=íêÉ=ëíÉÖK=ENF=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉå=ÇÉëâêáéíáî~=ãçÇÉää=ëçã=
éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÇÉåå~=ÇÉäê~ééçêí=î®äàë=Éíí=~åí~ä=âçããìåÉê=ìí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=pîÉêáÖÉI=Ñ∏ê=Éå=
Ñ∏êÇàìé~Ç=~å~äóë=ìíáÑê™å=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=Ñ∏êÉí~Öëëí~íáëíáâÉåK=lãê™ÇÉå=á=ÇÉëë~=âçããìåÉê=âçããÉê=
~íí=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=~î=ë™î®ä=í®íçêíëJ=ëçã=ä~åÇëJ=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=aÉíí~=åó~=Ç~í~ã~íÉêá~ä=ÖÉê=á=
ëäìíê~ééçêíÉå=Éå=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=áåçãâçããìå~ä~=î~êá~íáçåÉêI=Ç®êáÄä~åÇ=ëâáääå~ÇÉê=á=â∏åëJ=çÅÜ=
Äê~åëÅÜëíêìâíìêÉêK==

EOF=m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ÇÉí=âî~åíáí~íáî~=ìêî~äÉí=Ö∏êë=Éíí=âî~äáí~íáîíK=^ãÄáíáçåÉå=®ê=~íí=âçããìåÉêå~=á=
ÇÉ=íî™=ìêî~äÉå=ë™=ä™åÖí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=ëâ~=î~ê~=ÇÉë~ãã~I=ë™=~íí=âî~åíáí~íáî~=Ç~í~=â~å=ã~íÅÜ~ë=
ãÉÇ=âî~äáí~íáî~=áåçã=ë~ãã~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=âçããìåÉêå~=ëíìÇÉê~ë=
ÄÉÑáåíäáÖ~=ÇçâìãÉåí=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êë=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~ë=
å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåI=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=ëí∏Çà~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÉääÉê=å®íîÉêâ=á=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çãÖáîåáåÖK==

EPF=ríáÑê™å=ÇÉåå~=â~êíä®ÖÖåáåÖ=â~å=ëäìíäáÖÉå=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=ìêî~ä=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ö∏ê~ë=çÅÜ=
âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=jÉÇ=áåíÉêîàìÉêå~=áääìëíêÉê~ë=ÇÉ=éêçÄäÉã=çÅÜ=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ü~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääî®ñíÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ëáå~=
Ñ∏êÉí~ÖK=aÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=î®äàë=ìí=ë™=~íí=îá=ëéÉÖä~ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉê=
ëçã=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåI=ë~ãí=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=®ê=ãÉëí=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉåK=p®êëâáäÇ=íóåÖÇ=ä®ÖÖë=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=ë™ëçã=ÄÉÜçî=
~î=êÉÖÉäÑ∏êÉåâäáåÖ~êI=ÄÉÜçî=~î=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~ä=ë~ãí=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉå=çãÖáî~åÇÉ=
áåÑê~ëíêìâíìêÉå=Eâçããìåáâ~íáçåÉêI=íê~åëéçêíÉêI=ëÉêîáÅÉ=ãKãKFK=_~âçãäáÖÖ~åÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=
íKÉñK=ëçÅá~ä~=çÅÜ=éëóâçäçÖáëâ~=ÜáåÇÉê=ÉääÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ÄÉäóëÉë=çÅâë™K==

fåíÉêîàìÉêå~=âçããÉê=ÇÉäîáë=~íí=î®ÖäÉÇ~ë=~î=ÇÉ=Ñê™ÖÉçãê™ÇÉå=ëçã=kìíÉâ=Ñ∏ê=™ê=OMMO=çÅÜ=OMMR=
~å~äóëÉê~í=á=ëáå~=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=Òc∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíÒK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=
Ä~ëÑ~âí~=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉåX=íáääî®ñí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖI=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=â~éáí~äÑê™ÖçêI=
êÉÖÉäîÉêâI=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ã~êâå~ÇI=Éñéçêí=çÅÜ=âçåâìêêÉåëI=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=
å®íîÉêâI=áåÑê~ëíêìâíìê=ÉíÅK=s™êí=ÉÖÉí=ã~íÉêá~ä=âçãéäÉííÉê~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ãÉÇ=Éíí=ÄäçÅâ=~î=Ñê™Öçê=
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ëçã=ÑçâìëÉê~ê=é™=ìééäÉîÉäëÉê=~î=çÅÜ=âêáåÖ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíI=ë~ãí=ÉîÉåíìÉää~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
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1 INLEDNING 

1 . 1  G L E S B Y G D S V E R K E T S  U P P D R A G  
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=~íí=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=
EkìíÉâF=ë~ãí=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=^êÄÉíëäáîëáåëíáíìíÉí=E^ifF=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ëíìÇáÉ=çã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=íáääî®ñíK==

f=ëíìÇáÉå=ëâ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ÇÉÑáåáÉê~ë=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=®ê=ãÉëí=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉäóë~=
ëâáääå~ÇÉê=á=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK==píìÇáÉå=ëâ~=ë®êëâáäí=ÄÉäóë~=çã=ÇÉí=
Ñáååë=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=ëçã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ü~ê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=áåíÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=ÉääÉê=á=ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=çãê™ÇÉåK=aÉå=ëâ~=®îÉå=
ÄÉäóë~=ÄÉÜçîÉí=~î=ÉîÉåíìÉää~=êÉÖÉäÑ∏êÉåâäáåÖ~ê=ë~ãí=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=á=ÄÉÜçî=~î=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=
íáää=â~éáí~ä=ëçã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=â~å=Ü~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=
cê™Ö~å=çã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=ëâ~=
çÅâë™=ÄÉäóë~ëK=rééÇê~ÖÉí=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ÉÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=pí~íÉåë=gçêÇÄêìâëîÉêâ=çÅÜ=fåëíáíìíÉí=
Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉê=EfqmpFK=bå=Ñ∏êëí~=ÇÉäêÉÇçîáëåáåÖ=~î=ìééÇê~ÖÉí=ä®ãå~ë=íáää=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ëÉå~ëí=ÇÉå=N=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK=pÉå~ëí=ÇÉå=PM=ã~à=OMMS=ëâ~=ìééÇê~ÖÉí=
ëäìíêÉÇçîáë~ëK==
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1 . 2  B A K G R U N D  T I L L  U P P D R A G E T  
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~îä®ãå~ÇÉ=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMQ=Éå=ÇÉäê~ééçêí=ëçã=~îë™Ö=ìééÇê~ÖÉí=~íí=
ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=áåâçãå~=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñê™å=ä®åÉå=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Üìê=
ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=í~ë=íáääî~ê~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉå=ìíÖàçêÇÉ=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=
á=Éå=Çá~äçÖ=ãÉää~å=îÉêâÉí=çÅÜ=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=âêáåÖ==ÄêáëíÉå=é™=âìåëâ~é=çã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=
îáääâçê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK==bå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ä®åëãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=ÖàçêÇÉë=~î=
Éå=~êÄÉíëÖêìéé=îáÇ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=ûîÉå=éêçÖê~ãìåÇÉêä~ÖÉå=çÅÜ=~åå~í=ã~íÉêá~ä=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖI=ë~ãí=Éå=∏îÉêëáâíäáÖ=áåîÉåíÉêáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉêI=ëí~íáëíáâ=çÅÜ=~åå~í=
ã~íÉêá~ä=ÖáÅâë=áÖÉåçãK=^êÄÉíÉí=îáë~ÇÉ=~íí=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=ÖÉåÉêÉääí=®ê=ê®íí=î®ä=ÄÉäóëí~=
ãÉÇ~å=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=áåíÉ=äóÑíë=Ñê~ã=ãÉê=®å=á=Éíí=Ñ™í~ä=ãóÅâÉí=~îÖê®åë~ÇÉ=
ëíìÇáÉê=ë~ãí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìåÇÉêä~ÖÉå=Ñê™å=ä®åÉå=á=~îÖê®åë~ÇÉ=éêçÖê~ãI=ëçã==íKÉñK=i_rJ
éêçÖê~ããÉå=çÅÜ=ä®åÉåë=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=fåíÉ=ÜÉääÉê=
ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ã®åë=çÅÜ=âîáååçêë=ëáíì~íáçåI=®ê=âçåëÉâîÉåí=áåíÉÖêÉê~í=á=ÇÉëë~=
ëíìÇáÉêK==

kìíÉâ==Ü~ê=Öàçêí=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ëíìÇáÉê=âêáåÖ=ë™î®ä=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÖÉåÉêÉääí=ëçã=é™=âîáååçêë=çÅÜ=
ã®åë=îáääâçê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK==fqmp=®ê=~åëî~êáÖ=ëí~íáëíáâéêçÇìÅÉåí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=pîÉêáÖÉK==pîÉêáÖÉë=i~åíÄêìâëìåáîÉêëáíÉí=EpirF=çÅÜ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=Ü~ê=ã~íÉêá~ä=
ëçã=ê∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=áåçã=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâK=cçêëâ~êÉ=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää==
ÉâçåçãáÜ∏Öëâçä~åI=s®ñà∏=ìåáîÉêëáíÉí=ãÉÇ=ÑäÉê~=ÉåëâáäÇ~=Ñçêëâ~êÉ=í~ê=ìéé=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=Éå=ÇÉä=á=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=ëçÅá~ä=Éâçåçãá=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éK=^if=á=
£ëíÉêëìåÇ=í~ê=ìéé=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ÑçêëâåáåÖ=ã~å=ÄÉÇêáîÉê=á=éêçÖê~ããÉí=
ÒoÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ=~êÄÉíëäáîÉíë=çêÖ~åáëÉêáåÖÒK==aÉå=äçâ~ä~=åáî™åI=EÑê~ãÑ∏ê=~ääí=
çãê™ÇÉå=á=ÖäÉëÄóÖÇëä®åÉí=g®ãíä~åÇFI=®ê=ÖêìåÇÉå=á=~êÄÉíÉíK=pçäçÑ∏êÉí~Ö~åÇÉI=çäáâ~=íóéÉê=~î=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëÄóÖÇ=ë~ãí=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=®ê=
å™Öê~=~î=ÇÉ=~ëéÉâíÉê=ëçã=~å~äóëÉê~ëK==

f=ëáå~=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=íáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=ë~ãí=á=ëáå~=
éêçÖê~ãìåÇÉêä~ÖI=oqm=çëîKI=Ü~ê=ä®åÉå=Ñê~ãÜ™ääáí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëçã=Éå=óííÉêëí=îáâíáÖ=

 S



ìíîÉÅâäáåÖëÑ~âíçê=çÅÜ=~íí=™íÖ®êÇÉê=ã™ëíÉ=îáÇí~ë=Ñ∏ê=~íí=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=ëí∏Çà~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=áåíÉ=ãáåëí=
ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçêK==

f=ÇÉ=Ñ~ää=ä®åÉå=ÄÉê∏êÇÉ=àìëí=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçêI=íçÖ=ÇÉ=ìéé=~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=
Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=~î=Äçëí~ÇëÄóÖÖ~åÇÉ=ã™ëíÉ=ìåÇÉêä®íí~ëK=qáääî®ñíÉå=á=
Ñ∏êÉí~Ö=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ñ∏êëî™ê~ë=~î=~íí=éêçÇìâíáçåëâçëíå~ÇÉå=îáÇ~=∏îÉêëíáÖÉê=ã~êâå~Çëî®êÇÉí=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄóÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=Ñ~ëí~=~åä®ÖÖåáåÖ~êK==pçã=Éå=éçëáíáî=Ñ~âíçê=ÄÉëâêÉî=ã~å=á=ëí®ääÉí=ÇÉí=
ëçÅá~ä~=â~éáí~äÉíë=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëçã=ÖêçÖêìåÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíK===
cäÉê~=ä®å=íçÖ=çÅâë™=ìéé==ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ë~íë~=ëéÉÅáÉääí=é™=ä~åÇëÄóÖÇëâîáååçê=ëçã=îáää=ëí~êí~=
Ñ∏êÉí~Ö==çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=ëí∏Ç=á=Ñçêã=~î==ãáâêçâêÉÇáíÉê=ÉääÉê=Éí~ÄäÉêáåÖëëíáéÉåÇáÉêI=Éå=ëí∏ÇÑçêã=
ëçã=Ñ~ååë=á==ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉí=çÅÜ=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉíI==™íÉê=ëâìääÉ=áåê®íí~ëK==

^î=ÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=ëçã=ÖàçêÇÉë=á=Éåâ®íëî~êÉå=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉêå~ë=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åÉåë=ëáÇ~=Ñê~ãÖáÅâ=~íí=ÇÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö=ëçã=
Ñ∏êÉí~Ö=âçééä~ÇÉ=íáää=ä~åíÄêìâÉíI=íáää=å~íìêÉå=ÉääÉê=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=êÉâêÉ~íáçåëçãê™ÇÉI=å®ê=ÇÉ=
ÄÉëâêÉî=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê=é™=ä~åÇëJ=çÅÜ=á=ÖäÉëÄóÖÇK=aÉí=â~å=Ü~=ëáå=ÖêìåÇ=á=~íí=ÇÉí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
ìåÇÉêä~ÖëÇçâìãÉåíÉåI=Ñê®ãëí=®ê=á=i_rJéêçÖê~ããÉå=çÅÜ=á=ä®åÉåë=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=
çÅÜ=äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ë®êëâáäí=ÄÉê∏êëK=aÉí=îáë~ê=ë~ãíáÇáÖí=
é™=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=î~Ç=ëçã=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=çã=ÇÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=∏îêáÖí=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=ÜìêK=

aÉäê~ééçêíÉåI=Òi~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíÒ=ëçã=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~îä®ãå~ÇÉ=á=ëÉéíÉãÄÉê=OMMQI=íçÖ=ìéé=îáâíÉå=~î=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=
ÖäÉëJ=çÅÜ=é™=ä~åÇëÄóÖÇK==aÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉI=ëçã=çî~å=å®ãåíëI=á=ÇÉí=ìééÇê~Ö=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=
OMMR=ëçã=ÑçêãìäÉê~ê=ã™äë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉíK=

póÑíÉí=®ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=êÉäÉî~åí=âìåëâ~éëìåÇÉêä~Ö=çã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=
ä~åÇëJ=çÅÜ=á=ÖäÉëÄóÖÇ=ëçã=ÇÉäë=ÇÉÑáåáÉê~ê=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=à®ãÑ∏ê~=
çÅÜ=Ñ∏äà~=ÇÉê~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ä~åÇÉíI=ÇÉäë=ÄÉäóë~=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Öë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=íáääî®ñí=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=bîÉåíìÉää~=
êÉÖÉäÑ∏êÉåâäáåÖ~ê=ë~ãí=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=á=ÄÉÜçî=~î=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~ä=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
~åÇê~=ëã™Ñ∏êÉí~ÖI=ëâ~=çÅâë™=ÄÉäóë~ëK=hìåëâ~éëìåÇÉêä~ÖÉí=ëâ~I=ÖÉåçã=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉêë=Ñ∏êÉí~ÖI=ÇÉê~ë=éêçÄäÉã=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI=ëí®êâ~=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=
ë™î®ä=âîáååçê=ëçã=ã®å=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=é™=ä~åÇëÄóÖÇ=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=aÉí=ëâ~=ìíãóåå~=á=âçåâêÉí~=
Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=ë™î®ä=ÇÉé~êíÉãÉåí=ëçã=ÄÉê∏êÇ~=ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=â~å=ëí∏Çà~=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=é™=ä~åÇëJ=çÅÜ=á=ÖäÉëÄóÖÇK=

=

1 . 3  A R B E T E T S  U T F Ö R A N D E  
f=Ä∏êà~å=~î=OMMR=ìééê®íí~ÇÉë=Éå=éêçàÉâíéä~å=çÅÜ=Éå=éêçàÉâíÖêìéé=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=íáääë~ííÉëK=f=~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=ÇÉäê~ééçêíÉå=Ü~ê=ÖêìééÉå=éêáçêáíÉê~í=~íí=Ö∏ê~=Éå=ÄêÉÇ=âìåëâ~éë∏îÉêëáâí=á=®ãåÉí=çÅÜ=~íí=
ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=ÇÉëâêáéíáî=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~å~äóë=~î=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêI=ëçã=ìíÖ™ê=
Ñê™å=ë™î®ä=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=ëçã=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==

mêçàÉâíÖêìééÉå=ÄÉëí™ê=~î=ìíêÉÇ~êå~=fåÉò=_~ÅâäìåÇ=EéêçàÉâíäÉÇ~êÉFI=eÉåêáâ=_ÉåÖíëëçåI=fãÄÉê=
o™ÄçÅâI=mÉíÉê=j~äãëíÉå=çÅÜ=j™êíÉå=p~åÇëíê∏ãK==

mêçàÉâíÉíë=ëíóêÖêìéé=®ê=ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê=hÉêëíáå=t~ääáå=ë~ãí=ÉåÜÉíëÅÜÉÑÉêå~=g~å=`ÉÇÉêï®êåI=
fåÖÉê=kçêã~êâ=çÅÜ=j~íë=bäÖK=

bäáë~ÄÉíÜ=_ÉêÖäìåÇ=îáÇ=^if=á=£ëíÉêëìåÇ=ãÉÇîÉêâ~ê=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=N=àìäá=OMMR=á=~êÄÉíÉíI=ÖÉåçã=
~íí=éêÉëÉåíÉê~=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=Éíí=ã~íÉêá~ä=Üçå=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=í~Öáí=Ñê~ã=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÖÉåìáåí=åó~=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ëîÉåëâ~=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêK=

 T



råÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉäê~ééçêíÉå=Ü~ê=^åÇÉêë=tÉëíê∏ãI=~å~äóíáâÉê=îáÇ=kìíÉâ=çÅÜ=mÉíÉê=sáâëíê∏ãI=
ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=ëí~íáëíáâL~å~äóë~îÇÉäåáåÖÉå=îáÇ=fqmp=Öáîáí=ëí∏Ç=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ãÉíçÇ=çÅÜ=ëí~íáëíáâÑê™ÖçêK=
^åå=j~êá=p®íêÉ=üÜä~åÇÉêI=éä~íë~åëî~êáÖ=îáÇ=^if=á=£ëíÉêëìåÇ=çÅÜ=oìåÉ=_~ÅâäìåÇI=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=
~îÇÉäåáåÖÉå=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=Ü~ê=ìíáÑê™å=ëáå~=
Ñ~Åââìåëâ~éÉê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=ëóåéìåâíÉêK=oÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ñ∏ê=ë~ãê™ÇëãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ü~ê=áåíÉ=
Ü~Ñí=íáääÑ®ääÉ=~íí=ÖÉ=ëóåéìåâíÉê=é™=ÇÉå=ëäìíÖáäíáÖ~=ÇÉäê~ééçêíÉåK=f=ëí®ääÉí=âçããÉê=ÇÉäê~ééçêíÉå=~íí=
î~ê~=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ë~ãí~ä=ãÉÇ=ÇÉã=áåÑ∏ê=ëäìíê~ééçêíÉåK=

hçåëìäíÉå=^åÇêÉ~=pïÉåëçå=Ü~ê=ãÉÇîÉêâ~í=ëçã==êÉëìêëéÉêëçå=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ==
ä~åÇëÄóÖÇK=pçÅáçäçÖÉå=j~êá~ååÉ=_ìää=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=ëóåéìåâíÉê=á==ÖÉåìëÑê™Öçê=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK==

=

1 . 4  D E L R A P P O R T E N S  S Y F T E ,  U T G Å N G S P U N K T E R  O C H  A V G R Ä N S N I N G A R   
aÉäê~ééçêíÉå=áåäÉÇë=á=â~éáíÉä=O=ãÉÇ=Éå=âìåëâ~éë∏îÉêëáâí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
á=çäáâ~=Éâçåçãáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=a™=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ü~ê=Ñ™íí=Éíí=äáíÉí=
ìíêóããÉ=á=äáííÉê~íìêÉåI=ÄÉëâêáîë=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ÜìîìÇë~â=á=ÖÉåÉêÉää~=íÉêãÉêK=
s~êá~íáçåÉå=áåçã=ëã™Ñ∏êÉí~ÖëÑçêëâåáåÖÉå=®ê=áÇ~Ö=ãóÅâÉí=ëíçêK=aÉí=Ñáååë=íKÉñK=Éíí=ÄêÉíí=Ñ®äí=áåçã=
îáäâÉí=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=çäáâ~=äçâ~ä~=ãáäà∏Éê=~å~äóëÉê~ëK=dÉåÉê~äáëÉêÄ~ê~=êÉëìäí~í=
çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=çã==âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=
Ñáååë=Ç®êÉãçí=áåíÉK=^îëáâíÉå=ãÉÇ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë==ìééÇê~Ö=®ê=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=Ñóää~=ÇÉí=
íçãêìããÉíK=aÉí=âê®îÉê=ÇçÅâ=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=~êÄÉíÉí=
ëçã=ÑçâìëÉê~ê=é™=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=âçããÉê=~íí=êÉÇçîáë~ë=á=
ëäìíê~ééçêíÉåK==

lâä~êÜÉíÉêå~=âêáåÖ=îáäâ~=îáääâçê=Ñ∏ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëçã=®ê=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=îáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=ÇÉí=Ñ™ê=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=Éâçåçãáå=ãçíáîÉê~ê=Éå=å®êã~êÉ=
Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ë~ãã~åí~ÖÉí=é™îÉêâ~ê=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉêK=
ûîÉå=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ä®ãéäáÖÉå=~îÖê®åë~ë=çÅÜ=ÇÉÑáåáÉê~ë=®ê=ëî™ê=~íí=ÄÉëî~ê~=
é™=Éíí=ÖÉåÉêÉääí=ë®ííK=h~éáíÉä=P=ÇáëâìíÉê~ê=Ç®êÑ∏ê=å®êã~êÉ=ÇÉ=ãÉíçÇJ=çÅÜ=ÇÉÑáåáíáçåëéêçÄäÉã=ëçã=
îá=Ü~ê=ëí∏íí=é™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÖÉ=Éå=Ñ∏êëí~I=∏îÉêëáâíäáÖ=ÄáäÇ=~î=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=î~êá~íáçåÉê=á=
Ñ∏êÉí~ÖëÄÉëí™åÇÉíK=sá=éêÉëÉåíÉê~ê=Éå=ÇÉëâêáéíáî=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~å~äóë=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëçã=ìíÖ™ê=
Ñê™å=Éå=ÖêìééÉêáåÖ=~î=âçããìåÉê=ãÉÇ=çäáâ~=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìêÉê=çÅÜ=
ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉå=ìíÖ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=~î=íî™=á=ÇÉå=Éãéáêáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=
~î=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉëë=îáääâçê=ë~ãí=íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉê=á=pîÉêáÖÉë=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK==

póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=ìééä®ÖÖ=®ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=í~=Ü®åëóå=íáää=ë™=ã™åÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ã∏àäáÖí=ëçãI=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉåI=ÄÉëí®ããÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=îáää=îá=êÉåçÇä~=ÉÑÑÉâíÉå=~î=ÒÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëÑ~âíçêåÒ=Ñê™å=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ãÉÇ=ëáå=ÖÉåÉêÉää~=é™îÉêâ~å=é™=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=®îÉå=é™îÉêâ~ê=
ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=sá=ëíìÇÉê~ê=Ç®êÑ∏ê=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=á=ëâáäÇ~=
ãáäà∏Éê=~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêI=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìêI=Äê~åëÅÜëíêìâíìêI=êÉÖáçå~ä=ÜÉãîáëí==
ãKãK=f=ÇÉåå~=ÇÉäê~ééçêí=~åî®åÇë=ÇÉëâêáéíáî~=ëí~íáëíáëâ~=ã™íí=çÅÜ=áåÇáâ~íçêÉê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®åÇ~ã™äK=
^å~äóëÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=é™=âçããìååáî™K==

h~éáíÉä=Q=á=ÇÉäê~ééçêíÉå=í~ê=å®êã~êÉ=ìéé=ÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=îá=ëâ~=~å~äóëÉê~=á=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=
ÜìîìÇê~ééçêíÉåK=aÉí=Ö®ääÉê=Éå=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=ìíáÑê™å=âî~åíáí~íáî~=Ç~í~=Ñ∏ê=~å~äóë=~î=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=áåçã=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=âçããìåÉêI=ÇîëK=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëíÉÖ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=
éêÉëÉåíÉê~=Éå=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~å~äóëÉê=~î=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÜìîìÇê~ééçêíÉå=âçãéäÉííÉê~ë=ã~íÉêá~äÉí=ÇÉëëìíçã=ãÉÇ=
~å~äóëÉê=~î=âî~äáí~íáî=â~ê~âí®êK=j~íÉêá~äÉí=ë~ãä~ë=áå=ÖÉåçã=áåíÉêîàìÉê=çÅÜLÉääÉê=Ñ~ääëíìÇáÉêK=m™=ÇÉí=

 U



ë®ííÉí=áääìëíêÉê~ë=éêçÄäÉã=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ü~ê=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=â~å=
Ñ™åÖ~ë=ìéé=á=ëí~íáëíáâ=ÉääÉê=Éåâ®íÉêK==

 V



=

2 KUNSKAPSÖVERSIKT  

2 . 1  I N L E D N I N G  
bå=çéíáã~ä=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìê=ÄáÇê~ê=íáää=Éíí=Ü∏Öí=çãî~åÇäáåÖëíêóÅâ=á=
ÉâçåçãáåK=lãî~åÇäáåÖÉå=Ó=î®ñäáåÖÉå=ãÉää~å=éêçÇìâíÉêI=íÉâåáâI=âçãéÉíÉåëÉê=çÅÜ=
éêçÇìâíáçåëë®íí=á=çÅÜ=ãÉää~å=Äê~åëÅÜÉê=Ó=Ü™ääÉê=ìééÉ=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíí~âíÉå=çÅÜ=íêóÖÖ~ê=
ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=é™=ëáâíK=f=ÇÉí=íê~ÇáíáçåÉää~=áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉí=Ç®ê=~êÄÉíëéêçÅÉëëÉå=çêÖ~åáëÉê~ÇÉë=
ÉåäáÖí=Éíí=ÑçêÇáëíáëâí=ëóëíÉã=çÅÜ=éêçÇìâíáçåÉå=ÇêÉîë=ãçí=~ääí=ëí∏êêÉ=ëí~åÇ~êÇáëÉêáåÖ=ëéÉä~ÇÉ=ÇÉ=
ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Éå=åóÅâÉäêçääK==

p~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~ÇÉ=áåÇìëíêáéêçÇìâíáçåÉå=ëâ~é~ÇÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=
ä®åÖë=~åÇê~=Ä~åçêK=kó~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=çÅÜ=éêçÇìÅÉê~=áåçã=íáääîÉêâåáåÖëJ=çÅÜ=
íà®åëíÉëÉâíçêÉêå~=Ü~ê=ã∏àäáÖÖàçêíëK=píçêÑ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=ãáåëâ~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=íçí~ä~=
ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=î™êí=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=çëë=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=
áååçî~íáî~=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêå~=Ü~ê=™íÉê=í~Öáí=éä~íë=ëçã=îáâíáÖ~=~ÖÉåíÉê=Ñ∏ê=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=

fåëáâíÉå=çã=ÇÉå=∏â~ÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉ=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=∏â~í=ëÉÇ~å=NVTMJí~äÉí=Ç™=ÇÉí=á=
rp^=çÄëÉêîÉê~ÇÉë=~íí=ÇÉ=åó~=àçÄÄÉå=Ñê®ãëí=íáääâçã=á=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=íà®åëíÉëÉâíçêåK=pÉÇ~å=
ÇÉëë=Ü~ê=ÑçêëâåáåÖÉå=âêáåÖ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëÉê=í~Öáí=á=ÜìîìÇë~â=íî™=
êáâíåáåÖ~êK=aÉå=Éå~=ÑçâìëÉê~ê=é™=ÇÉ=äçâ~äJ=çÅÜ=áåÇáîáÇëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉåLÉåíêÉéêÉå∏êÉå=ÉääÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=aÉå=~åÇê~=~å~äóëÉê~ê=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉää~=
~êê~åÖÉã~åÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëKâK=ëéÉäêÉÖäÉêå~I=îáäâ~=ìíÖ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=á=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çãî®êäÇK=

båíêÉéêÉå∏êÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=êçää=á=çãî~åÇäáåÖÉå=~î=å®êáåÖëäáîÉí=®ê=áåçã=ëîÉåëâ=
ÑçêëâåáåÖ=í®ãäáÖÉå=î®ä=Ñ∏êëí™ÇÇ=á=Éíí=íáääî®ñíéÉêëéÉâíáîI=®îÉå=çã=ÇÉå=ä®åÖÉ=Ñ∏êíë=á=ã~êÖáå~äÉå=~î=
ÇÉí=å~íáçå~äÉâçåçãáëâ~=®ãåÉíK=^åë~íëÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=®îÉå=íáää®ãé~íë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~íë=áåçã=ÇÉí=
ÉâçåçãáëâJÜáëíçêáëâ~=®ãåÉíK=f=Ä™Ç~=Ñ~ääÉå=Ü~ê=bêáâ=a~Üã¨åë=áåë~íëÉê=î~êáí=Éå=îáâíáÖ=
ìíÖ™åÖëéìåâíNI=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëKâK=íáääî®ñíëâçä~å=áåçã=å~íáçå~äÉâçåçãáåO=çÅÜ=ÇÉå=
ëíêìâíìê~å~äóíáëâ~=ëâçä~å=áåçã=Éâçåçãáëâ=Üáëíçêá~PK==

båíêÉéêÉå∏êÉåë=êçää=á=Éâçåçãáåë=çãî~åÇäáåÖ=ëâ~=ÇçÅâ=áåíÉ=Ñ∏êî®ñä~ë=ãÉÇ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉåëK=aÉ=
~ääê~=ÑäÉëí~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ÄÉÇêáîÉê=áåÖÉå=ÉåíêÉéêÉå∏êáÉää=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ü~ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
~íí=Éñé~åÇÉê~K=båíêÉéêÉå∏êÉêë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëâ~=áåíÉ=ÜÉääÉê=ëÉë=ëçã=å™Öçí=ÖÉåìáåí=åóíí=áåëä~Ö=á=Ç~ÖÉåë=
çãî~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉêK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=ë~ãÄ~åÇ=ëçã=áÇ~Ö=çÄëÉêîÉê~ë=Ääçííä®ÖÖÉê=áåÖ~=åó~=
ãÉâ~åáëãÉê=ãÉää~å=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=íáääî®ñíK=aÉí=Ü~åÇä~ê=ãÉê=çã=Éå=é™ãáååÉäëÉ=çã=êÉÇ~å=
â®åÇ~=ë~ãÄ~åÇ=çÅÜ=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ëíóêâ~å=á=ë~ãÄ~åÇÉí=Ü~ê=íÉåÇÉê~í=~íí=∏â~K==

aÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Éâçåçãáëâ=çãî~åÇäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñí=ÄÉêçê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=ÉåÄ~êí=é™=
ÇÉê~ë=Ñìåâíáçå=ëçã=çÄÉêçÉåÇÉ=ãçíçê=á=ÉâçåçãáåK=aÉ=ëéÉä~ê=çÅâë™=Éå=ëíçê=êçää=á=áåíÉê~âíáçåÉå=
ãÉÇ=ÇÉ=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖI=ëçã=Ñ∏êë∏êàåáåÖëâ®ää~=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ÉíÅK=
c∏êã™Ö~å=~íí=âçãÄáåÉê~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=éêçÇìâíáçåëãÉíçÇÉê=é™=åó~=ë®íí=ÄÉëí®ãë=áåíÉ=ÜÉääÉê=~î=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíçêäÉâ=ÉääÉê=Äê~åëÅÜíáääÜ∏êáÖÜÉíK=a®êÉãçí=Ü~ê=ÇÉå=çéíáã~ä~=Ä~ä~åëÉå=á=
Ñ∏êÉí~ÖëÄÉëí™åÇÉí=Ó=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=~åí~äÉí=ëã™I=ãÉÇÉäëíçê~=çÅÜ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖI=ÉääÉê=ãÉää~å=
éêçÇìâíáçåëÉåÜÉíÉê=á=å®íîÉêâI=âäìëíÉê=çÅÜ=~åÇê~=ë~ã~êÄÉíëÑçêãÉê==Ó=Ñ∏ê®åÇê~íë=∏îÉê=íáÇ=äáâëçã=

===========================================================
N=a~Üã¨å=NVRM=

O=pÉ=gçÜ~åëëçåLh~êäëçå=OMMO=

P=pÉ=m™äëëçåLpóää=NVVT=

 NM



îáääâçêÉå=Ñ∏ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=aÉåå~=Ä~ä~åë=Ñ∏êëâàìíë=ë™î®ä=îáÇ=Ü∏ÖJ=çÅÜ=
ä™ÖâçåàìåâíìêÉê=ëçã=îáÇ=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ãÉê=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=â~ê~âí®êK=

dÉåÉêÉääí=ëÉíí=çÅÜ=á=Éíí=ÉìêçéÉáëâí=éÉêëéÉâíáî=Ñáååë=ÇÉí=ÇçÅâ=Éíí=~åí~ä=ë®êÇê~Ö=ëçã=ëâáäàÉê=ÇÉ=ëã™=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ñê™å=ÇÉ=ëíçê~I=íKÉñK=~íí=

- ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö==ÖÉåÉêÉääí=®ê=ãÉê=~êÄÉíëáåíÉåëáî~=®å=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=

- ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~I=á=ëóååÉêÜÉí=ãáâêçJI=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ãÉê=ä™ÖéêçÇìâíáî~=çÅÜ=ìééîáë~ê=
ä®ÖêÉ=ä∏åë~ãÜÉí=®å=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=

- ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=Éå=ãÉê=äçâ~äLêÉÖáçå~ä=ã~êâå~Ç=®å=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=î~êë=
Éñéçêí~åÇÉä=®ê=ëí∏êêÉ=

- ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=ìíÖ∏ê=ÇÉå=∏îÉêî®äÇáÖ~åÇÉ=ã~àçêáíÉíÉå=~î=~ää~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
ëóëëÉäë®ííÉê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~K=

cäÉê~=~î=ÇÉ=çî~å=å®ãåÇ~=â~ê~âí®êëÇê~ÖÉå=ÄÉêçê=ãáåÇêÉ=é™=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=®ê=íóéáëâ~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=
á=çäáâ~=ëíçêäÉâëâä~ëëÉê=çÅÜ=ãÉê=é™=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=á=çäáâ~=ëíçêäÉâ=®ê=çà®ãåí=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=∏îÉê=Äê~åëÅÜÉêå~K=
p™=®ê=íKÉñK=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=∏îÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=áåçã=~êÄÉíëáåíÉåëáî~=Äê~åëÅÜÉê=Ç®ê=éêçÇìâíáîáíÉíÉå=
ÖÉåÉêÉääí=®ê=ä®ÖêÉ=®å=ÖÉåçãëåáííÉíI=íKÉñK=é~êíáJ=çÅÜ=ÇÉí~äàÜ~åÇÉäåI=Ç®ê=ä™Ö~=éêáëÉê=®ê=Éíí=
âçåâìêêÉåëãÉÇÉäK=pã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ë™Ç~å~=Äê~åëÅÜÉê=ÖÉåÉêÉê~ê=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ä™Ö~=
ä∏åÉëìããçêK=

£îÉêëáâíÉå=áåäÉÇë=ãÉÇ=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ëóåÉå=é™=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëÉÇ~å=Éíí=
~åí~ä=ÇÉÅÉååáÉê=íáääÄ~â~K=f=ëóååÉêÜÉí=ÇáëâìíÉê~ë=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåë=ÉÑÑÉâíÉê=é™=íçí~ä=
ëóëëÉäë®ííåáåÖI=ÖÉåçãëåáííäáÖ=éêçÇìâíáîáíÉí=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=ë~ãí=îáäâ~=ãÉâ~åáëãÉê=ëçã=
äáÖÖÉê=Ä~âçã=ë~ãÄ~åÇÉåK=a®êÉÑíÉê=ÇáëâìíÉê~ë=íáääî®ñíîáääâçêÉå=Ñ∏ê=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=ìê=Éíí=
ãáâêçéÉêëéÉâíáî=EâçåÅÉåíêÉê~í=é™=Ñ∏êÉí~Ö~êÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉíF=êÉëéÉâíáîÉ=ã~âêçéÉêëéÉâíáî=EãÉÇ=
Ñçâìë=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=çãî®êäÇI=áåâäìëáîÉ=ÉâçåçãáëâJéçäáíáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êFK=lÅâë™=
ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=î~êá~íáçåÉêå~=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=ÇáëâìíÉê~ëI=ãÉÇ=ë®êëâáäí=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉêå~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Öëíáääî®ñíK=h~éáíäÉí=~îëäìí~ë=ãÉÇ=Éå=
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çÅÜ=íáää=åó=íÉâåáâK=ûîÉå=çã=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=Ü~ê=ë®ãêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñìääí=ìí=Ö∏ê~=
ëáå~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉê=âçããÉêëáÉää~=çÅÜ=å™=Éå=ÄêÉÇ=ã~êâå~ÇI=®ê=ÇÉ=îáâíáÖ~=ëçã=Éå=
éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=åó=íÉâåáâ=çÅÜ=åó~=éêçÇìâíáçåëãÉíçÇÉêK=aÉ=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=êÉëìêëÉêå~=Ñ∏ê=~íí=
ëí~åÇ~êÇáëÉê~=éêçÇìâíÉêå~=ÉääÉê=~íí=Ñ∏ê~=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ~êÉ=íáää=åó~=
~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉåK=

gì=ÑäÉê=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=ë~ãíáÇáÖí=ÄÉÇêáîëI=îáäâÉí=Ä∏ê=Ü~=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~ÖI=
ÇÉëíç=ëí∏êêÉ=®ê=ÇÉëëìíçã=ë~ååçäáâÜÉíÉå=~íí=ÑäÉê=áååçî~íáçåÉê=ëÉê=Ç~ÖÉåë=äàìëK=kó~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=
íà®åëíÉê=ÉääÉê=ã~êâå~ÇÉê=áåíêçÇìÅÉê~ëI=åó~=~êÄÉíëãÉíçÇÉê=íáää®ãé~ë=çÅÜ=åó~=âçãÄáå~íáçåÉê=~î=
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ÉåíêÉéêÉå∏êÉêK=aÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=â~å=Ç™=Ääá=Ò~ÖÉåíë=çÑ=ÅÜ~åÖÉÒ=NMI=Ää~åÇ=~åå~í=îá~=Ñ∏äà~åÇÉ=
ãÉâ~åáëãÉêW=

c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÄáÇê~ê=ìåÖ~=çÅÜ=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=íáää=∏â~Ç=âìåëâ~éëëéêáÇåáåÖ=áåçã=Éå=Äê~åëÅÜK=m™=
ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=ÇÉåå~=éêçÅÉëë=å®êã~êÉ=ÄÉëâêáîáíëK=qKÉñK=â~å=áååçî~íáçåÉê=ëçã=áåíÉ=êóãë=áåçã=ÇÉ=
ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖë~îÇÉäåáåÖ~ê=Ñ™åÖ~ë=ìéé=çÅÜ=Éñéäç~íÉê~ë=~î=
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Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=áååçî~íáî~=®Ö~êÉ=ÄÉíóÇÉê=Ç®êãÉÇ=~íí=ÇÉå=íçí~ä~=âìåëâ~éëëéêáÇåáåÖÉå=çÅÜ=
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aÉí=Ñáååë=îáÇ~êÉ=Éíí=í®ãäáÖÉå=êçÄìëí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=aÉí=
ìééëí™ê=ÖÉåçã=ÇÉå=∏â~ÇÉ=âçåâìêêÉåë=ëçã=Ääáê=Ñ~ääÉí=å®ê=~ääí=ÑäÉê=Ñ∏êÉí~Ö=â®ãé~ê=çã=Éå=ÖáîÉå=
ã~êâå~Ç=ÉääÉê=çã=~ÑÑ®êëáÇ¨ÉêK=c∏êÉí~Ö=á=çäáâ~=åáëÅÜÉê=ãÉÇ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=
éêçÇìâíáçå=íáää=ÇÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=â~å=Ç®êãÉÇ=ÄáäÇ~=çäáâ~=å®í=~î=éêçÇìÅÉåíÉê=ëçã=íáääë~ãã~åë=∏â~ê=
ÇÉå=íçí~ä~=éêçÇìâíáçåÉåK=

c∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=∏â~ê=î~êá~íáçåÉå=á=ìíÄìÇÉí=~î=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=àì=ÑäÉê=âçåâìêêÉåíÉêå~=áåçã=çÅÜ=
ãÉää~å=Äê~åëÅÜÉê=®êI=îáäâÉí=çÅâë™=ëâ~é~ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=é™=ëáâíK=sáÇ=ëáÇ~å=çã=
Ñóëáëâí=â~éáí~äI=~êÄÉíÉ=çÅÜ=âìåëâ~éëâ~éáí~ä=â~å=ÇÉí=ÒÉåíêÉéêÉå∏êáÉää~Ò=â~éáí~äÉí=ÄáÇê~=ãóÅâÉí=íáää=
ÇÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=∏âåáåÖÉå=á=éêçÇìâíáçåÉåNNK=

^îëäìíåáåÖëîáëI=ìééëí™ê=ä®íí=Ñ∏êîáêêáåÖ=çã=î~Ç=ëçã=ãÉå~ë=ãÉÇ=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=î~ê=Öê®åëÉå=ëâ~=
Çê~ë=ãÉää~å=ëã™=çÅÜ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖK=s~åäáÖ~ëí=®ê=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=ÉääÉê=ëóëëÉäë~íí~=
áåçã=Éå=îÉêâë~ãÜÉíëÉåÜÉí=ëçã=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Éíí=Ñ∏êÉí~ÖK==

===========================================================
NM=^Åë=NVVOK=

NN=brJâçããáëëáçåÉå=OMMPK=

 NP



bå=î~åäáÖ=ÇÉÑáåáíáçå=~åÖÉê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Ñ®êêÉ=®å=OMM=~åëí®ääÇ~=ëçã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~íí=ëâáäà~=ÇÉã=
Ñê™å=ÇÉ=ëíçêÑ∏êÉí~Ö=ëçã=Üáëíçêáëâí=Ü~ê=ëéÉä~í=Éå=îáâíáÖ=êçääK=f=Éå=ê~ééçêí=Ñê™å=kìíÉâNO=I=çã=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=á=pîÉêáÖÉI=ê®âå~ë=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=RM=~åëí®ääÇ~=ëçã=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=
k®ê=ÇÉåå~=Öê®åë=î®äàë=áååÉÄ®ê=ÇÉí=á=éê~âíáâÉå=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Ñ®êêÉ=®å=OM=~åëí®ääÇ~=ÄÉäóëÉëI=îáäâÉí=
çÅâë™=Ääáê=ÉÑÑÉâíÉå=á=kìíÉâë=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~êNPK=dêìééÉå=OMJQV=~åëí®ääÇ~=ìíÖ∏ê=ÉåÇ~ëí=Éå=
ã~êÖáåÉää=~åÇÉä=~î=~ää~=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Ñ®êêÉ=®å=RM=~åëí®ääÇ~K=_êóíÉê=îá=åÉÇ=ëíçêäÉâëÖêìééÉå=ìéé=íáää=
OM=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=îá=ÇÉëëìíçã=Éå=ëä~ÖëáÇ~=ãçí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=NM=~åëí®ääÇ~K=aÉëë~=®ê=
å®ãäáÖÉå=á=ëáå=íìê=ã™åÖ~=ÑäÉê=®å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ãÉÇ=NMJNV=~åëí®ääÇ~I=çëîK==

brJâçããáëëáçåÉåë=áåÇÉäåáåÖ=ìêëâáäàÉê=Ñóê~=ÖêìééÉêK=pã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=Eëã~ää=~åÇ=
ãÉÇáìãJëáòÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉëI=pjbWëF=®ê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ìéé=íáää=ORM=~åëí®ääÇ~K=^î=ÇÉëë~=®ê=
ãáâêçÑ∏êÉí~Ö=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=MJV=~åëí®ääÇ~I=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=NMJQV=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=RMJOQV=
~åëí®ääÇ~K=aÉ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=∏îÉê=ORM=~åëí®ääÇ~K=

sá=~îëÉê=ãÉÇ=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ìéé=íáää=OM=~åëí®ääÇ~K=cçâìë=äáÖÖÉê=~ääíë™=é™=
ÇÉ=~ääê~=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=sá=Ü~ê=Ää~åÇ=ÇÉëë~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëÉé~ê~í=ìêëâáäà~=ëçäçÑ∏êÉí~Ö=Eìí~å=
~åëí®ääÇ~FI=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=NJQI=RJV=êÉëéÉâíáîÉ=NMJNV=~åëí®ääÇ~K=lã=áåÖÉí=~åå~í=~åÖÉë=á=íÉñíÉå=~îëÉë=
ãÉÇ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖI=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=MJNV=~åëí®ääÇ~=ÉääÉê=NJNV=ëóëëÉäë~íí~=EÑ∏êÉí~Ö~êÉå=ëà®äî=ê®âå~ë=Ç™=
ëçã=ëóëëÉäë~ííFK=

=

2 . 3  S M Å F Ö R E TA G A N D E T S  V I L L K O R   
cçêëâåáåÖÉå=çã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê=Ó=íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=íáääî®ñíÜáåÇÉê=J=â~å=ÇÉä~ë=áå=á=
íî™=ÜìîìÇçãê™ÇÉåX=ÇÉ=íáääî®ñíîáääâçê=ëçã=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉå=ìééäÉîÉê=á=ëáå=äçâ~ä~=ãáäà∏=
Eâ~éK=OKPKNF=çÅÜ=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉää~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=çãÖÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Eâ~éK=OKPKOFK=
qóî®êê=ë~âå~ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉåå~=ÑçêëâåáåÖ=Éå=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=é™=Éå=âçåëÉâîÉåí=
ÖÉåìë~å~äóëK=

2.3.1 Företaget och företagaren  
OKPKNKN=cçêëâåáåÖëáåêáâíåáåÖ~ê=
aÉå=íÉçêÉíáëâ~=Ä~âÖêìåÇÉå=íáää=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=íáääî®ñí=á=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=íçí~ä=íáääî®ñí=îáä~ê=á=
pîÉêáÖÉ=íìåÖí=é™=ÇÉ=Üáëíçêáëâ~=~êÄÉíÉå~=âêáåÖ=Çóå~ãáâÉå=áåçã=çÅÜ=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö==áåçã=çäáâ~=
Äê~åëÅÜÉêK=bêáâ=a~Üã¨åë=ëíìÇáÉ=çã=ãÉää~åâêáÖëíáÇÉåë=ã~åäáÖí=ÇçãáåÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=®ê=
â~åëâÉ=ÇÉå=ëí∏êëí~=áåëéáê~íáçåëâ®ää~åK=a®êÉÑíÉê=Ü~ê=Ñê®ãëí=bäá~ëëçåNQ=çÅÜ=`~êäëëçåNR=ÄáÇê~Öáí=íáää=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉí=ëçã=áÇ~Ö=â~å=â~ää~ë=ÇÉå=ëîÉåëâ~=íáääî®ñíëâçä~åNSK=mÉêëéÉâíáîÉí=®ê=ìíí~ä~í=
ãáâêçÄ~ëÉê~íK=aÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉå=Ö™ê=áåíÉ=~íí=Ñ∏êëí™=ìí~å=~íí=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=íáääî®ñí=~å~äóëÉê~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=Çóå~ãáëâí=çÅÜ=íáÇëÄÉêçÉåÇÉ=
ëâÉÉåÇÉK==

hçåâêÉí=ÄÉÜ~åÇä~ë=Ñê®ãëí=íêÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=ENF=s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=Ö∏ê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=î®ñÉê=çÅÜ=ëçã=
áåíÉ=Ü~ê=áåëíáíìíáçåÉää~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=çÅÜ=î~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=ÜáåÇê~ê=ÇÉã=~íí=î®ñ~\=EOF=eìê=î®ñÉê=
Ñ∏êÉí~ÖÉå\=çÅÜ=EPF=sáäâ~=®ê=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=íáääî®ñíÉå=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉå\NT=
mêçÄäÉãçãê™ÇÉå~I=ëçã=áÄä~åÇ=áåÇÉä~ë=á=íêÉ=Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉääÉê=Ó=Ñ~âíçêÉê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=
===========================================================
NO=kìíÉâI=NVVUK=

NP=kìíÉâI=OMMOI=OMMRI=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMRK=açâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=ëî~êë∏îÉêëáâíK=

NQ=bäá~ëëçåI=NVVRK=

NR=`~êäëëçåI=NVVRI=NVVTI=OMMOK=

NS=gçÜ~åëëçåLh~êäëëçå=OMMOK=

NT=pÉ=íKÉñK=a~îáÇëëçå=ãKÑäKNVVQI=táâäìåÇ=NVVUI=a~îáÇëëçåLaÉäã~ê=OMMNI=táâäìåÇLa~îáÇëëçåLaÉäã~ê=OMMNI=kìíÉâ=OMMP=
çÅÜ=_~êíÜ=OMMQK=

 NQ



Ñ∏êÉí~Ö~êÉåLáåÇáîáÇÉåI=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ë~ãí=Ñ∏êÉí~Ö~êÉåë=ëíê~íÉÖáÉê=Ó=îáä~ê=á=ëáå=íìê=é™=ÇÉå=
âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ=píçêÉóNU=éêÉëÉåíÉê~êK=

oÉëìäí~íÉå=Ñê™å=ÇÉä~ê=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=ëíìÇáÉê=áåÇáâÉê~ê=~íí=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=Äêáëí=é™=ëKâK=
íáääî®ñíÑ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=ÒÖ~ëÉääÑ∏êÉí~ÖÒK=k™Öê~=ëíçê~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ã®êâë=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=é™=
ã~âêçåáî™=ÖÉåçã=~íí=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=∏â~í=áåçã=Éíí=Ñ™í~äI=ëå~ÄÄî®ñ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖKNV=c∏êÉí~Ö=
ëçã=∏â~ê=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=Ñáååë=∏îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉíI=á=~ää~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=á=~ää~=êÉÖáçåÉê=ë~ãí=Çêáîë=
~î=Ä™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=aÉ=ãÉëí=ëå~ÄÄî®ñ~åÇÉ=®ê=ÇçÅâ=∏îÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=
píçÅâÜçäãëêÉÖáçåÉå=çÅÜ=áåçã=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=éêçÑÉëëáçåÉää~=íà®åëíÉê=çÅÜ=Ü∏ÖíÉâåçäçÖáëâ=
íáääîÉêâåáåÖK=aÉå=íáÇáÖ~=íáääî®ñíÉå=®ê=çêÖ~åáëâ=ãÉå=∏îÉêÖ™ê=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=íáää=~íí=ëâÉ=ÖÉåçã=Ñ∏êî®êî=
å®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ääáê=®äÇêÉ=çÅÜ=çãLå®ê=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~ëK=aÉí=ã∏åëíêÉí=Ü®åÖÉê=çÅâë™=áÜçé=ãÉÇ=
~íí=ÉñíÉêå~=®Ö~êÉ=âçããÉê=áå=á=ÄáäÇÉåK=kóëâ~é~åÇÉ=çÅÜ=™íÉê~åî®åÇåáåÖ=~î=âìåëâ~éÉê=Ü~ê=áåíÉ=
å™Öçå=~îÖ∏ê~åÇÉ=êçää=á=ÇÉ=Ü®ê=ëå~ÄÄî®ñ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=eìê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=é™=â∏å=ãÉää~å=
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êå~=ëÉê=ìí=Ñê~ãÖ™ê=áåíÉ=á=ëíìÇáÉêå~K=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉå=ëçã=éÉêëçå=Ü~ê=ÇÉí=îáë~í=ëáÖ=~íí=ã™åÖ~=áåíÉ=îáää=î®ñ~=çÅÜ=~íí=
áÅâÉÉâçåçãáëâ~=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå=çÑí~=é™îÉêâ~ê=ÇÉå=îáäà~åX=ÇÉí=â~å=á=ëóååÉêÜÉí=Ö®ää~=çãëçêÖÉå=
çã=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=íêáîëÉäI=êáëâÉå=~íí=Ñ∏êäçê~=âçåíêçääÉå=∏îÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉíI=ãçíáîÉí=íáää=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=çëîK=
oÉä~íáîí=Ñ™=ëíìÇáÉê=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Öàçêíë=é™=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=îáääI=~äíÉêå~íáîí=áåíÉ=
îáääI=î®ñ~K=j~å=îÉí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=îáäà~å=~íí=î®ñ~=çÅÜ=Ñ~âíáëâ=íáääî®ñíI=ãÉå=ÇÉí=
â~å=àì=çÅâë™=Ñáåå~ë=~åÇê~=ë®íí=~íí=ÄáÇê~=íáää=íáääî®ñí=®å=~íí=ìíîáÇÖ~=ÇÉí=ÉÖå~=Ñ∏êÉí~ÖÉíI=íKÉñK==ÖÉåçã=
ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=âäìëíÉêÄáäÇåáåÖ~êK==

pà®äîíáääáíI=éçëáíáî~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=âä~ê~=çë®âê~=ëáíì~íáçåÉê=®ê=îáâíáÖ~=ÉÖÉåëâ~éÉê=
Üçë=Ñ∏êÉí~Ö~êÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääî®ñí=á=ëî™ê~=íáÇÉêK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉå~=~î=
áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=ë™=â~å=åóÅâÉäéÉêëçåÉêë=ÉÖÉåëâ~éÉê=ëçã=í=Éñ=ëéê™ââìåëâ~éÉêI=
âçåí~âíÉê=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=î~ê~=îáâíáÖ~êÉ=®å=î~Ç=ã~êâå~ÇëéçíÉåíá~äÉå=®êK=

OKPKNKO=kìíÉâë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
kìíÉâOM=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êí=íî™=ëí∏êêÉ=Éåâ®íÄ~ëÉê~ÇÉ=ìêî~äëìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=OMMP=çÅÜ=OMMRX=
Òc∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíÒK=aÉå=ëÉå~êÉ=Ñáååë=îáÇ=Ç~Öë=Ç~íç=ÉåÄ~êí=ëçã=ÇçâìãÉåí~íáçå=
~î=Éåâ®íëî~êÉåK=^å~äóëÉå=~î=ã~íÉêá~äÉí=âçããÉê=Ü∏ëíÉå=OMMSK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ãÉêé~êíÉå=~î=ÇÉ=
çî~å=å®ãåÇ~=ëíìÇáÉêå~=áÇÉåíáÑáÉê~ë=ÇÉ=~ääê~=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ä®íí~êÉ=á=ÇÉëë~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=
båÇ~ëí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=RM=~åëí®ääÇ~=áåÖ™ê=çÅÜ=ÇÉå=∏îÉêî®äÇáÖ~åÇÉ=ã~àçêáíÉíÉå=~î=ÇÉëë~=
Ü~ê=Ñ®êêÉ=®å=NM=~åëí®ääÇ~=EVS=éêçÅÉåí=~î=ìêî~äÉíFK==

f=Éå=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ê~ééçêíONI=Ä~ëÉê~Ç=é™=OMMO=™êë=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI=ÄÉê®âå~ë=ÇÉå=êÉä~íáî~=
ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=áåÇáîáÇI=Ñ∏êÉí~ÖëJ=êÉëéÉâíáîÉ=ëíê~íÉÖáÑ~âíçêÉê=Ñ∏ê=íêÉ=çäáâ~=ã™íí=é™=íáääî®ñíX=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëíáääî®ñíI=çãë®ííåáåÖëíáääî®ñí=çÅÜ=íáääî®ñí=á=Ñ∏ê®ÇäáåÖëî®êÇÉKOO=píê~íÉÖáÑ~âíçêÉêå~=
Eë~ãîÉêâ~åI=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=áååçî~íáçåëÖê~ÇI=êáëâÄÉå®ÖÉåÜÉí=ãKãKF=Ñ∏êâä~ê~ê=ãÉëí=
~îëÉÉåÇÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëíáääî®ñíÉå=ãÉÇ~å=Ñ∏êÉí~ÖëÑ~âíçêÉêå~=EÑ∏êÉí~ÖÉíë=™äÇÉêI=àìêáÇáëâ~=ÑçêãI=
êÉÖáçåíáääÜ∏êáÖÜÉíI=Äê~åëÅÜ=ãKãKF=Ñ∏êâä~ê~ê=ãÉëí=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=Ñ∏ê®ÇäáåÖëî®êÇÉí=

===========================================================
NU=píçêÉóI=NVVQK=

NV=a~îáÇëëçå=ãKÑäK=NVVQI=a~îáÇëëçåLaÉäã~ê=OMMNK=

OM=kìíÉâI=OMMOI=OMMRI=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMRK=açâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=ëî~êë∏îÉêëáâíK=

ON=kìíÉâI=OMMPI=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMOK=qáääî®ñí=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=

OO=jÉÇ=íáääî®ñí=ãÉå~ë=á=ÇÉëë~=~îëÉÉåÇÉå=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=íáääÜ∏ê=Éå=íáääî®ñíÖêìéé=ÉääÉê=áåíÉK=c∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=ê®âå~ë=Ñ∏êÉí~ÖÉí=
íáää=íáääî®ñíÖêìééÉå=çã=ÇÉí=íáääÜ∏ê=ÇÉ=NM=éêçÅÉåí=ëçã=∏â~í=ÇÉí=~Äëçäìí~=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=ãÉëíI=Ñ∏ê=çãë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=
Ñ∏ê®ÇäáåÖëî®êÇÉí=ê®âå~ë=Ñ∏êÉí~ÖÉí=íáää=íáääî®ñíÖêìééÉå=çã=ÇÉí=íáääÜ∏ê=ÇÉ=OR=éêçÅÉåí=ëçã=∏â~í=ãÉëí=á=êÉä~íáî~=íÉêãÉêK=k®ê=Éå=
éçëáíáî=íáääî®ñíÉÑÑÉâí=~î=ÇÉ=çäáâ~=Ñ~âíçêÉêå~=á=kìíÉâ=EOMMPF=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=ÇáëâìíÉê~ëI=~îëÉë=~ääíë™=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=íáääÜ∏ê=
íáääî®ñíÖêìééÉåK=

 NR



EÉâçåçãáëâ=íáääî®ñíFK=jÉää~å=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=î~êá~ÄäÉêå~=®ê=ÇÉí=ëÉñ=ëíóÅâÉå=ëçã=ìééîáë~ê=Éíí=
çÄÉêçÉåÇÉI=ëí~íáëíáëâí=ë®âÉêëí®ääí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~ää~=ÑçêãÉê=~î=íáääî®ñíK=qáääî®ñíÉå=é™îÉêâ~ë=
éçëáíáîí=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êÉåë=íêç=é™=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=ÇÉååÉë=éêç~âíáîáíÉí=EçÑÑÉåëáî~=áåáíá~íáî=
é™=ã~êâå~ÇÉåF=ë~ãí=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=ëíê~íÉÖáëâí=ãáäà∏~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉëëìíçã=®ê=
íáääî®ñíë~ååçäáâÜÉíÉå=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~K=bíí=åÉÖ~íáîí=ë~ãÄ~åÇ=Ñáååë=ãÉää~å=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉåë=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=™äÇÉê=çÅÜ=ÇÉ=çäáâ~=ã™ííÉå=é™=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=qáää=ÇÉíí~=
âçããÉê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=î~êá~ÄäÉê=é™îÉêâ~ê=Ñ∏ê=Éíí=ÉääÉê=íî™=~î=ÇÉ=çäáâ~=íáääî®ñíã™ííÉåK=

bíí=ë™Ç~åí=êÉëìäí~í=®ê=~íí=ëçäçÑ∏êÉí~ÖÉå=ìééîáë~ê=Éå==ä®ÖêÉ=íáääî®ñíîáäà~=®å=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=NJV=çÅÜ=NMJ
QV=~åëí®ääÇ~=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=NVVUJOMMNI=çÅÜ=~íí=ÇÉå=é™îÉêâ~ê=çãë®ííåáåÖÉå=åÉÖ~íáîíK=f=ÖÉåçãëåáíí=
®ê=ÇçÅâ=íáääî®ñíîáäà~å=ëíçê=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåX=å®ëí~å=SR=éêçÅÉåí=~î=
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êå~=Ü~ê=ë™Ç~å~=~ãÄáíáçåÉêI=âîáååçêå~=á=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ã®ååÉåK=SR=éêçÅÉåí=~î=
âîáååçêå~=çÅÜ=SP=éêçÅÉåí=~î=ã®ååÉå=îáää=ä™í~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=î®ñ~K==Òqáääî®ñíîáäà~Ò=ëâáäàë=Ñê™å=
Òíáääî®ñíÑ∏êî®åíåáåÖ~êÒ=á=Ñ∏êâä~êáåÖëãçÇÉääÉåK=bå=íêç=é™=íáääî®ñíI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=îáäà~å=~íí=î®ñ~I=
ìééîáë~ê=Éíí=éçëáíáîí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñ~âíáëâ=íáääî®ñí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=Üìê=ÇÉå=ëÉå~êÉ=ã®íë=
EëóëëÉäë®ííåáåÖI=çãë®ííåáåÖ=ÉääÉê=Ñ∏ê®ÇäáåÖëî®êÇÉFK===

p~ååçäáâÜÉíÉå=Ñ∏ê=íáääî®ñí=®ê=îáÇ~êÉ=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=®å=á=
∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=EãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíëJ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉêÉÖáçåÉêFK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=
íáääî®ñíÉå=ÉääÉê=ëóëëÉäë®ííåáåÖë∏âåáåÖÉå=Ü~ê=î~êáí=ä®ÖêÉ=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~Ö=á=ëã™êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ëíçê=
éêáî~í=êÉëéÉâíáîÉ=çÑÑÉåíäáÖ=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=á=îáäâ~=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉê=®ê=ëí~êâí=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=NU=
éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=êÉÖáçåÑ~ãáäà=R=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=∏â~í=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~I=ãÉÇ~å=Éå=∏âåáåÖ=~î=
çãë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=ëâÉíí=á=QP=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=êÉÖáçåÑ~ãáäà=SKOP=jçíëî~ê~åÇÉ=ëáÑÑêçê=Ñ∏ê=ÜÉä~=
êáâÉí=î~ê=ON=éêçÅÉåí=çÅÜ=RN=éêçÅÉåíK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=®ê=á=ÖÉåçãëåáíí=ÇÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêåI=ÉåäáÖí=
kìíÉâìåÇÉêë∏âåáåÖÉåI=íáÇëÄêáëíX=SM=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êå~==~åÖ~î=Äêáëí=é™=ÉÖÉå=íáÇ=ëçã=ÇÉí=
ëí∏êëí~=ÜáåÇêÉíK==pÉÇ~å=âçããÉê=Ü™êÇ=âçåâìêêÉåëX=PV=éêçÅÉåíI=Ç™äáÖ=ä∏åë~ãÜÉíX=PS=éêçÅÉåíI=
ÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=ä®ãéäáÖ=~êÄÉíëâê~ÑíX=PS=éêçÅÉåíI=ãóåÇáÖÜÉíëêÉÖäÉêI=íáääëí™åÇëâê~î=çÅÜ=
ÇóäáâíX=PR=éêçÅÉåí=ë~ãí=ëî~Ö=ÉÑíÉêÑê™Ö~åX=OV=éêçÅÉåíK==

råÖÉÑ®ê=î~ê=ÑÉãíÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëÉê=Ñáå~åëáÉêáåÖëÑê™Öçêå~=ëçã=íáääî®ñíÜáåÇÉêW=Ò_ÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=
íáää=ä™åÒ=çÅÜ=ÒÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=ÉñíÉêåí=®Ö~êâ~éáí~äÒ=ìééäÉîë=ëçã=Éíí=ëíçêí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçêí=
ÜáåÇÉê=~î=NS=êÉëéÉâíáîÉ=ON=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~K==

e®ê=Ñáååë=ÇÉí=~åäÉÇåáåÖ=~íí=~åí~=~íí=éêçÅÉåíÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=Ääáîáí=~ååçêäìåÇ~=çã=Éåâ®íÉå=êáâí~í=ëáÖ=
ÉåÄ~êí=íáää=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=f=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=âçåëí~íÉê~ê=
ÉãÉääÉêíáÇ=kìíÉâ=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëÄóÖÇ=ÖÉåÉêÉääí=ìééäÉîÉê=ëí∏êêÉ=íáääî®ñíÜáåÇÉê=®å=Ñ∏êÉí~Ö=á=
ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉåK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ç™äáÖ=ä∏åë~ãÜÉí=ëçã=íáääî®ñíÜáåÇÉê=ÖÉê=ã~íÉêá~äÉí=Éíí=íóÇäáÖí=
ìíëä~Ö=é™=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éíí=ëí∏êêÉ=ÜáåÇÉê=á=ÖäÉëÄóÖÇ=®å=á=ëíçêëí~ÇK=ûîÉå=ãóåÇáÖÜÉíëêÉÖäÉêI=
íáääëí™åÇëâê~î=çÅÜ=Çóäáâí=ìééäÉîë=ëçã=ëí∏êêÉ=ÜáåÇÉê=á=ÖäÉëÄóÖÇÉê=®å=á=∏îêáÖ~=ä~åÇÉíI=äáâ~ë™=Éå=
ÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=é™=ë™î®ä=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=ÉñíÉêåí=®Ö~êâ~éáí~äK=_êáëí=é™=ÉÖÉå=íáÇ=ìééäÉîë=™=~åÇê~=
ëáÇ~å=ëçã=Éíí=ëí∏êêÉ=ÜáåÇÉê=á=∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK===

sáÇ=Éå=ìééÇÉäåáåÖ=é™=â∏å=ëÉê=ã~å=~íí=ã®å=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=âîáååçê=ìééäÉîÉê=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñíK==
jÉëí=ã~êâ~åí=®ê=~íí=âîáååçêå~=á=ãáåÇêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=ã®ååÉå=ìééäÉîÉê=ÄÉÖê®åë~Ç=íáääÖ™åÖ=íáää=
~êÄÉíëâê~ÑíI=Äêáëí~åÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ä™å=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíëêÉÖäÉê=ëçã=ÜáåÇÉêK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
íáääÖ™åÖ=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=®ê=ëâáääå~ÇÉå=íáää=ëíçê=ÇÉä=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Äê~åëÅÜK=^îë~âå~ÇÉå=~î=ä®ãéäáÖ=
~êÄÉíëâê~Ñí=~åëÉë=ëí∏êêÉ=á=ÇÉ=ã~åëÇçãáåÉê~ÇÉ=Äê~åëÅÜÉêå~=ÄóÖÖI=íê~åëéçêíI=íáääîÉêâåáåÖ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåK=aÉíí~=Ö®ääÉê=Ä™ÇÉ=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=áåçã=Äê~åëÅÜÉåK=^åÖ™ÉåÇÉ=ä™å=ë∏âÉê=

===========================================================
OP=båäáÖí=kìíÉâë=êÉÖáçåÑ~ãáäàëáåÇÉäåáåÖ=®ê=êÉÖáçåÑ~ãáäà=R=ëã™êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ëíçê=~åÇÉä=éêáî~í=ëóëëÉäë~íí~=çÅÜ=êÉÖáçåÑ~ãáäà=S=
ëã™êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ëíçê=~åÇÉä=çÑÑÉåíäáÖí=ëóëëÉäë~íí~K=

 NS



~îëÉî®êí=Ñ®êêÉ=âîáååçê=®å=ã®å=ë™Ç~å=Ñáå~åëáÉêáåÖK=j®ååÉå=®ê=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=âîáååçêå~=å∏àÇ~=
ãÉÇ=íáääÖ™åÖÉå=íáää=âêÉÇáíÉêK=qáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=îáë~ê=é™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ñê®ãëí=â∏å=ëçã=ëéÉä~ê=êçää=îáÇ=
ÄÉîáäà~åÇÉ=~î=ä™å=ìí~å=ëå~ê~êÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ëíçêäÉâI=äáâîáÇ~=íáääÖ™åÖ~êI=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=™äÇÉêKOQ=açÅâ=
â~å=ã~å=~å~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ëíêìâíìêÉääí=éêçÄäÉã=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ç™=âîáååçê=çÑí~=Ü~ê=
ãáåÇêÉ=çÅÜ=óåÖêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=á=Äê~åëÅÜÉê=ãÉÇ=äáíÉí=â~éáí~äK==

dêìééÉêå~=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ìééäÉîÉê=Ö~åëâ~=Ñ™=ÜáåÇÉêK=aÉ=ëçã=
ìééäÉîÉê=ÑäÉëí=ÜáåÇÉê=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ñ∏ÇÇ~=ìíçãä~åÇëK=a®êÉÑíÉê=âçããÉê=ÖêìééÉêå~=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=
Ü~åÇÉäëëÉâíçêå=ë~ãí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãáåëí=Éå=~åëí®ääÇK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íóéÉå=~î=ÜáåÇÉê=á=çäáâ~=
ëÉâíçêÉê=ëâáäàÉê=Ü~åÇÉäå=ìí=ëáÖX=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ç®ê=ëÉê=á=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=∏îêáÖ~=
Äê~åëÅÜÉê=Ü™êÇ=âçåâìêêÉåë=çÅÜ=Ç™äáÖ=ä∏åë~ãÜÉí=ëçã=ÜáåÇÉêK=aÉí=äáÖÖÉê=á=Äê~åëÅÜÉåë=å~íìê=~íí=
âçåâìêêÉê~=çÅÜ=Ü™ää~=éêáëÉêå~=åÉêÉ=çÅÜ=∏â~=ä∏åë~ãÜÉíÉåK=_™ÇÉ=Ü~åÇÉäå=çÅÜ=íáääîÉêâåáåÖëëÉâíçêå=
ìééäÉîÉê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=ëçã=Éíí=ëí∏êêÉ=íáääî®ñíÜáåÇÉê=®å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=áåçã=íà®åëíÉëÉâíçêåK===

rêî~äÉí=á=kìíÉâë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=é™=å~íáçåÉää=åáî™=®ê=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=Ü~ê=Éå=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=
ëî~êëÑêÉâîÉåëK=råÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=®ê=ÇçÅâ=Ñ∏ê=äáíÉí=~íí=Çê~=å™Öê~=
ÜÉäí=Ü™ääÄ~ê~=ëäìíë~íëÉê=Ñê™åK=ûîÉå=á=ÇÉëë~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=®ê=~ääíë™=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêI=êÉä~íáîí=∏îêáÖ~=çãê™ÇÉåI=çâ®åÇ~K=üíãáåëíçåÉ=®ê=
ìééÖáÑíÉêå~=áåíÉ=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~ê~=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=c∏êëí=é™=ä®åëåáî™=®ê=
ã~íÉêá~äÉí=êÉéêÉëÉåí~íáîíK=

OKPKNKP=_ÉÜçî=~î=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=é™=â~éáí~ä==
bå=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëâ~=âìåå~=ìíîÉÅâä~ëI=~íí=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=âìåå~=ëí~êí~=
çÅÜ=~íí=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=âìåå~=î®ñ~=®ê=Éå=ÖçÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=Ñáå~åëáÉääí=â~éáí~äK=dÉåÉêÉääí=ëÉíí=
Ö®ääÉê=ÇÉíí~=~ää~=íóéÉê=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=~ää~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=ç~îëÉíí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíçêäÉâK=a®êÉãçí=ë™=
î~êáÉê~ê=ÄÉÜçîÉå=å~íìêäáÖíîáë=ãÉää~å=çäáâ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ãÉää~å=Äê~åëÅÜÉê=ë™î®ä=ëçã=∏îÉê=íáÇK=
_ÉÜçîÉí=~î=â~éáí~ä=î~êáÉê~ê=çÅâë™=ãÉää~å=çäáâ~=ëâÉÇÉå=~î=Éíí=Ñ∏êÉí~Öë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ÄÉêçÉåÇÉ=
é™=îáäâ~=ÄÉÜçî=ëçã=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ü~êK=f=Éíí=Éñé~åëáçåëëâÉÇÉ=âê®îë=â~åëâÉ=â~éáí~ä=Ñ∏ê=
áåîÉëíÉêáåÖ~êI=ãÉå=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=®ê=åóëí~êí~í=ÉääÉê=áåíÉ=âê®îë=ê∏êÉäëÉâ~éáí~ä=Ñ∏ê=ÇÉå=
ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=

aÉí=çéíáã~ä~=®ê=å~íìêäáÖíîáë=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=â~å=Ñáå~åëáÉê~=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ÉÖå~=
ãÉÇÉäI=ÇîëK=ÉÖÉí=â~éáí~ä=ÉääÉê=®Ö~êâ~éáí~äK=f=íKÉñK=Éíí=Éñé~åëáçåëëâÉÇÉ=ÉääÉê=îáÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=åó~=
éêçÇìâíÉê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=âê®îë=ÇçÅâ=çÑí~=íáääëâçíí=~î=ÉñíÉêåí=â~éáí~ä=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=éä~åÉê~ÇÉ=
ë~íëåáåÖ~êK=aÉí=®ê=Ü®ê=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ÇÉëë=~âí∏êÉê=âçããÉê=áåI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ä~åâÉê=çÅÜ=~åÇê~=
Ñáå~åëáÉêáåÖëáåëíáíìíK==

aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=Éå=Ä~åââçåí~âíK=bíí=éêçÄäÉã=íóÅâë=ÇçÅâ=î~ê~=~íí=
Ä~åâëóëíÉãÉí=çÅÜ=êáëââ~éáí~äã~êâå~ÇÉå=áåíÉ=âä~ê~ê=~î=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÇÉí=êáëââ~éáí~äI=ä™åÉâ~éáí~ä=
ÉääÉê=~åå~í=â~éáí~ä=ëçã=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=á=ÄÉÜçî=~îK=fåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=
íóÅâë=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=î~ê~=Éíí=~ääí=ãÉê=~âíìÉääí=éêçÄäÉãçãê™ÇÉK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=êáëââ~éáí~ä=∏â~ÇÉ=íáääÖ™åÖÉå=ëí~êâí=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=ÇÉäÉå=~î=NVVMJí~äÉí=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=
ãáåëâ~=áÖÉåK=bñíÉêåí=êáëââ~éáí~ä=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ñê®ãëí=íÉâåáâÄ~ëÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=
ãÉÇ=ÉñíÉêåí=®Ö~åÇÉ=î®ñÉê=ãÉê=®å=~åÇê~K=cáå~åëáÉêáåÖëÑçêãÉå=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=äáâ~=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=ÇÉ=
~ääê~=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ëçã=ÇÉ=ëí∏êêÉK=mêçÄäÉãÉå=Ü~åÇä~ê=Ñê®ãëí=çã=ë™ÇÇâ~éáí~ä=çÅÜ=çã=
êáëââ~éáí~äáëíÉêå~ë=íÉâåáââçãéÉíÉåëK=^îâåçééåáåÖëÑ∏êÉí~Ö=î®ñÉê=ãÉê=®å=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ëí~êí~í=Ñê™å=
ÒëÅê~íÅÜÒK=^îâåçééåáåÖ~ê=Ñê™å=Ñ∏êÉí~Ö=î®ñÉê=ãÉê=®å=~îâåçééåáåÖ~ê=Ñê™å=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=åó~=
íÉâåáâÄê~åëÅÜÉê=î®ñÉê=ãÉê=çã=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=Äê~åëÅÜÉê=êÉÇ~å=Ñáååë=á=êÉÖáçåÉåK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ü~ê=Éå=ÉåíêÉéêÉå∏êáÉää=áåêáâíåáåÖ=Éå=ëí~êâ~êÉ=íáääî®ñíK=kóÇ~åáåÖ=®ê=îáâíáÖ=çÅÜ=
íáääî®ñíÑ∏êÉí~Ö=ë∏âÉê=ëáÖ=çÑí~=Ó=ãÉå=áåíÉ=~ääíáÇ=Ó=íáää=Çóå~ãáëâ~=íáääî®ñíåáëÅÜÉêK==

===========================================================
OQ=c~Äçï~äÉI=lêëÉê=C=oáÇáåÖ=NVVRI=`çäÉã~å=OMMMK=

 NT



j™åÖ~=~î=ÇÉ=éêçÄäÉã=îá=ëÉê=áÇ~Ö=®ê=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏ê=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=∏îÉê=ÜÉä~=pîÉêáÖÉI=ãÉå=
éêçÄäÉãÉå=~ÅÅÉåíìÉê~ë=ãÉÇ=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Ü~åÇáâ~éé=ëçã=™íÉêÑáååë=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=
a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=~î=áåíêÉëëÉ=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=Ñáååë=ÖÉåÉêÉääí=ãÉÇ=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=á=
ëã™=Ñ∏êÉí~ÖK=bíí=~î=ÇÉ=ÜáåÇÉê=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëçã=®ê=ëéÉÅáÑáâí=Ñ∏ê=ä~åÇëJ=çÅÜ=
ÖäÉëÄóÖÇÉê=®ê=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖ~ê=EëÉ=åÉÇ~åFK=bíí=~åå~í=
ÉñÉãéÉä=é™=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ëí~Ç=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=â~å=áääìëíêÉê~ë=~î=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=
Ñ∏êã™åëê®ííëä~ÖÉå=ëçã=íê®ÇÇÉ=á=âê~Ñí=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMQK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=Ü~ê=é™îÉêâ~í=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=é™=Éíí=ãóÅâÉí=íóÇäáÖí=ë®ííK==

Lånemöjligheter 
c∏êã™åëê®ííëä~ÖÉå=êÉÖäÉê~ê=ÇÉå=íìêçêÇåáåÖ=á=îáäâÉå=ÑçêÇêáåÖë®Ö~êÉ=Ñ™ê=ìíÇÉäåáåÖ=îáÇ=âçåâìêëK=bíí=
~î=ëóÑíÉå~=ãÉÇ=êÉÑçêãÉå=î~ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ñ∏êÉí~ÖëêÉâçåëíêìâíáçå=á=
ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=Ö™=á=âçåâìêëORK=dÉåçã=êÉÑçêãÉå=ëäçé~ÇÉë=Ää~åÇ=~åå~í=ëí~íÉåë=Ñ∏êã™åëê®íí=Ö®ää~åÇÉ=
ëâ~ííÉê=çÅÜ=~ääã®åå~=~îÖáÑíÉêK=^êÄÉíëí~Ö~êÉë=ä∏åÉëâóÇÇ=îáÇ=âçåâìêëÉê=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉëK=qáÇáÖ~êÉ=
çéêáçêáíÉê~ÇÉ=ÑçêÇêáåÖë®Ö~êÉ=ÑáÅâ=Éå=ëí~êâ~êÉ=ê®ííëäáÖ=ëí®ääåáåÖK=póÑíÉí=î~ê=~íí=á=Ñê~ãíáÇÉå=ÜáåÇê~=
~íí=âçåâìêëÉê=ëéêáÇÉê=ëáÖ=Ñê™å=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=íáää=ÇÉëë=~ÑÑ®êëé~êíåÉêëK=póÑíÉí=ãÉÇ=êÉÑçêãÉå=î~ê=çÅâë™=
~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=âêÉÇáíÖáîåáåÖ=çÅÜ=âêÉÇáíìééÑ∏äàåáåÖ=ãÉê=®å=Üáííáääë=áåêáâí~ë=é™=Éíí=éêçàÉâíë=
ìíëáâíÉê=íáää=ä∏åë~ãÜÉíK==

k®ê=ÇÉå=åó~=ä~ÖÉå=íê®ÇÇÉ=á=âê~Ñí=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMQ=íáää®ãé~ÇÉë=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=åó~=ä™å=EÇîëK=ä™å=
ëçã=ÄÉîáäà~íë=ÉÑíÉê=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMQF=ãÉå=ÑêKçKãK=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMR=çãÑ~íí~ê=ä~ÖÉå=®îÉå=
Ö~ãä~=ä™åK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=Ä~åâÉêå~=ê®íí=~íí=Ñ™=ìí=NMM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=ä®ãå~ÇÉ=ë®âÉêÜÉíÉå=îáÇ=Éå=
âçåâìêëK=aÉå=åó~=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖÉå=ÖÉê=Ä~åâÉêå~=~ääã®å=Ñ∏êã™åëê®íí=çÅÜ=Ö®ääÉê=á=RR=éêçÅÉåí=
~î=î®êÇÉí=~î=Ö®äÇÉå®êÉåë=ÜÉä~=ÉÖÉåÇçã=ëçã=™íÉêëí™ê=ëÉÇ~å=ÄçêÖÉå®êÉê=ãÉÇ=Ä®ííêÉ=Ñ∏êã™åëê®íí=
Ñ™íí=ÄÉí~äíK=

p®åâåáåÖÉå=~î=Ä~åâÉêå~ë=Ñ∏êã™åëê®íí=á=ÇÉå=åó~=ä~ÖÉå=Ü~ê=á=îáëë~=Ñ~ää=äÉíí=íáää=~íí=Ä~åâëóëíÉãÉí=
Ñ∏êë∏âÉê=ãáåáãÉê~=ëáå~=êáëâÉê=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=ìééë~ÖÇ~=âêÉÇáíÉê=çÅÜ=Ü™êÇ~êÉ=âêÉÇáíîáääâçê=ëçã=Ñ∏äàÇK=
hêÉÇáíÖáî~êÉ=Ü~ê=çÅâë™=®Öå~í=ëáÖ=™í=~íí=çãî®êÇÉê~=ëáå~=ÑçêÇêáåÖ~ê=Ç™=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìíã®í~=
Ö®äÇÉå®êÉåë=ÉÖÉåÇçã=Ñê™å=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMR=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=âê~ÑíáÖíK=bå=~î=ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=ÇÉíí~=Ü~ê=
Ñ™íí=®ê=Éå=Ñ∏êë®ãê~Ç=âêÉÇáíÖáîåáåÖ=íáää=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK==

bÑíÉêëçã=ã~å=ëçã=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö~êÉ=Äçê=çÅÜ=îÉêâ~ê=á=çãê™ÇÉå=ëçã=
ã~êâå~Çëã®ëëáÖí=Ü~ê=ä®ÖêÉ=î®êÇÉå=é™=íáääÖ™åÖ~ê=ëçã=íKÉñK=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=Ñ∏äàÉê=~íí=ÇÉåå~=íóé=~î=
íáääÖ™åÖ~ê=Ü~ê=~îëÉî®êí=ãáåÇêÉ=î®êÇÉ=ëçã=ë®âÉêÜÉí=®å=íáääÖ™åÖ~ê=á=ëí∏êêÉ=í®íçêíÉêK=aÉå=ä™Ö~=
î®êÇÉêáåÖÉåI=ëçã=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=Äêáëí~åÇÉ=~äíÉêå~íáî~åî®åÇåáåÖ=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~=îáÇ=Éå=
ÉîÉåíìÉää=âçåâìêëI=Ñ∏êë®ãê~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Öë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ä®ãå~=íáääê®ÅâäáÖ~=
ë®âÉêÜÉíÉê=îáÇ=ìééä™åáåÖK=aÉíí~=ë®ííÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=éêÉëë=é™=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=~íí=ä®ãå~=
éÉêëçåäáÖ~=ÄçêÖÉåë™í~Ö~åÇÉå=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=âìåå~=Ñ™=Ä~åâä™åOSK=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éå=
ÖÉåÉêÉää=Ñ∏êë®ãêáåÖ=~î=âêÉÇáíÖáîåáåÖÉå=Ñê™å=Ä~åâÉêå~=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=ëíçê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

^ääê~=â®åëäáÖ~ëí=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ìí~å=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~åî®åÇ~=
Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖ~ê=ëçã=ë®âÉêÜÉíK=lã=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ëí~êíÑ~ëÉå=ãÉÇ=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=
çÅÜ=áåíÉ=Ü~ê=î®êÇÉå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=~íí=~åî®åÇ~=ëçã=ë®âÉêÜÉí=á=íKÉñK=Éå=Ñ∏êÉí~ÖëáåíÉÅâåáåÖI=
™íÉêëí™ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Öë®Ö~êÉå=~íí=ä∏ë~=ë®âÉêÜÉíëéêçÄäÉãÉíK==

===========================================================
OR=oáâëÇ~ÖÉåë=å®êáåÖëìíëâçíí=OMMQLMRWkrNK=

OS=pÉ=®îÉå=ê~ééçêíÉå=cáå~åëáÉêáåÖ=~î=å®êáåÖëÑ~ëíáÖÜÉíÉê=á=ÖäÉëÄóÖÇ=J==éêçÄäÉã=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=bå=ê~ééçêí=çã=

äçâ~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=áåçã=ëí∏Ççãê™ÇÉíK=kìíÉâK=

 NU



sá=âçããÉê=á=ëäìíê~ééçêíÉå=~íí=ëÉ=å®êã~êÉ=é™=å™Öê~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=â~éáí~ä=çÅÜ=
â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖK==

OKPKNKQ=sáääâçê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=
c∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê=ëâáÑí~êI=ìí∏îÉê=ëâáääå~ÇÉê=á=Ñ∏êÉí~ÖëëíçêäÉâ=çÅÜ=Äê~åëÅÜíáääÜ∏êáÖÜÉí=ÉíÅKI=
çÅâë™=ãÉää~å=êÉÖáçåÉêI=ãÉää~å=âçããìåÉê=çÅÜ=ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=âçããìåÉêK=içâ~ä~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Üáëíçêáâ=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ëéÉä~ê=Éå=ëíçê=êçää=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~ê=
ãóÅâÉí=~î=ÇÉå=î~êá~íáçå=ëçã=Ñáååë=âêáåÖ=ÇÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ëáÑÑêçê=ëçã=éêÉëÉåíÉê~íë=çî~åK=
^îëí™åÇ=íáää=ã~êâå~ÇÉêI=ÄÉÑçäâåáåÖëí®íÜÉí=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=á=íáääÖ™åÖ=çÅÜ=ìíÄìÇ=~î=íKÉñK=
áåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=é™îÉêâ~ê=çÅâë™=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=é™=Éíí=é™í~ÖäáÖí=ë®ííK=pâáäÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ãÉää~å=çäáâ~=çãê™ÇÉå=ÉääÉê=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=â~å=çÅâë™=âê®î~=
ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíK=

aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=áåíêÉëë~åí=~íí=êÉÇçîáë~=å™Öê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=çÅÜ=
Üìê=ÇÉëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=ëâáäà~=ëáÖ=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=ÄÉä®Öå~=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~Ö=ÄÉä®Öå~=á=ÉääÉê=á=å®êÜÉíÉå=~î=ëí∏êêÉ=äçâ~ä~=ã~êâå~ÇÉêI=ëçã=í®íçêíëJ=çÅÜ=ëí~Çëçãê™ÇÉåK=
=
Transporter och kommunikationer 
s®Ö~ê=~î=Äê~=âî~äáíÉí=®ê=Éå==îáâíáÖ=Ñê™Ö~I=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉí=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉêK=_êáëíÉå=é™=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=çÅÜ=ÇÉí=Ü∏Ö~=ÄáäÄÉêçÉåÇÉí=ãÉÇÑ∏ê=ÇÉëëìíçã=~íí=îáëë~=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=â~å=Ü~=ëî™ê~êÉ=~íí=êÉâêóíÉê~=~êÄÉíëâê~ÑíK=_êáëíÉå=é™=
âçääÉâíáîíê~Ñáâ=®ê=®îÉå=Éíí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÄÉë∏âëå®êáåÖÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=f=
ã™åÖ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=Ü~ê=êÉëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Çê~Öáíë=åÉêK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=Ääáê=~ääí=ëî™ê~êÉ=Ñ∏ê=
íìêáëíÑ∏êÉí~Ö=á=ä~åÇÉíë=ÖäÉë~êÉ=ÇÉä~ê=~íí=í~=Éãçí=ÄÉë∏â~åÇÉ=ëçã=ë~âå~ê=ÄáäK=f=~ääí=ÑäÉê=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ñáååë=áåÖÉå=íáääÖ™åÖ=íáää=í~ñáI=á=îáëë~=çãê™ÇÉå=ë~âå~ë=í~ñá=âî®ää~êI=å®ííÉê=çÅÜ=ÜÉäÖÉêK=
aÉí=®ê=Éå=ëíçê=å~ÅâÇÉä=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîI=ÄçÉåÇÉ=çÅÜ=ÄÉë∏â~åÇÉK=

f=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ñáååë=ÇÉí=çÑí~=®îÉå=ÄêáëíÉê=á=íáääÖ™åÖÉå=íáää=Ç~ÖäáÖ~=ÖçÇëJ=çÅÜ=
î~êìíê~åëéçêíÉêK=c∏êÉí~ÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ëå~ÄÄí=Ä™ÇÉ=Ñ™=ìí=ëáå~=î~êçê=íáää=ëáå~=âìåÇÉê=çÅÜ=Ñ™=áå=
ã~íÉêá~äI=êÉëÉêîÇÉä~ê=ÉíÅK=^åí~äÉí=ÖçÇëíê~åëéçêí∏êÉê=®ê=çÑí~=ÄÉÖê®åë~íI=îáäâÉí=Ü®ãã~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
ä∏åë~ãÜÉíëJ=çÅÜ=âçåâìêêÉåëâê~ÑíK=aÉí=ã™ëíÉ=®îÉå=ÑìåÖÉê~=ëå~ÄÄí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîí=á=ÜÉä~=
íê~åëéçêíâÉÇà~åI=ÜÉä~=î®ÖÉå=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=ëäìíâìåÇÉåK=

^îëí™åÇÉå=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íê~åëéçêíÉêK=c∏ê=~íí=âçãéÉåëÉê~=Ñ∏ê=
âçëíå~Çëå~ÅâÇÉä~ê=á=ÇÉ=Ñóê~=åçêÇäáÖ~ëíÉ=ä®åÉå=ë~ãí=ëíáãìäÉê~=íáää=Ü∏àÇ=Ñ∏ê®ÇäáåÖëÖê~Ç=á=
íê~åëéçêíÄáÇê~Öëçãê™ÇÉíë=å®êáåÖëäáî=Ñ™ê=ÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=íê~åëéçêí=~î=ÖçÇë=ä®ãå~ë=ÉåäáÖí=Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=
çã=êÉÖáçå~äí=íê~åëéçêíÄáÇê~Ö=Epcp=OMMMWOUNFK=pí∏Ççãê™ÇÉí=®ê=áåÇÉä~í=á=Ñóê~=òçåÉêKOT=s~êàÉ=™ê=
Ñ∏êÇÉä~ë=Åáêâ~=PRM=ãáäàçåÉê=âêçåçêI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=Åáêâ~=MIP=éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=™êäáÖ~=
éêçÇìâíáçåëî®êÇÉí=áåçã=ÇÉå=åçêêä®åÇëâ~=íáääîÉêâåáåÖëJ=çÅÜ=ÖêìîáåÇìëíêáåK=c∏ê=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~Ö=
â~å=ÇçÅâ=íê~åëéçêíÄáÇê~ÖÉíë=~åÇÉä=~î=çãë®ííåáåÖÉå=ìééÖ™=íáää=P=éêçÅÉåíK=qê~åëéçêíÄáÇê~ÖÉí=®ê=
Éíí=~î=brJâçããáëëáçåÉå=ÖçÇâ®åí=êÉÖáçå~äéçäáíáëâí=Ñ∏êÉí~Öëëí∏Ç=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=∏â~Ç=íáääî®ñí=çÅÜ=
Ä~ä~åëÉê~Ç=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=_áÇê~ÖÉí=îáä~ê=ÇçÅâ=é™=Éíí=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=brWë=ÖÉåÉêÉää~=
ëí~íëëí∏ÇëêÉÖäÉêK=pîÉêáÖÉë=ìåÇ~åí~Ö=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=Ñê~ã=íáää=™ê=OMMSK==

c∏ê=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=áåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=ÄáÇê~ÖÉíë=Ñê~ãíáÇ=Ö~î=kìíÉâ=
âçåëìäíÑ∏êÉí~ÖÉí=fåÑê~éä~å=^_=á=ìééÇê~Ö=~íí=ìíêÉÇ~=íê~åëéçêíÄáÇê~ÖÉíK=päìíêÉÇçîáëåáåÖ=ÖàçêÇÉë=á=
àìåá=OMMQ=á=ê~ééçêíÉå=Òqê~åëéçêíÄáÇê~ÖÉí=Ó=Éå=~å~äóë=~î=ãçíáîI=ÉÑÑÉâíÉê=çÅÜ=~äíÉêå~íáîÒK=f=
ÜìîìÇë~â=ìééÑ~íí~ë=íê~åëéçêíÄáÇê~ÖÉíë=ìééÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=ÇÉëë=òçåáåÇÉäåáåÖ=î~ê~=®åÇ~ã™äëÉåäáÖK==
açÅâ=ìééîáë~ê=íê~åëéçêíëí∏ÇÉíë=âçåëíêìâíáçå=îáëë~=ëâÉîÜÉíÉê=çÅÜ=çâä~êÜÉíÉêK=pçã=ÉñÉãéÉä=
Öóåå~ë=ã~åëÇçãáåÉê~ÇÉ=å®êáåÖ~ê=Ñê~ãÑ∏ê=âîáååçÇçãáåÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=îáäâÉí=®ê=åÉÖ~íáîí=

===========================================================

OT=pí∏Ççãê™ÇÉ=Ñ∏ê=íê~åëéçêíÄáÇê~ÖÉí=®ê=kçêêÄçííÉåëI=s®ëíÉêÄçííÉåëI=g®ãíä~åÇë=çÅÜ=s®ëíÉêåçêêä~åÇë=ä®åK==

 NV



Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíÉåK=_áÇê~ÖÉí=ÖÉë=áåíÉ=ÜÉääÉê=íáää=éÉêëçåíê~åëéçêíÉêI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=êÉëÉáåíÉåëáî~=
Ñ∏êÉí~ÖI=î~åäáÖÉå=áåçã=Ü∏ÖÑ∏ê®Çä~åÇÉ=áåÇìëíêáÄê~åëÅÜÉê=çÅÜ=âìåëâ~éëÑ∏êÉí~ÖI=Ñ™ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=
âçåâìêêÉåëîáääâçêK=

IT 
fåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâ=Ü~ê=Éå=ëíçê=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=qáääÖ™åÖ=íáää=çÅÜ=âìåëâ~é=çã=fqJÄ~ëÉê~ÇÉ=îÉêâíóÖ=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ=
âçããìåáâ~íáçå=®ê=å™Öçí=ëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=ã™ëíÉ=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=
çÅÜ=∏îÉêäÉî~K=

aÉí=Ñáååë=Ö~åëâ~=ãóÅâÉí=âìåëâ~é=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=fqJ~åî®åÇåáåÖI=ÄäK~K=éêçÇìÅÉê~ê=pí~íÉåë=
áåëíáíìí=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáçåë~å~äóë=Epfh^F=ä∏é~åÇÉ=ëí~íáëíáâ=é™=çãê™ÇÉíK=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=áåÖ~=
â®ääçê=ëçã=ë®êëâáäí=ÄÉäóëÉê=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=í~ê=íáää=ëáÖ=åó=íÉâåáâK=aÉå=ä∏é~åÇÉ=
ëí~íáëíáâéêçÇìâíáçåÉå=ìíÉä®ãå~ê=çÅâë™=ÇÉ=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=EãáåÇêÉ=®å=NM=~åëí®ääÇ~FI=î~êÑ∏ê=îá=
Ü~ê=Éå=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~Ç=âìåëâ~é=çã=Üìê=ÇÉëë~=ÇÉ=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~åî®åÇÉê=fqK=

kìíÉâ=ìåÇÉêë∏âÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ëáå~=ëíìÇáÉê=~î=ÒÑ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíÒ=Ää~åÇ=
~åå~í=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=fqJ~åî®åÇåáåÖK=f=ÇÉå=ëÉå~ëí=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ëíìÇáÉå=ëçã=~îëÉê=OMMOOU=ëâêáîÉê=
ã~å=~íí=êÉëìäí~íÉå=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=âä~ê~=êÉÖáçå~ä~=ëâáääå~ÇÉê=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=fqJ
~åî®åÇåáåÖK=^åî®åÇåáåÖÉå=~î=fq=®ê=Ä™ÇÉ=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=ãÉê=~î~åÅÉê~Ç=àì=ëí∏êêÉ=äçâ~ä=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçå=EÄÉÑçäâåáåÖëã®ëëáÖíF=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü∏ê=ÜÉãã~=áK=aÉí=åçíÉê~ë=çÅâë™=~íí=àì=
ëí∏êêÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçå=ÇÉëíç=î~åäáÖ~êÉ=®ê=ÇÉí=~íí=fq=~åî®åÇë=ëçã=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=îÉêâíóÖ=á=
ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=åó~=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉêK=aÉ=ëí∏êëí~=ëâáääå~ÇÉêå~=Ñáååë=ãÉää~å=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=á=
ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉê=çÅÜ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=êÉÖáçåÉê=ÇçãáåÉê~ÇÉ=~î=çÑÑÉåíäáÖ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK==

píìÇáÉå=îáë~ê=çÅâë™=~íí=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=~åî®åÇÉê=fq=~ÖÉê~ê=é™=Éå=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ëí∏êêÉ=ã~êâå~Ç=çÅÜ=
çÑí~êÉ=ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉå=îáë~ê=çÅâë™=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=áåíÉ=
~åî®åÇÉê=fq=á=ë~ãã~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çÅÜ=é™=Éíí=äáâ~=~î~åÅÉê~í=ë®íí=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Ü∏Ö=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K=

ûîÉå=çã=kìíÉâ=á=ëáå~=ëäìíë~íëÉê=ëÉê=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=fqJ~åî®åÇåáåÖÉå=ëçã=ÇÉí=
îáâíáÖ~ëíÉ=â~å=ã~å=áåíÉ=ÄçêíëÉ=Ñê™å=~íí=íáääÖ™åÖÉå=íáää=áåÑê~ëíêìâíìê=çÅâë™=â~å=î~ê~=Éå=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=
Ñ~âíçêK=a~í~=ë~âå~ë=íóî®êê=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=íáääÖ™åÖ=íáää=fqJáåÑê~ëíêìâíìêK=pfh^I=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=fqJ
ëí~íáëíáâÉå=á=pîÉêáÖÉ=ÄçêíëÉêI=ëçã=çî~å=å®ãåíëI=Ñê™å=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=NM=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=
mçëíJ=çÅÜ=qÉäÉëíóêÉäëÉå=EmqpFI=ëçã=™êäáÖÉå=êÉÇçîáë~ê=å®íìíÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=å®ííáääÖ™åÖI=Ü~ê=áåÖÉå=
ë®êëâáäÇ=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=íáääÖ™åÖ=íáää=å®íK==

^î=mqp=êÉÇçîáëåáåÖ=OMMR=~î=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=fqJáåÑê~ëíêìâíìê=ãÉÇ=Ü∏Ö=∏îÉêÑ∏êáåÖëâ~é~ÅáíÉíOVPM=â~å=
ã~å=ìíä®ë~=~íí=Å~K=QM=éêçÅÉåí=~î=ä~åÇÉíë=ÜìëÜ™ää=â~å=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=ÄêÉÇÄ~åÇK=^åí~ÖäáÖÉå=®ê=
ëáÑÑê~å=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=ÉÑíÉêëçã=ÜìëÜ™ääÉå=Ü~ê=Éíí=ãÉê~=ëéêáíí=äçâ~äáëÉêáåÖëã∏åëíÉê=®å=
Ñ∏êÉí~ÖÉåK=k®íìíÄóÖÖå~Ç=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=ëâÉíí=áåíÉ=Ä~ê~=é™=ã~êâå~Çëã®ëëáÖ~=îáääâçê=
ìí~å=®îÉå=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ëí~íäáÖ~=ÄáÇê~Ö=íáää=âçããìåÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=ë™Ç~å=áåÑê~ëíêìâíìê=
ëçã=~åå~êë=áåíÉ=ëâìääÉ=íáääâçããáíPNK=aÉíí~=Ü~ê=Öàçêí=~íí=íáääÖ™åÖÉå=é™=å®í=Ü~ê=∏â~í=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=
ä~åÇÉí=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=rí~å=~íí=á=ÇÉí~äà=Ö™=áå=é™=Üìê=å®ííáääÖ™åÖÉå=ëÉê=ìí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=
ÇÉ=ëí∏êëí~=ÄêáëíÉêå~=á=fqJáåÑê~ëíêìâíìêÉå=Ñáååë=á=ëã™=í®íçêíÉê=ìéé=íáää=Å~K=RMM=áåî™å~êÉ=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=

===========================================================
OU==kìíÉâI=OMMQI=fq=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=

OV=f=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ÄÉå®ãåí=ÒÄêÉÇÄ~åÇÒK=

PM=mqp=ê~ééçêí=mqpJboJOMMRWOQK=

PN=c∏ê=Éå=å®êã~êÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ëí∏ÇÑçêãÉê=ëÉ=íKÉñK=ê~ééçêíÉå=_êÉÇÄ~åÇ=á=pîÉêáÖÉ=OMMRK=

 OM



í®íçêíÉêK=aÉ=âçããìåíóéÉê=ëçã=Ü~ê=ë®ãëí=íáääÖ™åÖ=®ê=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêPO=çÅÜ=âçããìåÉê=ãÉÇ=
ãáåÇêÉ=®å=OR=MMM=áåî™å~êÉ=á=ë∏Çê~=çÅÜ=ãÉääÉêëí~=pîÉêáÖÉK=

Service 
bå=ÖçÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëÉêîáÅÉ=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=
ã®ååáëâçêë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Äç=çÅÜ=îÉêâ~=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=rê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë==éÉêëéÉâíáî=Ñáååë=ÇÉí=
ÇÉäë=áåÇáêÉâí~I=ÇÉäë=ÇáêÉâí~=ÄÉÜçî=~î=çÅÜ=~åëéê™â=é™=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™K=aÉ=ÇáêÉâí~=ÄÉÜçîÉå=çÅÜ=
~åëéê™âÉå=®ê=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=âçããÉêëáÉää~=ëÉêîáÅÉ=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê=~íí=ÑìåÖÉê~K=
bñÉãéÉäîáë=Ä~åâÉê=çÅÜ=âêÉÇáíáåëíáíìíI=Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖI=íê~åëéçêíÑ∏êÉí~ÖI=êÉîáëçêÉêI=
ëÉêîáÅÉÑ∏êÉí~Ö=ëçã=ÉäÉâíêáâÉêI=Ç~í~íÉâåáâÉê=ãKÑäKI=pâ~ííÉîÉêâÉíI=^äãáI=kìíÉâ=ÉíÅK=_ÉÜçîÉå=~î=
ëÉêîáÅÉ=â~å=çÅâë™=î~êáÉê~=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=á=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=fåÇìëíêáÑ∏êÉí~Ö=â~å=íKÉñK=Ü~=Éíí=
ë®êëâáäí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=~î=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ê®ÇÇåáåÖëíà®åëíI=íà®åëíÉÑ∏êÉí~Ö=â~å=Ü~=~åÇê~=
éêáçêáíÉêáåÖ~ê=çëîK=aÉí=â~å=ÇÉëëìíçã=Ñáåå~ë=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ö™ê=~íí=Ü®åÑ∏ê~=íáää=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=
Çêáîë=~î=âîáååçê=ÉääÉê=ã®åK=

hçããìåÉêå~=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=é™=î®Ö=~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=á=
âçããìåÉåK=hçããìåÉêå~ë=ìééÖáÑí=Ü~åÇä~ê=ãóÅâÉí=çã=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~=çÅÜ=
äáâî®êÇáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉíI=ÇÉí=ëçã=Äêìâ~ê=ÄÉå®ãå~ë=ëçã=Éíí=Öçíí=
å®êáåÖëäáîëâäáã~íK=aÉíí~=Ü~åÇä~ê=á=Ü∏Ö=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çã=áåë~íëÉê=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=áåçã=ëÉêîáÅÉJ=
çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêçãê™ÇÉíK==

c∏êÉí~ÖÉåë=áåÇáêÉâí~=ÄÉÜçî=çÅÜ=~åëéê™â=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëÉêîáÅÉå=ã™ëíÉ=ÑìåÖÉê~=Ñ∏ê=ÇÉ=ã®ååáëâçê=
ëçã=Äçê=á=ÇÉå=çãÖáîåáåÖ=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ÑáååëK=aÉí=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëâ~=âìåå~=
êÉâêóíÉê~=çÅÜ=ÄÉÜ™ää~=âçãéÉíÉåí~=~åëí®ääÇ~K=dçÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=ëÉêîáÅÉ=ÄÉíóÇÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=
~ìíçã~íáëâí=Éå=ÖçÇ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=ëÉêîáÅÉåK=bñÉãéÉäîáë=â~å=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëíáÇÉê=ÉääÉê=î™êÇâ∏Éê=
Ö∏ê~=~íí=î®åíÉíáÇÉå=®ê=ä™åÖ=®îÉå=çã=ëÉêîáÅÉå=Ñáååë=á=Éå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=å®êÜÉíK=

qáääÖ™åÖÉå=íáää=Ä™ÇÉ=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉ=Ñ∏êë®ãê~ë=Öê~Çîáë=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=
bå=ÖêìåÇçêë~â=íáää=ÇÉåå~=Ñ∏êë®ãêáåÖ=®ê=ÇÉí=îáâ~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëìåÇÉêä~ÖÉíK=jáåëâ~ÇÉ=
ëâ~ííÉáåí®âíÉê=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~=íîáåÖ~ê=Ñê~ã=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=çÑí~=ãÉÇ=Ñ∏êë®ãê~Ç=
ëÉêîáÅÉ=ëçã=Ñ∏äàÇK=lÅâë™=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ëÉêîáÅÉÖáî~êå~=Ñ∏ê®åÇê~ê=ëáå~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ÅÉåíê~äáëÉê~ê=
ëáå~=ëÉêîáÅÉå®íK=aÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëí®êâÉê=ë~ãíáÇáÖí=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=åó~=ä∏ëåáåÖ~ê=
ëçã=íáääÖçÇçëÉê=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=ÑáååëK==

i™åÖ~=~îëí™åÇ=çÅÜ=ÖäÉë~=ÄÉÑçäâåáåÖëëíêìâíìêÉê=âê®îÉê=çÑí~=ëéÉÅáÉää~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=íêóÖÖ~=Éå=
ÖçÇ=çÅÜ=å™ÖçêäìåÇ~=äáâî®êÇáÖ=ëÉêîáÅÉ=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=aÉëë~=ä∏ëåáåÖ~ê=ã™ëíÉ=ìíîÉÅâä~ë=ÉÑíÉê=
äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=äçâ~äâ®ååÉÇçã=ëçã=áåíÉ=â~å=
Ñáåå~ë==á=ÅÉåíê~ä~I=ÖÉåÉêÉää~=ä∏ëåáåÖ~êK=ríÑçêãåáåÖÉå=~î=ëÉêîáÅÉå=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=á=Çá~äçÖ=ãÉää~å=
Ä™ÇÉ=Äêìâ~êÉI=ëÉêîáÅÉÖáî~êÉI=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=~åÇê~=é~êíÉê=ëçã=ÄÉê∏êëK=sáâíáÖ~=Ñê™Öçê=~íí=ÑìåÇÉê~=
∏îÉê=®ê=î~Ç=ëí~íÉå=çÅÜ=âçããìåÉêå~=â~å=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ÖçÇ=ãáäà∏=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=ëí∏êëí=êÉÉää=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
äçâ~äíK=p~ãçêÇå~ÇÉ=ä∏ëåáåÖ~ê=ãÉää~å=âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉI=çÑí~=ãÉÇ=ëí~êâ~=áåëä~Ö=~î=
äçâ~äí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=Ääáê=~ääí=î~åäáÖ~êÉK=aÉí=ÄáäÇ~ë=çÅâë™=ÑäÉê=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=Ç®ê=ë~ãîÉêâ~å=
ëâÉê=áåçã=ÑäÉê~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=éçíÉåíá~äÉå=Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=çÅÜ=ÄêÉÇ~êÉ=ë~ãîÉêâ~å=®ê=ëíçêK==

 
2.3.2 Institutionerna  
qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ó=íáää=ëíçê=ÇÉä=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉå=Ñ∏êÇ~=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=Ó=âêáåÖ=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=î~êáí=ëíóêÇ~=ãçí=~íí=ìåÇÉêä®íí~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=jÉÇ=íáÇÉå=Ü~ê=ÇÉí=
Ç®êÑ∏ê=Ääáîáí=~ääí=ëî™ê~êÉ=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=Éñé~åÇÉê~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíX=ÇÉí=â~å=Ö®ää~=
∏îÉêÖ™åÖÉå=Ñê™å=ÉåëâáäÇ=Ñáêã~=íáää=~âíáÉÄçä~Ö=ÉääÉê=Ñê™å=~åëí®ääåáåÖ=íáää=ÉÖÉí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=sáëë~=

===========================================================
PO=båäáÖí=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖë=ÇÉÑáåáíáçåK=

 ON



ëÉâíçêÉê=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=î~êáí=çÅÜ=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÇÉäîáë=êÉÖäÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=EåóFÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=
á=~äíÉêå~íáî~=ÑçêãÉê=Ó=íKÉñK=îÉêâë~ãÜÉíÉê=áåçã=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêK=aÉíí~=Ñ∏êëî™ê~ê=ëéÉÅáÉääí=Ñ∏ê=
âîáååçê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=âîáååçÇçãáåÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉíK=

aÉí=Ñáååë=Éíí=Ä~ííÉêá=~î=áåëíáíìíáçåÉää~=~êê~åÖÉã~åÖ=ëçã=â~å=Ü~=Ñ∏êÜáåÇê~í=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=
Éñé~åëáçå=Ñ∏ê=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ëçãI=êÉä~íáîí=ëÉííI=Öóåå~í=ÇÉ=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåKPP=cäÉê~=Ñ∏êë∏â=~íí=í~=
Äçêí=ÇÉëë~=ÜáåÇÉê=ÖàçêÇÉë=á=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉíI=îáäâÉí=â~å=ë®íí~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=∏â~ÇÉ=
åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëçã=â~ê~âíÉêáëÉê~ê=ÇÉÅÉååáÉíK=aÉí=Ö®ääÉê=íKÉñK=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=ëçã=áåíÉ=
î~ê=åÉìíê~ä=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=íóé=~î=®Ö~åÇÉ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖëë®ííK=fåÇáîáÇìÉääí=®Ö~åÇÉ=~î=íáääÖ™åÖ~ê=
ÄÉëâ~íí~ÇÉë=Ü™êÇ~êÉ=®å=ÇÉí=áåëíáíìíáçåÉää~=®Ö~åÇÉíI=îáäâÉí=ëäçÖ=Ü™êÇ~êÉ=ãçí=ÇÉ=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=
pâìäÇÑáå~åëáÉêáåÖÉå=î~ê=Ñ∏êã™åäáÖ~êÉ=®å=Ñáå~åëáÉêáåÖ=îá~=ÉÖÉí=â~éáí~ä=ÉääÉê=ãÉÇ=åóÉãáëëáçåÉêI=
îáäâÉí=çÅâë™=ÇÉí=Öóåå~ÇÉ=ëíçê~=®Ö~êÉ=ìåÇÉê=ÑäÉê~=ÇÉÅÉååáÉêK=pã™Ñ∏êÉí~Ö~êå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü®îÇ~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=êÉÑçêãÉêå~=î~êáí=çíáääê®ÅâäáÖ~=çÅÜ=~íí=ÜáåÇêÉå=âî~êëí™êK=
qóî®êê=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí=áåíÉ=~î=ã~íÉêá~äÉí=Üìê=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™îÉêâ~ê=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Çêáîë=~î=
âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=ã®åK=

aÉå=êÉä~íáîí=Ü™êÇ~=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=~î=~êÄÉíëáåâçãëíÉê=Ü®ãã~ê=çÅâë™=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉ=
éêáî~í~=íà®åëíÉêå~I=íáää=ÉñÉãéÉä=ÜìëÜ™ääëå®ê~=íà®åëíÉê=EÑ∏êÉí~Ö=ëçã=çÑí~=Çêáîë=çÅÜ=ÇçãáåÉê~ë=~î=
âîáååçêFI=êÉä~íáîí=î~êçêK=aÉå=éêáî~í~=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉå=®ê=îáÇ~êÉ=îáâíáÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉíI=îáäâÉí=
çÑí~=®ê=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉå=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉëë~=ìééäÉîÉê=çÑí~=~íí=
ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=®ê=ÇóêI==íáÇë∏Ç~åÇÉ=çÅÜ=áååÉÄ®ê=Éå=êáëâ=~íí=Ñ∏êäçê~=çÄÉêçÉåÇÉíK=aÉëëìíçã=®ê=
ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=Ñáå~åëá®êÉê=íáää=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=áåíÉ=êÉÇ~å=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=ÉÖÉí=â~éáí~äK=bå=Ü∏Ö=
ÄÉëâ~ííåáåÖ=~î=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉå=çÅÜ=ëé~ê~åÇÉ=äÉÇÉê=çÅâë™=íáää=~íí=êáëââ~éáí~äã~êâå~ÇÉå=âêóãéÉêK==

råÇÉê=ÑäÉê~=™ê=ëéÉä~ÇÉ=íêçäáÖíîáë=®îÉå=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=ëíçê=êçää=Ñ∏ê=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=á=çäáâ~=
ëíçêäÉâëÖêìééÉêK=aÉå=ë~ãã~åéêÉëëåáåÖ=~î=ä∏åÉêå~=ëçã=ÄäÉî=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉå=ëçäáÇ~êáëâ~=
ä∏åÉéçäáíáâÉå=â~å=Ü~=áåîÉêâ~í=åÉÖ~íáîíI=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=áåíÉ=Ñìääí=ìí=âìåå~í=~ääçâÉê~=
ê®íí=~êÄÉíëâê~Ñí=îá~=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉåK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ä™Ö~=áåÖ™åÖëä∏åÉê=çÅÜ=ä™Ö=~îâ~ëíåáåÖ=íáää=
Ñáå~åëá®êÉê=ìåÇÉê=Éíí=Ñ∏êÉí~Öë=ìééÄóÖÖå~ÇëÑ~ë=áåíÉ=î~êáí=ã∏àäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=∏îÉêäÉîå~ÇÉå=
çÅÜ=Ñê~ãíáÇ~=Éñé~åëáçåëÑ~ëÉêK==aÉí=â~å==á=ëóååÉêÜÉí=Ö®ää~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=á=ãÉê=çíáääÖ®åÖäáÖ~=
ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ä®ÖÉåK==p™îáÇ~=ÇÉ=áåíÉ=î®äàÉê=~íí=~êÄÉí~=á=å®íîÉêâëÑçêã=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~åëí®ää~I=Éå=Ñçêã=
ëçã=ÄçêÇÉ=é~ëë~=î®ä=á=ÖäÉëÄóÖÇK=

ûîÉå=~êÄÉíëê®ííëä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=â~å=áåîÉêâ~=åÉÖ~íáîí=Ñ∏ê=á=ëóååÉêÜÉí=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=qáää=
ÉñÉãéÉä=®ê=íìêçêÇåáåÖëêÉÖäÉêå~=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=i^pI=ä~ÖÉå=çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇI=ä®íí~êÉ=~íí=
Ü~åíÉê~=á=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=Ç®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=çãéä~ÅÉêáåÖ~ê=áåçã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=®ê=ëí∏êêÉ=®å=á=ëã™=
Ñ∏êÉí~ÖK=f=ÇÉ=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=á=êÉÖÉä=î~êàÉ=~åëí®ääÇ=Éå=åóÅâÉäéçëáíáçåK=hçëíå~ÇÉê=ëçã=®ê=
Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=~åëí®ääåáåÖ=çÅÜ=Ñêáëí®ääåáåÖ=ëä™ê=Ç®êÑ∏ê=á=êÉÖÉä=Ü™êÇ~êÉ=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖI=î~êë=
êÉä~íáî~=âçëíå~Ç=Ñ∏ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=®ê=ëí∏êêÉ=®å=á=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=p~ãã~=ë~â=Ö®ääÉê=ëàìâëâêáîåáåÖ~êI=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ëàìâëâêáîåáåÖëîÉÅâ~å=ëä™ê=Ü™êí=ãçí=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåK=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=Ñ~âíçêI=ëçã=âçêí=ÄÉê∏êíë=çî~åI=®ê=ÇÉ=çäáâ~=îáääâçê=Ñ∏ê=å®êáåÖëáÇâ~åÇÉ=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö=á=çäáâ~=ëíçêäÉâ=çÅÜ=á=çäáâ~=ëÉâíçêÉêK=aÉí=®ê=íKÉñK=ëî™ê~êÉ=~íí=áåçã=íà®åëíÉëÉâíçêå=Ó=ëçã=®ê=
ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=ëÉâíçêå=Ñ∏ê=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=Ó=Éí~ÄäÉê~=åó~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ÉÑíÉêëçã=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î==ÇÉå=
®ê=ìíÉëí®åÖÇ=Ñê™å=âçåâìêêÉåë=EçÑÑÉåíäáÖ=éêçÇìâíáçå=~î=ëàìâî™êÇ=ÉíÅKFI=Éíí=Ñ~âíìã=ëçã=
Ñ∏êãçÇäáÖÉå=é™îÉêâ~ê=âîáååçêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ã®åëK=pçã=Éå=âçåíê~ëí=â~å=å®ãå~ë=
îáääâçêÉå=Ñ∏ê=fqJÑ∏êÉí~ÖÉå=á=ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉí=çÅÜ=Ä∏êà~å=é™=NVVMJí~äÉíK=fåçã=ÇÉåå~=ëÉâíçê=î~ê=
å®êáåÖëÑêáÜÉíÉå=ãóÅâÉí=ëíçêI=çÅÜ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=å®êã~ëí=ëçã=Éå=Ñêáòçå=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=

===========================================================
PP=pÉ=jóÜêã~å=NVVQ=Ñ∏ê=Éå=ÄêÉÇ=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=á=∏îêáÖí=eÉåêÉâëçå=NVVSI=a~îáëLeÉåêÉâëçå=NVVTI=gçÜ~åëëçå=OMMOK=

 OO



~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåKPQ=^åÇê~=íà®åëíÉå®êáåÖ~ê=Ü~ê=áåíÉ=Ü~Ñí=ÇÉåå~=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=~íí=Éñé~åÇÉê~=ëáå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=é™=äáâ~=Öóååë~ãã~=îáääâçêK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=íáääîÉêâåáåÖëáåÇìëíêáåK=

=

2 . 4  D E N  S V E N S K A  F Ö R E T A G S -  O C H  S Y S S E L S Ä T T N I N G S S T R U K T U R E N  I  

H I S T O R I S K T  O C H  I N T E R N A T I O N E L L T  P E R S P E K T I V  

 
2.4.1 Företagsstrukturen 
aÉí=®ê=áåíÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=~íí=ÄÉëâêáî~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=ÉÑíÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíçêäÉâ=
Eê®âå~ÇÉ=ëçã=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~FK=m™=ÖêìåÇ=~î=çãä®ÖÖåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉÑáåáíáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=
ëí~íáëíáâÉå=®ê=à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíÉå=∏îÉê=íáÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=ãáåëí~=EMJN=~åëí®ääÇ~F=çÅÜ=ëí∏êëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Eãáåëí=
RMM=~åëí®ääÇ~F=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=ÖçÇK=qáää=ÉñÉãéÉä=áåâäìÇÉê~ë=ÑêKçKãK=NVTV=âçããìåÉê=çÅÜ=
ä~åÇëíáåÖI=îáäâÉí=ÖÉê=Éå=âê~ÑíáÖ=íáääî®ñí=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=∏îÉê=RMM=~åëí®ääÇ~K=c∏ê=ÇÉ==~ääê~=ãáåëí~=
Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ìí~å=~åëí®ääÇ~I=Ü~ê=êÉÖäÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=êÉÖáëíêÉêáåÖ=á=Ñ∏êÉí~ÖëÇ~í~Ä~ëÉå=
Ñ∏ê®åÇê~íë=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ìåÇÉê=™êÉåë=äçééK=cê~ãÑ∏ê~ääí=Ü~ê=çäáâ~=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=çãë®ííåáåÖ=Öàçêí=~íí=
Éå=ÖçÇ=à®ãÑ∏êÄ~êÜÉí=∏îÉê=íáÇ=®ê=çã∏àäáÖ=~íí=Ñ™K=aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=ëã™I=ê®âå~í=
íáää=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~K=aÉí=~Äëçäìí~=çÅÜ=êÉä~íáî~=~åí~äÉí=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=∏â~í=ëÉÇ~å=ëäìíÉí=~î=NVSMJ
í~äÉíI=®îÉå=çã=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=á=∏âåáåÖÉå=®ê=Ü∏Öëí=çë®âÉêK=q~ÄÉää=N=åÉÇ~å=îáë~ê=
Ñ∏êÉí~ÖëÄÉëí™åÇÉí=Ñ∏êÇÉä~í=ÉÑíÉê=Ñ∏êÉí~ÖëëíçêäÉâ=Ñ∏ê=™êÉå=NVSU=çÅÜ=NVVP=ë~ãí=OMMQI=ãÉÇ=
ìíÖ™åÖëéìåâí=á=p`_Wë=Ñ∏êÉí~ÖëÇ~í~Ä~ëK==

=

Tabell 1. Antal företag/milj. invånare i olika storleksklasser 1968, 1993 och 2004 samt 
procentuell förändring. 

Antal anställda 1968 1993 2004 1968-1993 % 1993-2004 % 

0-1 (0) 15 474 39 885 (35 484) (73 533) 158 (107) 

2-4 (1-4) 6 232 7 598 (14 575) (16 481) 22 (13) 

5-9 2 587 3 196 3 808 24 19 

10-19 1 404 1 599 2 024 14 26 

20-49 909 916 1 187 1 30 

50-99 307 283 356 -8 26 

100-199 152 141 171 -7 21 

200-499 88 95 103 8 8 

500- 57 92 95 61 3 

Summa 27 210 53 805 (56 381) (97 758) 18 (73) 

Källor: Henrekson/Johansson (1997, s. 219); SCB (FDB). 

Anm. Osäkerheten är mycket stor avseende storleksklass 0-1. För storleksklassen 500- anställda är jämförbarhet över tid (1968-

1993) inte möjlig. Observera att storleksklasserna i intervallet 0-4 anställda inte är de samma i de två datakällorna. 

= =

q~ÄÉää=N=îáë~ê=Üìê=ë®êëâáäí=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉå=EMJNV=~åëí®ääÇ~F=î®ñíÉ=ìåÇÉê=NVTMJ=çÅÜ=NVUMJí~äÉíI=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=ëí∏êëí~=EOMMJ=~åëí®ääÇ~FK=qáääî®ñíÉå=î~ê=ä™Ö=ÉääÉê=åÉÖ~íáî=Ñ∏ê=ÇÉ=ãÉÇÉäëíçê~=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=EOMJNVV=~åëí®ääÇ~FK=aÉíí~=â~å=áåÇáâÉê~=~íí=éêçÄäÉãÉå=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ÇÉä=ìåÇÉê=ÇÉåå~=
éÉêáçÇ=áåíÉ=ä™Ö=ë™=ãóÅâÉí=á=~íí=íáääî®ñíÉå=~î=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=î~ê=Ñ∏ê=ä™ÖI=ìí~å=ëå~ê~êÉ=~íí=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=~íí=î®ñ~=ëáÖ=ëíçê~I=áå=á=ÖêìééÉå=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖI=î~ê=Ç™äáÖ~K=pÉÇ~å=
NVVMJí~äÉí=Ü~ê=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=î®åíK=kì=ëí™ê=ÇÉ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=íáääî®ñíÉåI=
ãÉÇ~å=íáääî®ñíÉå=~î=~åí~äÉí=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ã~íí~íë=~î=EãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ëíçêäÉâëâä~ëëÉå=NMJNV=
~åëí®ääÇ~I=ëçã=çÅâë™=ëí™ê=Ñ∏ê=Éå=ëí~êâ=∏âåáåÖI=ë~ãí=Ñ∏êÉí~Ö=ìí~å=~åëí®ääÇ~I=î~êë=ëáÑÑê~=ÇçÅâ=®ê=

===========================================================
PQ=c∏äëíÉê=OMMMK=

 OP



Ü∏Öëí=çë®âÉêFK=aÉå=Ö~ãä~=ÄáäÇÉå=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåI=ÒíáãÖä~ëÉíÒI=ëçã=ÄÉëâêÉî=
ã™åÖ~=ëíçêJ=çÅÜ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=Ç®êÉãÉää~å=Ö®ääÉê=áåíÉ=ä®åÖêÉK=^åíáåÖÉå=Ü~ê=~ääí=
ÑäÉê=Ñ∏êÉí~Ö=î®ñí=ëáÖ=ëí∏êêÉ=Ñê™å=ëã™Ñ∏êÉí~Öëâä~ëëÉå=íáää=âä~ëëÉå=Ñ∏ê=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=ë™=Ü~ê=
ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉå=Ä~åí~í=åÉÇ=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=EÒÇçïåëáòáåÖÒFI=ä~Öí=ìí=îáëë~=ÉåÜÉíÉê=é™=ÉåíêÉéêÉå~Ç=
EÒçìíëçìêÅáåÖÒF=ÉääÉê=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=~îîÉÅâä~íëK=j∏àäáÖÉå=â~å=Ü®îÇ~ë=~íí=™íÉêî®ñíÉåI=Ä~ëÉå=á=
Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåI=Ü~ê=Ñ∏êëî~Ö~íë=á=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉíí~=â~å=ëáÖå~äÉê~=çã=Éíí=ä~íÉåí=
éêçÄäÉã=á=Ñê~ãíáÇÉåK==

c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëÉÇ~å=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=Öàçêí=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=ãÉê=âçããáí=~íí=
å®êã~=ëáÖ=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ÖÉåçãëåáííI=å®ê=àìëíÉêáåÖ~ê=Ö∏êë=Ñ∏ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=áåÇÉäåáåÖ=á=
ëíçêäÉâëâä~ëëÉê=ÉåäáÖí=ÉìêçéÉáëâ=ëí~åÇ~êÇK=aÉå=ÉÑíÉêëä®éåáåÖ=íáää=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
ëçã=íçÖ=îáÇ=ìåÇÉê=NVTMJ=çÅÜ=NVUMJí~äÉå=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êÄóííë=á=Éå=∏â~Ç=âçåîÉêÖÉåëK=aÉí=Ö®ääÉê=
ë™î®ä=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=éÉê=áåî™å~êÉ=ëçã=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=á=çäáâ~=ëíçêäÉâëâä~ëëÉêK=p™=ëÉåí=
ëçã=NVVR=î~ê=pîÉêáÖÉ=ÇÉí=ä~åÇ=Ää~åÇ=brJä®åÇÉêå~=ëçã=Ü~ÇÉ=ãáåëí=~åí~ä=Ñ∏êÉí~Ö=éÉê=N=ãáäàçå=
áåî™å~êÉK=aÉí=Ö®ääÇÉ=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉåPR=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=NM=~åëí®ääÇ~I=çÅÜ=®îÉå=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö=ãÉää~å=NMJQV=~åëí®ääÇ~=åçíÉê~ÇÉë=Éå=ãóÅâÉí=ä™Ö=ëáÑÑê~K=lÅâë™=á=ÇÉ=ãÉÇÉäëíçê~=E∏îÉê=RM=
~åëí®ääÇ~F=çÅÜ=ëí∏êëí~=Ñ∏êÉí~Öëâä~ëëÉêå~=E∏îÉê=ORM=~åëí®ääÇ~F=ä™Ö=pîÉêáÖÉ=é™=ìåÇêÉ=Ü~äî~å=á=brJ
äáëí~å=Ebr=NQFI=ÇçÅâ=å®êã~êÉ=ãáííÉå=®å=î~Ç=ëçã=Ö®ääÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Eìéé=íáää=QV=
~åëí®ääÇ~FK==cäÉëí=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ÇÉI=Ä™ÇÉ=á=ÖÉåçãëåáíí=çÅÜ=á=ëã™Ñ∏êÉí~Öëâä~ëëÉåI=ÇÉ=ëóÇÉìêçéÉáëâ~=
ä®åÇÉêå~K=jÉå=®îÉå=á=êÉä~íáçå=íáää=ÑäÉê~=îáâíáÖ~=áåÇìëíêáå~íáçåÉê=á=åçêê~=bìêçé~=Eëçã=qóëâä~åÇI=
cê~åâêáâÉ=çÅÜ=båÖä~åÇF=î~ê=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ä™Öí=á=pîÉêáÖÉK=

pÉÇ~å=NVVR=Ü~ê=ãóÅâÉí=Ñ∏ê®åÇê~íë=ãÉå=ëáÑÑêçêå~=®ê=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=ÇÉä=ëî™êíçäâ~ÇÉK=bå=
ëí~íáëíáâçãä®ÖÖåáåÖ=NVVT=áååÉÄ~ê=íKÉñK=~íí=~åí~äÉí=ãáâêçÑ∏êÉí~Ö=∏â~ÇÉ=Çê~ëíáëâí=îáäâÉí=ë~ååçäáâí=
ÄáÇê~ê=íáää=ÇÉí=ëíçê~I=ëîÉåëâ~=âäáîÉí=á=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ê~åÖçêÇåáåÖÉå=∏îÉê=~åí~äÉí=ãáâêçÑ∏êÉí~Ö=
ë~ãí=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=éÉê=áåî™å~êÉK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉå=áåÜÉãëâ~=ëí~íáëíáâÉå=Eq~ÄÉää=NF=
îáë~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñ∏êÉí~Ö=á=ãÉää~åâä~ëëÉå=ìéé=å™Öçå=∏âåáåÖ=êÉä~íáîí=∏îêáÖ~=ä®åÇÉê=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=
ë~ãã~åëí®ääåáåÖ~êK=ûîÉå=∏âåáåÖÉå=á=ÇÉå=ëí∏êëí~=ëíçêäÉâëâä~ëëÉåI=OQVJ=~åëí®ääÇ~I=®ê=ëí∏êêÉ=á=
pîÉêáÖÉ=®å=bìêçé~=á=ÖÉåçãëåáííK==

ríîÉÅâäáåÖÉå=ëÉê=~ääíë™=í®ãäáÖÉå=äàìë=ìíI=á=íÉêãÉê=~î=∏â~í=~åí~ä=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=∏â~í=~åí~ä=ëã™Ñ∏êÉí~ÖI=
îáÇ=Éå=Üáëíçêáëâ=~å~äóë=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖëÄÉëí™åÇÉíK=sáÇ=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=à®ãÑ∏êÉäëÉ=®ê=
ëáÑÑêçêå~=ÇçÅâ=áåíÉ=äáâ~=áãéçåÉê~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãÉää~å=NM=çÅÜ=ORM=~åëí®ääÇ~=EÇÉ=®ê=Ñ®êêÉ=íáää=
~åí~äÉí=®å=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ÖÉåçãëåáííÉíF=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãÉê=®å=ORM=~åëí®ääÇ~=EÇÉ=®ê=ÑäÉê=íáää=
~åí~äÉí=çÅÜ=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=∏â~í=ëÉÇ~å=NVVR=Ñê™å=Éíí=~åí~ä=ìåÇÉê=Éíí=ÉìêçéÉáëâí=ÖÉåçãëåáíí=íáää=Éíí=
~åí~ä=ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=ÖÉåçãëåáííÉíFK=c∏ê=ãáâêçÑ∏êÉí~ÖÉå=EMJV=~åëí®ääÇ~F=®ê=âî~äáíÉíÉå=á=
Ç~í~ã~íÉêá~äÉí=ë™=ëâáÑí~åÇÉ==Ó=çÄÉêçÉåÇÉ=çã=îá=à®ãÑ∏ê=∏îÉê=íáÇ=ÉääÉê=ãÉää~å=ä®åÇÉê=Ó=~íí=å™Öê~=
ÄÉëí®ãÇ~=ëäìíë~íëÉê=áåíÉ=â~å=Çê~ëK==

=

2.4.2 Sysselsättningsstrukturen 
pã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëí™ê=Ñ∏ê=å®ëí~å=ÜÉä~=Ñ∏êÉí~ÖëëíçÅâÉå=~îëÉÉåÇÉ=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉ=~ääê~=ãáåëí~=Ü~ê=
ÇçÅâ=ëí™íí=Ñ∏ê=Éå=äáíÉå=ëóëëÉäë®ííåáåÖë~åÇÉäK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=íê~Çáíáçå=~î=ã™åÖ~=ëíçêÑ∏êÉí~Ö=
çÅÜ=ÑäÉêí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=Ü~ê=î~êáí=~åëí®ääÇ~=á=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~ÖK=qáää=ÇÉíí~=Ü~ê=Éñé~åëáçåÉå=~î=ÇÉå=
çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=ÄáÇê~ÖáíI=ãÉå=®îÉå=áåçã=ÇÉå=éêáî~í~=íáääîÉêâåáåÖëáåÇìëíêáå=Ü~ê=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉå=
ä®åÖÉ=ÇçãáåÉê~íK=aÉíí~=ã∏åëíÉê=Ü~ê=ÇÉäîáë=Ñ∏ê®åÇê~íë=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉíK==

bÑíÉêëçã=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=á=ÇÉ=~ääê~=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=EMJN=~åëí®ääÇ~F=~ÇÇÉê~ê=ìéé=íáää=ë™=ëã™=
ëìããçêI=ëéÉä~ê=ÇÉí=áåÖÉå=êçää=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=éÉê=ëíçêäÉâëâä~ëë=~íí=~åí~äÉí=

===========================================================
PR=g®ãÑ∏êÉäëÉê=á=ÇÉå=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~Öëâä~ëëÉå=®ê=ÇçÅâ=ãóÅâÉí=çë®âê~=éKÖK~K=çãä®ÖÖåáåÖ~ê=Üçë=ëí~íáëíáâéêçÇìÅÉåíÉêå~=á=çäáâ~=
ä®åÇÉêK=

 OQ



ëã™Ñ∏êÉí~Ö=®ê=çÄÉâ~åíK=f=q~ÄÉää=O=Ö∏êë=Éå=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑ∏êÇÉäåáåÖ=é™=ë~ãíäáÖ~=Ñ∏êÉí~Öëâä~ëëÉêI=
Éå=ìééÇÉäåáåÖ=ëçã=Ääáê=ãÉê=çë®âÉê=Ö®ää~åÇÉ=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~ÖK=c∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=NM=~åëí®ääÇ~=
ëóëëÉäë®ííÉê=Éå=áåíÉ=çÄÉíóÇäáÖ=~åÇÉä=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~I=ÇêóÖí=NP=éêçÅÉåí=™ê=OMMQI=îáäâÉí=
®ê=Éå=éêçÅÉåíÉåÜÉí=Ü∏ÖêÉ=®å=íáç=™ê=íáÇáÖ~êÉ=Eq~ÄÉää=OFK=aÉå=âê~ÑíáÖ~ëíÉ=∏âåáåÖÉå=á=~åÇÉäÉå=
~åëí®ääÇ~=Ñê™å=™ê=NVVP=ëí™ê=ÇçÅâ=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=NMJQV=~åëí®ääÇ~=Ñ∏êK=qáääë~ãã~åë=~åëí®ääÉê=ÇÉ=å®ëí~å=
NR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëóëëÉäë~íí~=EëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ÉñâäìÇÉê~ÇÉFK=ûîÉå=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìêÉåë=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ÄÉâê®Ñí~ê=ÇÉå=ÄáäÇ=ëçã=Ö~îë=~î=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåI=áåíÉ=Ä~ê~=Ü~ê=~åí~äÉí=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=
ãáåëâ~í=êÉä~íáîí=ëÉíí=ìí~å=®îÉå=~åÇÉäÉå=ëçã=®ê=~åëí®ääÇ~=á=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~ÖK=jáåëâåáåÖÉå=Ñê™å=RU=íáää=
RP=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=ëíçêäÉâëâä~ëëÉå=RMMJ=~åëí®ääÇ~=Ñ™ê=~åëÉë=ëçã=í®ãäáÖÉå=âê~ÑíáÖ=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=
íáç™êëéÉêáçÇÉåK==

=

Tabell 2. Sysselsättningsfördelning (%) bland anställda efter företagsstorlek 1993 och 
2004 samt förändring i procent. 

 1993 2004 1993-2004 % 

1-4 6,9 7,3 5,8 

5-9 5,2 5,9 13,9 

10-19 5,4 6,5 19,5 

20-49 6,9 8,4 21,3 

50-99 4,9 5,8 17,7 

100-199 4,9 5,4 10,1 

200-499 7,3 7,2 -1,7 

500- 58,4 53,5 -8,4 

Källa: SCB (FDB). 

Anm. Offentlig sektor ingår. 

=

aÉå=ãáåëâ~ÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉå=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåI=çÅÜ=ÇÉå=∏â~ÇÉ=~î=ÇÉ=ëã™I=ã®êâë=
®îÉå=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=Eq~ÄÉää=P~JÄFK=dÉåçã=~íí=áåÇÉäåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ääáê=
à®ãÑ∏êÉäëÉê=∏îÉê=íáÇ=å™Öçí=çë®âê~K=píçêäÉâëáåíÉêî~ääÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=Ñ∏êÉí~ÖëëíçêäÉâÉå=î~ê=ëí∏êêÉ=
OMMQ=EOQVJ=~åëí®ääÇ~F=®å=NVUULVN=ERMMJ=~åëí®ääÇ~FK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=~åÇÉäÉå=ãÉää~å=ÇÉëë~=™ê=Ñ∏ê=ÇÉ=
íî™=çäáâ~=áåíÉêî~ääÉå=áåíÉ=Ñ∏ê®åÇê~íë=EOU=éêçÅÉåí=á=ÖÉåçãëåáíí=Ñ∏ê=ä®åÇÉêìêî~äÉíFI=îáäâÉí=áåÇáâÉê~ê=
Éå=ãáåëâ~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=á=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉåK=jáâêçÑ∏êÉí~ÖÉåI=ãÉÇ=Ü∏Öëí=V=~åëí®ääÇ~I=∏â~ÇÉ=îáÇ~êÉ=
ãóÅâÉí=ëí~êâí=ëáå=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ãÉÇ~å=ÇÉå=êÉä~íáî~=íáääî®ñíÉå=~î=ÇÉ=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=®ê=
ëî™ê~êÉ=~íí=ìíä®ë~=éKÖK~K=ÇÉÑáåáíáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K=

sáÇ=áåÖ™åÖÉå=íáää=NVVMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=pîÉêáÖÉ=ÇÉå=ä®Öëí~=~åÇÉäÉå=ëóëëÉäë~íí~=á=ãáâêçÑ∏êÉí~Ö=EÑ®êêÉ=®å=
NM=~åëí®ääÇ~F=~î=Éíí=ìêî~ä=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê=Eq~ÄÉää=P~FK=c∏ê=™ê=OMMP=êÉÇçîáë~ë=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=
ãÉÇ=ÇÉå=åó~=ëíçêäÉâëáåÇÉäåáåÖÉå=Eq~ÄÉää=PÄF=ãÉÇ=ä®åÇÉêå~ë=áåÄ∏êÇÉë=ê~åÖçêÇåáåÖK=c∏ê=
ãáâêçÑ∏êÉí~ÖÉåI=ãÉÇ=ë~ãã~=ÇÉÑáåáíáçå=ãÉää~å=ÇÉ=íî™=íáÇéìåâíÉêå~I=åçíÉê~ë=Éå=ãóÅâÉí=Ü∏ÖêÉ=
~åÇÉä=ëóëëÉäë~íí~K=pîÉêáÖÉ=Ö™ê=Ñê™å=ëáëí~=éä~íë=á=ê~åÖçêÇåáåÖÉå=NVUULVN=íáää=ÑÉãíÉ=™ê=OMMP=çÅÜ=
í~åÖÉê~ê=å®ëí~å=ÖÉåçãëåáííÉíK=f=∏îêáÖí=Ñ∏êëí®êâë=áåíêóÅâÉí=~î=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉåë=Ñ∏êäçê~ÇÉ=Ççãáå~åë=
Ñ∏ê=ÇÉå=íçí~ä~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåK=j®íí=ãÉÇ=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=Ñ∏êÉí~Öëëí~íáëíáâÉå=Ü~ê=~åÇÉäÉå=
ëóëëÉäë~íí~=á=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉå=ëàìåâáí=Ñê™å=QP=íáää=PO=éêçÅÉåí=á=pîÉêáÖÉK=aÉëë~=ëáÑÑêçê=®ê=áåíÉ=à®ãÑ∏êÄ~ê~=
ãÉÇ=ÇÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=á=q~ÄÉää=OI=ÉÑíÉêëçã=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=áåíÉ=áåÖ™ê=á=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëí~íáëíáâÉåK=
aÉí=ÄÉíóÇÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=ÄÉíóÇÉäëÉå=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=~î=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉå=®ê=äáíÉå=á=Éíí=
áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=å®ê=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=ÉñâäìÇÉê~ëK=j®íë=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö=
áåçã=éêáî~í=ëÉâíçê=ãÉÇ=ãáåëí=ORM=~åëí®ääÇ~=áåí~ê=®åÇ™=pîÉêáÖÉ=Éå=íçééçëáíáçå=~îëÉÉåÇÉ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖë~åÇÉäÉåK=

póëëÉäë®ííåáåÖë~åÇÉäÉå=á=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ÇÉí=ëçã=á=pîÉêáÖÉ=ëå~ê~ëí=ëâìääÉ=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=
ãÉÇÉäëíçê~=Ó=NVUULVN=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ëçã=NMJVV=~åëí®ääÇ~I=OMMP=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ëçã=NMJQV=~åëí®ääÇ~=Ó=®ê=

 OR



Ää~åÇ=ÇÉ=~Äëçäìí=ä®Öëí~=á=pîÉêáÖÉI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=ä®åÇÉê=ëçã=áåÖ™ê=á=ìêî~äÉíK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÇÉ=
®îÉå=Ñ∏ê=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=á=ëíçêäÉâëâä~ëëÉå=NMJQV=~åëí®ääÇ~I=ëçã=Ä™ÇÉ=NVVR=çÅÜ=OMMP=ä™Ö=Ää~åÇ=ÇÉ=
ä®Öëí~=á=ÇÉí=ìêî~äÉí=~î=brJä®åÇÉêK=aÉí=Ö®ääÇÉ=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ERMJOQV=~åëí®ääÇ~FK=

 
Tabell 3a. Sysselsättningsfördelning (%) bland anställda per företagsstorlek, 1988/91. 10 
EU-länder + Norge. Rank (1-11) i parentes. Gammal klassificering. 

 Mikro Små Medelstora Stora 

Belgien 17 (8) 28 (7) 19 (3) 35 (3) 

Danmark 23 (6) 37 (1) 17 (6) 23 (7) 

Frankrike 22 (7) 27 (8) 16 (10) 34 (4) 

Italien 45 (1) 25 (9) 11 (11) 19 (10) 

Luxemburg 15 (10) 34 (4) 26 (1) 24 (6) 

Norge 31 (2) 33 (5) 19 (4) 18 (11) 

Portugal 24 (5) 35 (3) 20 (2) 21 (8) 

Spanien 27 (3) 36 (2) 17 (7) 20 (9) 

Storbritannien 27 (4) 22 (11) 17 (8) 34 (5) 

Sverige 15 (11) 25 (10) 17 (9) 43 (1) 

Tyskland 16 (9) 29 (6) 18 (5) 37 (2) 

Genomsnitt 24 30 18 28 

Källor: Henrekson/Johansson (1999, s. 146). 

Anm. Mikro 0-9 anst., Små 10-99 anst., Medelstora 100-499 anst., Stora 500- anst. Offentlig sektor ingår ej. 

 OS



q~ÄÉää=PÄK=póëëÉäë®ííåáåÖëÑ∏êÇÉäåáåÖ=EBF=Ää~åÇ=~åëí®ääÇ~=éÉê=Ñ∏êÉí~ÖëëíçêäÉâI=OMMPK=NM=brJä®åÇÉê=
H=kçêÖÉK=o~åâ=ENJNNF=á=é~êÉåíÉëK=kó=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖK=

 Mikro Små Medelstora Stora 

Belgien 40 (4) 16 (8) 13 (7) 31 (5) 

Danmark 36 (8) 20 (3) 17 (3) 27 (6) 

Frankrike 37 (7) 16 (9) 13 (6) 33 (3) 

Italien 57 (1) 17 (7) 10 (11) 16 (11) 

Luxemburg 24 (11) 24 (1) 24 (1) 27 (7) 

Norge 40 (3) 19 (5) 15 (4) 26 (8) 

Portugal 37 (6) 23 (2) 18 (2) 21 (9) 

Spanien 51 (2) 20 (4) 12 (10) 18 (10) 

Storbritannien 32 (10) 15 (11) 12 (9) 41 (1) 

Sverige 38 (5) 16 (10) 14 (5) 32 (4) 

Tyskland 34 (9) 18 (6) 13 (8) 35 (2) 

Genomsnitt 39 19 15 28 

Källor: EU-kommissionen (2003, s. 78). 

Anm. Mikro 0-9 anst., Små 10-49 anst., Medelstora 50-249 anst., Stora 250- anst. Offentlig sektor ingår ej. 

=

aáëâìëëáçåÉå=çî~å=Ü~ê=îáë~í=~íí=ÇÉí=®ê=î~åëâäáÖí=~íí=âä~êí=ìíí~ä~=ëáÖ=çã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=
ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=áååçî~íáçåëÖê~ÇI=éêçÇìâíáîáíÉíI=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=çÅÜ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖK=fåíÉ=ãáåëí=®ê=íáääÖ™åÖÉå=é™=Ç~í~=ÄêáëíÑ®ääáÖ=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Éå=∏ééÉå=Ñê™Ö~=Üìê=
éêçÇìâíáçåëÉåÜÉíÉê=~î=çäáâ~=ëíçêäÉâ=ëâ~=Ñ™åÖ~ë=áå=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=ëâ~=êÉä~íÉê~ë=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=~î=çäáâ~=
ëíçêäÉâK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Ñ~âíçêÉê=~î=ãÉê=~å~äóíáëâ=â~ê~âí®ê=ëçã=êÉëÉê=Éå=ÇÉä=åó~=Ñê™ÖÉíÉÅâÉåK=bå=
®ê=~íí=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíçêäÉâ=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëÉÇ~å=NVTMJí~äÉí=â~å=Ü~=∏îÉêëâ~íí~íëK=aÉí=
Ñáååë=çÅâë™=Éå=êáëâ=~íí=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=Ñçâìë=Ü~ê=äÉÖ~í=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíçêäÉâI=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=é™=ÇÉ=çäáâ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=ÄáåÇë=áÜçé=áåçã=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=å®íîÉêâ=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=
vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=áåíÉ=ÄÉê∏êíë=Üáííáääë=®ê=Üìê=àçÄÄÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=á=çäáâ~=
ëíçêäÉâ=çÅÜ=Äê~åëÅÜÉêK=sáÇ~êÉ=ë~âå~ë=Äê~=~å~äóëÉê=ëçã=éêçÄäÉã~íáëÉê~ê=ÖÉåìëÑê™ÖçêK=qáää=ÇÉíí~=
™íÉêâçããÉê=îá=á=ëäìíê~ééçêíÉåK=

 OT



3 SMÅFÖRETAGANDE I  LANDS- OCH 
GLESBYGDER 

3 . 1 D E F I N I T I O N E R  A V  L A N D S B Y G D S -  O C H  G L E S B Y G D S F Ö R E TA G A N D E  

O C H  M E T O D  F Ö R  AT T  B E S K R I V A  F Ö R E TA G S -  O C H  D E M O G R A F I S K A  

S T R U K T U R E R ,  S T E G  1  
c∏ê=~íí=ÄÉäóë~=ëâáääå~ÇÉê=á=îáääâçê=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=
ë~ãí=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ÖäÉëÄóÖÇLä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=á=í®íçêíÉêI=í~ê=îá=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Éå=
ÖÉåÉêÉääI=êáâëí®Åâ~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=çÅÜ=ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=á=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉêK=f=ÇÉíí~=ëâÉÇÉ=ëíóê=~ääíë™=áåÖÉå=ÖáîÉå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=
ÖäÉëÄóÖÇLä~åÇëÄóÖÇ=êÉëéÉâíáîÉ=í®íçêíÉê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉíK=rê=ã~íÉêá~äÉí=â~å=ÉåÇ~ëí=~å~äóëÉê~ë=
î~êá~íáçåÉê=ãÉää~å=âçããìåÉê=ãÉÇ~å=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÖäÉëJI=ä~åÇëÄóÖÇëJ=çÅÜ=í®íçêíëçãê™ÇÉå=
áåçã=âçããìåÉêå~=Ääáê=çëóåäáÖ~K=fåíÉ=ÜÉääÉê=ÄÉäóëÉë=âçåëÉâîÉåí=ëíêìâíìêÉêå~=Ñ∏ê=âîáååçê=çÅÜ=
ã®åK=c∏ê=Éå=ãÉê=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ÄÉäóëåáåÖ=~î=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÄäÉã~íáâÉå=êÉëéÉâíáîÉ=
âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ü®åîáë~ë=íáää=ëäìíê~ééçêíÉåK==

i~åÇëÄóÖÇ=ÇÉÑáåáÉê~ë=î~åäáÖÉå=ìíáÑê™å=íî™=âêáíÉêáÉêX=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏å=çÅÜ=ÇÉå=
ÄÉÑçäâåáåÖëã®ëëáÖ~=ÖäÉëÜÉíÉåKPS=s~åäáÖíîáë=ÇÉÑáåáÉê~ë=çãê™ÇÉí=áåíÉ=ÉÑíÉê=Éå=îáëë=íóé=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=
çÅÜ=Äê~åëÅÜÉê=íóéáëâ~=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=p~âÉå=âçãéäáÅÉê~ë=~î=~íí=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=äÉî~=~î=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=Eìíåóííà~åÇÉë=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=Ñáååë=Ç®êFI=äÉî~=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=EíKÉñK=ä~åíÜ~åÇä~ê=
çÅÜ=ÄÉåëáåã~Åâ~êF=ÉääÉê=äÉî~=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ãÉå=áåíÉ=î~ê~=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=äçâ~ä~=êÉëìêëÉê=ÉääÉê=
äçâ~ä=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=EíKÉñK=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=Ñ∏ê=Éñéçêíã~êâå~ÇÉêFK=aÉí=Ö∏êë=áåíÉ=ÜÉääÉê=å™Öçí=
~åí~Ö~åÇÉ=~íí=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉêå~=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=ëâáääå~ÇÉê=â~å=
âçééä~ë=íáää=ÇÉí=îá=~åå~êë=Ñ∏êâåáéé~ê=ãÉÇ=ÖäÉëÄóÖÇI=ä~åÇëÄóÖÇ=êÉëéÉâíáîÉ=í®íçêí==
EÇîëK=ÉÑíÉê=ÇÉ=å~íìêã®ëëáÖ~=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=âêáíÉêáÉêå~FK=bíí=ìåÇ~åí~Ö=ìíÖ∏êë=~î=
àçêÇÄêìâëëÉâíçêåI=î~êë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ÜÉãîáëí=~ääíáÇ=®ê=Éíí=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉK==

aÉå=Éâçåçãáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉå=ë~âå~ë=ÇçÅâ=áåíÉ=ÜÉäí=á=ÇÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÄÉÖêÉééÉå=~î=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=
í®íçêíK=pà®äî~=ÖäÉëÜÉíë~ëéÉâíÉå=Ó=ÄÉÑçäâåáåÖëã®åÖÇI=ÄÉÑçäâåáåÖëí®íÜÉí=ë~ãí=~îëí™åÇÉí=íáää=í®íçêí=Ó=
áåÇáâÉê~ê=ÇÉå=äçâ~ä~=Éâçåçãáåë=ëíçêäÉâ=çÅÜ=ëíêìâíìêK=aÉå=äçâ~ä~=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=ÄÉëí®ãë=~î=
ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=ëíçêäÉâ=çÅÜ=ÇÉëë=áåâçãëíÉê=çÅÜ=é™îÉêâ~ê=Ç®êãÉÇ=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=~âíáîáíÉíÉåK==

_ÉÜçîÉí=~íí=~îÖê®åë~=ä~åÇëÄóÖÇ=Ñê™å=í®íçêí=î~êáÉê~ê=ÇÉëëìíçã=ãÉää~å=ä~åÇÉíë=çäáâ~=ÇÉä~êK=ûîÉå=
çã=âêáíÉêáÉêå~=ÖäÉëÜÉí=çÅÜ=~îëí™åÇ=áåÇáâÉê~ê=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÇÉå=
Òí®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉåÒ=Ñê™å=Òí®íçêíÒ=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=ëâáääå~ÇÉê=á=ÄçÉåÇÉãáäà∏ÉêI=çÅÜ=ãáåÇêÉ=á=
ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~KPT=bâçåçãáå=®ê=~ääíë™=á=ÜìîìÇë~â=áåíÉÖêÉê~Ç=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇ=
çÅÜ=í®íçêíI=Äçë®ííåáåÖÉå=ìíÖ∏ê=áåÖÉå=êÉëíêáâíáçå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
éä~ÅÉêáåÖ=ëéÉä~ê=ãáåÇêÉ=êçää=ÉíÅK=fåíÉÖê~íáçåÉå=Ü~ê=ã∏àäáÖÖàçêíë=çÅÜ=∏â~í=ÖÉåçã=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ=
âçããìåáâ~íáçåÉê=çÅÜ=íê~åëéçêíã∏àäáÖÜÉíÉêI=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÑäÉñáÄÉä=~êÄÉíëíáÇ=çÅÜ=Çáëí~åë~êÄÉíÉK=
jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ÄÉíóÇÉê=ÖäÉëÜÉí=ãáåÇêÉ=Ñ∏ê=~îÖê®åëåáåÖÉå=ä~åÇëÄóÖÇJí®íçêíK=aÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏å=
ÄÉíóÇÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ãóÅâÉíI=ãÉå=é™îÉêâ~ê=Ñê®ãëí=ÄçÉåÇÉí=çÅÜ=áåíÉ=~êÄÉíÉí=ÉääÉê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíK==

c∏ê=ÖäÉëÄóÖÇÉêI=ÇÉå=ãÉëí=~îä®Öëå~=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=ÄÉíóÇÉê=ÇçÅâ=ÖäÉëÜÉí=çÅÜ=~îëí™åÇ=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~K=sáääâçêÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êî®êîë~êÄÉíÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=~ääíë™=
íóÇäáÖí=ãÉää~å=ÇÉåå~=çãê™ÇÉëíóé=çÅÜ=ÇÉå=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉåLí®íçêíÉåK=båäáÖí=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êÉÖáçåáåÇÉäåáåÖ=Ü~ãå~ê=ë™=Öçíí=ëçã=ë~ãíäáÖ~=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=á=ëâçÖëä®åÉåë=
áåä~åÇ=ÉääÉê=á=ëâçÖëä®åÉå=∏îêáÖíKPU=_ÉÑçäâåáåÖÉå=á=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=á=∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=~î=pîÉêáÖÉ=
===========================================================
PS=plr=OMMPWOVK=

PT=c∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=çãê™ÇÉëÇÉÑáåáíáçåÉêI=ëÉ=Äáä~Ö~=OK=

PU=c∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êÉÖáçåáåÇÉäåáåÖI=ëÉ=Äáä~Ö~=OK=

 OU



ãçíëî~ê~ê=ë~ãã~åí~ÖÉí=ÉåÇ~ëí=ÄÉÑçäâåáåÖëëíçêäÉâÉå=á=Éå=ãáåÇêÉ=âçããìåK=aÉ=îáääâçê=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=~êÄÉíÉ=ëçã=ÄÉëí®ãë=~î=ÖäÉëÜÉí=çÅÜ=~îëí™åÇ=Ü~åÇä~ê=Ç®êÑ∏ê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
ãóÅâÉí=çã=Éå=åçêÇJëóÇJêÉä~íáçåK=

aÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ÇáëíáåâíáçåÉå=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêí=Ó=çÅÜ=á=ëóååÉêÜÉí=ãÉää~å=ÖäÉëÄóÖÇ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇLí®íçêí=Ó=®ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=äáâ~=êÉäÉî~åí=∏îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉí=å®ê=Ñçâìë=êáâí~ë=ãçí=ÇÉ=
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=aÉí=Ñáååë=áåíÉ=ÜÉääÉê=å™Öçí=ëçã=å∏Çî®åÇáÖíîáë=
éÉâ~ê=é™=~íí=ëâáääå~ÇÉê=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=Ä®ëí=çÄëÉêîÉê~ë=ÖÉåçã=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉää~å=
çãê™ÇÉå=ãÉÇ=çäáâ~=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=bå=ìééÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêí=Ó=
çã=îá=ãÉÇ=ÄÉÖêÉééÉå=~îëÉê=ëâáääå~ÇÉê=á=ÇÉãçÖê~Ñá=á=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ÄÉëí®ãÇ~=çãê™ÇÉå=Ó=á=Éå=~å~äóë=
~î=î~êá~íáçåÉê=á=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=ëíêìâíìê=çÅÜ=îáääâçê=êáëâÉê~ê=ë™äÉÇÉë=~íí=Ñçâìë=êáâí~ë=ÑÉä~âíáÖí=é™=
î~êá~íáçåÉê=á=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ä®ÖÉK=f=ëà®äî~=îÉêâÉí=â~å=î~êá~íáçåÉê=á=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=~åÇê~=î~êá~ÄäÉê=Ä®ííêÉ=
Ñ∏êâä~ê~=ÇÉ=ëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=aÉí=Ö®ääÉê=á=ëóååÉêÜÉí=çã=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=âçåíê~=í®íçêíÉê=á=ÜÉä~=ä~åÇÉí=ëâ~=áåâäìÇÉê~ë=á=~å~äóëÉåK=

aÉí=Ñáååë=~ääíë™=ÑäÉê~=ëâ®ä=ëçã=í~ä~ê=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖëä∏ë=áåÖ™åÖ=íáää=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
ëâáääå~ÇÉêå~=á=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=®å=ÇÉå=ëçã=ãçíáîÉê~ë=ÉåÇ~ëí=ìíáÑê™å=
ÄçÉåÇÉëíêìâíìêÉå=á=çÅÜ=âêáåÖ=í®íçêíÉêK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ë®âÉêí=~íí=ÄçÉåÇÉëíêìâíìêÉå=á=
Éå=~ääí=ãÉê=áåíÉÖêÉê~Ç=Éâçåçãá=ë®ÖÉê=ë™=ãóÅâÉí=çã=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ÇÉ=ã®ååáëâçê=
ëçã=îÉêâ~ê=á=Éíí=çãê™ÇÉK=sáääâçêÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=éçíÉåíáÉää~=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=çäáâ~=
ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=â~å=î~ê~=ãÉê=ÄÉëí®ãÇ~=~î=ÇÉå=ÉâçåçãáëâJÜáëíçêáëâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉåX=ÉåëâáäÇ~=
~êÄÉíëÖáî~êÉë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=íçí~ä~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=Äê~åëÅÜÇáîÉêëáÑáÉêáåÖÉåI=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=
ëÉâíçêåë=áåîÉêâ~åI=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=áåâäìëáîÉ=~ííáíóÇÉê=íáää=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=ÉíÅK==

^å~äóëÉê=~î=Ñ~âíáëâ~=ëâáääå~ÇÉê=á=çÅÜ=îáääâçê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìêÉê=ãÉää~å=
çäáâ~=çãê™ÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=í~=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éå=áåÇÉäåáåÖ=ëçã=Ä®ííêÉ=âçãÄáåÉê~ê=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=
EíKÉñK=ÄÉÑçäâåáåÖëã®åÖÇI=ÖäÉëÜÉí=çÅÜ=~îëí™åÇF=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=EíKÉñK=Äê~åëÅÜÄêÉÇÇI=~åÇÉä=
éêáî~í~=Ñ∏êÉí~ÖI=~åÇÉä=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖI=~åÇÉä=~âíáÉÄçä~Ö=ÉíÅKF=î~êá~ÄäÉê=ÉääÉê=áåÇáâ~íçêÉêK=

s~äÉí=~î=î~êá~ÄäÉêLáåÇáâ~íçêÉê=ÄóÖÖÉê=ä®ãéäáÖÉå=é™=~âíìÉää~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=Ñê™å=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
ÇÉÅÉååáÉêå~=çã=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖLÉâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=aÉ=
Éâçåçãáëâ~=î~êá~ÄäÉêå~=áÇÉåíáÑáÉê~ë=ìíáÑê™å=ÇÉå=Éãéáêáëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=çã=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=á=Éíí=êÉÖáçå~äí=éÉêëéÉâíáîI=íKÉñK==~íí=ENF=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=î~êáÉê~ê=éçëáíáîí=ãÉÇ=
áåâçãëíìíîÉÅâäáåÖÉåI=EOF=~åÇÉäÉå=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=î~êáÉê~ê=éçëáíáîí=ãÉÇ=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=
áåâçãëíÉêI=EPF=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~ë=ëóëëÉäë®ííåáåÖëíáääî®ñí=Ü~ê=Ñê®ãëí=ëâÉíí=á=Ñ∏êÉí~Ö=ëçãI=Ñ∏êÉ=
ÇÉê~ë=Éñé~åëáçåI=Ü~Ñí=MJQ=~åëí®ääÇ~I=EQF=ÇÉí=®ê=ã™åÖ~I=ìåÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÄáÇê~ê=ãÉê=íáää=
ëóëëÉäë®ííåáåÖë∏âåáåÖÉå=®å=Ä™ÇÉ=î~Ç=Éíí=Ñ™í~ä=íáääî®ñíÑ∏êÉí~Ö=Ö∏ê=çÅÜ=î~Ç=ëíçê~I=Ö~ãä~=Ñ∏êÉí~Ö=Ö∏êI=
ERF=Éå=äçâ~ä=Üáëíçêáâ=~î=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=äÉÇÉê=íáää=®ååì=ÑäÉê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÇîëK=Ñ∏êÉí~Ö~êâìäíìêÉê=®ê=
ëà®äîÖÉåÉêÉê~åÇÉ=çÅÜ=é™îÉêâ~ê=á=ëáå=íìê=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉíK=aÉëë~=ë~ãÄ~åÇ=ÄÉâê®Ñí~ë=ë™î®ä=îáÇ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ëçã=îáÇ=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉää~å=ÇÉ=ëîÉåëâ~=êÉÖáçåÉêå~=Eä®åÉåFKPV==

^å~äóëÉê=é™=ä®åëåáî™I=îáäâÉå=çÑí~=~åî®åÇë=ëçã=êÉÖáçå~ä=åáî™I=ëâóããÉê=ÇçÅâ=ÇÉ=çäáâ~=
ëíêìâíìêÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=áåçã=ä®åÉåK=a®êÑ∏ê=ìíÑ∏ê=îá=Éå=~å~äóë=é™=âçããìååáî™K=pçã=
çî~å=ÇáëâìíÉê~íë=®ê=ÇáëíáåâíáçåÉå=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêí=ãáåÇêÉ=êÉäÉî~åí=®å=î~Ç=ëçã=
â~åëâÉ=î~åäáÖÉå=~åí~ë=Ñ∏ê=ã™åÖ~=âçããìåÉê=á=pîÉêáÖÉI=á=ëóååÉêÜÉí=á=ÇÉ=êÉä~íáîí=í®íí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=
ë∏Çê~=ÇÉä~êå~K=aÉå=â~å=çÅâë™=î~ê~=çäáâ~=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=
ã®åK=píìÇáÉê=îáë~ê=~íí=âîáååçê=éÉåÇä~ê=âçêí~êÉ=ëíê®Åâçê=®å=ã®å=çÅÜ=~ääíë™=î®äàÉê=~íí=~êÄÉí~=
å®êã~êÉ=ÜÉããÉíK=hîáååçê=êÉëÉê=çÅâë™=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=âçääÉâíáîíK=bå=áåíêÉëë~åí=Ñê™Ö~=®ê=Ç®êÑ∏ê=î~Ç=
ÇáëíáåâíáçåÉå=ä~åÇëÄóÖÇÓí®íçêí=ÄÉíóÇÉê=Ñ∏ê=âîáååçêë=êÉëéÉâíáîÉ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=

===========================================================
PV=pÉ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=â~éáíÉä=çÅÜ=c∏äëíÉê=OMMMI=eÉëÜã~íá=OMMN=çÅÜ=brJâçããáëëáçåÉå=OMMPK=

 OV



bå=âçããìå~å~äóë=â~å=á=Éíí=áåäÉÇ~åÇÉ=ëâÉÇÉ=ÖÉ=îáâíáÖ=çÅÜ=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçåI=íêçíë=~íí=ÇÉå=áåíÉ=
Ääçííä®ÖÖÉê=ÇÉ=äçâ~ä~=î~êá~íáçåÉêå~K=pçã=çÅâë™=å®ãåíë=∏â~ê=ÇçÅâ=éêçÄäÉãÉå=Ñ∏ê=óíëíçê~=çÅÜ=ÖäÉëí=
ÄÉÑçäâ~ÇÉ=âçããìåÉêI=îáäâÉí=áåíÉ=ãáåëí=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=âçããìåÉê=á=åçêê~=pîÉêáÖÉK=póÑíÉí=~íí=í~=Ñê~ã=
âçããìåîáë~=ÇÉãçÖê~ÑáëâJÉâçåçãáëâ~=ëíêìâíìêÉê=®ê=ÇçÅâ=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ìåÇîáâ~=ÇÉå=ä™ëåáåÖ=á=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê=ëçã=ìééëí™ê=å®ê=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=ÉåÇ~ëí=®ê=ÇÉå=íáää=í®íçêíÉê=
~îëí™åÇëÄ~ëÉê~ÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖëã®åÖÇÉåK=c∏êÜçééåáåÖëîáë=Ääáê=ÇÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ãÉíçÇ=ä®íí~êÉ=~íí=
~îÖ∏ê~=çã=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêíI=
ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ÉääÉê=ãÉää~å=ëã™=çÅÜ=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK==

s~êá~ÄäÉê=çÅÜ=Ç~í~=
rêî~äÉí=î~êá~ÄäÉê=ÇÉä~ë=áå=á=Ñóê~=â~íÉÖçêáÉê=~î=âçããìåÉêK=dêìééÉêáåÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=Éíí=ÜóéçíÉíáëâí=
Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=á=Ñóê~=çäáâ~=âçããìåâ~íÉÖçêáÉêI=ëçã=ÖêìåÇ~ë=é™=Ñ~âíáëâ~=çÄëÉêî~íáçåÉê=~î=Éíí=
~åí~ä=åóÅâÉäí~ä=çÅÜ=áåÇáâ~íçêÉêK=f=ÇÉå=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=ëçã=åÉÇ~å=éêÉëÉåíÉê~ë=áåÖ™ê=íêÉ=çäáâ~=
ã™íí=á=îáäâÉí=®îÉå=ÇÉä~ê=~î=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìêÉå=áåÖ™ê=ENF=~åí~ä=Ñ∏êÉí~Ö=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=íçí~ä=
ÄÉÑçäâåáåÖI=EOF=~åÇÉä=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=EÑ∏êÉí~Ö=ìí~å=~åëí®ääÇ~F=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=ë~ãí=
EPF=~åÇÉä=ëóëëÉäë~íí~=á=éêáî~í=ëÉâíçêKQM=aÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=î~êá~ÄäÉêå~=®ê=íî™=íáää=~åí~äÉí=ENF=áåî™å~êÉ=
éÉê=ÄÉÄçÇÇ=âî~Çê~íâáäçãÉíÉê=çÅÜ=EOF=~åÇÉäÉå=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=~êÄÉíëÑ∏ê=™äÇÉêI=OMJSQ=™êK=c∏ê=î~ê=
çÅÜ=Éå=~î=î~êá~ÄäÉêå~=á=êÉëéÉâíáîÉ=Öêìéé=EÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ÇÉãçÖê~ÑáF=Ü~ê=âçããìåÉêå~=ê~åÖçêÇå~íë=á=
Éå=ëíáÖ~åÇÉ=ëâ~ä~I=Ñê™å=N=íáää=OVM=E~åí~äÉí=âçããìåÉêFK=o~åÖçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=íêÉ=êÉëéÉâíáîÉ=íî™=
î~êá~ÄäÉêå~=Ü~ê=~ÇÇÉê~íëI=îáäâÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=î~êàÉ=âçããìå=á=ëäìí®åÇÉå=Ñ™ê=Éíí=î®êÇÉ=ãÉää~å=P=
EPGNFçÅÜ=UTM=EPGOVMF=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=çÅÜ=Éíí=î®êÇÉ=ãÉää~å=O=EOGNF=çÅÜ=RUM=EOGOVMF=
Ö®ää~åÇÉ=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ëíêìâíìêÉåK==
^ää~=âçããìåÉê=∏îÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉí=Ü~ãå~ê=á=Éå=âçããìåâ~íÉÖçêá=EâçããìåÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö=
ê~åâáåÖF=çÅÜ=~ää~=âçããìåÉê=ìåÇÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉí=á=Éå=~åå~å=EâçããìåÉê=ãÉÇ=ä™Ö=ê~åâáåÖFK=aÉ=
âçãÄáå~íáçåÉê=ëçã=Ç™=Ääáê=ã∏àäáÖ~=®ê=âçããìåÉê=ãÉÇ=~F=Ü∏Ö=ê~åâáåÖ=á=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=Ü∏Ö=
ê~åâáåÖ=á=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=Eâ~íÉÖçêá=NFI=ÄF=Ü∏Ö=ê~åâáåÖ=á=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ä™Ö=ê~åâáåÖ=á=
ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=Eâ~íÉÖçêá=OFI=ÅF=ä™Ö=ê~åâáåÖ=á=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=Ü∏Ö=ê~åâáåÖ=á=
ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=Eâ~íÉÖçêá=PF=ë~ãí=ÇF=ä™Ö=ê~åâáåÖ=á=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ä™Ö=ê~åâáåÖ=á=
ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=Eâ~íÉÖçêá=QFK=aÉí=ÖÉê=Éå=∏îÉêëáâíäáÖ=ÄáäÇ=~î=Ñóê~=çäáâ~=âçããìåâ~íÉÖçêáÉê=
ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=Öêçî=ÖêìééÉêáåÖ=~î=çäáâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=çÅÜ=ÇÉå=
ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ëíêìâíìêÉåK=cáÖìê=N=ë~ãã~åÑ~íí~ê=á=ã~íêáëÑçêã=ÖêìééÉêáåÖÉå=~î=çäáâ~=âçããìåÉê=
ÉÑíÉê=ÇÉê~ë=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ëíêìâíìêK=

c∏êÉí~ÖëÇ~í~=Ü®ãí~ë=Ñê™å=oÉÖáëíÉêÄ~ëÉê~Ç=^êÄÉíëã~êâå~Çëëí~íáëíáâ=Eo^jpFK=e®ê=êÉÖáëíêÉê~ë=
~åí~äÉí=~êÄÉíëëí®ääÉå=é™=âçããìååáî™K=c∏ê=ÇÉäê~ééçêíÉå=Ö∏êë=Éå=~ÖÖêÉÖÉêáåÖ=éÉê=âçããìå=~î=
~êÄÉíëëí®ääÉå=ëçã=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ã=~êÄÉíëÖáî~êÉ=EçêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêFK=póÑíÉí=®ê=~íí=ÉåÇ~ëí=
~å~äóëÉê~=ÇÉ=~êÄÉíëëí®ääÉå=ëçã=®ê=çÄÉêçÉåÇÉI=Ñê™å=~åÇê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñêáëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=^ÖÖêÉÖÉêáåÖ=
~î=~êÄÉíëëí®ääÉå=ÖÉê=çëë=Éíí=åóíí=ã™íí=é™=Ñ∏êÉí~ÖI=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíI=îáäâÉå=~åî®åÇë=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=
á=ê~ééçêíÉåK=jÉÇ=ÄÉÖêÉééÉå=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëí=~îëÉë=Ç®êãÉÇ=á=ê~ééçêíÉå=ë~ãã~=ë~âI=
çã=áåÖÉí=~åå~í=~åÖÉëK===

===========================================================
QM=jÉÇ=éêáî~í=ëÉâíçê=~îëÉë=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=å®êáåÖëäáîÉíK=lÑÑÉåíäáÖ~=Äçä~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ëí~íäáÖí=ÇÉä®Ö~åÇÉ=
áåÖ™ê=çÅâë™=á=ÇÉåå~=ÖêìééK=

 PM



cáÖìê=NK=cóê~=âçããìåâ~íÉÖçêáÉê=ÉåäáÖí=ê~åâáåÖ=á=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=
EÑ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ãÉÇá~åî®êÇÉFK=

=

abjldo^cf=

= £îÉê= råÇÉê=

= = =

£îÉê=

=

h~íÉÖçêá=N=

=

h~íÉÖçêá=O=

c£obq^d= = =

= = =

råÇÉê=

=

h~íÉÖçêá=P=

=

h~íÉÖçêá=Q=

=

=

póÑíÉí=ãÉÇ=ÖêìééÉêáåÖÉå=~î=âçããìåÉê=ÉÑíÉê=ÇÉê~ë=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=
ëíêìâíìêÉê=®ê=~ääíë™=~íí=âìåå~=ÄÉëî~ê~=Ñê™Ö~åW=pâáäàÉê=ëáÖ=ÇÉ=êÉÉää~=çÅÜLÉääÉê=ìééäÉîÇ~=ÜáåÇêÉå=çÅÜ=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ãÉää~å=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=çäáâ~=ÇÉãçÖê~ÑáëâJÉâçåçãáëâ~=
ëíêìâíìêÉê\=rééä®ÖÖÉí=ÄÉíóÇÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=ÒáåÇìâíáî~Ò=áåëä~ÖÉí=Ñ™ê=Éå=ëí∏êêÉ=êçää=®å=çã=ëéÉÅáÑáâ~=
~åí~Ö~åÇÉå=ÉääÉê=ÜóéçíÉëÉê=çã=Òä~åÇëÄóÖÇÒ=çÅÜ=Òí®íçêíÒ=Ó=ãÉÇ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
~îÖê®åëåáåÖ~ê=Ó=î®ÖäÉÇÉê=ÇÉå=Éãéáêáëâ~=áåë~ãäáåÖÉåI=ÉåäáÖí=Éå=ÒÇÉÇìâíáîÒ=ãÉíçÇK=s~åäáÖÉå=®ê=
ÇÉí=ëÉå~êÉ=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉí=~íí=Ñ∏êÉÇê~I=ãÉå=ÉÑíÉêëçã=îá=ÄÉÜ∏îÉê=Éå=Éãéáêáëâí=Ñ∏ê~åâê~Ç=
~ééêç~ÅÜ=íáää=ÇÉ=~å~äóëÉê=ìåÇÉê=âçããìååáî™=ëçã=™íÉêâçããÉê=á=ëäìíê~ééçêíÉåI=®ê=ÇÉí=®åÇ™=
ãçíáîÉê~íK=aÉí=Éãéáêáëâ~=ã~íÉêá~äÉí=áåë~ãä~ë=àì=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÜóéçíÉëä∏ëíK=q~åâÉå=®ê=ëå~ê~êÉ=~íí=
Ç~í~=áåíÉ=ÖêìééÉê~ë=ÉÑíÉê=ÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=ÉääÉê=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉê=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ë=
ìíáÑê™å=ÖäÉëÜÉí=çÅÜ=~îëí™åÇI=ìí~å=ÉÑíÉê=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=ÇÉÑáåáÉê~ë=ìíáÑê™å=ÖäÉëÜÉíI=~îëí™åÇ=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=Äê~åëÅÜëíêìâíìêK==

aÉå=ëí~íáëíáëâ~=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=ë™=ä™åÖíI=çÅÜ=íáää=îáäâÉå=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ÇÉäê~ééçêí=ÄÉÖê®åë~ëI=í~ê=
áåÖÉå=Ü®åëóå=íáää=áåçãâçããìå~ä~=î~êá~íáçåÉêK=aÉëëìíçã=ä®ê=í®íçêíÉêå~=á=ÇÉ=çäáâ~=âçããìåÉêå~=
ÇçãáåÉê~=á=ëí~íáëíáâÉå=∏îÉê=ÇÉ=ãÉê=éÉêáÑÉê~=ÇÉä~êå~K=j~å=â~å=Ç®êÑ∏ê=Ü®îÇ~=~íí=ÇÉ=à®ãÑ∏êÉäëÉê=
ëçã=Ö∏êë=á=éê~âíáâÉå=®ê=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉää~å=í®íçêíÉê=á=çäáâ~=âçããìåÉêI=çÅÜ=áåíÉ=ãÉää~å=
âçããìåÉê=ãÉÇ=çäáâ~=Öê~Ç=~î=í®íçêíëÄçÉåÇÉ=çÅÜ=í®íçêíëÄÉêçÉåÇÉK=mêçÄäÉãÉí=®êI=ëçã=çî~å=
å®ãåíëI=ãáåÇêÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=âçããìåÉê=Ç®ê=~îëí™åÇÉå=®ê=ëã™=çÅÜ=Ç®ê=ÉåÇ~ëí=ÄçÉåÇÉí=ìíÖ∏ê=Éå=
Çáëíáåâíáçå=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêí=Ó=Éíí=ÄçÉåÇÉI=î~êë=ëíêìâíìê=ÇÉëëìíçã=Ü~ê=äáíÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñìåâíáçåëë®ííK==

c∏ê=ã™åÖ~=~åÇê~=âçããìåÉê=îçêÉ=Éå=íìÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=í®íçêí=çÅÜ=áÅâÉJí®íçêíI=í=Éñ=ÉåäáÖí=p`_Wë=
ÇÉÑáåáíáçåQNI=∏åëâî®êÇK=^åÇê~=~äíÉêå~íáîI=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ™åÖ~=ìéé=î~êá~íáçåÉêå~=áåçã=Éå=âçããìåI=®ê=
~íí=ë~ãä~=áå=Ç~í~=∏îÉê=~êÄÉíëëí®ääÉå=ëçã=®ê=âççêÇáå~íë~íí~I=ÉääÉê=~êÄÉíëëí®ääÉå=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=
éçëíåìããÉêJ=ÉääÉê=~ÇêÉëëçãê™ÇÉåK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âççêÇáå~íë~íí~=Ç~í~=â~å=áåíÉ=p`_=äÉîÉêÉê~=Ñìääí=
í®Åâ~åÇÉ=ëí~íáëíáâ=ãÉÇ=íáääê®ÅâäáÖí=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=pí~íáëíáâ=ÉÑíÉê=éçëíåìããÉê=®ê=Éå=Ñê~ãâçãäáÖ=î®ÖI=
ãÉå=á=ÇÉíí~=áåäÉÇ~åÇÉ=ëâÉÇÉ=Ääáê=Ç~í~ã®åÖÇÉå=ëå~ÄÄí=ëî™êÜ~åíÉêäáÖK=f=ëäìíê~ééçêíÉå=ëâÉê=Éå=
å®êã~êÉ=ëí~íáëíáëâ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉäçãê™ÇÉå=ëçã=î®äàë=ìí=ìíáÑê™å=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=
ÄÉ~êÄÉí~íë=çÅÜ=ÇÉ=éêÉëÉåíÉê~ë=Ü®ê=é™=âçããìå~ä=åáî™K===

===========================================================
QN=jÉÇ=í®íçêí=~îëÉê=p`_=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ãáåëí=OMM=áåî™å~êÉ=ãÉÇ=Ü∏Öëí=OMM=ãÉíÉêë=~îëí™åÇ=ãÉää~å=ÜìëÉåK=

 PN



3 . 2  B E S K R I V N I N G  A V  F Y R A  K O M M U N T Y P E R  A V S E E N D E  D E N  

E K O N O M I S K A  O C H  D E M O G R A F I S K A  S T R U K T U R E N   
cáÖìê=O=îáë~ê=Öê~Ñáëâí=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉê=ÉÑíÉê=ÇÉå=â~íÉÖçêáëÉêáåÖ=ëçã=Öàçêíë=ÉåäáÖí=çî~åK=aÉå=
ÖÉê=~ääíë™=áåÖÉå=íóÇäáÖ=áåÇáâ~íáçå=é™=ëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ìééÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåë=Ççãáå~åë=á=ÇÉ=çäáâ~=âçããìåÉêå~K=aÉí=ê™ÇÉê=ÇçÅâ=Éå=îáëë=∏îÉêä~ééåáåÖ=
ãÉää~å=ÇÉ=çî~å=~åî®åÇ~=âçããìåâ~íÉÖçêáÉêå~I=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=
ëíêìâíìêI=çÅÜ=ÇÉ=âçããìåíóéÉê=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄÉå®ãåÉê=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêI=í®íçêíëå®ê~=
ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉê=çÅÜ=í®íçêíëâçããìåÉê=Ó=çÅÜ=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=Üìê=ëíçê=~åÇÉä=~î=Éå=
âçããìåë=ÄÉÑçäâåáåÖ=ëçã=Äçê=áåçã=çäáâ~=~îëí™åÇ=Ñê™å=å®êã~ëíÉ=í®íçêíKQO==

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=äáÖÖÉê=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=ESQ=éêçÅÉåíF=á=â~íÉÖçêá=OX=
ÒÑ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=∏îÉê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=ìåÇÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉíÒ=Eq~ÄÉää=QFK=^íí=
ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=Äêçíí~ë=ãÉÇ=ÄÉÑçäâåáåÖëã®ëëáÖ~=éêçÄäÉã=çÅÜ=~îÑäóííåáåÖ=®ê=âå~éé~ëí=
å™Öçå=åóÜÉíK=jÉê=áåíêÉëë~åí=®ê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=íóÅâë=äáÖÖ~=é™=Éå=Ü∏Ö=åáî™K=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=áåÖÉí=
ëçã=ÉåíóÇáÖí=éÉâ~ê=é™=Éíí=ëí~êâí=ë~ãÄ~åÇ=á=å™ÖçåÇÉê~=êáâíåáåÖ=ãÉää~å=ÇÉãçÖê~Ñá=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêK==

c∏ê=ÇÉ=í®íçêíëå®ê~=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=Ñáååë=áåíÉ=äáâ~=íóÇäáÖ~=ã∏åëíÉê=ëçã=Ñ∏ê=
ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~K=i~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=ë~ãíäáÖ~=â~íÉÖçêáÉê=
~åÖáîå~=á=cáÖìê=NI=ãÉå=QR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉã=Ü~ãå~ê=á=ë~ãã~=â~íÉÖçêá=ëçã=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=
Eâ~íÉÖçêá=OFK=c∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=äáÖÖÉê=∏îÉê=ãÉÇ~å=ÇÉ=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉí=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=
ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~K=cäÉê~=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉê=Ü~ê=ÇçÅâ=Éå=êÉä~íáîí=ëÉíí=Öóååë~ã=
ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=EOT=éêçÅÉåí=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ãÉää~å=â~íÉÖçêáÉêå~=N=çÅÜ=PFI=îáäâÉí=áåíÉ=î~ê=Ñ~ääÉí=
ãÉÇ=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~K=bå=ëíçê=~åÇÉä=~î=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=EOU=éêçÅÉåíF=Ü~ê=
ÇÉëëìíçã=Ä™ÇÉ=Éå=Ç™äáÖ=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=Eâ~íÉÖçêá=QFK==

aÉ=âçããìåÉê=ëçã=Ä™ÇÉ=Ü~ê=Éå=Öóååë~ã=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=EÇîëK=∏îÉê=
ãÉÇá~åî®êÇÉí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉêF=äáÖÖÉê=ë~ãíäáÖ~=á=ë∏Çê~=pîÉêáÖÉI=íáää=ëíçê=ÇÉä=âçåÅÉåíêÉê~ÇÉ=
âêáåÖ=ÇÉ=íêÉ=ëí∏êëí~=ëí®ÇÉêå~K=s~Ç=Ö®ääÉê=~Çãáåáëíê~íáî~=ÅÉåíê~=á=âçããìåÉê=ãÉÇ=êÉëáÇÉåëëí~Ç=
™íÉêÑáååë=ÇÉ=á=â~íÉÖçêáå=ãÉÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ñ™=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ëçäçÑ∏êÉí~ÖI=ÄÉÖê®åë~Ç=éêáî~í=ëÉâíçê=
ë~ãí=ÖçÇ~=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Eâ~íÉÖçêá=PFK=aÉëë~=âçããìåÉê=ëóëëÉäë®ííÉê=ã™åÖ~=áåçã=
ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåI=Éå=ëÉâíçê=ëçã=ÇçãáåÉê~ë=~î=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=Çê~ê=åÉê=ÄÉíóÖÉí=~åÖ™ÉåÇÉ=
ÑêÉâîÉåëÉå=~î=Eëã™F=Ñ∏êÉí~ÖK=h~íÉÖçêáå=∏îÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉí=Ö®ää~åÇÉ=Ä™ÇÉ=
Eëã™FÑ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=çÅÜ=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ë~âå~ë=ÜÉäí=Ää~åÇ=ÇÉ=åçêêä®åÇëâ~=âçããìåÉêå~K=

=

=

=

=

=

=

=

=

===========================================================
QO=_™Ç~=ÇÉëë~=ÖêìééÉêáåÖ~ê=~åî®åÇë=áÄä~åÇ=é~ê~ääÉääí=á=ê~ééçêíÉåK=fåÇÉäåáåÖÉå=á=âçããìåíóéÉê=ëóÑí~ê=íáää=~íí=âçãéäÉííÉê~=
ÇÉå=âçããìåâ~íÉÖçêáëÉêáåÖ=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìêÉê=êÉëéÉâíáîÉ==ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ëíêìâíìêÉê=ë~ãí=
íáää=~íí=à®ãÑ∏ê~=â~íÉÖçêáëÉêáåÖÉå=ãÉÇ=ÇÉå=îÉÇÉêí~Öå~=ÖêìééÉêáåÖÉå=~î=âçããìåÉê=ëçã=~åî®åÇë=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=pÉ=
Äáä~Ö~=N=çÅÜ=P=Ñ∏ê=áåÇÉäåáåÖ=á=âçããìåâ~íÉÖçêáÉê=çÅÜ=âçããìåíóéÉêK====
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Figur 2. Företagsstruktur (alla branscher) och demografisk struktur, 2003. 
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Källa: Bearbetade data från SCB (RAMS). 

Anm: Kategori 1: Företagsstruktur och demografisk struktur över medianvärde. Kategori 2: Företagsstruktur över och 

demografisk struktur under medianvärde. Kategori 3: Företagsstruktur under och demografisk struktur över medianvärde. 

Kategori 4: Företagsstruktur och demografisk struktur under medianvärde. 
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cáÖìê=O=îáë~ê=®îÉå=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êÉÖáçåáåÇÉäåáåÖI=pâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇI=pâçÖëä®åÉå=∏îêáÖíI=
píçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=ë~ãí=£îêáÖ~=pîÉêáÖÉKQP=h~íÉÖçêá=N=EÑ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=
∏îÉê=ãÉÇá~åÉåF=ë~âå~ë=ÜÉäí=á=êÉÖáçåÉêå~=pâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=çÅÜ=pâçÖëä®åÉå=∏îêáÖíK=lãê™ÇÉå~=
ãÉÇ=Éå=êÉä~íáîí=ëÉíí=Öóååë~ã=ëã™Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=äáÖÖÉê=íáää=ëíçê=ÇÉä=á=
píçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=çÅÜ=á=å®êÜÉíÉå=~î=ÇÉëë~K=bíí=ãáåÇêÉ=~åí~ä=Ñáååë=ìíëéêáÇÇ~=á==êÉÖáçåÉå=£îêáÖ~=
pîÉêáÖÉK=fåçã=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=Ä~ê~=Éå=âçããìå=Ç®ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=çÅÜ=
ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ëíêìâíìêÉå=®ê=ãáåÇêÉ=Öóååë~ãK=f=pâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=Ü~ê=Éå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëíçê=
~åÇÉä=âçããìåÉê=Éå=Öóååë~ã=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêK=j~àçêáíÉíÉå=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉê=Ñáååë=®îÉå=á=
ÇÉåå~=êÉÖáçåK=f=pâçÖëä®åÉå=∏îêáÖí=Ñáååë=ãóÅâÉí=Ñ®êêÉ=âçããìåÉê=ãÉÇ=Éå=Eëã™FÑ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=
ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉíI=ãÉå=áëí®ääÉí=®ê=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ëíêìâíìêÉå=ãÉê=Öóååë~ãK=

aÉí=Ñáååë=Éíí=ë~ãã~åÜ™ääÉí=çãê™ÇÉ=ãÉÇ=Éå=Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=ëçã=®ê=
ä®ÖêÉ=®å=ãÉÇá~åî®êÇÉí=çÅÜ=ëçã=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=∏îÉê=íêÉ=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=ä®åÉå=s®êãä~åÇI=£êÉÄêç=çÅÜ=
s®ëíã~åä~åÇK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=ëâìääÉ=âìåå~=äáÖÖ~=á=~íí=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=éê®Öä~ë=~î=ÄêìâëÇêáÑí=
ëçã=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=î~êáí=ê™Ç~åÇÉ=á=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=pã™Ñ∏êÉí~Ö~êâìäíìêÉå=®ê=áåíÉ=äáâ~=
ìíã®êâ~åÇÉ=ëçã=á=~åÇê~=çãê™ÇÉåI=Ç®êãÉÇ=Ääáê=ê~åâáåÖÉå=çÅâë™=ä™ÖK=

aÉí=Ñáååë=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=â∏åÉå=ëçã=Ä∏ê=ìééã®êâë~ãã~ëK=_~âçã=ã™ííÉí=~åí~ä=Ñ∏êÉí~Ö=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ñáååë=Éå=ëåÉÇÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=â∏åÉåK=bå=~îëÉî®êí=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=ã®å=
®å=âîáååçê=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=råÖÉÑ®ê=Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=®ê=âîáååçêK=_ä~åÇ=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=®ê=
ÇÉí=ÇçÅâ=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=~î=âîáååçê=®å=~î=ã®å=ëçã=ÇêáîÉê=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëà®äîK=aÉí=ÄÉêçê=ÇÉäîáë=é™=
~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=®ê=îÉêâë~ãã~=áåçã=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉêI=ãÉå=ëâáääå~ÇÉå=âî~êëí™ê=®îÉå=çã=
Ü®åëóå=í~ë=íáää=Äê~åëÅÜK=TO=éêçÅÉåí=~î=âîáååçêå~=çÅÜ=SQ=éêçÅÉåí=~î=ã®ååÉå=ÇêáîÉê=ëçäçÑ∏êÉí~ÖKQQ===

j®å=®ê=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=âîáååçê=ëóëëÉäë~íí~=áåçã=éêáî~í=ëÉâíçêI=ãÉÇ~å=âîáååçê=Ü~ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=á=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêK=f=ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ã™ííÉå=Ö™ê=ÇÉí=çÅâë™=~íí=ëÉ=îáëë~=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=
ëíêìâíìêÉêK=däÉëJ=çÅÜ=ä~åÇÄóÖÇÉê=ìééîáë~ê=çÑí~=Éíí=âîáååçìåÇÉêëâçííI=ãÉÇ~å=ëí®ÇÉêå~=Ü~ê=Éå=
à®ãå~êÉ=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ÉääÉê=âîáååç∏îÉêëâçííK=hîáååçê=î®äàÉê=~ääíë™=á=ä®ÖêÉ=Öê~Ç=~íí=î~ê~=Äçë~íí~=á=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=dÉåÉêÉääí=Ñ∏Çë=å™Öçí=ÑäÉê=éçàâ~ê=®å=ÑäáÅâçêI=ë™=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê=ã®å=®å=âîáååçê=á=ÇÉ=
óåÖêÉ=™äÇÉêëÖêìééÉêå~K=f=ÇÉ=®äÇêÉ=®ê=ÇçÅâ=âîáååçêå~=á=ã~àçêáíÉíI=Ç™=ÇÉ=äÉîÉê=ä®åÖêÉ=®å=ã®åK==

k™Öçå=ëóëíÉã~íáëâ=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉÇ=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=î™ê=ëíìÇáÉ=ÉêÄàìÇÉê=áåíÉ=ÇÉå=êáâëí®Åâ~åÇÉ=
Ñ∏êÉí~Öëëí~íáëíáâÉåK=f=o^jp=Ñáååë=ÇÉí=Éå=â∏åëìééÇÉäåáåÖ=é™=ëóëëÉäë~íí~=ãÉå=áåíÉ=é™=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=
aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=Ö™ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ìééÇÉä~ÇÉ=é™=â∏å=EÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=N=
ëóëëÉäë~ííFK=f=êÉÖÉä=Ñ∏äàë=~åÇÉäÉå=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=™í=Ñ∏ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=f=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=
ã™åÖ~=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=~î=ã~åäáÖí=â∏å=Ñáååë=ÇÉí=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=çÅâë™=ã™åÖ~=~î=âîáååäáÖíK==
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QP=pÉ=_áä~Ö~=PK=

QQ=kìíÉâ=OMMPI=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMOK==hîáååçêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ó=Ñçêã~í=~î=ë~ãÜ®ääÉíK=
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Tabell 4 Företags- och sysselsättningsstrukturer samt lönesumma per kommuntyp, 2003. 
Andel syssel-
satta, mikro 

företag 

Andel 
sysselsatta, små 

företag 

  

 
 

g. 

=

Antal 

 
 
         
 . 
       

Procent 

 
 

Procent av 
kommun-

typ 
Andel 
mikro-    
företag 

Andel    
små 

företag k m tot k m tot 

Löne-    
summa 

per 
syss. 

Kategori 1. Företagsstruktur; över median och Demografiska förutsättningar; över median 

Tätorter 33 59 29 88 6 14 23 19 6 10 8 271792

Landsbygd 23 41 15 91 5 17 34 26 7 11 9 205073

Glesbygd - - - - - - - - - - - - 

Totalt 56 100 - 89 5 14 25 20 7 10 8 261313

Kategori 2. Företagsstruktur; över median och Demografiska förutsättningar; under median 

Tätorter 5 6 4 90 5 17 29 23 6 10 9 203842

Landsbygd 70 79 45 91 5 17 34 26 7 11 9 198093

Glesbygd 14 16 64 92 4 19 41 30 7 11 9 186809

Totalt 89 100 - 91 5 17 34 26 7 11 9 197327

Kategori 3. Företagsstruktur; under median och Demografiska förutsättningar; över median 

Tätorter 69 78 62 87 6 12 21 16 6 10 8 235090

Landsbygd 19 22 12 88 6 13 24 18 6 10 8 218495

Glesbygd - - - - - - - - - - - - 

Totalt 88 100 - 87 6 12 21 17 6 10 8 232904

Kategori 4. Företagsstruktur; under median och Demografiska förutsättningar; under median 

Tätorter 5 9 4 89 6 14 27 21 7 10 9 209322

Landsbygd 44 77 28 88 6 13 26 20 6 11 9 210264

Glesbygd 8 14 36 90 6 19 39 29 8 14 11 197036

Totalt 57 100 - 88 6 14 26 20 6 11 9 209708

Samtliga 

Tätorter 112 39 100 87 6 12 22 17 6 10 8 251138

Landsbygd 156 54 100 90 5 15 29 22 6 11 9 211474

Glesbygd 22 8 100 92 5 19 41 30 7 12 9 194064

Totalt 290 100 - 88 6 13 24 19 6 10 8 239393

Källa: Bearbetade data från SCB (RAMS). 
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f=q~ÄÉää=Q=Ñáååë=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ö∏ê~=Éå=ìééÇÉäåáåÖ=é™=â∏å=ê∏ê~åÇÉ=ëóëëÉäë~íí~K=bå=
ìééÇÉäåáåÖ=é™=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=îáë~ê=é™=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=â∏åÉåK=bå=~îëÉî®êí=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=
ã®å=®å=âîáååçê=~êÄÉí~ê=á=ãáâêçJ=çÅÜ=ëã™Ñ∏êÉí~ÖK=hîáååçêå~=™íÉêÑáååë=íáää=ëí∏êêÉ=ÇÉä=á=ÇÉ=êáâíáÖí=
ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=k®êã~êÉ=SM=éêçÅÉåí=~î=âîáååçêå~=~êÄÉí~ê=á=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=∏îÉê=OMM=~åëí®ääÇ~=
ãÉÇ~å=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëáÑÑê~=Ñ∏ê=ã®ååÉå=®ê=âå~ééí=PR=éêçÅÉåíK=aÉíí~=â~å=íêçäáÖÉå=ÖêìåÇ~=ëáÖ=á=~íí=
ã™åÖ~=âîáååçê=~êÄÉí~ê=á=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêK=

f=Ñê™Ö~=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ö™ê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=ÇÉä~=ìéé=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êå~=é™=â∏å=á=ëí~íáëíáâÉå=ëçã=~åî®åÇë=
íáää=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=s~Ç=ëçã=ÇçÅâ=â~å=ë®Ö~ë=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=~íí=Éå=~îëÉî®êí=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=ã®å=
®å=âîáååçê=ÇêáîÉê=Ñ∏êÉí~ÖK=f=kìíÉâWë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Ñ®êêÉ=®å=RM=~åëí®ääÇ~=îáë~ê=ÇÉí=
ëáÖ=~íí=OO=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Çêáîë=~î=âîáååçêKQR=i∏åÉëìãã~=Ñáååë=áåíÉ=ìééÇÉä~í=é™=â∏åI=ãÉå=
ã®å=Ü~ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ã™å~Çëä∏å=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=óêâÉëÖêìééÉêQSI=ë™=Éå=ìééÇÉäåáåÖ=é™=â∏å=
ëâìääÉ=íêçäáÖÉå=îáë~=é™=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=â∏åÉåK==

===========================================================
QR=kìíÉâ=OMMPI=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMOK==hîáååçêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ó=Ñçêã~í=~î=ë~ãÜ®ääÉíK=

QS=p`_I=OMMQK=

 PR



q~ÄÉääÉå=îáë~ê=çÅâë™=~íí=á=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=ëóëëÉäë®ííë=Éå=ëíçê=~åÇÉä=á=ãáâêçÑ∏êÉí~ÖI=
ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=ìééîáë~ê=ÇÉå=ä®Öëí~=ä∏åÉëìãã~åK=i®Öëí=®ê=ä∏åÉëìãã~å=á=
ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=á=â~íÉÖçêá=OK=f=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=®ê=Ç®êÉãçí=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=á=ÇÉ=
ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉå=îáâíáÖ~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=íçí~ä~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=®å=á==í®íçêíëâçããìåÉêå~K=pâáääå~ÇÉå=á=
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=®ê=çÅâë™=ëçã=ëí∏êëí=á=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëÄóÖÇÉåK==

cê™Ö~å=çã=é™=îáäâÉí=ë®íí=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=~îëéÉÖä~ë=á=ä∏åÉëìããçêå~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=
íáääî®ñí=âê®îÉê=Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç=~å~äóë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëî~ê~ëK=aÉ=ä®ÖêÉ=ä∏åÉëìããçêå~=á=
ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=ÖÉê=ÇçÅâ=Éå=~åíóÇ~å=çã=îáäâÉå=íóé=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÉñáëíÉê~ê=á=ÖäÉëÄóÖÇÉê=
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=ëçã=Ñáååë=á=ãÉê=ÄÉÑçäâåáåÖëêáâ~=âçããìåÉêK=^åíáåÖÉå=®ê=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=á=ëáÖ=
ä™ÖéêçÇìâíáî~=ÉääÉê=®ê=ÇÉ=îÉêâë~ãã~=áåçã=Äê~åëÅÜÉê=ëçã=ÖÉåÉêÉääí=ìééîáë~ê=ä®ÖêÉ=éêçÇìâíáîáíÉí=
®å=∏îêáÖ~=Ó=ÇÉ=êáâíáÖí=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=ëçã=êÉÖÉä=ãóÅâÉí=ëã™=ä∏åë~ãÜÉíëã~êÖáå~äÉêK=bíí=
~åå~í=~äíÉêå~íáî=®ê=~íí=ä∏åÉëìãã~å=~îëéÉÖä~ê=Éå=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìê=ëçã=áåíÉ=
Ñ™åÖ~ë=ìéé=~î=î™ê=ÇÉÑáåáíáçå=~î=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåK=p~ãíáÇáÖí=â~å=ÇÉí=Ö™=~íí=äÉî~=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=
âçëíå~ÇÉê=á=ÖäÉëÄóÖÇK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=ãçíáîÉí=íáää=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=Ó=Éíí=~âíáîí=î~ä=~íí=Ñ™=Éå=
~ííê~âíáî=î~êÇ~Ö=çÅÜ=Ñ∏êë∏êàåáåÖÉå=~íí=Ö™=áÜçéK=

aÉëëìíçã=êÉÇçîáë~ë=Ç~í~=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=Éíí=™êI=OMMPI=îáäâÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=Éåëí~â~=Ü®åÇÉäëÉê=ÇÉíí~=™ê=
EíKÉñK=Éíí=∏â~í=~åí~ä=çêÇê~ê=ÉääÉê=∏â~Ç=áåîÉëíÉêáåÖëÖê~Ç=á=Ñ∏êÉí~Ö=á=îáëë~=âçããìåÉêF=é™îÉêâ~ê=
ä∏åÉëìãã~åK=QT=s™êí=ëóÑíÉ=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=Üáíí~=ÇáîÉêëÉ=ë~ãÄ~åÇ=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉãI=ìí~å=~íí=ãÉÇ=
Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìêÉêå~=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=ìåÇÉêë∏â~=çã=îáääâçêÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=
ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=Eá=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêF=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=

bíí=éçíÉåíáÉääí=ë~ãÄ~åÇ=á=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉê=ãÉää~å=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=á=
ä∏åÉëìãã~=ãÉää~å=NVVR=çÅÜ=OMMP=îáë~ë=á=cáÖìê=PK=jÉÇ=Éå=ÒÑ∏êâä~ê~åÇÉÒ=î~êá~ÄÉäI=~åí~ä=Ñ∏êÉí~ÖI=
ÄÉâê®Ñí~ë=ÇÉí=ë~ãÄ~åÇ=ëçã=Üáíí~íë=é™=ä®åëåáî™=Ç®ê=ãçÇÉääÉå=íçÖ=Ü®åëóå=íáää=ÑäÉê~=î~êá~ÄäÉê=çÅÜ=
ëçã=ëíê®ÅâíÉ=ëáÖ=∏îÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇëéÉêáçÇKQU

=

Figur 3. Korrelationen mellan tillväxt i lönesumma och antal företag, 1995-2003. 
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Källa: Bearbetade data från SCB (RAMS). 

=

===========================================================
QT=OMMP=™êë=Ç~í~=Ü~ê=âçåíêçääÉê~íë=ãçí=NVVR=™êëI=ãÉÇ=çî~åëí™ÉåÇÉ=âçããìåíóéëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ÉÑíÉê=âçããìåâ~íÉÖçêá=ëçã=Ö®ääÇÉ=
OMMPK=k™Öê~=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ãÉää~å=™êÉå=Ö™ê=áåíÉ=~íí=ìíä®ë~K=aÉå=ëí∏êëí~=Ö®ääÉê=ÇÉ=Ñóê~=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=á=
âçããìåâ~íÉÖçêá=QI=î~êë=ëóëëÉäë®ííåáåÖë~åÇÉä=á=ãáâêçÑ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=Ñê™å=OU=íáää=OR=éêçÅÉåíK=

QU=pÉ=c∏äëíÉê=OMMMK=

 PS



f=Éíí=êÉÖáçå~äí=éÉêëéÉâíáî=äáÖÖÉê=ä∏åÉëìããçêå~=áåçã=âçããìåÉê=ãÉÇ=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=Eâ~íÉÖçêá=NJ
OF=á=kçêêä~åÇë=áåä~åÇ=á=ÇÉå=Ñ∏êëí~=âî~êíáäÉåI=ìåÇ~åí~ÖÉí=âçããìåÉê=ãÉÇ=êÉëáÇÉåëëí®ÇÉê=çÅÜ=
Ü∏ÖëâçäçêK=jóÅâÉí=ëíçê~=ä∏åÉëìããçê=™íÉêÑáååë=çÅâë™=á=ÇÉí=Ñ∏êÉí~ÖëÖäÉë~=háêìå~=çÅÜ=d®ääáî~êÉI=
îáäâ~=á=ëí®ääÉí=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ã~äã=Öàçêí=ÇÉå=ã~åäáÖí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=
Öêìîå®êáåÖÉå=Ç®ê=íáää=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ëí~êâ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖK=e∏Ö~=ä∏åÉëìããçê=á=âçãÄáå~íáçå=
ãÉÇ=ä™Ö=Ñ∏êÉí~ÖëÑêÉâîÉåë=Ñáååë=çÅâë™=íKÉñK=á=çãê™ÇÉí=âêáåÖ=_ÉêÖëä~ÖÉåK=

=

3.2.1 Företags- och sysselsättningsstrukturer i olika branscher 
båäáÖí=p`_Wë=Ñ∏êÉí~ÖëÇ~í~Ä~ëI=á=îáäâ~=ë~ãíäáÖ~=êÉÖáëíêÉêáåÖ~ê=~î=Ñ∏êÉí~Ö=Ñáååë=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉê~ë=
îÉêâë~ãÜÉíëÖê~ÇI=Ñáååë=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=áåçã=Äê~åëÅÜÉêå~=Ñáå~åëáÉää=
îÉêâë~ãÜÉíLÑ∏êÉí~Öëíà®åëíÉê=EOS=éêçÅÉåíFI=àçêÇLëâçÖLÑáëâÉ=EON=éêçÅÉåíF=ë~ãí=Ü~åÇÉä=çÅÜ=
íê~åëéçêí=EOM=éêçÅÉåíFKQV=bå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=âçããìåîáë=ÉÑíÉê=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉêI=îáäâÉí=ÉñâäìÇÉê~ê=
ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=áåíÉ=ÄÉÇêáîÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ÜìîìÇëóëëä~I=îáë~ê=ÇÉëë~=Äê~åëÅÜÉêë=
êÉÖáçå~ä~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ëçäçÑ∏êÉí~ÖK=qáää=ÉñÉãéÉä=ìééîáë~ê=ã™åÖ~=
âçããìåÉê=á=g®ãíä~åÇë=ä®å=Éå=~åÇÉä=àçêÇÄêìâëÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=âåìíå~=íáää=äáîëãÉÇÉäëÑ∏ê®ÇäáåÖ=
ëçã=äáÖÖÉê=∏îÉê=êáâëÖÉåçãëåáííÉíK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÉê=çãê™ÇÉå=á=ë∏Çê~=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=
Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=àçêÇÄêìâëëÉâíçêåK=^åÇê~=ÇÉä~ê=~î=kçêêä~åÇ=ãÉÇ=Ü∏Ö=Ñ∏êÉí~ÖëÑêÉâîÉåë=Ü~ê=™=~åÇê~=
ëáÇ~å=Éå=∏îÉê=ÖÉåçãëåáííÉí=Ü∏Ö=~åÇÉä=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=Ü~åÇÉä=çÅÜ=íê~åëéçêíI=îáäâÉí=â~å=î~ê~=Éå=
ÄáÇê~Ö~åÇÉ=çêë~â=íáää=ÇÉå=Ü∏Ö~=Ñ∏êÉí~ÖëÑêÉâîÉåëÉå=ÖÉåÉêÉääí=á=çãê™ÇÉíK=c∏êÉí~Öëíà®åëíÉê=çÅÜ=
Ñáå~åëáÉää=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=îáÇ~êÉ=âçåÅÉåíêÉê~Ç=íáää=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=
ëã™Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=Ç®êK=cáÖìê=Q=îáë~ê=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉê=~åÇÉäÉå=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÇÉ=íêÉ=
Äê~åëÅÜÉê=ëçã=á=ÖÉåçãëåáíí=Eé™=êáâëåáî™F=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=Ñ∏êÉí~ÖëÑêÉâîÉåëK==

=

===========================================================
QV=^åÇÉä~êå~=®ê=ÄÉê®âå~ÇÉ=ÉÑíÉê=p`_Wë=Öêçî~=å®êáåÖëÖêÉåëáåÇÉäåáåÖ=îáäâÉå=ìêëâáäàÉê=íáç=å®êáåÖëÖêÉå~êK=m™=êáâëåáî™=~åî®åÇë=
Ç~í~=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖëÇ~í~Ä~ëÉå=Eca_F=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíI=ëçã=~åî®åíë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=çÅÜ=
ëçã=Ü®ãí~ë=Ñê™å=o^jp=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=é™=å~íáçåÉää=åáî™K=m™=êÉÖáçå~ä=åáî™=~åî®åÇÉê=îá=áëí®ääÉí=o^jpJÇ~í~I=Ç™=éêçÄäÉãÉå=
ãÉÇ=~íí=~ÖÖêÉÖÉê~=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉê=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=ãáåÇêÉ=EëÉ=®îÉå=Äáä~Ö~=Q=Ñ∏ê=Éå=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=ÇÉ=çäáâ~=
Ç~í~ã~íÉêá~äÉåFK==

 PT



Figur 4. Andel företag i handel och transport, jord/skog/fiske och finansiell verksamhet/företagstjänster. 

=

  

Källa: Bearbetade data från SCB (RAMS).

 PU



k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ãÉÇ=ìéé=íáää=OM=~åëí®ääÇ~=îáë~ê=q~ÄÉää=R=çÅÜ=S=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=
~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉê=ÉÑíÉê=Äê~åëÅÜ=ë~ãí=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=Äê~åëÅÜîáë=ÉÑíÉê=
âçããìåâ~íÉÖçêáÉêK=pã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëí™ê=ÖÉåÉêÉääí=Ñ∏ê=å®ëí~å=ÜÉä~=Ñ∏êÉí~ÖëëíçÅâÉå=ÉääÉê=VQ=éêçÅÉåíK=
aÉ=ëí™ê=Ñ∏ê=OT=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=íçí~ä~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåI=îáäâÉí=Ñê~ãÖáÅâ=~î=q~ÄÉää=QK==

fåçã=ëã™Ñ∏êÉí~ÖëÖêìééÉå=îáë~ê=q~ÄÉää=R=~íí=ã~àçêáíÉíÉå=~î=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=ESM=éêçÅÉåíF=™íÉêÑáååë=
áåçã=Ü~åÇÉäLíê~åëéçêíI=âêÉÇáíáåëíáíìíLÑ∏êÉí~Öëíà®åëíÉê=çÅÜ=ÜçíÉääLêÉëí~ìê~åÖK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=®ê=
íà®åëíÉëÉâíçêå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=áåçã=ëã™Ñ∏êÉí~ÖëëÉâíçêåK=pã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=áåçã=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=á=
êÉÖÉä=ÄÉÇêáîë=áåçã=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=®ê=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ãóÅâÉí=Ñ™í~äáÖ~K=k®êáåÖ~êå~=áåçã=
áåÇìëíêáëÉâíçêå=®ê=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ëíçê~=ëçã=ÇÉ=~êÉÉää~=Ö®ää~åÇÉ=~åÇÉä=ëã™Ñ∏êÉí~ÖX=ëí∏êêÉ=~åÇÉä~ê=®å=
çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=ãÉå=ãáåÇêÉ=®å=ÇÉå=éêáî~í~=íà®åëíÉëÉâíçêåK=

gçêÇÄêìâëÑ∏êÉí~ÖÉå=®ê=êÉä~íáîí=ëÉíí=ÑäÉëí=á=âçããìåâ~íÉÖçêá=O=EâçããìåÉê=ãÉÇ==Éå=
Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=∏îÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉí=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìê=ìåÇÉêFK=fåçã=ÇÉåå~=â~íÉÖçêá=
Ñáååë=çÅâë™=Éå=ëíçê=~åÇÉä=~î=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~K=cäÉê~=~îëÉî®êÇ~=ëâáääå~ÇÉê=Ñáååë=ãÉää~å=çäáâ~=
â~íÉÖçêáÉê=~î=âçããìåÉêK=aÉ=Ö®ääÉê=íKÉñK=áåçã=Ñáå~åëáÉää=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Öëíà®åëíÉêK=
^åÇÉäÉå=®ê=Ü∏Öëí=á=â~íÉÖçêá=N=EOV=éêçÅÉåíF=çÅÜ=ä®Öëí=á=â~íÉÖçêá=O=ENN=éêçÅÉåíFK=pâáääå~ÇÉêå~=®ê=
®îÉå=ëíçê~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=àçêÇJI=ëâçÖëÄêìâ=çÅÜ=ÑáëâÉ=Ç®ê=ëáÑÑê~å=®ê=Ü∏ÖëíI=OP=éêçÅÉåí=á=â~íÉÖçêá=O=
çÅÜ=ä®ÖëíI=R=éêçÅÉåí=á=â~íÉÖçêá=NK=

Tabell 5. Småföretagens fördelning efter bransch (per kommunkategori, 2003. 

  
Kategori 

1 
Kategori

 2  
Kategori 

3 
Kategori 

4 
Samtliga  
1 

Jord- och skogsbruk 5 23 8 17 10 

Tillverkning, mineralutvinning 7 9 8 10 8 

Energi- och vattenförsörjn. 0 0 0 0 0 

Byggverksamhet 10 12 10 11 11 

Handel, transp., kommunikationer 23 22 26 25 24 

Hotell, restaurang, personl. tjänster 14 11 15 13 14 

Kreditinstitut, företagstjänster  29 11 22 13 22 

Offentlig förvaltning, försvar 0 0 0 1 0 

Utbildning, forskning 2 1 2 2 2 

Vård och omsorg 4 2 3 3 3 

Okänd näringsgren 7 7 6 6 6 

Totalt 100 100 100 100 100 

Källa: Bearbetade data från SCB (RAMS). 

Anm. Med små företag avses företag med mindre än 20 anställda. De tre största branscherna är markerade med fet stil. 

=

ríáÑê™å=kìíÉâWë=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMO=Ü~ê=Éå=ê~ééçêí=
Ñê~ãëí®ääíë=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=âîáååçêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=RM=f=ê~ééçêíÉå=Ñê~ãâçããÉê=ë™î®ä=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=
äáâÜÉíÉê=ãÉää~å=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=aÉí=®ê=î~åäáÖ~ëí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=~íí=
Çêáî~=íà®åëíÉÑ∏êÉí~ÖK=fåçã=Ü~åÇÉäëëÉâíçêå=Ñáååë=OT=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=âîáååäáÖ~=çÅÜ=ON=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=
ã~åäáÖ~K=päìíäáÖÉåI=áåçã=íáääîÉêâåáåÖëëÉâíçêå=Ñáååë=NM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=âîáååäáÖ~=çÅÜ=NR=éêçÅÉåí=~î=
ÇÉ=ã~åäáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö~êå~K=RN==

=

=

=
===========================================================
RM=kìíÉâ=OMMPI=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMOK=hîáååçêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ó=Ñçêã~í=~î=ë~ãÜ®ääÉíK=

RN=kìíÉâ=OMMPI=c∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉí=OMMOK==hîáååçêë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ó=Ñçêã~í=~î=ë~ãÜ®ääÉíK=

 PV



j™åÖ~=âîáååçê=ÇêáîÉê=ëáå~=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=Äê~åëÅÜÉê=ëçã=íê~ÇáíáçåÉääí=î~êáí=âîáååäáÖí=ÇçãáåÉê~ÇÉI=
îáäâÉí=®îÉå=Ö®ääÉê=ã®å=á=ã~åäáÖí=ÇçãáåÉê~ÇÉ=Äê~åëÅÜÉêK=c∏ê=âîáååçê=®ê=Éå=î~åäáÖ=Äê~åëÅÜ=Ü®äëçJ=
çÅÜ=ëàìâî™êÇI=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~åÇê~=éÉêëçåäáÖ~=íà®åëíÉêK=açÅâ=®ê=ã~àçêáíÉíÉå=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=áåçã=
ÇÉåå~=Äê~åëÅÜ=ã®å=ERN=éêçÅÉåíFI=îáäâÉí=~îëéÉÖä~ê=~íí=ÇÉí=Ää~åÇ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÖÉåÉêÉääí=Ñáååë=ã™åÖ~=
ÑäÉê=ã®å=®å=âîáååçêK=p™=®ê=ë®êë=

_ê~åëÅÜëíêìâíìêÉå=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉ=ãáåëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=E~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~ÖF=~îëéÉÖä~ë=á=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåë=
Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ÉÑíÉê=Äê~åëÅÜÉêK=aÉ=íî™=ëí∏êëí~=Äê~åëÅÜÉêå~=Ñ∏ê=Ä™Ç~=â∏åÉå=®ê=Ü~åÇÉäLíê~åëéçêí=çÅÜ=
âêÉÇáíáåëíáíìíLÑ∏êÉí~Öëíà®åëíÉê=Eq~ÄÉää=SFK=_óÖÖîÉêâë~ãÜÉí=®ê=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ëí∏êëí~=å®êáåÖëÖêÉåÉå=Ñ∏ê=
ã®ååÉåI=çÅÜ=ÜçíÉääJ=çÅÜ=êÉëí~ìê~åÖÄê~åëÅÜÉå=Ñ∏ê=âîáååçêK=aÉå=éêáã®ê~=çÅÜ=ëÉâìåÇ®ê~=
å®êáåÖÉå=®ê=çÅâë™=îáâíáÖ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëã®ëëáÖí=Ñ∏ê=ã®å=á=âçããìåâ~íÉÖçêá=OI=îáäâÉå=ÇçãáåÉê~ë=
~î=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=â~íÉÖçêá=Q=ëçã=çÅâë™=ÇÉå=ÇçãáåÉê~ë=~î=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉêK=

=

Tabell 6. Sysselsättningsfördelning bland småföretag efter bransch per kommunkategori, 
2003 

  Kategori 
1  

Kategori 
2  

Kategori 
3  

Kategori 
4 

= Samtliga  

  
K M K M K M K M K M 

Jord- och skogsbruk 2 3 9 17 3 5 6 12 3 7 

Tillverkning, mineralutvinning 6 11 10 17 7 13 10 17 7 13 

Energi- och vattenförsörj. 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 

Byggverksamhet 2 14 2 17 2 15 3 16 2 15 

Handel, transp., kommunikat. 28 29 31 27 33 31 33 29 31 30 

Hotell, restaurang, personl. tj. 18 10 19 7 22 9 19 7 20 9 

Kreditinstitut, företagstjänster 27 26 14 9 20 20 15 11 21 20 

Offentlig förvaltning, försvar 1 0 2 1 1 0 2 2 1 1 

Utbildning, forskning 6 1 4 1 5 2 4 1 5 1 

Vård och omsorg 7 1 5 1 6 1 6 1 6 1 

Okänd näringsgren 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 

Totalt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Källa: SCB (RAMS). 

Anm. Med små företag avses företag med mindre än 20 anställda. De tre största branscherna är markerade med fet stil. 

=

PKOKOKN=_ê~åëÅÜÉê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=

kçêê~=pîÉêáÖÉë=áåä~åÇI=ÇÉä~ê=~î=_ÉêÖëä~ÖÉåI=a~äëä~åÇ=çÅÜ=s®êãä~åÇK=

fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉåRO=Ü~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=kçêê~=pîÉêáÖÉë=áåä~åÇ==ä™íáí=Ñê~ãëí®ää~=Éå=çãî®êäÇë~å~äóë=
ëçã=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=íáääî®ñí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=á=êÉÖáçåÉåKRP==lãê™ÇÉí=
çãÑ~íí~ê=QP=âçããìåÉê=á=S=ä®å=çÅÜ=ìíÖ∏ê=SM=éêçÅÉåí=~î=pîÉêáÖÉë=óí~K=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=
éÉâ~ê=ÇÉäÉÖ~íáçåÉå=é™=ÇÉå=∏â~åÇÉ=ãáäà∏ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çÅÜ=®îÉå=ÇÉ=®åÇê~ÇÉ=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ìíí~Ö=
~î=å~íìêêÉëìêëÉêI=ëçã=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=åçêê~=pîÉêáÖÉë=áåä~åÇK=aÉ=ëíóêâçê=ëçã=êÉÖáçåÉå=~åëÉë=Ü~=á=
ë~ãã~åÜ~åÖÉíI=íáää=ÉñÉãéÉä=ëí~êâ=ãáäà∏áã~ÖÉ=çÅÜ=ëí~êâ=íáääÖ™åÖ=íáää=Ñ∏êåóÉäëÉÄ~ê=ê™î~ê~I=
ìíãóåå~ê=á=íî™=~ÑÑ®êëáÇ¨ÉêX=Éñéçêí=~î=ãáäà∏íÉâåáëâí=âìåå~åÇÉ=ë~ãí=íìêáëã=áåêáâí~Ç=é™=~íí=ÉêÄàìÇ~=
ìééäÉîÉäëÉê=á=çê∏êÇ=å~íìêK=j~å=å®ãåÉê=®îÉå=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=çãê™ÇÉíK=_ÉÑçäâåáåÖëãáåëâåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=™äÇê~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖÉå==ëÉë=ëçã=éêçÄäÉã=

===========================================================
RO=plr=OMMQWNPRK=

RP=p~ãã~åÑ~ííåáåÖI=çãî®êäÇë~å~äóëI=kçêê~=pîÉêáÖÉë=fåä~åÇK=

 QM



á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ç™=Éå=âêáíáëâ=ã~ëë~=á=Ñê™Ö~=çã=ã®ååáëâçêI=å®íîÉêâI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=â~éáí~ä=
âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìíîÉÅâä~=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉäÉÖ~íáçåÉå=ãÉå~ê=~íí=
êÉÖáçåÉêå~ë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=âçåâìêêÉê~=çã=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=çÅÜ=∏â~=áåÑä∏ÇÉí=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=
âçãéÉíÉåë=çÅÜ=â~éáí~ä=Ääáê=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçê=á=Ñê~ãíáÇÉåK=j~å=Ö∏ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåÖÉå=
ìééÇÉäåáåÖ=á=Üìê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëÉê=ìí=á=áåä~åÇëâçããìåÉêå~K=

f=Éå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ëíóêâçê=çÅÜ=ëî~ÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=åçêê~=pîÉêáÖÉë=áåä~åÇ=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëéÉíëâçãéÉíÉåë=
áåçã=íáää=ÉñÉãéÉä=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáå=âçééä~Ç=íáää=Ä~ëáåÇìëíêáå=çÅÜ=ÇÉå=ëâçÖëJ=çÅÜ=íê®êÉä~íÉê~ÇÉ=
ÑçêëâåáåÖÉå=ëçã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~K=péêáÇåáåÖÉå=é™=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=âìåëâ~éÉå=áåçã=íê®J=çÅÜ=
îÉêâëí~Çëå®êáåÖÉå=®ê=ÄêÉÇK=cçêëâåáåÖÉå=áåçã=êÉëÉJ=çÅÜ=ÄÉë∏âëå®êáåÖÉå=ÄÉëâêáîë=î~ê~=é™=
Ñê~ãã~êëÅÜ=çÅÜ=ÖÉåÉêÉêáåÖÉå=~î=âìåëâ~éÉê=áåçã=çãê™ÇÉí=®ê=î®ä=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=á=êÉÖáçåÉåK=
aÉäÉÖ~íáçåÉå=~åëÉê=~íí=åçêê~=pîÉêáÖÉë=áåä~åÇ=Ü~ê=éçíÉåíá~ä=áåçã=Ñê®ãëí=íêÉ=çãê™ÇÉåI=
íê®å®êáåÖÉåI=ÄÉë∏âëå®êáåÖÉå=çÅÜ=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáåK=mçíÉåíá~äÉå=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ãÉå=
ëéäáííê~ÇK=

m™=fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=ìééÇê~Ö=Ü~ê=fåêÉÖá~=Öàçêí=å®êáåÖëäáîëJ=çÅÜ=íáääî®ñí~å~äóëÉê=Ñ∏ê=OM=
âçããìåÉê=á=áåä~åÇÉíK=^å~äóëÉêå~=®ê=ëÉÇ~å=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=á=íî™=ëíìÇáÉêX=k®êáåÖëäáîëJ=çÅÜ=
íáääî®ñíëíìÇáÉê=Ñ∏ê=Éäî~=âçããìåÉê=á=áåä~åÇÉíI=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=êÉÖáçåëíìÇáÉRQ=çÅÜ=
k®êáåÖëäáîë~å~äóëÉê=Ñ∏ê=åáç=âçããìåÉê=á=áåä~åÇÉíI=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=Äáä~Ö~RRK==f=ÇÉå=Ñ∏êëíå®ãåÇ~=
ÄÉÜ~åÇä~ë=âçããìåÉêå~=á=kçêêÄçííÉåëI=s®ëíÉêåçêêä~åÇëI=s®ëíÉêÄçííÉåë=ä®å=ë~ãí=píê∏ãëìåÇ=á=
g®ãíä~åÇë=ä®åK=bíí=ÑäÉêí~ä=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=âçããìåÉêå~=Ü~ê=Éíí=å®êáåÖëäáî=ëéÉÅá~äáëÉê~í=ãçí=~êÉÉää~=
å®êáåÖ~ê=çÅÜ=Ç™=á=ëóååÉêÜÉí=ëâçÖëÄêìâI=ãÉå=®îÉå=àçêÇÄêìâ=ë~ãí=Öêìîçê=C=ãáåÉê~äÉêK=k®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ëóëëÉäë®ííåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=á=êáâÉí=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=ë™=Ü~ê=ÇÉå=î~êáí=åÉÖ~íáî=á=ÇÉëë~=
Äê~åëÅÜÉêK=^åÖ™ÉåÇÉ=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ~ê=áåçã=áåÇìëíêáå=®ê=™íí~=~î=Éäî~=âçããìåÉê=áåêáâí~ÇÉ=ãçí=
áåÇìëíêá=êÉä~íÉê~Ç=íáää=ëâçÖÉåK=c∏ê=íà®åëíÉå®êáåÖÉå=ëéÉÅá~äáëÉê~ê=ëáÖ=êÉÖáçåÉå=Ñê®ãëí=ãçí=
Äê~åëÅÜÉå=∏îêáÖ~=ä~åÇíê~åëéçêíÑ∏êÉí~ÖK=p~ãíäáÖ~=âçããìåÉê=ìíçã=^êàÉéäçÖI=Ç®ê=íóåÖÇéìåâíÉå=®ê=
ÄáäíÉëíîÉêâë~ãÜÉíI=®ê=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=ãçí=ÇÉåå~=Äê~åëÅÜK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=~íí=ÇÉåå~=Äê~åëÅÜ=Ü~ê=
ë™=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=~åí~ë=î~ê~=íê~åëéçêíÉå=~î=îáêâÉ=çÅÜ=~åÇê~=íê®Ä~ëÉê~ÇÉ=éêçÇìâíÉêK=bå=~åå~å=
å®êáåÖ=ëçã=®ê=ëí~êâ=á=ã™åÖ~=âçããìåÉê=®ê=ÄáäëÉêîáÅÉîÉêâëí®ÇÉêK=råÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=Éå=
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=ëâÉííI=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~í=á=~íí=îáëë~=Äê~åëÅÜÉê=î®ñí=çÅÜ=îáëë~=âêóãéíK=j™åÖ~=~î=
ÇÉ=àçÄÄ=ëçã=íáääâçããáí=á=êÉÖáçåÉå=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíë=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=®ê=ä™Öä∏åÉàçÄÄK=
o~ééçêíÑ∏êÑ~íí~êå~=ãÉå~ê=~íí=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ==Ñ∏ê=Éå=∏â~Ç=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=áåçã=ÇÉ=
Äê~åëÅÜÉê=âçããìåÉêå~=ëéÉÅá~äáëÉê~ê=ëáÖ=ãçíI=®ê=~íí=~åÇÉäÉå=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=Ääáê=Ü∏ÖêÉK==

f=ÇÉå=~åÇê~=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=å®êáåÖëäáîë~å~äóëÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=âçããìåÉêå~=á=g®ãíä~åÇë=ä®å=ë~ãí=
iàìëÇ~äë=âçããìå=á=d®îäÉÄçêÖë=ä®åK=aÉå=ÑçêãÉää~=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™å=®ê=ãóÅâÉí=ä™Ö=á=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=
á=ÇÉ=åáç=âçããìåÉêå~K=aÉ=~êÄÉíëáåíÉåëáî~=Äê~åëÅÜÉêå~=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=å~íìêêÉëìêëÉê=Ü~ê=
ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=Ü~Ñí=Ñ∏êÇÉä~ê=á=çãê™ÇÉíK=bíí=ÑäÉêí~ä=~î=âçããìåÉêå~=Ü~ê=çÅâë™=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=
Ñ∏êëí®êâí=ëáå=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=ãçí=ÇÉ=~êÄÉíëáåíÉåëáî~=Äê~åëÅÜÉêå~I=îáäâ~=áåíÉ=âê®îÉê=Ü∏Ö=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K==k®êáåÖëäáîÉí=®ê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëéÉÅá~äáëÉê~í=ãçí=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~=
àçêÇÄêìâI=ëâçÖëÄêìâI=ÑáëâÉ=ë~ãí=Öêìîçê=C=ãáåÉê~äÉêK==f=Ñóê~=âçããìåÉê=E£ëíÉêëìåÇI=e®êàÉÇ~äÉåI=
_ÉêÖ=çÅÜ=iàìëÇ~äF=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏êÉí~Öëíà®åëíÉëÉâíçêå=Ü~Ñí=Éå=Ü∏Ö=íáääî®ñíI=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ==
®å=á=êáâÉíI=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÉÑÑÉâíÉå=é™=ÇÉå=íçí~ä~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëíáääî®ñíÉåK=üêÉ=âçããìå=ìíã®êâÉê=
ëáÖ=ÖÉåçã=ëáå=ëí~êâ~=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=é™=íìêáëíëÉâíçêåK==k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=âìåëâ~éëáåíÉåëáî~=
ëÉâíçêÉêå~I=ëçã=î®ñÉê=ëå~ÄÄí=á=êáâÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíI=Ñáååë=ÇÉëë~=Ñê®ãëí=á=£ëíÉêëìåÇ=çÅÜ=e®êàÉÇ~äÉåK=f=
ë~ãíäáÖ~=âçããìåÉê=á=çãê™ÇÉí=®ê=íê®ëÉâíçêå==çãÑ~íí~åÇÉí=äáâëçã=Äê~åëÅÜÉå=∏îêáÖ~=
ä~åÇëíê~åëéçêíÉêK===

===========================================================
RQ=táÖêÉåI=gçÜ~åëëçå=C=pà∏äáåI=OMMQK=

RR=táÖêÉå=C=pà∏äáåI=OMMQK=

 QN



qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉåRSI=ëçã=Ü~ÇÉ=á=ìééÇê~Ö=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=äçâ~ä~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=ÅÉåíê~ä~=
~âí∏êÉê=ÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=~íí=ëí®êâ~=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ÇÉ=ãÉëí=ìíë~íí~=ÇÉä~êå~=á==_ÉêÖëä~ÖÉåI=
a~äëä~åÇ=çÅÜ=s®êãä~åÇI=ä®í=çÅâë™=ÖÉåçãÑ∏ê~=çãî®êäÇë~å~äóëÉê=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=çãÑ~íí~ÇÉ=
âçããìåÉêå~ë=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçêK=pâçÖëJ=çÅÜ=íê®î~êìáåÇìëíêáI=îÉêâëí~ÇëJ=çÅÜ=
ÑçêÇçåëáåÇìëíêáI=ÉäÉâíêçåáâJI=ãáåÉê~äJI=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äáåÇìëíêá=ë~ãí=äáîëãÉÇÉäëáåÇìëíêá=Ñáååë=
î®äêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=êÉÖáçåÉåKRT=ûîÉå=qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉå==ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=ÖçÇ~=âçãéÉíÉåëÉê=ëçã=
Ñáååë=á=íê~ÇáíáçåÉää~=Äê~åëÅÜÉêI==Ää~åÇ=~åå~í=ãáåÉê~äJI=äáîëãÉÇÉäëJ=çÅÜ=ëâçÖëáåÇìëíêá=ë~ãí=ãáäà∏J=
çÅÜ=ÉåÉêÖáíÉâåáâ==ëâ~=âìåå~=âçãÄáåÉê~ë=íáää=åó~=åáëÅÜâçãéÉíÉåëÉêK===

=
gçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâI=ÑáëâÉ=çÅÜ=êÉåå®êáåÖ=ë~ãí=íìêáëã=
bíí=~åí~ä=Äê~åëÅÜÉê=Ñáååë=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=~î=ÇÉå=~åäÉÇåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=ã∏àäáÖ~=
äçâ~äáëÉêáåÖÉå=Ç™=ÇÉ==ÄóÖÖÉê=ëáå=ÉñáëíÉåë=é™==ä~åÇëÄóÖÇÉåë=êÉëìêëÉêK=fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=
ÄÉëâêáîÉê=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=kçêêä~åÇë=áåä~åÇ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=å™Öê~=~î=ÇÉãK=e®ê=
Ñ∏äàÉê=Éå=ÖÉåÉêÉää=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉëë~=å®êáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK==

gçêÇÄêìâÉí=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=Ü~Ñí=Éå=~îëÉî®êí=ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=pîÉêáÖÉ=®å=î~Ç=ÇÉí=Ü~ê=áÇ~ÖK=f=Ä∏êà~å=~î=
NUTMJí~äÉí=âçã=å®êã~êÉ=QM=éêçÅÉåí=~î=_km=Ñê™å=àçêÇÄêìâÉí=ãÉÇ=Äáå®êáåÖ~êå~=íê®ÇÖ™êÇëëâ∏íëÉäI=
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Figur 5K=Lantbruksföretagens diversifiering, 2003. LRF-medlemmar.=
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Källa: http://www.lrf.se (2005-06-20). 
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á=pîÉêáÖÉ=ÄÉÇêáîë=á=ÇêóÖí=VMM=êÉåëâ∏íëÉäÑ∏êÉí~Ö=á=RN=ë~ãÉÄó~ê=Ñê™å=h~êÉëì~åÇç=á=åçêê=íáää=fÇêÉ=á=
ë∏ÇÉêK=^åí~äÉí=êÉå®Ö~êÉ=®ê=Å~K=Q=SMM=ãÉÇ~å=~åí~äÉí=~âíáîí=ëóëëÉäë~íí~=á=êÉåëâ∏íëÉäå=ÄÉê®âå~ë=íáää=
ãÉää~å=O=MMM=çÅÜ=P=MMM=éÉêëçåÉêK==

üê=OMMP=ÄÉÇêÉîë=êÉåëâ∏íëÉä=îáÇ=VPT=Ñ∏êÉí~Ö=î~ê~î=UM=éêçÅÉåí=Ñ~ååë=á=kçêêÄçííÉåë=ä®åK=j™åÖ~=
êÉåëâ∏íëÉäÑ∏êÉí~Ö=Ü~ê=êÉä~íáîí=Ñ™=êÉå~ê=EPT=éêçÅÉåí=Ü~ê=Ñ®êêÉ=®å=ÜìåÇê~=ÇàìêFK=bíí=ëíçêí=~åí~ä=®ê=
Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~Ö=Ç®ê=~ää~=á=Ñ~ãáäàÉå=®ÖÉê=êÉå~êK=^î=ÇÉ=ÜìîìÇ~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=î~ê=NO=éêçÅÉåí=
âîáååçê=çÅÜ=UU=éêçÅÉåí=ã®åK=qî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=~î=êÉå®Ö~êå~=î~ê=ã®å=çÅÜ=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=âîáååçêK==

i®åëëíóêÉäëÉêå~=á=a~ä~êå~ëI=g®ãíä~åÇëI=s®ëíÉêÄçííÉåë=çÅÜ=kçêêÄçííÉåë=ä®å=Ü~ê=ìí~êÄÉí~í=Éíí=
ãáäà∏J=çÅÜ=ÜìëÜ™ääåáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=Ñà®ääÉå=Eàìåá=OMMRFK=f=éêçÖê~ããÉí=ÄÉÇ∏ãë=êÉåå®êáåÖÉå=Ü~=
ÖçÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ää~åÇ=~åå~í=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=îáÇ~êÉÑ∏ê®ÇäáåÖÉå=~î=êÉåâ∏íí=ëçã=
áååÉÄ®ê=ëí∏êêÉ=âçåíêçää=∏îÉê=éêçÇìâíáçåëâÉÇà~åK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=á=ÄÉÜçî=~î=ëí∏Ç=çÅÜ=áåë~íëÉê=
Ñ∏ê=~íí=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ëK=

p~ãáëâí=íìêáëíÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=ë®êëâáäí=ÖçÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=íáääÑ∏ê=Ñà®ääÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää=~ííê~âíáçåëâê~ÑíK=

cçêíë~íí=~êÄÉíÉ=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Äê~åëÅÜÉê=
fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=ãÉå~ê=~íí=åçêê~=pîÉêáÖÉë=áåä~åÇ=Ü~ê=ìééÉåÄ~ê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=á=~íí=Ñ∏ê®Çä~=ëáå~=
å~íìêêÉëìêëÉê=çÅÜ=~íí=ÇÉå=éçíÉåíá~äÉå=á=ëíçêí=ëÉíí=®ê=Ö~åëâ~=çÉñéäç~íÉê~ÇK=råÖÉÑ®ê=ë~ãã~=~å~äóë=
Ö∏ê=qáääî®ñíÇÉäÉÖ~íáçåÉå==ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉä~ê=~î=_ÉêÖëä~ÖÉåI=a~äëä~åÇ=çÅÜ=s®êãä~åÇK=aÉ=çãê™ÇÉå=
ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=íìêáëãÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ëâçÖ=çÅÜ=ãáåÉê~äÉêK=aÉ=ÉñÉãéÉä=
ëçã=fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=í~ê=Ñê~ã=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=íìêáëã=ÄóÖÖÉê=é™=ìåáâ~=ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=çÅÜ=
áååçî~íáçåÉêI=ãÉå=ÄÉëâêáîÉê=áåíÉ=ÇÉå=ëã™ëâ~äáÖ~=íìêáëãÉå=çÅÜ=Üìê=âîáååçêë=êÉëéÉâíáîÉ=ã®åë=
Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=Äê~åëÅÜÉå=ëÉê=ìíK=

aÉí=Ñáååë=ÉãÉääÉêíáÇ=çÅâë™=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ëã™ëâ~äáÖ=íìêáëã=é™=ä~åÇëJ=çÅÜ=á=ÖäÉëÄóÖÇÉê=á=Ñçêã=~î=
Äç=é™=ä~åíÖ™êÇI=Å~Ñ¨=çÅÜ=ã~íI=íìêîÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=êáÇåáåÖ=ÉääÉê=ÜìåÇëé~åå=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=ríáÑê™å=
àçêÇÄêìâÉí=ÉääÉê=ÇÉí=ëâçÖÉåI=Ñà®ääÉí=çÅÜ=ëà∏~êå~=ÖÉêI=ìíîÉÅâä~ë=®îÉå=Éå=ëã™ëâ~äáÖ=
äáîëãÉÇÉäëÑ∏ê®ÇäáåÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=â~å=ÖÉ=Éíí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=íáääëâçíí=íáää=Ñ∏êë∏êàåáåÖÉåK=f=ã™åÖ~=
Ñ~ää=®ê=ÇÉí=Ö™êÇëíìêáëã=ÉääÉê=îáÇ~êÉÑ∏ê®ÇäáåÖ=ëçã=Ö∏ê=~íí=àçêÇÄêìâÉå=â~å=∏îÉêäÉî~K=pÉíí=ìê=ë™î®ä=
ÖäÉëÄóÖÇëJ=ëçã=â∏åëéÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉ=å®êáåÖ~êå~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~K=fåçã=àçêÇJ=çÅÜ=
ëâçÖëÄêìâëÑ∏êÉí~ÖÉå=á=åçêê~=pîÉêáÖÉ=®ê=ÇÉí=Éå=î~åäáÖ=ëáíì~íáçå=~íí=ã~ååÉå=àçÄÄ~ê=á=ëâçÖÉå=ÉääÉê=
ëâ∏íÉê=àçêÇÄêìâÉí=ãÉÇ~å=âîáåå~å=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=îáÇ~êÉÑ∏ê®ÇäáåÖëÇÉäÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåK==

f=ëäìíê~ééçêíÉå=âçããÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=Ñ∏êÇàìé~=~å~äóëÉå=~î=î~Ç=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëçã=äÉîÉê=~î=
å~íìêêÉëìêëÉêå~=ÄÉíóÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=aÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=äÉîÉê=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ñáååë=áåçã=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêI=äáâëçã=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=
ëçã=äÉîÉê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=®ê=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=éä~íëÉåI=ëâ~=çÅâë™=áåÖ™ÉåÇÉ=ÄÉëâêáî~ë=çÅÜ=
~å~äóëÉê~ëK==

k®ê=îá=á=å®ëí~=ëíÉÖ=Ü~ê=ëâáäàí=ìí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ñê™å=í®íçêíÉêå~=Ääáê=ÇÉí=çÅâë™=áåíêÉëë~åí=~íí=
à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=ëíìÇáÉå=ÒpíêìâíìêÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=a~ä~êå~ë=ä®åÒTOI==ÖàçêÇ=~î=a~ä~êå~ë==
ÑçêëâåáåÖëê™Ç=çÅÜ=é™=ìééÇê~Ö=~î=ä®åëëíóêÉäëÉå=á=a~ä~êå~K=ríáÑê™å=ã~íÉêá~ä=é™=éçëíåìããÉêåáî™=

===========================================================
TO=kçêäáåÖ=OMMRK=

 QR



Ñê™å=r`JpÉäÉÅíë=Ñ∏êÉí~ÖëêÉÖáëíÉê=Ü~ê=à®ãÑ∏êÉäëÉê=Öàçêíë=ãÉää~å=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=ÅÉåíê~äçêíÉê=á=
Ç~ä~âçããìåÉêå~K====

c∏êÇÉä~ÇÉ=é™=Äê~åëÅÜ=ë™=®ê=áåíÉ=çî®åí~í=ÇÉ=~êÉÉää~=å®êáåÖ~êå~=ÇçãáåÉê~åÇÉ=á=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=
ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=ä~åÇëJ=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇK=p~ãíáÇáÖí=®ê=Ñ∏êÉí~Öëíà®åëíÉê=ÇÉå=å®ëí=î~åäáÖ~ëíÉ=Äê~åëÅÜÉå=
é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=Ç®êå®ëí=Ñ∏äàÉê=Ü~åÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉåK=ûîÉå=çã=íà®åëíÉå®êáåÖÉå=áåíÉ=®ê=ë™=
çãÑ~íí~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ENQIP=éêçÅÉåíF=ëçã=á=ÅÉåíê~äçêíÉêå~=EOTIT=éêçÅÉåíF=ë™=ìíÖ∏ê=ÇÉå=Éå=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=éçíÉåíá~äK=qóéÉå=~î=íà®åëíÉÑ∏êÉí~Ö=®ê=å™Öçí=~ååçêäìåÇ~=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=a~ä~êå~X=
~êâáíÉâíÑ∏êÉí~Ö=çÅÜ=íÉâåáëâ=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=Ç®ê=ãÉÇ~å=fq=çÅÜ=
êÉâä~ãîÉêâë~ãÜÉí=®ê=î~åäáÖ~êÉ=á=ÅÉåíê~äçêíÉåK=c∏êÉí~ÖÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=a~ä~êå~=®ê=çÑí~ëí=
ãáåÇêÉ=®å=á=ÅÉåíê~äçêíÉêå~K=aÉå=ëí∏êëí~=~åÇÉäÉå=ÄÉÇêáîë=á=Ñçêã=~î=ÉåëâáäÇ=Ñáêã~K=aÉí=®ê=î~åäáÖ~êÉ=
~íí=âîáååçê=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®å=á=ÅÉåíê~äçêíÉêå~K=e∏Öëí=~åÇÉä=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö=
äÉÇÇ~=~î=âîáååçê=Ñáååë=á=iÉâë~åÇI=o®ííîáâ=çÅÜ=jçê~K=kóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=®ê=çÅâë™=Ü∏ÖêÉ=é™=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=®å=á=í®íçêíÉêå~=çÅÜ=Äê~åëÅÜëíêìâíìêÉå=®ê=~ååçêäìåÇ~=Ää~åÇ=ÇÉ=åó~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=
cçêíÑ~ê~åÇÉ=ëí~êí~ë=ÇÉí=á=~Äëçäìí~=í~ä=ÑäÉëí=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâÉí=ãÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=åó~=
Ñáååë=å®ëí~å=äáâ~=ã™åÖ~=áåçã=çãê™ÇÉí=Ñ∏êÉí~Öëíà®åëíÉêK=mêçÅÉåíìÉääí=ëÉíí=®ê=ÇÉí=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖI=
ÜçíÉääI=êÉëí~ìê~åÖ=çÅÜ=íà®åëíÉå®êáåÖ~êå~=ëçã=ÇÉå=ëí∏êëí~=íáääî®ñíÉå=ëâÉííK=£âåáåÖÉå=®ê=å™Öçí=
ëí∏êêÉ=íçí~äí=ëÉíí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®å=á=ÅÉåíê~äçêíÉêå~K=^î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=á=kçêäáåÖë=
ëíìÇáÉ=EçÑÑÉåíäáÖí=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=®ê=Äçêíê®âå~ÇÉF=Ñáååë=QNIU=éêçÅÉåí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=
çÅÜ=RUIO=éêçÅÉåí=á=ÅÉåíê~äçêíÉêå~K=

=

3.2.2 Nya företag och nya företagare  
aÉå=çÑÑáÅáÉää~=ëí~íáëíáâÉå=∏îÉê=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=íáääÜ~åÇ~Ü™ääë=á=pîÉêáÖÉ=~î=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=
íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉê=EfqmpFK=aÉå=ìééëâ~íí~ê=~åí~äÉí=ÖÉåìáåí=åó~=Ñ∏êÉí~ÖK=pí~íáëíáâÉå=îáë~ê=
~ääíë™=áåíÉ=ÇÉí=Ñ~âíáëâ~=~åí~äÉí=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ìí~å=ÉåÇ~ëí=ÇÉ=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=bíí=Ñ∏êÉí~Ö=ê®âå~ë=
ëçã=åóëí~êí~í=å®ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=~åíáåÖÉå=®ê=ÜÉäí=åóëí~êí~Ç=ÉääÉê=Ü~ê=™íÉêìééí~Öáíë=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=
î~êáí=îáä~åÇÉ=á=ãáåëí=íî™=™êK=ûÖ~êÄóíÉåI=®åÇêáåÖ~ê=~î=àìêáÇáëâ=Ñçêã=ÉääÉê=~åÇê~=çãÄáäÇåáåÖ~ê=
é™îÉêâ~ê=áåíÉ=ëí~íáëíáâÉåK=gçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâI=à~âí=çÅÜ=ÑáëâÉ=®ê=áåíÉ=~ääë=áåê®âå~ÇK=fåíÉ=ÜÉääÉê=
Ñ~ëíáÖÜÉíëîÉêâë~ãÜÉíÉê=áåÖ™êK==

aóå~ãáâÉå=Ä~âçã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=Ö™ê=ÇÉäîáë=Ñ∏êäçê~Ç=á=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=ëí~íáëíáâÉå=Ç™=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=
áÇÉåíáÑáÉê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ëâÉê=ÉÑíÉê=íKÉñK=®Ö~êÄóíÉåK=aÉëëìíçã=®ê=ÇÉå=Éå=
ìêî~äëìåÇÉêë∏âåáåÖ=îáäâÉå=áåíÉ=ãÉÇÖÉê=Éå=~å~äóë=~î=Ñ∏êÉí~Ö=é™=ä®ÖêÉ=®å=ä®åëåáî™K=c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=
ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=ëí~íáëíáâÉå=®ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉå=Ñ™åÖ~ê=áå=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=íáääî®ñíÉå=á=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=íáääëâçííÉí=íáää=Ñ∏êÉí~ÖëëíçÅâÉå=ë~ãí=~íí=ÇÉí=íáää=ìêî~äëìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ö™ê=~íí=âçééä~=
Ñê™Öçê=ëçã=áåíÉ=Ñáååë=á=p`_Wë=êÉÖáëíÉêK=cáÖìê=S=îáë~ê=é™=ä®åëåáî™=Ä™ÇÉ=~åí~äÉí=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=
çÅÜ=~åí~äÉí=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉTP==á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~êÄÉíëâê~ÑíÉåë=ëíçêäÉâ=™ê=NVVUK=c∏ê=Éå=ä®åÖêÉ=
íáÇëéÉêáçÇI=NVVQJOMMPI=®ê=ëáÑÑêçêå~=äáâ~êí~ÇÉ=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉí=Éåëí~â~=™êÉí=NVVU=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=ä®åK=aÉí=â~å=ÇçÅâ=åçíÉê~ë=~íí=ÉåäáÖí=Ñ∏êÉí~Öëëí~íáëíáâÉå=î~ê=NVVU=Éíí=™ê=
ãÉÇ=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=äáíÉí=~åí~ä=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK==

pâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=ëí~íáëíáâÉå=çÅÜ=ÇÉå=åó~=ëí~íáëíáâÉå=∏îÉê=~åí~äÉí=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=á=
îáëë~=Ñ~ää=ã~êâ~åí~K=s®ëíÉêÄçííÉåë=çÅÜ=s®êãä~åÇë=ä®åI=ëçã=ìééîáë~ê=Éå=äáíÉå=~åÇÉä=ÖÉåìáåí=åó~=
Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖí=ÇÉ=ëí∏êëí~=~åÇÉä~êå~=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉK=ûîÉå=g®ãíä~åÇë=çÅÜ=a~ä~êå~ë=ä®å=Ü~ê=Éå=
ãóÅâÉí=Ü∏Ö=åóÑ∏êÉí~Ö~ê~åÇÉäI=ãÉå=~åÇÉäÉå=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=çÅâë™=í®ãäáÖÉå=Ü∏ÖK=bå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=
ÇÉ=Ü∏Ö~=~åÇÉä~êå~=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ÇÉëë~=ä®å=®ê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=~íí=ÇÉëë~=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
âçãÄáåÉê~ê=Ñ∏êÉí~Ö~êîÉêâë~ãÜÉí=Eëçã=â~å=î~ê~=ÑäÉê~=íáää=~åí~äÉíF=ãÉÇ=~åëí®ääåáåÖ~êK==

===========================================================
TP=aÉÑáåáíáçåÉå=~î=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ìíÖ™ê=Ñê™å=áåÇáîáÇÉåë=ÉÖÉå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ÇÉ=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÉääÉê=Éà=á=ëáå=ÇÉâä~ê~íáçåK=bå=
áåÇáîáÇ=ëçã=Ü~ê=ÇÉâä~êÉê~í=Éå=îáåëí=ÉääÉê=Ñ∏êäìëí=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ãÉää~å=NVVT=çÅÜ=NVVU=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=ÇÉâä~êÉê~ÇÉ=å™Öçå=
Ñ∏êÉí~Öëáåâçãëí=NVVS=çÅÜ=NVVT=ê®âå~ë=ëçã=åó=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=NVVUK==

 QS



píçÅâÜçäãë=ä®å=Ü~ÇÉ=™ê=NVVUI=™=~åÇê~=ëáÇ~åI=ÇÉå=ëí∏êëí~=~åÇÉäÉå=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉå=Ñ™=åó~=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=f=píçÅâÜçäãë=ä®å=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=~ääíë™=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çã=ÖÉåìáåí=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=
ÄáäÇ~íë=ãÉÇ~å=ÇÉí=á=s®ëíÉêÄçííÉåë=çÅÜ=s®êãä~åÇë=ä®å=Ñê®ãëí=Ü~åÇä~í=çã=ã™åÖ~=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=
ëçã=ÉåÇ~ëí=ÇÉäîáë=é™îÉêâ~ê=íáääî®ñíÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖëÄÉëí™åÇÉíK=

Figur 6K=Genuint nya företag respektive företagare per län, 1998. Procent av arbetskraften.=
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 Källa: ITPS, SCB (AKU), bearbetat individmaterial framtaget i ett samarbete mellan Elisabet Berglund (ALI), Jan Andersson (SCB) 

och Håkan Schults (SCB). 
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=Figur 7.=Nyföretagare, 1998. Procent av sysselsatta.=
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Källa: Bearbetat individmaterial framtaget i ett samarbete mellan Elisabet Berglund (ALI), Jan Andersson (SCB) och Håkan 

Schults (SCB). 
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Tabell 7.=Andel nyföretagare av sysselsatta respektive befolkning (16- år) per 
kommunkategori och kommuntyp, 1998. 

  
Andel av sysselsatta 

Andel aktiva av 
sysselsatta 

Andel av befolkning  
(16- år) 

 Kategori 1. Företagsstruktur; över median och Demografiska förutsättningar; över median 

Tätortskommuner 2,0 1,7 1,3 

Landsbygdskommuner 3,0 2,4 1,4 

Glesbygdskommuner - - - 

Totalt 2,2 1,8 1,3 

Kategori 2. Företagsstruktur; över median och Demografiska förutsättningar; under median 

Tätortskommuner 2,3 1,6 1,2 

Landsbygdskommuner 3,3 2,1 1,6 

Glesbygdskommuner 4,6 2,1 2,1 

Totalt 3,4 2,1 1,6 

Kategori 3. Företagsstruktur; under median och Demografiska förutsättningar; över median 

Tätortskommuner 2,0 1,5 1,2 

Landsbygdskommuner 2,5 1,5 1,3 

Glesbygdskommuner - - - 

Totalt 2,1 1,5 1,2 

Kategori 4. Företagsstruktur; under median och Demografiska förutsättningar; under median 

Tätortskommuner 3,0 1,6 1,3 

Landsbygdskommuner 2,9 1,7 1,5 

Glesbygdskommuner 5,3 2,5 2,3 

Totalt 3,0 1,7 1,5 

Samtliga 

Tätortskommuner 2,0 1,6 1,2 

Landsbygdskommuner 3,0 1,9 1,4 

Glesbygdskommuner 4,8 2,2 2,2 

Totalt 2,4 1,7 1,3 

Källa: Bearbetat individmaterial framtaget i ett samarbete mellan Elisabet Berglund (ALI), Jan Andersson (SCB) och Håkan 

Schults (SCB). 
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EîáäâÉå=â~å=âçãã~=áÑê™å=Éå=~åëí®ääåáåÖ=çã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖ=âçãÄáåÉê~ëFK=aÉí=Ö™ê=á=
ëí~íáëíáâÉå=áåíÉ=ÜÉääÉê=~íí=ëâáäà~=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=∏îÉêí~ê=ÉñáëíÉê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=Ñê™å=ÇÉ=ëçã=ëí~êí~ê=
ÖÉåìáåí=åó~K=

=

Tabell 8K=Aktiva nya företagare fördelade efter bransch, 1998. Procent. 

 Kvinnor Män 

Jord- och skogsbruk, fiske 23 24 

Tillverkning, mineralutvinning 6 13 

El, gas, renhållning  m.m. 0 0 

Byggverksamhet 1 8 

Parti- och detaljhandel m.m. 11 12 

Hotell och restaurang  3 3 

Transport, kommunikationer m.m. 3 6 

Finansiell verksamhet 1 1 

Fastighetsverksamhet, företagstjänster m.m. 12 16 

Offentlig förvaltning m.m. 3 3 

Utbildning 8 4 

Hälso- och sjukvård m.m. 20 3 

Andra samhälleliga och personliga tjänster 8 4 

Totalt 100 100 

Källa: Bearbetat individmaterial framtaget i ett samarbete mellan Elisabet Berglund (ALI), Jan Andersson (SCB) och Håkan 

Schults (SCB). De tre största branscherna är markerade med fet stil. 

 RN



=

4 INFÖR SLUTRAPPORTEN 

4 . 1  S A M M A N FAT T N I N G  A V  D E L R A P P O R T E N  
aÉäê~ééçêíÉå=®ê=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÇÉå=ëäìíê~ééçêí=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçãã~êÉå=OMMSK==e®ê=ÄÉëâêáîë=
∏îÉêëáâíäáÖí=Üìê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ü~ê=âçããáí=~íí=Ü~ãå~=á=Ñçâìë=Ñ∏ê=Éå=éçäáíáâ=
Ñ∏ê=∏â~Ç=íáääî®ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=a®êÉÑíÉê=Ñ∏êë=ëìÅÅÉëëáîí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇë~ëéÉâíÉê=áåI=Ñ∏ê=
~íí=îá=á=Éíí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉ=ëâ~=âìåå~=~å~äóëÉê~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=∏â~í=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=∏â~Ç=
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=á=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ëçã=áåíÉ=®ê=ÄÉä®Öå~=âêáåÖ=ëíçê~=ÄÉÑçäâåáåÖëÅÉåíê~K==

_êÉÇ~I=ÖÉåÉêÉää~=~å~äóëÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ü~ê=áåíÉ=Öàçêíë=á=å™Öçå=
ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=ëéÉÅáÉääí=áåíÉ==å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=çäáâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=
âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=sá==â~å=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ë®Ö~=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=
ãÉää~å=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ÉääÉê=é™=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉí=Ö∏ê=ÇÉí=çÅÜ=áåíÉ=
ÜÉääÉê=çã=ÇÉí=Ñáååë=çäáâÜÉíÉê=ãÉää~å=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=a®êÑ∏ê=áåäÉÇë=ÇÉäê~ééçêíÉå=
ãÉÇ=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÇÉ=âìåëâ~éÉê=ëçã=Ñáååë=ÖÉåÉêÉääí=çã=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=
ÇÉåå~=âçåëíêìÉê~ê=îá=ëÉÇ~å=Éíí=ê~ãîÉêâ=áåçã=îáäâÉí=àìëí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇë~ëéÉâíÉå=Ä®ííêÉ==
â~å=~å~äóëÉê~ë=çÅÜ=Ñ∏êëí™ëK=fÇ¨å=Ä~âçã=î™ê=ÄÉëâêáî~åÇÉ=ãçÇÉää=~î=ä~åÇëJ=çÅÜ=
ÖäÉëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉ=ë~ãÄ~åÇ=ëçã=çÄëÉêîÉê~íë=á=ëíìÇáÉê=Ñê™å=ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~I=Ö®ää~åÇÉ=íáääî®ñí=á=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=
båâÉäí=ìííêóÅâí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=íáää=ëíçê=
ÇÉä=é™îÉêâ~ë=~î=ÇÉ=ëíêìâíìêÉê=ëçã=çãÖÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉåK=sá=ä®ÖÖÉê=Ñçâìë=é™=
Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=çÅÜ=ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ãÉää~å=çäáâ~=
âçããìåÉêK=póÑíÉí=®ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíI=ëçã=Ü~ê=
Éå=Üáëíçêá~=çÅÜ=Éå=Ä~âÖêìåÇ=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=Ñê™å=
î~ê~åÇê~K=aÉí=®ê=ÇÉåå~=Üáëíçêá~=çÅÜ=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=ÇÉäê~ééçêíÉå=ÑçâìëÉê~ê=é™K=päìíê~ééçêíÉåë=
áååÉÜ™ää=ëóÑí~ê=áëí®ääÉí=íáää=~íí=ÄÉäóë~=ÇÉ=ÉîÉåíìÉääí=ëâáäÇ~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=áåçã=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=êÉëéÉâíáîÉ=í®íçêíëçãê™ÇÉå=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=
ä~åÇÉíK=

sá=ÇÉä~ê=á=ÇÉäê~ééçêíÉå=áå=pîÉêáÖÉë=OVM=âçããìåÉê=á=Ñóê~=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=íî™=ÄäçÅâX=
Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìêK=h~íÉÖçêá=N=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=âçããìåÉê=î~êë=
ëìããÉê~ÇÉ=ê~åâáåÖ=á=~åÇÉä=Ñ∏êÉí~ÖI=~åÇÉä=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=êÉëéÉâíáîÉ=~åÇÉä=ëóëëÉäë~íí~=á=éêáî~í=
ëÉâíçê=∏îÉêëíáÖÉê=ãÉÇá~åê~åâáåÖÉå=Ñ∏ê=~ää~=âçããìåÉêK=qáää=â~íÉÖçêáå=Ñ∏êë=çÅâë™=ÇÉ=âçããìåÉê=
ãÉÇ=Éå=ëìããÉê~Ç=ê~åâáåÖ=ÉÑíÉê=ÄÉÑçäâåáåÖëí®íÜÉí=çÅÜ=~åÇÉä=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ãÉää~å=OM=çÅÜ=SQ=
™ê=ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=ãÉÇá~åê~åâáåÖÉå=Ñ∏ê=~ää~=âçããìåÉêK=aÉ=∏îêáÖ~=â~íÉÖçêáÉêå~=ÄÉëí™ê=~î=
âçãÄáå~íáçåÉê==~î=âçããìåÉê=ãÉÇ=î®êÇÉå=∏îÉê=çÅÜ=ìåÇÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉíK=h~íÉÖçêá=O=ÄÉëí™ê=~î=
âçããìåÉê=ëçã=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉå=äáÖÖÉê=∏îÉê=ãÉÇá~åî®êÇÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=
ëíêìâíìêÉå=äáÖÖÉê=ìåÇÉêI=â~íÉÖçêá=P=~î=âçããìåÉê=ëçã=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=ãÉÇá~åÉå=~îëÉÉåÇÉ=
Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=ãÉå=∏îÉê=ãÉÇá~åÉå=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ë~ãí=â~íÉÖçêá=
Q=~î=âçããìåÉê=ãÉÇ=Éíí=ê~åâáåÖî®êÇÉ=ìåÇÉê=ãÉÇá~åÉå=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=çÅÜ=ÇÉãçÖê~ÑáåK=

jçÇÉääÉå=í~ê=á=ÇÉåå~=ÇÉäê~ééçêí=ÉåÇ~ëí=Ü®åëóå=íáää=î~êá~íáçåÉê=ãÉää~å=âçããìåÉêK=m™=
âçããìååáî™=âçããÉê=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìê=á=ÉääÉê=á=å®êÜÉíÉå=~î=í®íçêíÉê=~íí=
ÇçãáåÉê~=ÜÉä~=âçããìåÉåë=ëíêìâíìêÉêK=sá=ãÉå~ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëçã=ÄÉÇêáîë=áåçã=
ä~åÇëÄóÖÇëJ=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=áåçã=Éå=âçããìå=áåíÉ=â~å=Ñ∏êëí™ë=ìí~å=~íí=Ü®åëóå=í~ë=íáää=
ÇÉå=çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=ëíêìâíìêÉåI=Ñ∏ê=îáäâÉå=âçããìåÉåë=~Çãáåáëíê~íáî~=Öê®åëÉê=ëéÉä~ê=Éå=áåíÉ=
çÄÉíóÇäáÖ=êçääK=sá=Ü~ê=çÅâë™=Öàçêí=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=Ñçâìë=é™=ëâáääå~ÇÉê=á=ëíêìâíìêÉê=çÅÜ=îáääâçê=Ñ∏ê=
âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=ã®å=Ñê®ãëí=Ñ∏êä®ÖÖë=íáää=ëäìíê~ééçêíÉåK=bå=~åäÉÇåáåÖ=®ê=ÄÉÜçîÉí=á=ÇÉíí~=ëâÉÇÉ=
Eá=ÇÉäê~ééçêíÉåF=~î=Ñ∏êÉåâäáåÖ=çÅÜ=íê~åëé~êÉåë=á=çäáâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉêK=

 RO



aÉäê~ééçêíÉåë=∏îÉêëáâíäáÖ~=â~ê~âí®ê=ëí™ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=á=å™Öçå=ãçíë®ííåáåÖ=íáää=ÇÉ=
Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉå=~îëÉÉåÇÉ=ÖÉçÖê~Ñá=çÅÜ=ÖÉåìë=ëçã=âçããÉê=~íí=í~ë=á=ëäìíê~ééçêíÉåK=

=

4 . 2  A N A LY S M E T O D E R  I  S L U T R A P P O R T E N  

 
4.2.1 Kvantitativa och kvalitativa analysmetoder 
f=ëäìíê~ééçêíÉå=âçãÄáåÉê~ë=~å~äóëÉê=~î=Ä™ÇÉ=âî~åíáí~íáîí=çÅÜ=âî~äáí~íáîí=Ç~í~ã~íÉêá~äK=aÉí=
âî~åíáí~íáî~=ã~íÉêá~äÉí=ëâ~=î~ê~=êÉéêÉëÉåí~íáîí=Ñ∏ê=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ÇÉí=ÄÉëâêáîÉêI=ÇîëK=~íí=Ç~í~=Ñ∏ê=Éíí=
ÖáîÉí=çãê™ÇÉ=EíKÉñK=ä~åÇëÄóÖÇF=áåçã=Éå=âçããìåë=Öê®åëÉê=ëâ~=ÖÉ=Éå=âçêêÉâí=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉëë=
ÖÉåçãëåáííäáÖ~=EÑ∏êÉí~ÖëFÉâçåçãáëâ~=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ëíêìâíìêÉêK=aÉí=âî~äáí~íáî~=ã~íÉêá~äÉí=ëâ~=
âçãéäÉííÉê~=ÇÉí=âî~åíáí~íáî~=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êâä~ê~=ë~ãÄ~åÇI=áääìëíêÉê~=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~K=aÉí=ÄÉëí™ê=Ñê®ãëí=~î=Ñ~ääëíìÇáÉê=çÅÜ=áåíÉêîàìÉê=ëçã=âçããÉê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=
ãÉÇ==Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=ë™î®ä=âîáååçê=ëçã=ã®åI=ë~ãí=ãÉÇ=éÉêëçåÉê=é™=åóÅâÉäéçëáíáçåÉê=á=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çãÖáîåáåÖK==aÉí=í~ê=®îÉå=ìéé=ÇÉ=áÅâÉJÉâçåçãáëâ~=~ëéÉâíÉêå~=EíKÉñK=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëçã=
äáîëÑçêãF==~î=îÉêâë~ãÜÉíÉê=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éâçåçãáëâ~=Ñ~âíçêÉê=
ÇáëâìíÉê~ë=ÇÉëë~=~ëéÉâíÉê=®îÉå=á=Éå=äçâ~ä=âçåíÉñí=Eëçã=áåíÉ=á=ëáÖ=®ê=âåìíÉå=íáää=Éå=ëéÉÅáÑáâ=
çãê™ÇÉëíóéFK=

h∏åëìééÇÉä~ÇÉ=âî~åíáí~íáî~=Ç~í~=á=ëäìíê~ééçêíÉå=Ü®ãí~ë=Ñê™å=p`_Wë=Ñ∏êÉí~ÖëJ=çÅÜ=
ëóëëÉäë®ííåáåÖëêÉÖáëíÉêI=ca_=ÉääÉê=o^jpK=aÉí=®ê=Éå=ìééÑ∏äàåáåÖI=ëíÉÖ=OI=íáää=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=
éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=á=â~éáíÉä=PK=eìê=ÇÉí=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=çÅÜ=î~Ç=ÇÉí=ëóÑí~ê=íáää=ÇáëâìíÉê~ë=åÉÇ~å=Eâ~éK=
QKOKNKNFK=cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=çãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~å~äóë=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉ=ãÉê=âî~äáí~íáî~=Ñê™Öçêå~=Ñ∏äàÉê=
Ç®êÉÑíÉê=Eâ~éK=QKOKNKOFK=e®ê=éêÉëÉåíÉê~ë=ã~íÉêá~ä=ëçã=áåíÉ=®ê=êÉéêÉëÉåí~íáîí=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=çãê™ÇÉåI=
ãÉå=ëçã=ÖÉê=î®êÇÉÑìää=áåÑçêã~íáçå=çã=äçâ~ä~=~ëéÉâíÉê=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëçã=
áåíÉ=Ñê~ãâçããÉê=ìê=ãÉê=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~ê~=Ç~í~K=s~êàÉ=ÇÉä~îëåáíí=~îëäìí~ë=ãÉÇ=Éå=âçåâêÉíáëÉêáåÖ=
~î=í®åâÄ~ê~=~äíÉêå~íáî=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉå=ãÉíçÇ=ëçã=î®äàë=çÅÜ=ÇÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉå=ëçã=â~å=î~ê~=
~âíìÉää~K=

QKOKNKN=hî~åíáí~íáî=ãÉíçÇ==Ó=Ñçâìë=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉí==
c∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ìêëâáäà~=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îÉêâ~ê=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ñê™å=ÇÉ=ëçã=
®ê=ÄÉä®Öå~=á=í®íçêíëçãê™ÇÉå=â~å=ã~å=Ö™=ÑäÉê~=çäáâ~=î®Ö~êK=f=Äêáëí=é™=âççêÇáå~íë~íí~=Ç~í~I=Ñ∏ê=îáäâ~=
Ñ~ëíáÖÜÉíëÄÉíÉÅâåáåÖ~ê=á=ÅÉåíê~ä~=êÉÖáëíÉê=âê®îëI=ãÉå=áåíÉ=ÑáååëI=â~å=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=éçëíåìããÉê=
~åî®åÇ~ëK=sáëëÉêäáÖÉå=®ê=ã™åÖ~=éçëíåìããÉê=âåìíå~=íáää=Éå=Ö~íì~ÇêÉëëI=îáäâÉí=ÖÉê=Éå=ãÉê=éêÉÅáë=
ÖÉçÖê~Ñáëâ=ÄÉëí®ãåáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíL~êÄÉíëëí®ääÉíI=ãÉå=á=îáëë~=Ñ~ää=Ñáååë=ÉåÇ~ëí=éçëíåìããÉê=
âçééä~Ç=íáää=Éå=ÄçñJ~ÇêÉëëK=k™Öçå=Éñ~âí=ÖÉçÖê~Ñáëâ=éä~ÅÉêáåÖ=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ö™ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=~íí=
Ö∏ê~K==

dÉåçã=~íí=éçëíåìããÉêçãê™ÇÉå~=®ê=âççêÇáå~íë~íí~=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=áåçã=âçããìåÉê=ëâ~é~=ÇÉ=
çãê™ÇÉå=ëçã=îá=~åëÉê=ìíÖ∏ê=ÖäÉëÄóÖÇI=ä~åÇëÄóÖÇ=çÅÜ=í®íçêíÉêK=k~íìêäáÖíîáë=â~å=Éíí=
éçëíåìããÉêçãê™ÇÉ=∏îÉêä~éé~=ÑäÉê~=~î=ÇÉëë~=íêÉ=çãê™ÇÉëíóéÉêI=ãÉå=ã~àçêáíÉíÉå=~î=Ñ∏êÉí~Ö=
áåçã=Éíí=éçëíåìããÉêçãê™ÇÉ=Ä∏ê=äáÖÖ~=áåçã=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=çãê™ÇÉëíóéK=iáâ~ë™=â~å=Éå=
éçëíåìããÉêÖê®åë=ëâ®ê~=ÖÉåçã=Éå=âçããìåK=

c~ääÉê=î~äÉí=é™=~íí=Éå=~îÖê®åëåáåÖ=ãÉää~å=ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇ=®ê=ãáåÇêÉ=êÉäÉî~åí=á=îáëë~=ÇÉä~ê=
~î=ä~åÇÉíI=Ö™ê=ÇÉí=~íí=í~=Ñê~ã=ëí~íáëíáâ=ëçã=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ÄÉ~êÄÉí~ë=á=äáâ~=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖK=p`_=
íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=Ñ∏êÉí~Öëëí~íáëíáâ=®îÉå=ìééÇÉä~Ç=é™=í®íçêíÉê=çÅÜ=áÅâÉ=í®íçêíÉêKTS=a™=éä~ÅÉê~ë=~ää~=
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Figur 8.=Kommungränser, postnummerområden och Glesbygdsverkets områdestyper. 
Delar av Jämtlands län.=
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Figur 9.=Kommungränser, postnummerområden och SCB:s tätortsområden. Delar av 
Jämtlands län. 
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ÉåíêÉéêÉå∏êáÉää~=çÅÜ=ã∏åëíÉêÄêóí~åÇÉ=áåáíá~íáî=~î=ã®ååáëâçêI=Éåëâáäí=çÅÜ=âçääÉâíáîíK=dÉåçã=
ë~ãÄêìâ=~î=Éíí=ÖäçÄ~äí=çÅÜ=Éíí=äçâ~äí=éÉêëéÉâíáî=é™=ìíîÉÅâäáåÖ=ë™=ìééÖê~ÇÉê~ë=çÅâë™=ÇÉå=äçâ~ä~=
Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉíê®ÇÉåKÒTV=ríîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=ìíáÑê™å=Éíí=ãÉê=çëóåäáÖí=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~í=Ü~ê=
â~ää~íë=ÒÑ~âíçê=ñÒKUM=a™=Ü®îÇ~ë=~íí=ÇÉí=®ê=âçãÄáå~íáçåÉå=~î=êáî~äáíÉí=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉI=âçåâìêêÉåë=
çÅÜ=âççéÉê~íáçå=ëçã==Ö∏ê=çãê™ÇÉå=ëçã==dåçëà∏=çÅÜ==bãáäá~Joçã~Öå~=f=fí~äáÉå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~K=
p~ãã~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=Üáíí~ë=á=äáííÉê~íìêÉå=çã=âäìëíÉêUNK=

Samverkan och nätverk 
dÉçÖê~Ñáëâ~I=êìãëäáÖ~=~ëéÉâíÉê=Ü~ê=é™=ëÉå~êÉ=íáÇ=Ñ™íí=Éíí=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíêóããÉ=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=íáääî®ñíK=f=ãçÇÉêå=íáääî®ñííÉçêá=®ê=çÅâë™=áååçî~íáçåëÑ∏êã™Ö~=îáâíáÖ~êÉ=®å=
âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíK=p~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=~âí∏êÉêI=äçâ~ä~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Éå=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ëí®åÇáÖí=
ä®ê~åÇÉ=ÄÉíçå~ëKUO=dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ìííçäâ~êå~=~î=ÇÉåå~=ëKâK=ëóëíÉã~åë~íë=®ê=Éå=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=~íí=
∏îÉêëâêáÇ~=Éíí=~åí~ä=Òçå~íìêäáÖ~Ò=ìééÇÉäåáåÖ~ê=~î=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉX=ÉåëâáäÇ~=
~âí∏êÉêëLÑ∏êÉí~Öë=ìíîÉÅâäáåÖ==ÄÉëí®ãë=á=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Öê~Ç=~î=ìíîÉÅâäáåÖëâê~ÑíÉå=á=ÇÉå=ëí∏êêÉ=
ëíêìâíìê=á=îáäâ~=ÇÉ=áåÖ™êKUP

k™Öê~=~î=ÇÉ=ÒëóëíÉãÄÉÖêÉééÒ=ëçã=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ñ™íí=ÖÉåçãëä~Ö=á=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ëçã=â~å=
î~ê~=áåíêÉëë~åí~=á==~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=®ê==
áååçî~íáçåëëóëíÉãUQ=I=âçãéÉíÉåëÄäçÅâURI==âäìëíÉêUS=çÅÜ=å®íîÉêâUTK==

aÉí=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=êÉä~íáçåÉê=ëçã=ÄÉíçå~ë=çÅÜ=í~åâÉå=®ê=~íí=ÇÉå=
Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Öóåå~ë=å®ê=çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåçã=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ë~ãã~=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=®ê=ä®åâ~ÇÉ=íáää=î~ê~åÇê~K=£îÉê=ÜÉä~=bìêçé~=Ñáååë=ÇÉí=á=Ç~Ö=Ñ∏êÉí~Öëå®íîÉêâ=ëçã=
â~å=ÄÉíÉÅâå~ë=î~ê~=âäìëíÉêI=ë™=®îÉå=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á=ä~åÇëJ=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=k®êÄÉëä®âí~í=
ãÉÇ=å®íîÉêâ=®ê=çÅâë™=áÇ¨Éêå~=çã=ëçÅá~äí=â~éáí~äI=ÇîëK=~íí=íáääáíI=∏ãëÉëáÇáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=äáâëçã=äçâ~ä~=âìäíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê=ëâ~é~ê=Éå=Öóååë~ã=ìíîÉÅâäáåÖK==

p~ãíäáÖ~=å®ãåÇ~=ÄÉÖêÉéé=ÄÉÜ∏îÉê=éêçÄäÉã~íáëÉê~ë=çÅÜ=êÉä~íÉê~ë=íáää=ë™î®ä=ä~åÇëÄóÖÇëJ=ëçã=
ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîÉåK=ríîÉÅâä~åÇÉí=~î==âìåëâ~éÉê=ëâÉê=á==ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Ü~åÇäáåÖK=fååçî~íáçåÉê=
®ê=ë®ää~å=Ñ∏äàÇÉå=~î=~îëáâíäáÖ~=ÄÉëäìí=çÅÜ=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=â~åëâÉ=áåíÉ=ÖÉåÉêÉê~ë=ìê=Éå=ÜçãçÖÉå=

===========================================================
TV=gçÜ~ååáëëçåW=içâ~ä=Éâçåçãá=Ñ∏ê=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñíK=kìíÉâ=ê~ééçêí=_=OMMQWPK=

UM=_ÉêÖÖêÉåL_êìäáå=OMMOK=

UN=qKÉñK=mçêíÉê=NVVUK=

UO=j~ëâÉää=ãKÑäK=NVVUK=

UP=j~äãÄÉêÖ=OMMNI=bâëíÉÇí=OMMPK=

UQ=iìåÇî~ää=NVVOK=

UR=bäá~ëëçå=NVVUK=

US=mçêíÉêI=NVVUK=

UT=`~ëíÉääë=NVVSK=

 RT



âìäíìê=ìí~å=á=Éå=Òéäìê~äáëíáëâ=áåíÉÖê~íáçåÒI==Éå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=í~=íáää=ëáÖ=áãéìäëÉê=Ñê™å=çãî®êäÇÉåI=
ëçã=ìíîÉÅâä~ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=âêÉ~íáîí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=KUU

fååçî~íáçåëëóëíÉã=ëçã=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖ=~î=åó=âìåëâ~é=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=
~å~äóëÉê~íë=®îÉå=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=éÉêáÑÉê~=çãê™ÇÉåK=c∏ê=ÇÉíí~=®åÇ~ã™ä=Ü~ê=Éå=ÄêÉÇÇåáåÖ=ëâÉíí=~î=
ëà®äî~=áååçî~íáçåëÄÉÖêÉééÉíI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=áååçî~íáçå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÉåÄ~êí=~ëëçÅáÉê~ë=íáää=cçrJ
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ëéàìíëéÉíëíÉâåçäçÖáKUV==f=Òfååçî~íáçåë=áå=íÜÉ=kçêÇáÅ=mÉêáéÜÉêóÒ=
~å~äóëÉê~ë=ÇÉå=Ñ∏ê=äáííÉê~íìêÉå=çã=áååçî~íáçåëëóëíÉã=ÉñíêÉã~=éÉêáÑÉêáåI=Ç®ê=âçããìåÉêå~ë=êçää=á=
áååçî~íáçåëéêçÅÉëëÉå=äóÑíë=Ñê~ãKVM=aÉ=ìåÇÉêë∏âí~=Ò~ÑÑ®êëáååçî~íáçåÉêå~Ò=í®ÅâÉê=Ñê®ãëí=íêÉ=
Äê~åëÅÜÉêX=íìêáëãI=ÜáÖÜJíÉÅÜ=çÅÜ=âçåîÉåíáçåÉää=áåÇìëíêáK=dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉã=®ê=~íí=å®ëí~å=~ää~=
áååçî~íáçåÉê=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=ä®åâ=íáää=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää~=~ëéÉâíÉê=~î=ÇÉå=äçâ~ä~=ãáäà∏åK=hçããìåÉêå~=
Ü~ê=Ü®ê=á=îáëë~=Ñ~ääI=ãÉå=áåíÉ=~ää~I=ëéÉä~í=Éå=ÜìîìÇêçää=ÖÉåçã=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~åÇÉ=~î=å∏Çî®åÇáÖ=
áåÑê~ëíêìâíìê=çÅÜ=á=~íí=î~ê~=ãÉää~åÜ~åÇ=á=çäáâ~=ëí∏ÇéêçÖê~ãK=^åÇê~=Äê~åëÅÜÉê=ëçã=Ü~ê=ëíìÇÉê~íë=
Ñ∏ê=áååçî~íáçå=á=éÉêáÑÉêá=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=àçêÇÄêìâ=çÅÜ=äáîëãÉÇÉäëáåÇìëíêáKVN==

 Småföretagarkultur, livsformer och genus 
ríáÑê™å=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=ãáäà∏=Ääáê=ÇÉí=®îÉå=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=~å~äóëÉê~=ÄÉÖêÉééÉí=
Òëã™Ñ∏êÉí~Ö~êâìäíìêÒ=K=bå=Öêìééë=âìäíìê=ÇÉÑáåáÉê~ë==çÑí~=Ñê™å=ë®ííÉí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ëáå=∏îÉêäÉîå~ÇI=
~ääíë™=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ëáíí=~êÄÉíÉK=f=Éíí=Üáëíçêáëâí=çÅÜ=å~íìêÖÉçÖê~Ñáëâí=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=ëíçê=ëâáääå~Ç=
ãÉää~å=ÇÉå=ë~ãáëâ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=ÇÉ=ëâ™åëâ~=ëíçêÄ∏åÇÉêå~ëK==p™Ç~å~=
ëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëâ~é~ê=çÅâë™=âìäíìêÉää~=ëâáääå~ÇÉêI=ëçã=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=å®ê=ã~å=ëâ~=
ëóåäáÖÖ∏ê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=á=Ç~ÖÉåë=ë~ãÜ®ääÉ=Ñ∏ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=çäáâ~=
ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=

i~åÇëÄóÖÇÉå=Ñ∏êâåáéé~ë=á=Éå=ÇÉä=ë~ãã~åÜ~åÖ=ãÉÇ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=pà®äîëí®åÇáÖÜÉíÉåë=
äáîëÑçêãVO=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëí™ê=Ñ∏ê=âçåíêçää=∏îÉê=ÇÉí=ÉÖå~=äáîÉí=çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖ~=áÇÉ~äI=ÇÉäîáë=á=
ãçíë~íë=íáää=ÇÉ=∏îêáÖ~=äáîëÑçêãÉêå~=á=Ü~åë=íÉçêáX=ä∏åÉ~êÄÉí~êJ=çÅÜ=â~êêá®êäáîëÑçêãÉå=ë~ãí=ÇÉå=
ÄçêÖÉêäáÖ~=äáîëÑçêãÉåK==f=e∏àêìéë=íÉçêá==®ê=ÇÉí=éêçÇìâíáçåëë®ííÉí==ëçã=ÄáäÇ~ê=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=
ã®ååáëâçêë=î~ä=~î=äáîëÑçêãK=läáâ~=ë®íí~=~íí=íêóÖÖ~=ëáå=Ñ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=ë®âê~=êÉéêçÇìâíáçåÉå=
é™îÉêâ~ê=ÜÉä~=î~êÇ~ÖÉåI=áåíÉ=Ä~ê~=~êÄÉíÉí=ìí~å=çÅâë™=ÑêáíáÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëçÅá~ä~=êÉä~íáçåÉêå~I=äáâëçã==
î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=åçêãÉêK=

f=Òpà®äîëí®åÇáÖÜÉíÉåë=ÑçêãÉê=ÒhîáååçÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=î®êãä®åÇëâ=ä~åÇëÄóÖÇÒVP=ìíîÉÅâä~ë=
äáîëÑçêãëíÉçêáå=ìê=ë™î®ä=Éíí=ä~åÇëÄóÖÇëJ=ëçã=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîK=i∏ååÄêáåÖ=Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=
ëçÅá~ä=çÅÜ=ã~íÉêáÉää=îÉêâäáÖÜÉí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê==ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=hîáååçêë=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå==â®ååÉíÉÅâå~ë=çÑí~=~î==ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Ñ™=ÉääÉê=áåÖ~=~åëí®ääÇ~I=Ü∏Ö=
Öê~Ç=~î=ÉÖÉåÑáå~åëáÉêáåÖI=ä™Ö=éêçÑáä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=Éå=ìééäÉîÉäëÉ=~î=~íí=ÇÉí=
ÉÖå~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=®ê=îáâíáÖí=çÅÜ=ÖÉê=Éå=â®åëä~=~î=ÑêáÜÉí=çÅÜ=ëíçäíÜÉíK=cóê~=ëçêíÉêë=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÄÉëâêáîë=
ëçã=Ü~ê=çäáâ~=ëóÑíÉ=çÅÜ=ã™ä=ãÉÇ=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=aÉ=ÄÉëâêáîë=ëÅÜÉã~íáëâí=á=cáÖìê=NMK=

===========================================================
UU=bâëíÉÇí=ãKÑäK=OMMQK=

UV=j~äãÄÉêÖ=OMMOK=

VM=^~êë~ÉíÜÉê=ÉÇK=OMMQK=

VN=pÉ=íKÉñK=^ê~Ççííáê=ÉÇ=OMMRK=

VO=e∏àêìéI=NVUVK=

VP=i∏ååÄêáåÖI=OMMPK=

 RU



Figur 10.=Livsformer för företagandeVQ
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c~ãáäàÉåI=ÄçÉåÇÉí=

=

j∏àäáÖÜÉí=~íí=~êÄÉí~=ÜÉãáÑê™å= ^íí=Ñ™=î~êÇ~ÖÉå=~íí=Ö™=áÜçé=

ríã~åáåÖÉåI=êáëâí~Ö~åÇÉí=

=

mêçàÉâíÉíI=ìééÄóÖÖå~ÇÉå= oÉ~äáëÉê~=åó~=áÇ¨ÉêI=
åóëâ~é~åÇÉ=

c∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ëáÖ= i™åÖëáâíáÖÜÉíI=ë®âÉêÜÉíI=
Éí~ÄäÉêáåÖ=

lÄÉêçÉåÇÉI=
ëà®äîÄÉëí®ãã~åÇÉI=âçåíêçää=

c∏êÉí~ÖÉíë=îÉêâë~ãÜÉí= råÇÉêä®íí~ê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÇÉí=
ÉÖå~=áåíêÉëëÉí=

hìåå~=ìíîÉÅâä~=ëáÖ=ëà®äîI=Ñ™=
®Öå~=ëáÖ=™í=Éíí=áåíêÉëëÉI=äÉî~=
ÉåäáÖí=áÇÉçäçÖáëâ=∏îÉêíóÖÉäëÉ=

f=î~êàÉ=Ççã®å=â~å=ÇÉí=Ñáåå~ë=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉê=~î=âîáååçÑ∏êÉí~Ö~åÇÉK==aÉê~ë=ÖÉãÉåë~ãã~=
å®ãå~êÉ=®ê=îáäà~å=íáää=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖI=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáëK=aÉ==âîáååçê=ëçã=Ü~ê=Ñ~ãáäàÉå=çÅÜ=ÄçÉåÇÉí=á=
ÅÉåíêìã=Ü~ê=íî™=äáîëéêçàÉâíI=ÇÉäë=~íí=Ü~=ÜìîìÇ~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Ñ~ãáäà=çÅÜ=ÜÉãI=ÇÉäë=~íí=Çêáî~=Ñ∏êÉí~Ö=
ëçã=Ñ∏êë∏êàåáåÖëä∏ëåáåÖK=aÉ=ëçã=ÑçâìëÉê~ê=é™=ìíã~åáåÖÉå=~åëÉë=î~ê~=ÇÉ=ÖÉåìáå~=
ÉåíêÉéêÉå∏êÉêå~K=aÉ=®ê=Ñê®ãëí=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=Éí~ÄäÉêáåÖëÑ~ëÉå=á=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=çÅÜ=ëÉê=ëå~ê~ëí=
ìíã~åáåÖÉå=á=~íí=ëí~êí~=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëçã=ÇÉí=î®ëÉåíäáÖ~K=aÉ==Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ÄêóíÉê=ãçí=íê~ÇáíáçåÉää~=
â∏åëã∏åëíÉê=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ë®ííÉê=Ñ~ãáäàÉå=Ñê®ãëíI=ÇÉ=ë∏âÉê=áåíÉ=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ëí~ÄáäáíÉí=ìí~å=
ÜÉääêÉ=ìíã~åáåÖ=çÅÜ=êáëâK=sáÇ~êÉI=ÇÉ=âîáååçê=ëçã=~åëÉê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ëáÖ=®ê=îáâíáÖ~ëí=Ü~ê=áåíÉ===
äáâ~=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=~î=áååÉÜ™ääÉí=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíX=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ëçã=îÉêâë~ãÜÉíëÑçêã=®ê=ÇÉí=~îÖ∏ê~åÇÉK=
aÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=íóÇäáÖí=ãÉÇ=ëáå=êçää=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=Ñ~ãáäàÉå=ëí™ê=á=Ä~âÖêìåÇÉåK=
lÄÉêçÉåÇÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÇÉã=çÅÜ=ÇÉí=ÑáååÉê=ÇÉ=á=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=hçåíêçääÉå=çÅÜ=
ëà®äîÄÉëí®ãã~åÇÉí=äáâ~ë™K=aÉå=Ñà®êÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êâ~íÉÖçêáå=®ê=ÇÉå=ëçã=ë®ííÉê=áååÉÜ™ääÉí=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=
îÉêâë~ãÜÉí=Ñê®ãëíK=sáäà~å=~íí=Ñê®ãà~=ÄóÖÇÉåë=∏îÉêäÉîå~ÇI=ÉâçäçÖáëâ~=áåíêÉëëÉå=ÉääÉê=
áåíêÉëëÉçãê™ÇÉ=â~å=î~ê~=ÖêìåÇÉåK=mä~íëÄÉêçÉåÇÉí=®ê=çÑí~=ÅÉåíê~äí=Ñ∏ê=ÇÉã=çÅÜ=ëÉë=áåíÉ=ëçã=å™Öçí=
ÜáåÇÉê=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=c∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ëáÖ=®ê=ëå~ê~êÉ=Éíí=ãÉÇÉä=®å=Éíí=ã™ä=á=ÇÉê~ë=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=
Ñáååë=á=ÇÉåå~=Öêìéé=®îÉå=ë™Ç~å~=ëçã=ëâìääÉ=âìåå~=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=çÑêáîáääáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉW=c∏ê=~íí=
âìåå~=ìí∏î~=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ÇÉ==Ü~ê=ë™=ëí~êâí=áåíêÉëëÉ=~îI=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ÉåÇ~=î®ÖÉåK==

aÉ=Ñóê~=ÖêìééÉêå~=ìééëí™ê=ãóÅâÉí=ë®ää~å=á=ëáå=êÉå~=ÑçêãK=aÉ=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉêå~=ÖêáéÉê=á=çäáâ~=
Öê~Ç=áå=á=î~ê~åÇê~=çÅÜ=Ççãáå~åëÉå=~î=ÇÉ=çäáâ~=Ççã®åÉêå~=ëâáÑí~ê=∏îÉê=íáÇK=bñÉãéÉäîáë=â~å=Éå=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=î~ê~=ëí~êâí=Ñ~ãáäàÉçêáÉåíÉê~Ç=ãÉÇ~å=å®ê=Üçå=Ü~ê=ëã™=Ä~êå=á=Éå=ëÉå~êÉ=Ñ~ë=~î=äáîÉí=â~å=
Üçå=áëí®ääÉí=î~ê~=ëí~êâí=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=ëáÖ=çÅÜ=ìééÑ~íí~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê=ëçã=Éå=
ëí~êâ=Çêáîâê~ÑíK==

pçã=Éå=âêáíáâ=~î=ãçÇÉääÉå=â~å=ë®Ö~ë=~íí=ÇÉå=â~å=ìééÑ~íí~ë=ëçã=áÇÉ~äáëÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉå=áåíÉ=í~ê=
ìéé=ãçíáîÉí=~íí=íà®å~=éÉåÖ~êI=Éå=Çêáîâê~Ñí=ëçã=ã™ëíÉ=î~ê~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=Ñ∏ê=âîáååçê=ë™î®ä=ëçã=
ã®åK=jÉå=ÇÉå=ìééã®êâë~ãã~ê=Ñ~âíçêÉê=ëçã=~åå~êë=áåíÉ=ÄÉäóëÉë=ë®êëâáäí=çÑí~=çÅÜ=ÇÉå=ÖÉê=
ìééÜçî=íáää=ã™åÖ~=Ñê™ÖçêW=f=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=â~å=ÇÉå=~ééäáÅÉê~ë=é™=ã~åäáÖí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ\==s~Ç=
Ñáååë=ÇÉí=ìíáÑê™å=ÇÉ=Ü®ê=Ñ~âíçêÉêå~=Ñ∏ê=äáâÜÉíÉê=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ\=eìê=é™îÉêâ~ê=äáîëÑçêãÉêå~=çÅÜ=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîÉí=íáääî®ñíÉå=çÅÜ=Ñê™Öçêå~=çã=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ\=cê™Öçê=~î=ÇÉåå~=íóé=Ä∏ê=ÄÉäóë~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ëäìíê~ééçêíÉåK=

===========================================================
VQ=båäáÖí=i∏ååÄêáåÖ=OMMPK=

 RV



Exempel på kvalitativ analysmetod och geografiska avgränsningar 
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ëí~íáëíáëâ~=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=âåóíÉê=
~å=íáää=áÇ¨Éêå~=çã=éä~íëÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñíK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
ëäìíê~ééçêíÉå=âçããÉê=îá=Ç®êíáää=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=íáääî®ñíãáäà∏Éê=ëçã=ÄóÖÖÉê=
é™=âìåëâ~éÉê=çã=å®íîÉêâI=ë~ãîÉêâ~åI=äáîëÑçêãÉê=çÅÜ=ÖÉåìë~ëéÉâíÉê=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=~êÉå~åK=

j™åÖ~=ÉñÉãéÉä=é™=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜLÉääÉê=á=~åÇê~=ÖÉçÖê~Ñáëâí=~îÖê®åë~ÇÉ=
çãê™ÇÉå=Ü~ê=êÉÇ~å=äóÑíë=Ñê~ã=çÅÜ=®ê=î®ä=â®åÇ~X=íKÉñK=Ñ∏êÉí~Ö~êãáäà∏å=á=dåçëà∏=ÉääÉê=íáääî®ñíÄóÖÇÉå=
á=qê™åÖëîáâÉåI=hêçâçãë=âçããìåI=Ç®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü~ê=ÄáäÇ~í=Éíí=
ìíîÉÅâäáåÖëÄçä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=Éå=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñíK==

aÉ=~å~äóëÉê=ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=fåä~åÇëÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=Ñ∏êëä~Ö=VRÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉ=ÖäÉëí=ÄÉÑçäâ~ÇÉ=
áåä~åÇëâçããìåÉêå~=äóÑíÉê=Ñê~ã=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=á=ÇÉ=å~íìêÄìåÇå~=êÉëìêëÉê=ëçã=Ñáååë=á=
çãê™ÇÉí=ë~ãí=ÇÉå=âìåëâ~é=çÅÜ=ÇÉí=ä®ê~åÇÉ=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ãáäà∏åK=rê=ÇÉí=ë~ãëéÉäÉí=
í~ë=ÉñÉãéÉä=á=ÄáäíÉëíâäìëíêÉíI=pïÉÇáëÜ=ïáåíÉê=íÉëí=êÉÖáçåI==á=^êàÉéäçÖ=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=ëÉñ=
âçããìåÉê=á=kçêêJ=çÅÜ=s®ëíÉêÄçííÉå=ERMM=™êë~åëí®ääÇ~=çÅÜ=N=RMM=ë®ëçåÖ~åëí®ääÇ~=ë~ãí=Åáêâ~=
O=MMM=Äáä~êÄÉí~êÉ=Ñê™å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î==î®êäÇÉå=Ñ∏ê=âçêí~êÉ=çÅÜ=ä®åÖêÉ=íáÇÉêFK=aÉí=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=á=
ëâ®êåáåÖëéìåâíÉå=ãÉää~å=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=áåÑê~ëíêìâíìêÉåI=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=çÅÜ=
Éå=Ñ∏ê®ÇäáåÖ=~î=êÉÖáçå~äí=ÄìåÇå~=êÉëìêëÉêK=fëÜçíÉääÉí=á=gìââ~ëà®êîá=í~ë=ëçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=
ìåáâ~=äçâ~ä~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=Ñ∏ê®Çä~ë=çÅÜ=å™=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ã~êâå~ÇK===

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=îáää=á=ëäìíê~ééçêíÉå=äóÑí~=Ñê~ã=å™Öê~=~åÇê~=ÉñÉãéÉä=ëçã=®ê=áåíêÉëë~åí~=ìê=ë™î®ä=
Éíí=Ü™ääÄ~êí=íáääî®ñíJ=ëçã=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîK=sá=áÇÉåíáÑáÉê~ê=™íãáåëíçåÉ=íêÉ=áåíêÉëë~åí~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
çãê™ÇÉåX=âçããìåÉêå~=á=g®ãíä~åÇë=ä®åI=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=çÅÜ=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇëêÉÖáçåÉåK=

pçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=á=ê~ééçêíÉå=ìééîáë~ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=g®ãíä~åÇë=ä®å=Éå=~åÇÉä=àçêÇÄêìâëÑ∏êÉí~Ö=
çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=âåìíå~=íáää=äáîëãÉÇÉäëÑ∏ê®ÇäáåÖ=ëçã=äáÖÖÉê=∏îÉê=êáâëÖÉåçãëåáííÉíK=bå=ÜÉä=ÇÉä=áåë~íëÉê=
Ü~ê=Öàçêíë=á=ä®åÉí=çÅÜ=Éå=áåíêÉëë~åí=Ñê™Ö~=®ê=îáäâÉå=êçää=bäÇêáãåÉê=êÉëìêëÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ëã™ëâ~äáÖ=
äáîëãÉÇÉäëÑ∏ê®ÇäáåÖ=ëéÉä~í=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉ=Åáêâ~=NUMJOMM=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=áÇ~Ö=Ñáååë=á=g®ãíä~åÇ=
áåçã=ÇÉå=Äê~åëÅÜÉåK=oÉëìêëÅÉåíêÉíI=ëçã=ÄÉÇêáîáíë=á=Ñçêã=~î=Éíí=êÉÖáçå~äí=éêçàÉâíI=Ü~ê=áÇ~Ö=Ñ™íí=
å~íáçåÉää=ëí~íìëK=dÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=Çì~äí=ä®ê~åÇÉ=Ç®ê=íÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâ=î~êî~ë=áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ëíìÇáÉêÉëçêI=Ñê®ãëí=íáää=~åÇê~=ä®åÇÉê=á=bìêçé~=ë~ãí=ÖÉåçã=ê™ÇÖáîåáåÖI=
ã®ëëçêI=ìíÜóêåáåÖ=~î=ÑäóííÄ~ê~=ãÉàÉêáÉê=çÅÜ=êìää~åÇÉ=éêçÇìâíáçåëâ∏â=ãKãK=Ü~ê=êÉëìêëÅÉåíêÉí=ÖÉíí=
ëí∏Ç=íáää=ë™î®ä=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=êÉÇ~å=Éí~ÄäÉê~ÇÉK=^íí=ëí∏Çà~=ë™î®ä=âîáååçêë=ëçã=ã®åë=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ü~ê=î~êáí=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=ã™äë®ííåáåÖÉåK=c∏êÉí~Ö~êå~=ëà®äî~=Ü~ê=Ü~Ñí=Éíí=ëíçêí=
áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=ä®ÖÖ~ë=ìééK=aÉå=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=Öàçêíë=~î=ÅÉåíêÉíë=
îÉêâë~ãÜÉí=îáë~ê=é™=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=íî™=Ñ~âíçêÉê=ëçã=î~êáí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ∏ê=ë™î®ä=åóëí~êí~êÉ=ëçã=
~âíáî~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉêK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ü~ê=ã~å=Ñê™å=ÅÉåíêÉíë=ëáÇ~=íêçíí=é™=ÇÉê~ë=
áÇ¨Éê=çÅÜ=Ä~Åâ~í=ìéé=ÇÉã=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖI=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=çÅÜ=ëíìÇáÉêÉëçêK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=Ü~ê=
Ñ∏êÉí~Ö~êå~=Ñ™íí=Éå=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ÖÉåçã=ÇÉí=å®íîÉêâ=ëçã=ëâ~é~íë=ìíáÑê™å=ÅÉåíêÉíë=
~âíáîáíÉíÉêK==

f=Éå=ëíìÇáÉ=~î=bäÇêáãåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=âåìíå~=íáää=ÅÉåíêÉí=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ëíóêâ~å=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå==
áåíÉ=ÉåÄ~êí=äáÖÖÉê=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=éä~åÉíK=aÉå=Ñ∏êâä~ê~ë=çÅâë™=~î=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ÄóÖÖ~=
Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí==Öê®ëêçíëå®íîÉêâ=áåçã=îáäâÉí=ÇÉ=ëã™ëâ~äáÖ~=äáîëãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉå=á=çäáâ~=ä®åÇÉê=
â~å=ìíÄóí~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêKVS=pã™ëâ~äáÖ=äáîëãÉÇÉäëÑ∏ê®ÇäáåÖ=ìíîÉÅâä~ë=íáää=ëíçê=ÇÉä=
Ü~åÇ=á=Ü~åÇ=ãÉÇ=ëã™ëâ~äáÖ=íìêáëã=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=c∏êÉí~ÖÉå=®ê=ëí~Äáä~=çÅÜ=êçí~ÇÉ=á=
ëáå~=ÄóÖÇÉê=çÅÜ=â~å=é™=ëáâí=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=á==íáääî®ñíÉå=~î=ÇÉí=äçâ~äÄìåÇå~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíK=bå=
ëíìÇáÉ=~î=î~Ç=bäÇêáãåÉê=ÄÉíóíí=ëçã=å~î=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉí=ëã™ëâ~äáÖ~=äáîëãÉÇÉäëÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=

===========================================================
VR=plr=OMMQWNPRK=
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 SM



ÇÉ=à®ãíä®åÇëâ~=ÖäÉëÄóÖÇëâçããìåÉêå~=â~å=íáääÑ∏ê~=î®êÇÉÑìää~=âìåëâ~éÉê=á=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=
~êÄÉíÉK==^åÇê~=áåíêÉëë~åí~=ÉñÉãéÉä=®ê=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=ëã™ëâ~äáÖ~=íìêáëíÑ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=
ÄêÉÇ~êÉ=ìíÄìÇI=ë~ãí=ÖêìééÉå=çìíÇççêJÑ∏êÉí~ÖI==ëçã=ìíîÉÅâä~ê=éêçÇìâíÉê=ìíáÑê™å=Ñà®ääíìêáëã=çÅÜ=
ëâáÇ™âåáåÖ=Ñ∏ê=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ã~êâå~ÇK====

hçããìåÉêå~=á=£ëíê~=kçêêÄçííÉå==Ü~ê=Éå=ä™åÖ=Üáëíçêá~=~î=ÄÉÑçäâåáåÖëìíÑäóííåáåÖK=fåíÉ=ãáåëí=®ê=
ÇÉí=âîáååçêå~=ëçã=ÖÉíí=ëáÖ=~îK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=çãê™ÇÉí=çÅâë™=ìåÇÉê=Éå=ä™åÖ=éÉêáçÇ=î~êáí=Ñ∏êÉã™ä=
Ñ∏ê=çäáâ~=áåë~íëÉê=Ñê™å=ë~ãÜ®ääÉíë=ëáÇ~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ëí∏Çà~=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=mêçàÉâí=
Ü~ê=ÄÉÇêáîáíë=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëÖêìééÉê=íáääë~ííëK===========

ríáÑê™å=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=âçããìåÉêå~=£îÉêíçêåÉ™I=e~é~ê~åÇ~I=h~äáñ=çÅÜ=£îÉêâ~äáñ=Ü~ê=
cçêëâåáåÖëëí~íáçå=£ëíê~=kçêêÄçííÉå=îìñáí=Ñê~ãK=q~åâÉå=®ê=~íí=éÉêáÑÉê~=êÉÖáçåÉê=ìí~å=ÉÖå~=
ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçåÉê=ëâ~=âìåå~=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=çÅÜ=Çê~=åóíí~=~î=ÇÉå=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=
ëâÉê=áåçã=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ÑçêëâåáåÖÉåK=jÉÇ=ÇÉåå~=îáêíìÉää~=ÑçêëâåáåÖëçêÖ~åáë~íáçå=îáää=ã~å=
áÑê™Ö~ë®íí~=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=®ê=çêíÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=Éå=âêáíáëâ=ã~ëë~=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=
çÅÜ=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåI=Éíí=êÉÇ~å=Ääçãëíê~åÇÉ=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=Éíí=ÉÖÉí=ìåáîÉêëáíÉí=ëçã=Ü~ê=ÅÜ~åëÉå=~íí=
ìíîÉÅâä~ë=á=ÇÉí=ãçÇÉêå~=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíK=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääÉ=á=êÉÖáçåÉå=îáää=Ñçêëâ~êå~=ëí∏Çà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~Öëë~ãîÉêâ~å=á=êÉÖáçåÉåK=
p~íëåáåÖ~ê=Ö∏êë=é™=äáîëãÉÇÉäëÑ∏ê®ÇäáåÖI=íê®áåÇìëíêáI=íìêáëã=çÅÜ=fqJÄ~ëÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=lã=
ÑçêëâåáåÖëëí~íáçåÉå=çÅÜ=~åÇê~=ë~íëåáåÖ~ê=â~å=ÄáÇê~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éå=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê=
íáääî®ñí=Üçë=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=çãê™ÇÉí=®ê=Éå=áåíêÉëë~åí=Ñê™Ö~=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇI=äáâëçã==Üìê=âîáååçêë==
êÉëéÉâíáîÉ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ==ìíîÉÅâä~ë==á=Éå=~î=ÇÉ=êÉÖáçåÉê==pîÉêáÖÉI=ëçã=Ü~Ñí=ÇÉå=ëí∏êëí~=
ìíÑäóííåáåÖÉå=~î=âîáååçêK=

s®ëíê~=d∏í~ä~åÇëêÉÖáçåÉåI=Éå=ëíçê=êÉÖáçå=ãÉÇ=NIR=ãáäàçåÉê=áåî™å~êÉ=çÅÜ=QV=âçããìåÉêI==
Ñê~ãëí®ääë=á=ã™åÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=Éå=ÉåíêÉéêÉå∏êëêÉÖáçåK=^î=cáÖìê=N=á=â~éáíÉä=P=Ñê~ãÖ™ê=~íí=
ÜÉä~=ëé®ååîáÇÇÉå=~î=âçããìåâ~íÉÖçêáÉê=ëçã=ÇÉ=ÇÉÑáåáÉê~ë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ñáååë=á=êÉÖáçåÉåK=
i~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~Ö~åÇÉí=áåçã=êÉÖáçåÉå=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ëíìÇÉê~íë=~î=pîÉêáÖÉë=
i~åíÄêìâëìåáîÉêëáíÉíI=pirKVT=o~ééçêíÉå=äóÑíÉê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ñê~ã=ÉÖÉåëâ~éÉê=Üçë=ÉåíêÉéêÉå∏êÉå=
ëà®äîX=~íí=î~ê~=ÇêáîÉåI=ÉåîáëI=íêç=é™=ëáå=áÇ¨I=ÉääÉê=~íí=~âíáîí=çÅÜ=ìí™í=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÄêóÖÖ~=
éêçÄäÉã=ëçã=íKÉñK=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=~îëí™åÇ=íáää=ã~êâå~ÇÉåK=aÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=
Ñ∏êÉÇê~ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ñê~ãÑ∏ê=ëí~ÇÉå=é=Ö=~=~íí=éä~íëÉå=á=ëáÖ=ÄÉíóÇÉê=å™Öçí=ëéÉÅáÉääí=ÉääÉê=~íí=Ü~å=
ÉääÉê=Üçå=Ñ∏êî~äí~ê=Éíí=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~Ö=ëçã=Ö™íí=á=~êîK=f=î~äÉí=í~ë=Ü®åëóå=íáää=äáîÉíë=~ää~=~ëéÉâíÉêI=áåíÉ=
Ä~ê~=Éâçåçãáëâ~K=eÉäÜÉíëëóå=®ê=Éíí=åóÅâÉäÄÉÖêÉééK=aÉ=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêÉê=ëçã=ä~åÇëÄóÖÇÉå=â~å=
ÉêÄàìÇ~=®ê=ë™Ç~åí=ëçã=âêÉ~íáî=ãáäà∏I=å®íîÉêâLë~ãîÉêâ~åI=ÄçÉåÇÉ=å®ê~=àçÄÄÉí=ãKãKK=^åÇê~=®ê=
íáääÖ™åÖ=íáää=ã~êâI=ÄáääáÖ~=äçâ~äÜóêçêI=Äê~=~êÄÉíëâê~ÑíK=aÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=áåçã=çãê™ÇÉí=
ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=ä®ÖÉí=á=î®ëíê~=pîÉêáÖÉ=®ê=ÅÉåíê~äí=Ó=ãáíí=á=ã~êâå~ÇÉåK=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=®ê=ÇÉå=
êÉÖáçå=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=®ê=ëí∏êëí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=àçêÇÄêìâëéêçÇìâíáçåX=ìåÇ~åí~ÖÉí=®ê=ëîáåìééÑ∏ÇåáåÖ=
Ç®ê=pâ™åÉ=®ê=ëí∏êëíK=aÉå=Ñ~âíçêå=äáâëçã=å®êÜÉíÉå=íáää=ëíçê~=í®íçêíëçãê™ÇÉå=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉK=s®ëíê~=
d∏í~ä~åÇ=Ü~ê=~êÄÉí~í=~âíáîí=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=çÅÜ=î~ê=íáää=ÉñÉãéÉä=éáäçíä®å=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇ~=
íáääî®ñí~îí~ä=çÅÜ=Ü~ê=ãÉÇîÉíÉí=Ñ∏êë∏âí=áåíÉÖêÉê~=ÖÉåìëÑê™Öçê=á=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=

4.2.2 Summering och fortsatt arbete 
pçã=îá=âçåëí~íÉê~í=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=â~å=Ñ∏êÉí~Ö=äÉî~=~î=EàçêÇÄêìâI=íìêáëã=ÉíÅKFI=Ñ∏ê=
EëÉêîáÅÉå®êáåÖ~êF=çÅÜ=é™=Eìí~å=ÇáêÉâí=âçééäáåÖ=íáää=éä~íëÉåF=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=rê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=
Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë=éÉêëéÉâíáî=Ääáê=®îÉå=äáîëâî~äáíÉí=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=îáâíáÖ~=ÄÉÖêÉéé=~íí=âçééä~=íáää=íáääî®ñíÉå=
çÅÜ=íáää=ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=áåÇáâÉê~ë=~î=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=Ñ∏êÉí~Öëëí~íáëíáâÉåK=aÉí=â~å=î~ê~=
éçëáíáî~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖI=í=Éñ=å~íìêäáÖ~=å®íîÉêâ=á=Ñçêã=~î=ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÉåáåÖÉå=
ÉääÉê=ë™åÖâ∏êÉåK=aÉí=â~å=çÅâë™=î~ê~=éëóâçäçÖáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ÜáåÇÉêI=ëçã=Ñ∏êÇçã~ê=ãçí=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÉääÉê=Ç™äáÖ=íáääÖ™åÖ=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ä~êåÉåK=c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=íóÇäáÖ==ÄáäÇ=~î=ÇÉ=éêçÄäÉã=

===========================================================
VT=iáåÇÖêÉåI=OMMOK==

 SN



çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ü~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääî®ñí=ëâ~=ë™Ç~å~=
~ëéÉâíÉê=çÅâë™=î®Ö~ë=áå=å®ê=îá=í~ê=ìéé=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ìééÇê~ÖÉí=ÑçêãìäÉê~êI=å®ãäáÖÉå=Üìê=
íáääÖ™åÖ=é™=â~éáí~äI=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=çÅÜ=êÉÖÉäîÉêâ=é™îÉêâ~ê=ÇÉ=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=lã=çÅÜ=Üìê=
âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=ëâáäàÉê=ëáÖ=ëâ~=çÅâë™=ÇÉíí~=íóÇäáÖÖ∏ê~ëK==

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ëäìíê~ééçêíÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=á=íêÉ=ëíÉÖK=ENF=jÉÇ=Üà®äé=~î=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÇÉëâêáéíáî~=
ãçÇÉääI=éêÉëÉåíÉê~Ç=á=ÇÉåå~=ÇÉäê~ééçêíI=î®äàë=Éíí=~åí~ä=âçããìåÉê=ìí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=
Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç=~å~äóë=ìíáÑê™å=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=Ñ∏êÉí~Öëëí~íáëíáâÉåK=lãê™ÇÉå=á=ÇÉëë~=âçããìåÉê=
êÉéêÉëÉåíÉê~ë=~î=ë™î®ä=í®íçêí=ëçã=ä~åÇëJ=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇK=aÉíí~=åó~=Ç~í~ã~íÉêá~ä=ÖÉê=á=ëäìíê~ééçêíÉå=
Éå=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=áåçãâçããìå~ä~=î~êá~íáçåÉêI=Ç®êáÄä~åÇ=ëâáääå~ÇÉê=á=â∏åëJ=çÅÜ=
Äê~åëÅÜëíêìâíìêÉêK=EOF=m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ÇÉí=âî~åíáí~íáî~=ìêî~äÉí=Ö∏êë=Éíí=âî~äáí~íáîíK==^ãÄáíáçåÉå=®ê=
~íí=âçããìåÉêå~=á=ÇÉ=íî™=ìêî~äÉå=ë™=ä™åÖí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=ëâ~=î~ê~=ÇÉë~ãã~I=ë™=~íí=âî~åíáí~íáî~=
Ç~í~=â~å=ã~íÅÜ~ë=ãÉÇ=âî~äáí~íáî~=áåçã=ë~ãã~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=çãê™ÇÉK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=Ü®ê=
âçããìåÉêå~=ëíìÇÉê~ë=ÄÉÑáåíäáÖ~=ÇçâìãÉåí=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êë=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=
âçããìåÉêå~ë=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåI=Ñ∏êÉí~Ö~êÑ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=ëí∏Çà~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
ÉääÉê=å®íîÉêâ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çãÖáîåáåÖK=EPF=ríáÑê™å=ÇÉåå~=â~êíä®ÖÖåáåÖ=â~å=ëäìíäáÖÉå=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=
ìêî~ä=~î=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=Ö∏ê~ë=çÅÜ=âî~äáí~íáî~=áåíÉêîàìÉê=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=jÉÇ=áåíÉêîàìÉêå~=áääìëíêÉê~ë=ÇÉ=
éêçÄäÉã=çÅÜ=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=Ü~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääî®ñíÉå=
çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ëáå~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=î®äàë=ìí=ë™=~íí=îá=íóÇäáÖí=ëéÉÖä~ê=âîáååçêë=çÅÜ=
ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉê=ëçã=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=á==ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåI=ë~ãí=
îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=®ê=ãÉëí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉåK=p®êëâáäÇ=íóåÖÇ=ä®ÖÖë=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=ÜáåÇÉê=
Ñ∏ê=íáääî®ñí=ë™ëçã=ÄÉÜçî=~î=êÉÖÉäÑ∏êÉåâäáåÖ~êI=ÄÉÜçî=~î=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=â~éáí~ä=ë~ãí=ÄÉíóÇÉäëÉå=
~î==ÇÉå=çãÖáî~åÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=Eâçããìåáâ~íáçåÉêI=íê~åëéçêíÉêI=ëÉêîáÅÉ=ãKãKFK=c~âíçêÉê=ëçã=
íKÉñK=ëçÅá~ä~=çÅÜ=éëóâçäçÖáëâ~=ÜáåÇÉê=ÉääÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ÄÉäóëÉë=çÅâë™K==

fåíÉêîàìÉêå~=âçããÉê=~íí=ÇÉäîáë=î®ÖäÉÇ~ë=~î=ÇÉ=Ñê™ÖÉçãê™ÇÉå=ëçã=kìíÉâ=ìåÇÉêë∏âí=á=ëáå~=
Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI=Òc∏êÉí~ÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíÒ=EOMMOI=OMMRFK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Ä~ëÑ~âí~=
çã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉåX=íáääî®ñí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖX=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=â~éáí~äÑê™ÖçêX=êÉÖÉäîÉêâX=
âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ãóåÇáÖÜÉíÉêX=ã~êâå~ÇI=Éñéçêí=çÅÜ=âçåâìêêÉåëX=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=å®íîÉêâX=
áåÑê~ëíêìâíìê=ÉíÅK==s™êí=ÉÖÉí=ã~íÉêá~ä=âçãéäÉííÉê~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ãÉÇ=Éíí=ÄäçÅâ=~î=Ñê™Öçê=ëçã=
ÑçâìëÉê~ê=é™=ìééäÉîÉäëÉê=~î=çÅÜ=âêáåÖ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíI=ë~ãí=ÉîÉåíìÉää~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=
íáääî®ñí=ëçã=â~å=Ñáåå~ë=á=Ñ~âíçêÉê=ëçã=äáîëÑçêãI=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Ñ~ãáäàÉäáî=
ë~ãí=∏îêáÖ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=â~å=ëâáäà~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=kìíÉâë=
çãÑ~íí~åÇÉ=ã~íÉêá~ä=çã=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=î®ÅâÉê=ã™åÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=áåíÉ=â~å=ÄÉëî~ê~ë=
ÉåÄ~êí=ãÉÇ=Éåâ®íÑçêãÉåK=

däÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êÉí~ÖÉå=~å~äóëÉê~ë=ë™äÉÇÉë=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ã~íÉêá~ä=ëçã=Ñáååë=çã=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=á=∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=~î=pîÉêáÖÉK=aÉëë~=ÒêÉÑÉêÉåëçãê™ÇÉåÒ=í®Åâë=ÖÉåçã=~å~äóë=~î=
âî~åíáí~íáî~=Ç~í~I=ë™î®ä=êÉÖáëíÉêÇ~í~=ëçã=Ç~í~=Ñê™å=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ãÉÇ=Ü∏Ö=í®ÅâåáåÖëÖê~ÇK=
aÉ=ëÉå~êÉ=~îëÉê=kìíÉâë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=c∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉå=âçããÉê=îá=ÇçÅâ=~íí=
ëí∏í~=é™=ã™åÖ~=éêçÄäÉã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=áääìëíêÉê~=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ìíáÑê™å=kìíÉâë=
ã~íÉêá~ä=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ñê®ãëí=®ê=êÉéêÉëÉåí~íáîí=é™=ä®åëåáî™K=aÉí=ÑìåÖÉê~ê=~î=ÇÉå=~åäÉÇåáåÖÉå=Ä®ëí=
ëçã=êÉÑÉêÉåëã~íÉêá~ä=E~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=á=ëí~ÇëJ=çÅÜ=í®íçêíëçãê™ÇÉåF=íáää=~å~äóëÉê=~î=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

sá=âçãÄáåÉê~ê=âî~åíáí~íáî~=Ç~í~=ëçã=®ê=êÉéêÉëÉåí~íáî~=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉ=Eë™î®ä=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëçã=í®íçêíëçãê™ÇÉåF=ãÉÇ=âî~äáí~íáîí=ã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ã~íÉêá~ä=áääìëíêÉê~ê=Ç®êãÉÇ=Ä™ÇÉ=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=éêçÄäÉã~íáâÉå=çÅÜ=Ö∏ê=ÇÉí=
ã∏àäáÖí=~íí=à®ãÑ∏ê~=êÉäÉî~åí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ãÉÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=∏îêáÖ~=
pîÉêáÖÉK===

=
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BILAGOR 

B I L A G A  1 .  K O M M U N K AT E G O R I E R  E N L I G T  R A N K I N G  E F T E R  

F Ö R E TA G S S T R U K T U R  O C H  D E M O G R A F I S K  S T R U K T U R  

 

Kategori 1     Kategori 2     

114 Upplands Väsby 1283 Helsingborg 188 Norrtälje 1430 Munkedal 2403Bjurholm 

115 Vallentuna 1284 Höganäs 360 Tierp 1435 Tanum 2404Vindeln 

117 Österåker 1285 Eslöv 382 Östhammar 1438 Dals-Ed 2409Robertsfors 

120 Värmdö 1286 Ystad 428 Vingåker 1439 Färgelanda 2506Arjeplog 

123 Järfälla 1292 Ängelholm 461 Gnesta 1442 Vårgårda 2510Jokkmokk 

125 Ekerö 1383 Varberg 482 Flen 1444 Grästorp 2513Överkalix 

126 Huddinge 1384 Kungsbacka 509 Ödeshög 1445 Essunga 2521Pajala 

138 Tyresö 1407 Öckerö 512 Ydre 1447 Gullspång  

140 Nykvarn 1415 Stenungsund 513 Kinda 1452 Tranemo 

160 Täby 1419 Tjörn 560 Boxholm 1461 Mellerud 

162 Danderyd 1443 Bollebygd 561 Åtvidaberg 1465 Svenljunga 

163 Sollentuna 1462 Lilla Edet 563 Valdemarsvik 1466 Herrljunga 

180 Stockholm 1486 Strömstad 582 Söderköping 1470 Vara 

182 Nacka 1495 Skara 584 Vadstena 1471 Götene 

183 Sundbyberg 1960 Kungsör 604 Aneby 1473 Töreboda 

184 Solna    665 Vaggeryd 1491 Ulricehamn 

186 Lidingö    684 Sävsjö 1497 Hjo 

187 Vaxholm    685 Vetlanda 1498 Tidaholm 

191 Sigtuna    687 Tranås 1499 Falköping 

192 Nynäshamn    760 Uppvidinge 1730 Eda 

305 Håbo    763 Tingsryd 1765 Årjäng 

330 Knivsta    764 Alvesta 1766 Sunne 

486 Strängnäs    765 Älmhult 1814 Lekeberg 

488 Trosa    767 Markaryd 1882 Askersund 

586 Mjölby    781 Ljungby 1917 Heby 

617 Gnosjö    821 Högsby 1981 Sala 

643 Habo    834 Torsås 2021 Vansbro 

980 Gotland    840 Mörbylånga 2023 Malung 

1083 Sölvesborg    884 Vimmerby 2029 Leksand 

1214 Svalöv    885 Borgholm 2031 Rättvik 

1230 Staffanstorp    1256 Östra Göinge 2039 Älvdalen 

1231 Burlöv    1257 Örkelljunga 2101 Ockelbo 

1233 Vellinge    1266 Hörby 2121 Ovanåker 

1261 Kävlinge    1270 Tomelilla 2161 Ljusdal 

1263 Svedala    1273 Osby 2303 Ragunda 

1264 Skurup    1278 Båstad 2305 Bräcke 

1265 Sjöbo    1291 Simrishamn 2309 Krokom 

1267 Höör    1381 Laholm 2313 Strömsund 

1276 Klippan    1382 Falkenberg 2321 Åre 

1277 Åstorp    1421 Orust 2326 Berg 

1280 Malmö    1427 Sotenäs 2361 Härjedalen 

 SP



Kategori 3     Kategori 4     

127 Botkyrka 1493 Mariestad 483 Katrineholm 2421 Storuman 

128 Salem 1494 Lidköping 562 Finspång 2422 Sorsele 

136 Haninge 1496 Skövde 682 Nässjö 2425 Dorotea 

139 Upplands-Bro 1715 Kil 683 Värnamo 2460 Vännäs 

181 Södertälje 1761 Hammarö 686 Eksjö 2462 Vilhelmina 

319 Älvkarleby 1763 Forshaga 761 Lessebo 2463 Åsele 

380 Uppsala 1764 Grums 860 Hultsfred 2481 Lycksele 

381 Enköping 1780 Karlstad 861 Mönsterås 2505 Arvidsjaur 

480 Nyköping 1781 Kristinehamn 862 Emmaboda 2514 Kalix 

481 Oxelösund 1861 Hallsberg 881 Nybro 2518 Övertorneå 

484 Eskilstuna 1862 Degerfors 883 Västervik 2560 Älvsbyn 

580 Linköping 1880 Örebro 1060 Olofström    

581 Norrköping 1881 Kumla 1293 Hässleholm    

583 Motala 1883 Karlskoga 1315 Hylte    

642 Mullsjö 1907 Surahammar 1446 Karlsborg    

662 Gislaved 1961 Hallstahammar 1460 Bengtsfors    

680 Jönköping 1980 Västerås 1463 Mark    

780 Växjö 1982 Fagersta 1492 Åmål    

880 Kalmar 1983 Köping 1737 Torsby    

882 Oskarshamn 1984 Arboga 1760 Storfors    

1080 Karlskrona 2061 Smedjebacken 1762 Munkfors    

1081 Ronneby 2062 Mora 1782 Filipstad    

1082 Karlshamn 2080 Falun 1783 Hagfors    

1260 Bjuv 2081 Borlänge 1784 Arvika    

1262 Lomma 2084 Avesta 1785 Säffle    

1272 Bromölla 2085 Ludvika 1860 Laxå    

1275 Perstorp 2180 Gävle 1863 Hällefors    

1281 Lund 2181 Sandviken 1864 Ljusnarsberg    

1282 Landskrona 2182 Söderhamn 1884 Nora    

1287 Trelleborg 2184 Hudiksvall 1885 Lindesberg    

1290 Kristianstad 2262 Timrå 1904 Skinnskatteberg    

1380 Halmstad 2280 Härnösand 1962 Norberg    

1401 Härryda 2281 Sundsvall 2026 Gagnef    

1402 Partille 2380 Östersund 2034 Orsa    

1440 Ale 2480 Umeå 2082 Säter    

1441 Lerum 2482 Skellefteå 2083 Hedemora    

1472 Tibro 2523 Gällivare 2104 Hofors    

1480 Göteborg 2580 Luleå 2132 Nordanstig    

1481 Mölndal 2581 Piteå 2183 Bollnäs    

1482 Kungälv 2582 Boden 2260 Ånge    

1484 Lysekil 2583 Haparanda 2282 Kramfors    

1485 Uddevalla 2584 Kiruna 2283 Sollefteå    

1487 Vänersborg     2284 Örnsköldsvik    

1488 Trollhättan     2401 Nordmaling    

1489 Alingsås     2417 Norsjö    

1490 Borås     2418 Malå    

 

 SQ



B I L A G A  2 . G L E S B Y G D S V E R K E T S  K O M M U N T Y P E R  F Ö R D E L A D E  E F T E R  

R E G I O N   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Region 1, Skogslänens Inland Region 2, Skogslänen övrigt
Glesbygd Tätortnära landsbygd Tätort Glesbygd Tätortsnära landsbygd Tätort

2021 Vansbro 1737 Torsby 2034 Orsa 2401 Nordmaling 1730 Eda 319 Älvkarleby

2039 Älvdalen 2023 Malung 2380 Östersund 2404 Vindeln 1760 Storfors 1715 Kil

2303 Ragunda 2062 Mora 2523 Gällivare 2409 Robertsfors 1765 Årjäng 1761 Hammarö

2305 Bräcke 2161 Ljusdal 2584 Kiruna 2417 Norsjö 1766 Sunne 1762 Munkfors

2309 Krokom 2283 Sollefteå 1782 Filipstad 1763 Forshaga

2313 Strömsund 2462 Vilhelmina 1783 Hagfors 1764 Grums

2321 Åre 2481 Lycksele 1784 Arvika 1780 Karlstad

2326 Berg 2505 Arvidsjaur 1785 Säffle 1781 Kristinehamn

2361 Härjedalen 2510 Jokkmokk 1864 Ljusnarsberg 1862 Degerfors

2418 Malå 2026 Gagnef 1883 Karlskoga

2421 Storuman 2029 Leksand 2081 Borlänge

2422 Sorsele 2031 Rättvik 2084 Avesta

2425 Dorotea 2061 Smedjebacken 2085 Ludvika

2463 Åsele 2080 Falun 2104 Hofors

2506 Arjeplog 2082 Säter 2180 Gävle

2513 Överkalix 2083 Hedemora 2262 Timrå

2518 Övertorneå 2101 Ockelbo 2280 Härnösand

2521 Pajala 2121 Ovanåker 2281 Sundsvall

2132 Nordanstig 2480 Umeå

2181 Sandviken 2580 Luleå

2182 Söderhamn 2582 Boden

2183 Bollnäs

2184 Hudiksvall

2260 Ånge

2282 Kramfors

2284 Örnsköldsvik

2403 Bjurholm

2460 Vännäs

2482 Skellefteå

2514 Kalix

2560 Älvsbyn

2581 Piteå

2583 Haparanda
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Region 3, Storstadsregionerna Region 4, Övriga Sverige
Tätortsnära landsbygd Tätort Tätortsnära landsbygd Tätort

120 Värmdö 114 Upplands Väsby 330 Knivsta 1257 Örkelljunga 380 Uppsala

125 Ekerö 115 Vallentuna 360 Tierp 1270 Tomelilla 481 Oxelösund

187 Vaxholm 117 Österåker 381 Enköping 1273 Osby 484 Eskilstuna

188 Norrtälje 123 Järfälla 382 Östhammar 1276 Klippan 488 Trosa

486 Strängnäs 126 Huddinge 428 Vingåker 1278 Båstad 580 Linköping

1264 Skurup 127 Botkyrka 461 Gnesta 1291 Simrishamn 581 Norrköping

1265 Sjöbo 128 Salem 480 Nyköping 1292 Ängelholm 583 Motala

1266 Hörby 136 Haninge 482 Flen 1293 Hässleholm 584 Vadstena

1285 Eslöv 138 Tyresö 483 Katrineholm 1315 Hylte 586 Mjölby

1286 Ystad 139 Upplands-Bro 509 Ödeshög 1381 Laholm 642 Mullsjö

1384 Kungsbacka 140 Nykvarn 512 Ydre 1382 Falkenberg 643 Habo

1415 Stenungsund 160 Täby 513 Kinda 1383 Varberg 662 Gislaved

1419 Tjörn 162 Danderyd 560 Boxholm 1427 Sotenäs 665 Vaggeryd

1421 Orust 163 Sollentuna 561 Åtvidaberg 1430 Munkedal 680 Jönköping

1442 Vårgårda 180 Stockholm 562 Finspång 1435 Tanum 687 Tranås

1463 Mark 181 Södertälje 563 Valdemarsvik 1438 Dals-Ed 780 Växjö

1482 Kungälv 182 Nacka 582 Söderköping 1439 Färgelanda 880 Kalmar

1489 Alingsås 183 Sundbyberg 604 Aneby 1443 Bollebygd 1082 Karlshamn

184 Solna 617 Gnosjö 1444 Grästorp 1260 Bjuv

186 Lidingö 682 Nässjö 1445 Essunga 1272 Bromölla

191 Sigtuna 683 Värnamo 1446 Karlsborg 1275 Perstorp

192 Nynäshamn 684 Sävsjö 1447 Gullspång 1277 Åstorp

305 Håbo 685 Vetlanda 1452 Tranemo 1282 Landskrona

1230 Staffanstorp 686 Eksjö 1460 Bengtsfors 1283 Helsingborg

1231 Burlöv 760 Uppvidinge 1461 Mellerud 1284 Höganäs

1233 Vellinge 761 Lessebo 1462 Lilla Edet 1290 Kristianstad

1261 Kävlinge 763 Tingsryd 1465 Svenljunga 1380 Halmstad

1262 Lomma 764 Alvesta 1466 Herrljunga 1472 Tibro

1263 Svedala 765 Älmhult 1470 Vara 1485 Uddevalla

1267 Höör 767 Markaryd 1471 Götene 1487 Vänersborg

1280 Malmö 781 Ljungby 1473 Töreboda 1488 Trollhättan

1281 Lund 821 Högsby 1484 Lysekil 1490 Borås

1287 Trelleborg 834 Torsås 1486 Strömstad 1493 Mariestad

1401 Härryda 840 Mörbylånga 1491 Ulricehamn 1494 Lidköping

1402 Partille 860 Hultsfred 1492 Åmål 1496 Skövde

1407 Öckerö 861 Mönsterås 1495 Skara 1497 Hjo

1440 Ale 862 Emmaboda 1499 Falköping 1498 Tidaholm

1441 Lerum 881 Nybro 1814 Lekeberg 1880 Örebro

1480 Göteborg 882 Oskarshamn 1860 Laxå 1881 Kumla

1481 Mölndal 883 Västervik 1861 Hallsberg 1884 Nora

884 Vimmerby 1863 Hällefors 1960 Kungsör

885 Borgholm 1882 Askersund 1961 Hallstahamm

980 Gotland 1885 Lindesberg 1962 Norberg

1060 Olofström 1904 Skinnskatteberg 1980 Västerås

1080 Karlskrona 1907 Surahammar 1982 Fagersta

1081 Ronneby 1917 Heby 1983 Köping

1083 Sölvesborg 1981 Sala 1984 Arboga

1214 Svalöv

1256 Östra Göinge
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Enligt Glesbygdsverket  31 dec 2002
Tätort, landsbygd och glesbygd

Region

Tätorter>3000 inv och området
inom 5 min bilresa till tätorterna.
6 790 643 inv 2002 (76 procent)

Tätortsnära landsbygder.
5-45 min bilresa till tätorter.
1 964 705 inv (22 procent)

Glesbygder.
Mer än 45 min bilresa till tätorter, 
samt öar utan fast landförbindelse
185 440 inv (2 procent)

1. Skogslänens inland
2. Skogslänen övrigt
3. Storstadsregionerna
4. Övriga Sverige

 ST
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=

c∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíK=aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ë®íí=~íí=ã®í~=ÇÉ=ÉåÜÉíÉê=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíK=aÉ=
íî™=î~åäáÖ~ëíÉ=ã™ííÉå=®ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=~êÄÉíëëí®ääÉåK=bíí=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=ÄÉëí™=~î=ÑäÉê~=~êÄÉíëëí®ääÉåK=bíí=
íêÉÇàÉ==ã™ííI=îáäâÉí=îá=Ü~ê=î~äí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÇÉäê~ééçêíI=®ê=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉêK=bå=
Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëí=®ê=ëìãã~å=~î=~åí~äÉí=~êÄÉíëëí®ääÉå=ëçã=áåçã=âçããìåÉå=Ü~ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=
~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=ë~ãã~=çêÖ~åáë~íáçåëåìããÉêK=sá=Ü~ê=ÄÉÇ∏ãí=~íí=ÇÉí=Ä®ííêÉ=®å=~êÄÉíëëí®ääÉå=
Ñ™åÖ~ê=áå=ÒÖÉåìáå~ÒI=Ñêáëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ë~ãã~åí~ÖÉí=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉå=ÉÖÉåíäáÖ~=
Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåK==

c∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉêå~=®ê=~ääíë™=Ñ®êêÉ=íáää=~åí~äÉíI=®å=~êÄÉíëëí®ääÉåK=aÉí=Ö™ê=á=éêáåÅáé=áåíÉ=~íí=~ÇÇÉê~=
Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉê=Ñê™å=ÑäÉê~=âçããìåÉêI=ÉÑíÉêëçã=Éå=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëí=Ç™=â~å=ê®âå~ë=ÇìÄÄÉäíK=
qáää=ÉñÉãéÉä=â~å=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=íáääÜ∏ê=ë~ãã~=âÉÇà~=~î=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíÉê=EíKÉñK=eÉååÉë=C=
j~ìêáíòF=ÉääÉê=ë~ãã~=çÑÑÉåíäáÖ~=ÜìîìÇã~å=EíKÉñK=ä~åÇëíáåÖF=ê®âå~ë=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=îáäâÉí=
∏îÉêëâ~íí~ê=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉê=é™=~ÖÖêÉÖÉê~Ç=åáî™K=f=ÄÉê®âåáåÖÉå=~î=~åí~äÉí=
Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉê=á=Éå=ÖáîÉå=âçããìåâ~íÉÖçêá=Eëçã=áååÉÜ™ääÉê=ÑäÉê~=âçããìåÉêF=Ü~ê=îá=á=
ê~ééçêíÉå=®åÇ™=î~äí=~íí=ëìããÉê~=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉêK=póÑíÉí=®ê=~íí=Ñ™åÖ~=ìéé=~åí~äÉí=
ÉåÜÉíÉê=éÉê=âçããìå=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=âçããìåÉåI=®îÉå=çã=ÇÉ=
áåíÉ=®ê=ÜÉäí=ëà®äîëí®åÇáÖ~=áåçã=ÖêìééÉå=~î=âçããìåÉêK=aÉí=ÖÉê=®åÇ™=Éå=Ä®ííêÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=
~åí~äÉí=íáääÖ®åÖäáÖ~=~êÄÉíëéä~íëÉê=~î=î~êáÉê~åÇÉ=ëíçêäÉâ=®å=î~Ç=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=Eá=ÇÉëë=ëí~íáëíáëâ~=
ÄÉã®êâÉäëÉF=ëâìääÉ=ÖÉK=e~ÇÉ=~êÄÉíëâê~Ñíëê∏êäáÖÜÉíÉå=î~êáí=íçí~ä=áåçã=Éå=ÖáîÉå=âçããìåâ~íÉÖçêáI=
ëâìääÉ=ÇÉí=ÖÉ=Éå=ãáëëîáë~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåK=bÑíÉêëçã=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=íáääÜ∏ê=
ë~ãã~=Öêìéé=áåíÉ=Ü~ê=Éå=ë™Ç~å=ÖÉçÖê~Ñáëâ=âçåÅÉåíê~íáçå=~î=~êÄÉíëâê~ÑíëìíÄìÇÉíI=Ääáê=éêçÄäÉãÉå=
~íí=~åî®åÇ~=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉê=ëçã=ã™íí=é™=Ñ∏êÉí~Ö=ãáåÇêÉK=aÉí=â~å=çÅâë™=åçíÉê~ë=~íí=
ÇáÑÑÉêÉåëÉå=ãÉää~å=~åí~äÉí=~êÄÉíëëí®ääÉå=çÅÜ=âçããìåâ~íÉÖçêáÉê=íêçíë=~ääí=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇI=çÅÜ=
ç~îëÉíí=îáäâÉí=ã™íí=ëçã=~åî®åÇë=ÖÉê=ÇÉ=Éå=í®ãäáÖÉå=äáâ~êí~Ç=ÄáäÇ=~î=Ñ∏êÉí~ÖëëíêìâíìêÉåK=

a~í~=Ü®ãí~ë=Ñê™å=oÉÖáëíÉêÄ~ëÉê~Ç=~êÄÉíëã~êâå~Çëëí~íáëíáâI=o^jpK=hçãÄáå~íáçåÉê=~î=Ñ∏êÉí~ÖëJ=
çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíêìâíìêÉê=ÄÉëâêáîë=Ä®ííêÉ=ãÉÇ=ÇÉíí~=êÉÖáëíÉê=®å=Ñ∏êÉí~ÖëêÉÖáëíêÉí=Eca_FK=f=
o^jp=áåÖ™ê=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=Ç®ê=ãáåëí=Éå=ëóëëÉäë~íí=Ü~ê=ëáå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉí=Eãáåëí=TR=
éêçÅÉåíFK=c∏êÉí~Ö~êÉå=ëà®äî=ê®âå~ë=ëçã=ëóëëÉäë~íí=á=ÇÉí=Ñ∏êÉí~Ö=ÇÉååÉ=Ü~ê=ëáå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ã™åÖ~=áåÇáîáÇÉê=ëçã=êÉÖáëíêÉê~í=ÑäÉê~=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=~åëí®ääåáåÖ~ê=á=
ca_I=ë~âå~ë=á=o^jpK=^åí~äÉí=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=Ç®êÑ∏ê=Ñ®êêÉ=á=o^jp=®å=á=ca_I=Éå=ÇáÑÑÉêÉåë=ëçã=íáää=ëíçê=
ÇÉä=ìíÖ∏êë=~î=Ñ®êêÉ=êÉÖáëíêÉêáåÖ~ê=~î=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=Eìí~å=~åëí®ääÇ~F=çÅÜ=ÉÖÉåÑ∏êÉí~Ö~êÉK=üê=OMMP=
∏îÉêëâêáÇÉê=~åí~äÉí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=á=ca_=N=ãáäàçåI=~î=ÇÉëë~=®ê=Å~=SMM=MMM=ÉåëâáäÇ~=
å®êáåÖëáÇâ~êÉK=f=o^jp=®ê=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=Ñ∏êÉí~ÖëÑ∏êÉâçãëíÉê=Å~=QOM=MMMI=î~ê~î=ëçäçÑ∏êÉí~Ö~êÉ=
ÇêóÖí=OMM=MMMK=^åí~äÉí=~êÄÉíëëí®ääÉå=ê®âå~ë=íáää=Å~=QSM=MMMK=c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=o^jp=®ê=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=
áåâäìÇÉê~ê=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=~âíáî=îÉêâë~ãÜÉíK=ca_=áååÉÜ™ääÉê=ë~ãíäáÖ~=àìêáÇáëâ~=éÉêëçåÉê=
ë~ãí=Ñóëáëâ~=éÉêëçåÉê=ëçã=ìééÑóääÉê=ãáåëí=Éíí=~î=Ñóê~=âêáíÉêáÉê=EãÉÇ=îáëë~=êÉëíêáâíáçåÉêF=Ó=
éÉêëçåÉå=®ê=ãçãëêÉÖáëíêÉê~ÇI=~êÄÉíëÖáî~êêÉÖáëíêÉê~ÇI=Ü~ê=áåêÉÖáëíêÉê~Ç=Ñáêã~=ÉääÉê=®ê=cJ
ëâ~ííÉêÉÖáëíêÉê~Ç=á=ãçãëÄÉÑêá~ÇÉ=Äê~åëÅÜÉêK=f=ÇÉå=ã™å=Ç∏ÇëÄçå=ìééÑóääÉê=ãáåëí=Éíí=~î=ÇÉ=íî™=
Ñ∏êëí=å®ãåÇ~=âêáíÉêáÉêå~=áåÖ™ê=ÇÉ=çÅâë™K=aÉå=ëíçê~=ã®åÖÇ=îáä~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Éå=
Ü∏Öëí=ÄÉÖê®åë~Ç=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=í®Åâë=~î=ca_=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=Ä™Ç~=êÉÖáëíêÉå~=áåíÉ=®ê=
à®ãÑ∏êÄ~ê~K==

o^jp=êÉÖáëíêÉê~ê=Ñ∏êÉí~Ö=é™=ä™Ö=ÖÉçÖê~Ñáëâ=åáî™=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=®ê=âçééä~Ç=íáää=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=
ÉÑíÉêëçã=~ää~=ã®ååáëâçê=á=pîÉêáÖÉ=®ê=ÑçäâÄçâÑ∏êÇ~=é™=Éå=~ÇêÉëë=Ñ™ê=ÇÉ=íáääÇÉä~í=Éå=âççêÇáå~íK=f=
ÇÉåå~=ëí~íáëíáâ=â~å=ã~å=~ääíë™=ëâáäà~=ëí~Ç=Ñê™å=ä~åÇëÄóÖÇK=aÉí=ë~âå~ë=ÇçÅâ=Éå=âçééäáåÖ=íáää=î~ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=®ê=ÄÉä®ÖÉíK=f=o^jp=®ê=áåÇáîáÇÉêå~=áåÇÉä~ÇÉ=á=â~íÉÖçêáÉêå~X=~åëí®ääÇI=ÉÖÉå=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ÉÖÉí=^_K=_~ê~=ÇÉ=ëçã=ÇÉâä~êÉê~ê=ëçã=ÇÉä®Ö~êÉ=á=Ñ™ã~åë~âíáÉÄçä~Ö=çÅÜ=Ü~ê=ëáå=
ÜìîìÇë~âäáÖ~=åçîÉãÄÉêáåâçãëí=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=ÉÖÉí=^_K=£îêáÖ~=
~âíáÉÄçä~Ö=Ü~ê=ÉåäáÖí=o^jp=Ñ∏êÉí~Ö~êÇÉÑáåáíáçå=áåÖ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=^ää~=îÉêâë~ãã~=á=ë™Ç~å~=

 SU



~âíáÉÄçä~Ö=âä~ëëáÑáÅÉê~ë=ëçã=ëóëëÉäë~íí~K=^ää~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=ëáå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=áåâçãëí=Ñê™å=
~âíáî=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏êë=á=ë~ãã~=â~íÉÖçêáK=j~å=ëâáäàÉê=~ääíë™=áåíÉ=ãÉää~å=íáää=ÉñÉãéÉä=ÉåëâáäÇ=
Ñáêã~I=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö=çÅÜ=âçãã~åÇáíÄçä~ÖK==

hçããìåâ~íÉÖçêáK=bå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÇÉäê~ééçêí=áåÇÉäåáåÖ=~î=âçããìåÉê=á=Ñóê~=â~íÉÖçêáÉê=ìíáÑê™å=
Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ=ëíêìâíìêK=pÉ=Äáä~Ö~=N=Ñ∏ê=âçããìåÑ∏êÇÉäåáåÖK==

hçããìåíóéK=fåÇÉäåáåÖ=~î=âçããìåÉê=Ä~ëÉê~Ç=é™=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=çãê™ÇÉëáåÇÉäåáåÖK=
däÉëÄóÖÇëâçããìåÉê=ÇÉÑáåáÉê~ë=ìíáÑê™å=~íí=ãáåëí=PMéêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Äçê=á=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=
ãÉê=®å=QR=ãáåìíÉêë=ÄáäêÉë~=Ñê™å=å®êã~ëíÉ=í®íçêí=ãÉÇ=ãÉê=®å=PMMM=áåî™å~êÉK=f=í®íçêíëå®ê~=
ä~åÇëÄóÖÇëâçããìåÉê=®ê=ãáåëí=PMéêçÅÉåí=ÄçÉåÇÉ=ìí~åÑ∏ê=í®íçêí=ãÉÇ=ãÉê=®å=PMMM=áåî™å~êÉ=çÅÜ=
Ñ®êêÉ=®å=PMéêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ÄçÉåÇÉ=á=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ãÉê=®å=QR=ãáåìíÉêë=ÄáäêÉë~=Ñê™å=
å®êã~ëíÉ=í®íçêí=ãÉÇ=ãÉê=®å=PMMM=áåî™å~êÉK=q®íçêíëâçããìåÉê=®ê=∏îêáÖ~=âçããìåÉê=ãÉÇ=ãÉê=®å=
TMéêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=í®íçêí=ãÉÇ=ãÉê=®å=PMMM=áåî™å~êÉK=pÉ=Äáä~Ö~=O=çÅÜ=P=Ñ∏ê=
âçããìåÑ∏êÇÉäåáåÖ=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êÉÖáçåÉêK=

jáâêçÑ∏êÉí~ÖK=c∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=NM=ëóëëÉäë~íí~=ÉåäáÖí=o^jpK=

kó~=Ñ∏êÉí~ÖK=jÉÇ=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=~îëÉë=ÖÉåìáåí=åó~=Ñ∏êÉí~ÖK=a~í~=éêçÇìÅÉê~ë=~î=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=
íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉê=EfqmpFK=

kóÑ∏êÉí~Ö~êÉK=pí~íáëíáâÉå=∏îÉê=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=®ê=Ü®ãí~Ç=Ñê™å=o^jp=á=
âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=áåâçãëíJ=çÅÜ=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëêÉÖáëíêÉíI=fçcK=f=o^jpLfçc=í®Åâë=
ÑäÉê=Äê~åëÅÜÉê=®å=á=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=åóÑ∏êÉí~Ö~êëí~íáëíáâÉå=EfqmpFK=aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=áåâäìÇÉê~ëI=
äáâ~ë™=àçêÇJ=çÅÜ=ëâçÖëÄêìâI=à~âí=ÑáëâÉ=ë~ãí=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äíåáåÖK=aÉÑáåáíáçåÉå=~î=åóÑ∏êÉí~Ö~êÉ=
ìíÖ™ê=Ñê™å=áåÇáîáÇÉåë=ÉÖÉå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ÇÉ=®ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÉääÉê=Éà=á=ëáå=ÇÉâä~ê~íáçåK=bå=áåÇáîáÇ=
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