
UTVECKLINGSSEMINARIER
-metod och kunskapsstöd t i l l  länen

  Augusti 2005



 

FÖRORD 

kì=®ê=ÇÉí=Ç~Öë=~íí=çãë®íí~=ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=îá=ÑáÅâ=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ê~ééçêíÉå=i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=éê~âíáâÉåK=hçåâêÉí=áååÉÄ®ê=ÇÉí=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éå=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉ=ãÉÇ=
ëóÑíÉ=~íí=∏â~=âìåëâ~éëJ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉí=ãÉää~å=ÇÉ=~âí∏êÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä=
ìíîÉÅâäáåÖK=sá=Üçéé~ë=~íí=ÇÉëë~=ÒìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉêÒ=ëâ~=î~ê~=íáää=éê~âíáëâ=åóíí~=ìíÉ=á=ä®åÉå>=

mêçàÉâíäÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=ìééÇê~ÖÉí=çã=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=Ü~ê=î~êáí=ìíêÉÇ~êÉ=räÑ==qóåÉäáìëK=f=
éêçàÉâíÖêìééÉå=Ü~ê=çÅâë™=ÉåÜÉíëÅÜÉÑ=fåÖÉê=kçêã~êâ=çÅÜ=áåÑçêã~í∏ê=^ååáâ~=iáÇÖêÉå=áåÖ™ííK=

sá=îáää=é~ëë~=é™=~íí=í~Åâ~=ÇÉ=ëàì=ä®åëëíóêÉäëÉê=Ea~ä~êå~I=s®êãä~åÇI=s®ëíã~åä~åÇI=pâ™åÉI=
d®îäÉÄçêÖI=kçêêÄçííÉå=çÅÜ=£êÉÄêçF=ëçã=áåÖ™íí=á=î™ê=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=çÅÜ=ë~ãê™ÇëãóåÇáÖÜÉíÉêå~=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉê=ëçã=
ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=î®êÇÉÑìää~=ëóåéìåâíÉêK=

£ëíÉêëìåÇ=~ìÖìëíá=OMMR=
=

=
=
hÉêëíáå=t~ääáå=
dÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê=

=

 N



INNEHÅLL 

1  S A M M A N FAT T N I N G  3  

2  I N L E D N I N G  4  
2.1 Uppdrag 4 
2.2 Slutsatser från rapporten ”Landsbygden i den regionala utvecklingen” 4 
2.3 Arbetsmetod 4 

3  U T V E C K L I N G S S E M I N A R I E R  6  
3.1 Varför seminarier? 6 
3.2 Fokus på erfarenhetsutbyte 6 
3.3 Målgrupper 6 
3.4 Information och kommunikation 7 
3.5 Uppföljning 7 

4  I N N E H Å L L  I  U T V E C K L I N G S S E M I N A R I E R  8  
4.1 Bakgrund till innehåll 8 
4.2 Landsbygden i de regionala programmen 10 
4.3 Internationell utblick 11 
4.4 Regionförstoring,  funktionella områden och landsbygden i siffror 12 
4.5 Företagande, lokala arbetsmarknader och kompetens 13 
4.6 Service 14 
4.7 Samhällsplanering 15 
4.8 Partnerskap och modeller för att stötta lokala utvecklingsgrupper 15 

5  F Ö R S L A G  1 7  
5.1 Uppdrag att bedriva utvecklingsseminarier 17 
5.2 Behov av uppföljning 17 

 

 O



 

1 SAMMANFATTNING 

ríîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉê=Ñ∏ê=âìåëâ~éëJ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™K=aÉí=®ê=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Üìê=ä®åÉåë=ÄÉÜçî=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=â~å=íáääÖçÇçëÉë=î~Ç=
Ö®ääÉê=ÇÉê~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™ÖçêK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=ãÉê=âìåëâ~é=çã=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=ë®êëâáäÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÜçîK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=éçíÉåíá~ä=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=
îÉêâäáÖÉå=ëâ~=ìíåóííà~ë=á=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=íáääî®ñí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=

dÉåçã=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=ãÉää~å=ä®åÉå=â~å=å®íîÉêâ=ÄáäÇ~ë=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=íà®åëíÉã®å=ëí®êâ~ë=á=ëáå~=
êçääÉêK=aÉäí~Ö~åÇÉ=Ñê™å=ÑäÉê~=çäáâ~=ÉåÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=â~å=çÅâë™=ÄáÇê~=íáää=Éå=∏â~Ç=
ë~ãçêÇåáåÖ=áåçã=ÇÉ=ÉÖå~=ä®åÉåK=

hçêí=â~å=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉêå~=ë~ãã~åÑ~íí~ë=ãÉÇW=

• £â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê==

• p~ãçêÇåáåÖLë~ã~êÄÉíÉ=

• bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ä®ãå~ê=á=Ç~Öëä®ÖÉí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ëàì=ëÉãáå~êáÉê=ãÉÇ=çäáâ~=íÉã~å=ëçã=ëâ~=
ÖÉåçãÑ∏ê~ë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=áåçã=çäáâ~=ë~âçãê™ÇÉåW=
i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=éêçÖê~ããÉå=
fåíÉêå~íáçåÉää=ìíÄäáÅâ=
oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖI=ÑìåâíáçåÉää~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=ëáÑÑêçê=
c∏êÉí~Ö~åÇÉI=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=
pÉêîáÅÉ=
p~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖ=
m~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=Ñ∏êÉëä™ê=~ííW=

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëçã=Éíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=ÄÉÇêáî~=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=
íáää=ä®åÉå=ÖÉåçã=âçåíáåìÉêäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉê=ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîÉí=Ñ∏êëä~ÖK=rééÇê~ÖÉí=
ëâ~=ëâÉ=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI==sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=fåëíáíìíÉí=
Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉê=çÅÜ=êÉÖäÉê~ë=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñóê~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=

c∏ê=~íí=Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=ÄÉÜ∏îÉê=âçåíáåìÉêäáÖ~=
ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=Ö∏ê~ëK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏êÉëä™ê=~ííW=

• oÉÖÉêáåÖÉå=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=ÖÉê=ä®åëëíóêÉäëÉêLë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åLëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=á=
ìééÇê~Ö=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=~î=Üìê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=
çÅÜ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ìééå™ëK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=
~å~äóëÉê~=ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~=çÅÜ=êÉÇçîáë~=ÇÉíí~=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=ë~ãí=áåâçãã~=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=
íáää=ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK

 P



=

2 INLEDNING 

2 . 1  U P P D R A G  
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=~íí=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=ä®åÉåë=ÄÉÜçî=~î=ãÉíçÇJ=
çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇI=î~Ç=Ö®ääÉê=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=êÉÖáçå~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=â~å=
íáääÖçÇçëÉëK=rééÇê~ÖÉí=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=íáää=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=ëÉå~ëí=ÇÉå=N=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK=^êÄÉíÉí=
Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI==sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=fåëíáíìíÉí=
Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉêK=

rééÇê~ÖÉí=®ê=Éå=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=Ñçêíë®ííåáåÖ=é™=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=êÉÇçîáë~ÇÉë=á=ê~ééçêíÉå=
i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåNK==

2 . 2  S L U T S AT S E R  F R Å N  R A P P O R T E N  ” L A N D S B Y G D E N  I  D E N  R E G I O N A L A  

U T V E C K L I N G E N ”  
o~ééçêíÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=á=ÑÉÄêì~êá=OMMRK=oÉëìäí~íÉå=ÄóÖÖÇÉ=íáää=ëíçê=ÇÉä=é™=ÇÉ=Éåâ®íëî~ê=ëçã=
î~êàÉ=ä®å=ä®ãå~ÇÉ=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMQK=a®ê=êÉÇçîáë~ÇÉë=Üìê=ä®åÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=bå=îáâíáÖ=ëäìíë~íë=î~ê=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=áåíÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=ëóåäáÖÖàçêÇ~=á=ÇÉí=~êÄÉíÉíK=a®êãÉÇ=Ñáååë=çÅâë™=Éå=ëíçê=êáëâ=~íí=ÇÉ=
êÉëìêëÉê=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=áåíÉ=í~ë=íáääî~ê~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ä®å=çÅÜ=êÉÖáçåÉêK=ûîÉå=çã=
îáëë~=ä®å=âçããáí=ä™åÖí=ÄÉÜ∏îÉê=~åëíê®åÖåáåÖ~êå~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=∏â~K=

bíí=ë®íí=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=Ñê™Öçêå~=â~å=î~ê~=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇK=f=ê~ééçêíÉå=
âçåëí~íÉê~ÇÉë=çÅâë™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë™Ç~åí=ÄÉÜçî=Ñê™å=ä®åÉåK=e~åÇä®ÖÖ~êÉ=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ëçã=
~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=ÄÉÜ∏îÉê=ëí®êâ~ë=á=ëáå~=êçääÉê=çÅÜ=~êÄÉíÉí=ÄÉÜ∏îÉê=
ë~ãçêÇå~ë=Ä®ííêÉ=ë™î®ä=áåçã=ÇÉ=ÉÖå~=ä®åÉå=ëçã=ãÉää~å=çäáâ~=ä®åK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÑáÅâ=á=ìééÇê~Ö=
~íí=Ñ∏êíóÇäáÖ~=Üìê=ÄÉÜçîÉí=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=ëâìääÉ=âìåå~=íáääÖçÇçëÉëI=îáäâÉí=
éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=

båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ê®ÅâÉê=ÇÉí=áåíÉ=ÉåÄ~êí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ãÉíçÇJ=çÅÜ=
âìåëâ~éëëí∏ÇK=c∏ê=~íí=Ü™ää~=Ñê™Öçêå~=äÉî~åÇÉ=Ñ∏êëäçÖ=îÉêâÉí=™íÉêâçãã~åÇÉ=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ë~ãí=ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êI=å™Öçí=ëçã=îá=™íÉêâçããÉê=íáää=®îÉå=á=ÇÉåå~=
ê~ééçêíK==

bíí=~åí~ä=∏îêáÖ~=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê==ä®ãå~ÇÉë=çÅâë™K=aÉëë~=âçããÉê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ìíÖ∏ê~=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨åë=~êÄÉíÉOK==

2 . 3  A R B E T S M E T O D  
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìíÑçêã~åÇÉí=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=Ü~ê=Çêáîáíë=á=éêçàÉâíÑçêã=áåçã=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=mêçàÉâíäÉÇ~êÉ=Ü~ê=î~êáí=ìíêÉÇ~êÉ=räÑ==qóåÉäáìëK=f=éêçàÉâíÖêìééÉå=Ü~ê=çÅâë™=
ÉåÜÉíëÅÜÉÑ=fåÖÉê=kçêã~êâ=çÅÜ=áåÑçêã~í∏ê=^ååáâ~=iáÇÖêÉå=áåÖ™ííK=

ríÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=Ü~ê=î~êáí=ÇÉ=∏åëâÉã™ä=çã=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=ëçã=ä®åÉå=
êÉÇçîáë~íK=aÉëë~=ëóåéìåâíÉê=Ü~ê=âçãéäÉííÉê~íë=ãÉÇ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=áåçã=
çãê™ÇÉíK=f=ëíçêí=ëÉíí=ë~ãíäáÖ~=ìíêÉÇ~êÉ=áåçã=îÉêâÉí=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=âìåëâ~é=áåçã=çäáâ~=
ë~âçãê™ÇÉåK=

aÉ=ä®å=ëçã=î~ê=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ê~ééçêíÉå=i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=
Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=®îÉå=ÇÉåå~=Ö™åÖK=aÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÖêìééÉå=ãÉÇ=ÑÉã=ä®åëëíóêÉäëÉê=Es®êãä~åÇI=

===========================================================
N=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMRFK=i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ó=ëäìíê~ééçêíK=

O=c∏ê=áåÑçêã~íáçå=çã=ä~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨åë=~êÄÉíÉ=Ó=ëÉ=ïïïKëçìKÖçîKëÉLä~åÇëÄóÖÇL=

 Q



s®ëíã~åä~åÇI=a~ä~êå~I=d®îäÉÄçêÖ=çÅÜ=£êÉÄêçF=Ü~ê=ìí∏â~íë=ãÉÇ=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=á=pâ™åÉ=çÅÜ=
kçêêÄçííÉåK=bå=íê®ÑÑ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=£êÉÄêç=á=ã~àI=çÅÜ=Ç®ê=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=ä®ãéäáÖí=áååÉÜ™ää=çÅÜ=
ìíÑçêãåáåÖ=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇK=a®êÉÑíÉê=Ü~ê=ÖêìééÉå=çÅâë™=Ü~Ñí=íáääÑ®ääÉ=~íí=ä®ãå~=
ëóåéìåâíÉê=é™=ìíâ~ëí=íáää=ÇÉåå~=ê~ééçêíK==

f=ã~à=íê®ÑÑ~ÇÉë=çÅâë™=~ää~=ë~ãê™ÇëãóåÇáÖÜÉíÉê=á=£ëíÉêëìåÇK=ûîÉå=Ç™=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=
Éíí=Ñê~ãíáÇ~=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇI=ãÉå=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=î~Ç=ëí∏ÇÉí=ëâìääÉ=âìåå~=áååÉÜ™ää~=çÅÜ=
î~Ç=ÇÉ=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=â~å=ÄáÇê~=ãÉÇK=sá=âìåÇÉ=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=çãê™ÇÉå=
Ç®ê=îá=å~íìêäáÖí=ëâìääÉ=âìåå~=íáääÑ∏ê~=çäáâ~=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=âìåëâ~éK=e®ê=Ñáååë=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
íáää=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖ>=aÉíí~=Ö®ääÉê=áåíÉ=Ä~ê~=ÇÉ=ìíéÉâ~ÇÉ=ë~ãê™ÇëãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ìí~å=
®îÉå=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=îÉêâ~ê=áåçã=êÉäÉî~åí~=çãê™ÇÉåK=s®êí=~íí=å®ãå~=®ê=~íí=ÑäÉê~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=êÉÇ~å=åì=Ñ™íí=â®ååÉÇçã=çã=éêçàÉâíÉí=çÅÜ=Ü∏êí=~î=ëáÖ=íáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏ê=
Çáëâìëëáçå=çã=Ñê~ãíáÇ~=ÖÉãÉåë~ãã~=áåë~íëÉêK=i~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨å=Ü~ê=çÅâë™=ìííêóÅâí=ëáíí=
áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=çÅÜ=âçããÉê=~íí=ÇÉäí~=îáÇ=ÇÉå=íê®ÑÑ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=êÉÇ~å=íáÇáÖí=á=Ü∏ëíK=

bå=îáâíáÖ=ëäìíë~íë=ìíáÑê™å=ë~ãê™Çëíê®ÑÑÉå=®ê=~íí=®îÉå=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ÄÉÇêáî~=ãÉíçÇJ=
çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=Ä∏ê=ëâêáî~ë=áå=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ñ∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI==sÉêâÉí=
Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉêK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê~åâê~=Ñê™Ö~å=
é™=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=äÉÇåáåÖëåáî™=çÅÜ=Ñ∏êë®âê~=ãÉÇîÉêâ~å==Ñê™å=àìëí=ÇÉëë~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ëçã=
ÄÉÇ∏ãë=ÄÉÜ∏î~=ÇÉäí~Ö~=îáÇ=~ää~=éä~åÉê~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉêK=jÉÇîÉêâ~å=Ñê™å=~åÇê~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ëçã=
âçããÉê=~íí=ëâÉ=îáÇ=å™Öçí=ÉääÉê=å™Öê~=íáääÑ®ääÉåI=Ä∏ê=ÇçÅâ==âä~ê~ë=~î=ìí~å=Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ=
ë~ãê™ÇëìééÇê~ÖK===

 R



=

3 UTVECKLINGSSEMINARIER 

3 . 1  V A R F Ö R  S E M I N A R I E R ?  
f=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ê~ééçêíÉå=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÄäÉî=ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉí=
ÄÉÜ∏îë=Éå=~êÉå~=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ñê™Öçê=âçééä~ÇÉ=íáää=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉêë=ìíîÉÅâäáåÖK=cäÉê~=ä®å=ÉÑíÉêäóëÉê=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=ãÉää~å=ä®åÉå=çÅÜ=∏åëâ~ê=~íí=ÇÉå=
å~íáçåÉää~=åáî™å=ëâ~é~ê=ÑäÉê=ã∏íÉëéä~íëÉêK=aÉí=Ñáååë=áåÇáâ~íáçåÉê=é™=~íí=íà®åëíÉã®å=ëçã=~êÄÉí~ê=
ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=Ü~ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=ëáå~=Ñê™ÖçêK=c∏ê=~íí=∏â~=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=∏îÉê=ä®åëÖê®åëÉê=ë~ãí=ëí®êâ~=íà®åëíÉã®å=çÅÜ=®îÉå=éçäáíáâÉê=
ÄÉÜ∏îÉê=å®íîÉêâ=ÄáäÇ~ëK==

cê™å=ÅÉåíê~ä=åáî™=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ä®åÉå=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëéêáÇåáåÖ=~î=êÉÇ~å=ÄÉÑáåíäáÖ~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=
âìåëâ~éI=ÉñÉãéÉäîáë=î~Ç=Ö®ääÉê=ëí~íáëíáâI=Ñ~âí~=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖ~êK==

aÉå=Ñçêã=ëçã=îá=ÄÉÇ∏ãÉê=Ä®ëí=íáääÖçÇçëÉê=ÇÉëë~=ÄÉÜçî=®ê=ëÉãáå~êáÉêK=aÉëë~=ëâ~=î~ê~=
ã™äÖêìééë~åé~ëë~ÇÉ=EáååÉÜ™ääÉí=ëâ~=âìåå~=ëâáäà~=ëáÖ=Ñê™å=çäáâ~=ÖêìééÉê=ìíáÑê™å=ÄÉÜçîFI=
áåÑçêãÉää~=çÅÜ=ãÉÇ=ÄÉÖê®åë~í=~åí~ä=ÇÉäí~Ö~êÉK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=é™=Ä®ëí~=ë®íí=ìééå™=ëóÑíÉí=ãÉÇ=Çá~äçÖ=
çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉK=

3 . 2  F O K U S  PÅ  E R FA R E N H E T S U T B Y T E  
f=î™êí=Ñ∏êëä~Ö=Ü~ê=îá=î~äí=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=å~ãåÉí=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉêK==aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
ëÉãáå~êáÉêå~=ìééäÉîë=ëçã=Éå=âçåíáåìÉêäáÖ=ë~íëåáåÖ=ãÉÇ=™íÉêâçãã~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉêK=s~êàÉ=
ëÉãáå~êáìã=Ñ™ê=ëÉÇ~å=Éå=ìåÇÉêêìÄêáâ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=®ãåÉK=`Éåíê~äí=Ñ∏ê=~ää~=ëÉãáå~êáÉê=âçããÉê=
ÇçÅâ=~íí=î~ê~=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=êçää=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉê=ëçã=íáääî®ñíçãê™ÇÉåK=

eÉä~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=íáää=ä®åÉå=ÄóÖÖÉê=é™=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=Çá~äçÖK=bíí=
îáâíáÖí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=®ê=~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=Ü~åÇä~ê=çã=ÒìíÄáäÇåáåÖÒ=ÉääÉê=ÉåâÉäêáâí~Ç=áåÑçêã~íáçå=
íáää=ä®åÉåK=cçâìë=âçããÉê=á=ëí®ääÉí=~íí=äáÖÖ~=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉI=ÇÉäë=ãÉää~å=ä®åÉåI=ÇÉäë=ãÉää~å=
ä®å=çÅÜ=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=

sá=Ñ∏êÉëä™ê=íî™=ëÉãáå~êáÉê=éÉê=™êK=fåêáâíåáåÖÉå=®ê=~íí=ìíÑçêã~=ÉåÇ~ÖëJëÉãáå~êáÉê=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉí=
Ñ∏ê=ÇÉäí~Ö~êå~=~íí=êÉë~=∏îÉê=Ç~ÖÉåK=sáëë~=ìåÇ~åí~Ö=â~å=ÇçÅâ=ÄÉÜ∏î~=Ö∏ê~ëK=

3.2.1 Syfte 
hçêí=â~å=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉêå~=ë~ãã~åÑ~íí~ë=ãÉÇW=

• £â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=Ñ∏ê=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=çÅÜ=åóííà~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=êÉëìêëÉê==

• p~ãçêÇåáåÖLë~ã~êÄÉíÉ=

• bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=

f=Éíí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉI=ìíáÑê™å=ÄÉÜçî=çÅÜ=êÉëìêëÉêI=â~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ëâ~é~=å™Öçå=
ëä~Öë=ÒáåÑê~ëíêìâíìêÒ=Ñ∏ê=Éíí=å®íîÉêâ=~î=íà®åëíÉã®åK=

3 . 3  M Å L G R U P P E R  
sá=~îëÉê=~íí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=î®åÇ~=çëë=íáää=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=ã™äÖêìéé=~î=ÄÉê∏êÇ~=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=é™=
ä®åëëíóêÉäëÉêI=êÉÖáçåÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åK=aÉëë~=éÉêëçåÉê=Ü~ê=á=Ç~Ö=áåíÉ=å™Öçí=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=å®íîÉêâ=çÅÜ=ìíÄóíÉí=ãÉää~å=ä®åÉå=®ê=êÉä~íáîí=ÄÉÖê®åë~í=î~Ç=Ö®ääÉê=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëÑê™ÖçêK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=Çá~äçÖ=Ñ™ê=ã™äÖêìééÉå=áåíÉ=
î~ê~=Ñ∏ê=ëíçêK=_ÉêçÉåÇÉ=é™=®ãåÉ=âçããÉê=ÇçÅâ=ÖêìééÉå=~íí=ìí∏â~ë=ãÉÇ=êÉäÉî~åí~=éÉêëçåÉêI=á=
Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ñê™å=êÉÖáçå~ä=åáî™K==

 S



bå=îáâíáÖ=ëóåéìåâí=ëçã=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå=Ñê~ãÑ∏êí=®ê=~íí=~ää~=ÄÉê∏êÇ~=ÉåÜÉíÉê=áåçã=Éå=
ä®åëëíóêÉäëÉI=~äíÉêå~íáîí=áåçã=Éíí=êÉÖáçåÑ∏êÄìåÇ=ÉääÉê=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=ã™ëíÉ=áåîçäîÉê~ë=
ÉÑíÉêëçã=ë~ãëóåÉå=ã™ëíÉ=∏â~=çÅÜ=ëÉâíçêáëÉêáåÖÉå=ãáåëâ~=®îÉå=áåçã=ÇÉ=ÉÖå~=ä®åÉåK=a®êÑ∏ê=
âçããÉê=áåÄàìÇåáåÖ~ê=~íí=Ö™=íáää=éÉêëçåÉê=ÉñÉãéÉäîáë=Ä™ÇÉ=Ñê™å=êÉÖáçå~äÉâçåçãáëâ~=ÉåÜÉíÉê=çÅÜ=
ä~åíÄêìâëÉåÜÉíÉêK=

sá=Ü~ê=ÇÉä~í=ìéé=ä®åÉå=á=íêÉ=ÖêìééÉêX=kçêÇJI=póÇJ=çÅÜ=jÉää~åëîÉêáÖÉK=p~ãã~åí~ÖÉí=Ääáê=ÇÉí=~ääíë™=
ëÉñ=ëÉãáå~êáÉê=Ñ∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅÜ=∏îêáÖ~=~êê~åÖ∏êÉê=Eíî™=ëÉãáå~êáÉê=éÉê=™ê=é™=íêÉ=éä~íëÉê=
î~êàÉ=Ö™åÖFK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÖêìééÉêáåÖÉå=®ê=~íí=ä®åÉå=ëà®äî~=ìííêóÅâí=~íí=êÉëçêå~=áåíÉ=Ñ™ê=Ääá=Ñ∏ê=
ä™åÖ~=çÅÜ=~íí=~åí~äÉí=ÇÉäí~Ö~êÉ=áåíÉ=Ñ™ê=Ääá=Ñ∏ê=ëíçêíK=^ãÄáíáçåÉå=®ê=ÇçÅâ=~íí=îáÇ=å™Öçí=íáääÑ®ääÉ=
ë~ãä~=~ää~=ä®åI=ÉñÉãéÉäîáë=îáÇ=Éíí=ëí∏êêÉ=ëÉãáå~êáìã=ãÉÇ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ìíÄäáÅâ~êK=pà®äîâä~êí=
âçããÉê=çÅâë™=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ä®å=ëçã=áåíÉ=íáääÜ∏ê=ë~ãã~=ÖêìééÉêáåÖ=~íí=ìíåóííà~ëK==

3 . 4  I N F O R M AT I O N  O C H  K O M M U N I K AT I O N  
råÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìíÑçêã~=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=Ü~ê=âçããìåáâ~íáçåÉå=ãÉÇ=ä®åÉå=á=
ÜìîìÇë~â=ÄÉëí™íí=~î=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉåK=o~ééçêíÉå=i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëâáÅâ~ÇÉë=ÇçÅâ=ìí=íáää=~ää~=ä®å=á=ã~êë=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=~íí=~êÄÉíÉí=Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=
ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇK=sá~=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ïÉÄÄéä~íë=çÅÜ=åóÜÉíëÄêÉî=Ü~ê=ÇÉí=çÅâë™=Ñìååáíë=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=ÇÉä=~î=~ääã®å=áåÑçêã~íáçå=çã=éêçàÉâíÉíK==

jÉÇ=í~åâÉ=é™=Ñ∏ê~åâêáåÖëéêçÅÉëëÉå=á=ÇÉ=çäáâ~=ä®åÉå=éä~åÉê~ë=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=®îÉå=éêÉëÉåí~íáçåÉê=
Ñ∏ê=ä®åëê™Ç=çÅÜ=ä~åÇëÜ∏îÇáåÖ~êK==

råÇÉê=i~åÇëÄóÖÇëÑçêìã=á=üêÉ=NRJNS=åçîÉãÄÉê=éä~åÉê~ë=Ñ∏ê=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=ä~åëÉêáåÖ=~î=
ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉêå~K=

bå=ë®êëâáäÇ=áåÑçêã~íáçåëéä~å=áåÑ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëÉãáå~êáÉêå~=âçããÉê=~íí=í~ë=Ñê~ã=ìåÇÉê=
Ü∏ëíÉåK=

3 . 5  U P P F Ö L J N I N G  
aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëÉãáå~êáÉêå~=Ñ∏äàë=ìéé=âçåíáåìÉêäáÖ=Ñ∏ê=~íí=~îÖ∏ê~=çã=ÇÉ=®ê=íáää=åóíí~=Ñ∏ê=
ã™äÖêìééÉåI=îáäâÉí=âî~äáíÉí=ÇÉ=Ü™ääÉê=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=â~å=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~ëK==

píÉÖ=Éíí=®ê=~íí=~ää~=ÇÉäí~Ö~êÉ=îáÇ=î~êàÉ=ëÉãáå~êáÉíáääÑ®ääÉ=Ñ™ê=ëî~ê~=é™=Éå=Éåâä~êÉ=Éåâ®í=çã=î~Ç=ÇÉ=
íóÅâÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=~åÖ™ÉåÇÉ=®ãåÉíë=êÉäÉî~åëI=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=áåë~íëÉê=çÅÜ=åóíí~å=~î=
ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉíK===

pçã=ëíÉÖ=íî™I=å®ê=å™Öê~=ëÉãáå~êáÉê=ÖÉåçãÑ∏êíëI=éä~åÉê~ë=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
~î=ÜÉä~=ã™äÖêìééÉå=E®îÉå=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=ÇÉäí~ÖáíF=ë~ãí=ä®åëäÉÇåáåÖ~êå~K=qáÇëã®ëëáÖí=â~å=ÇÉí=Ääá=
~âíìÉääí=á=ëäìíÉí=~î=OMMSK=bîÉåíìÉääí=ëâìääÉ=Ñê™Ö~å=çÅâë™=âìåå~=áåÖ™=ëçã=Éå=ÇÉä=á=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=
™êäáÖ~=ÒâìåÇìåÇÉêë∏âåáåÖÒK=

oÉëìäí~íÉå=âçããÉê=~íí=Ñ∏äà~ë=ìéé=çÅÜ=ÄÉÇ∏ã~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=îÉêâÉíë=™êäáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖK=

 T



4 INNEHÅLL I  UTVECKLINGSSEMINARIER 

4 . 1  B A K G R U N D  T I L L  I N N E H Å L L  
f=ë™î®ä=ÇÉäê~ééçêíÉåP=ëçã=ëäìíê~ééçêíÉåQ=~î=ìééÇê~ÖÉí=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ÄÉëâêáîë=ä®åÉåë=ÄÉÜçî=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇK=bå=áåîÉåíÉêáåÖ=~î=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ë~ãä~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ü~ê=Öàçêíë=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMRK=póåéìåâíÉê=
Ü~ê=çÅâë™=áåÜ®ãí~íë=Ñê™å=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=çÅÜ=ë~ãê™ÇëÖêìééK=

p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ê=ÇÉíí~=êÉëìäíÉê~í=á=Ñ∏êëä~Ö=é™=ëàì=ÄäçÅâW=

=

fåíÉêå~íáçåÉää=ìíÄäáÅâ=i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
éêçÖê~ããÉå=

=

=

=
c∏êÉí~Ö~åÇÉI=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=
âçãéÉíÉåë=

oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖI==
ÑìåâíáçåÉää~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=ëáÑÑêçê=

=

=

=

=
pÉêîáÅÉ= p~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖ=

=

=

=
m~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=
Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=äçâ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=

=

=

=

lã=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉêå~=Ñ~ääÉê=î®ä=ìí=âçããÉê=åó~=®ãåÉåLíÉã~å=~íí=í~ë=Ñê~ã=
ÉÑíÉê=Ü~åÇK=

4.1.1 Tidsplan 
pÉãáå~êáÉí=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=éêçÖê~ããÉå=âçããÉê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=êÉÇ~å=á=
ã™å~ÇëëâáÑíÉí=~ìÖìëíáLëÉéíÉãÄÉêK=c∏ê=ÇÉ=∏îêáÖ~=~âíáîáíÉíÉêå~=®ê=íáÇëéä~åÉå=®ååì=áåíÉ=Ñ~ëíëí®ääÇI=
ìí~å=ä®ãéäáÖ=íáÇéìåâí=Ä∏ê=~îÖ∏ê~ë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêK=båäáÖí=éä~å=ëâ~=
ÇçÅâ=å®ëí~=~âíáîáíÉí=®Ö~=êìã=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMSK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëÉê=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉêå~=ëçã=Éå=âçåíáåìÉêäáÖ=ë~íëåáåÖ=ìí~å=å™Öçí=ÉÖÉåíäáÖí=
ëäìíK=pÉãáå~êáÉêå~=âçããÉê=~íí=ìíî®êÇÉê~ë=ÉÑíÉê=Ü~åÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ä®å=çÅÜ=~åÇê~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêK=

4.1.2 Kvinnor och män 
bå=ÇÉä=~î=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=ìééÇê~ÖÉí=î~ê=~íí=êÉÇçîáë~=Üìê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=îáääâçê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
~êÄÉíÉI=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=í~ë=ìéé=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉíí~=
ãÉÇÑ∏êÇÉ=îáëë~=éêçÄäÉãI=ÇÉäîáë=ìíáÑê™å=Üìê=Ñê™Ö~å=î~ê=ÑçêãìäÉê~ÇK=aÉ=ÑäÉëí~=ä®å=ÄÉëâêÉî=

===========================================================
P=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMQFK=i~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=aÉäê~ééçêíK=

Q=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=EOMMRFK=i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=päìíê~ééçêíK=

 U



ÖÉåìë~ëéÉâíÉå=ÖÉåÉêÉääí=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáîK==aÉ=ä®å=ëçã=ÄÉëâêÉî=
ëâáääå~ÇÉê=á=ã®åë=çÅÜ=âîáååçêë=îáääâçê=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=Ñê®ãëí=ìê=Ñ∏êÉí~Ö~êéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=á=ãáåÇêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ìê=~êÄÉíëJ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉéÉêëéÉâíáîK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖí=~íí=ÄÉäóë~=ÖÉåìëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéÉêëéÉâíáîÉí=á=ÇÉ=
çäáâ~=ëÉãáå~êáÉêå~K==

4.1.3 Förslag på program 
kÉÇ~å=êÉÇçîáë~ë=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=í~åâ~ê=çÅÜ=áÇ¨Éê=á=Ç~Öëä®ÖÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=áååÉÜ™ää=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=
ëÉãáå~êáÉêå~K=aÉí~äàéä~åÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=ëÉãáå~êáìã=âçããÉê=~íí=ëâÉ=á=Éíí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉ=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ä®åÉå=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=c∏êëä~ÖÉí=ëâ~=~ääíë™=ä®ë~ë=ëçã=Éíí=Ñ∏êëí~=
ìíâ~ëí=ãÉÇ=Éíí=Òëã∏êÖ™ëÄçêÇÒ=~î=ã∏àäáÖ~L∏åëâî®êÇ~=éêçÖê~ãéìåâíÉêK=

 V



=

4 . 2  L A N D S B Y G D E N  I  D E  R E G I O N A L A  P R O G R A M M E N  

 

aÉíí~=ëÉãáå~êáìã=®ê=êÉÇ~å=áåéä~åÉê~í=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=á=ã™å~ÇëëâáÑíÉí=
~ìÖìëíáLëÉéíÉãÄÉêK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉå=íáÇáÖ~=ëí~êíÉå=®ê=~íí=ä®åÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéä~åÉê=®ê=Ü∏Ö~âíìÉääí=àìëí=Ç™K=aÉ=ÑäÉëí~=âçããÉê=~íí=~êÄÉí~=
áåíÉåëáîí=ãÉÇ=Ñê™Ö~å=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=Ñ®êÇáÖ~=îáÇ=™êëëâáÑíÉí=OMMRLOMMSK=

Syfte 
bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=ãÉää~å=ä®åÉå=çã=Üìê=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=â~å=Ü~åíÉê~ë=á=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉåI=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=ÑìåÖÉê~ê=á=éê~âíáâÉåK=j™äÉí=®ê=Éå=ëí∏êêÉ=
ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ÄÉÜçî=Ñ∏ê=~íí=®îÉå=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=ëâ~=
âìåå~=ÄáÇê~=íáää=íáääî®ñí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ä®å=çÅÜ=êÉÖáçåÉêK=

hìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çã=Üìê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=ä~åÇëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=Ei_rF=
â~å=âçééä~ë=íáää=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ããÉåK=

aÉåå~=Ñ∏êëí~=íê®ÑÑ==ëâ~=çÅâë™=ëÉë=ëçã=Éå=íÉëí=~î=Üìê=ÇÉí=ÑìåÖÉê~ê=ãÉÇ=
ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉê=ë~ãí=ëçã=Éíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=ãçí=Éíí=å®íîÉêâ=ãÉää~å=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=é™=
êÉÖáçå~ä=åáî™K=
=
Foto: Annika Lidgren 

I Västerviks kommun, Kalmar län är 

skärgården en viktig del av den 

regionala utvecklingen. Anna-Pia 

Molander bor på Björkö och arbetar
som båtchaufför. = Ur programmet: 

• mêÉëÉåí~íáçå=~î=ëÉêáÉå=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉê=ë~ãí=ëäìíë~íëÉê=Ñê™å=ìééÇê~ÖÉí=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=EräÑ==qóåÉäáìëI=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíF=

• kìíÉâWë=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ormK=hçééäáåÖÉå=íáää=~åÇê~=éêçÖê~ã\==eìê=â~å=
ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=Ü~åíÉê~ë=áåçã=orm\=Ei~êë=táâëíê∏ãI=kìíÉâF=

• bñÉãéäÉí=h~äã~êK=i~åÇëÄóÖÇÉåë=éä~íë=á=ÇÉ=íêÉ=íáÇáÖ~êÉ=ormW~ê=ëçã=h~äã~ê=í~Öáí=Ñê~ã=
çÅÜ=Üìê=ÇÉí=é™îÉêâ~ê=áåêáâíåáåÖÉå=á=ormWÉå=QK==EeÉäÉå~=káäëëçåI=oÉÖáçåÑ∏êÄìåÇÉí=á=
h~äã~êFK==

• gçêÇÄêìâëîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=âçãã~åÇÉ=i_rJ=éêçÖê~ãK=eìê=ëíçê=ã∏àäáÖÜÉí=Ü~ê=ä®åÉå=
~íí=ëíóê~=áåêáâíåáåÖÉå=á=i_r\=eìê=â~å=i_r=ë~ãëéÉä~=ãÉÇ=orm\=Eoçä~åÇ=píÉåI=
gçêÇÄêìâëîÉêâÉíF=

• eìê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=i_r=â~å=âçééä~ë=íáää=orm=J=ÉñÉãéäÉí=a~ä~êå~=Ebî~=táâã~åI=
ä®åëëíóêÉäëÉå=á=a~ä~êå~FK==

• oÉÑäÉâíáçåÉê=~î=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÅÉåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=EdäÉëÄóÖÇëîÉêâÉíI=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=
kìíÉâI=_çîÉêâÉí=ë~ãí=®îÉå=ä~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨åFK=

Målgrupp 
cê™å=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=Ü~ê=~ää~=ormJ~åëî~êáÖ=áåÄàìÇáíëK=aÉëëìíçã=ÄÉê∏êÇ~=éÉêëçåÉê=Ñê™å=
ä~åíÄêìâëJ=çÅÜ=êÉÖáçå~äÉâçåçãáëâ~=ÉåÜÉíÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉK=ûîÉå=íáää=oÉÖáçåÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=
ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=Ü~ê=áåÄàìÇ~å=Ö™íí=íáää=ormJ~åëî~êáÖ~=éÉêëçåÉêK=fåÄàìÇ~å=Ü~ê=çÅâë™=ëâáÅâ~íë=íáää=
ä®åëê™Ç=é™=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=ÇáêÉâí∏êÉê=é™=oÉÖáçåÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åK==

Parter 
gçêÇÄêìâëîÉêâÉí=çÅÜ=kìíÉâ=Ü~ê=ÉÖå~=éêçÖê~ãéìåâíÉêK=_çîÉêâÉíI=ë~ãí=®îÉå=
ä~åÇëÄóÖÇëâçããáíí¨å=âçããÉê=~íí=ÇÉäí~=á=ÇáëâìëëáçåÉêå~K=

 NM



Foto: Mats Elg 
Mycket av den gles- och landsbygdsproblematik som 
finns i Sverige liknar den i England och Skottland. 

4 . 3  I N T E R N AT I O N E L L  U T B L I C K  
hìåëâ~é=çã=~åÇê~=ä®åÇÉêë=ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=î~ê=å™Öçí=ëçã=
ë®êëâáäí=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉë=~î=ä®åÉå=á=ÇÉå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=ëçã=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=OMMQK=píìÇáÉÄÉë∏â=á=å™Öçí=~åå~í=ä~åÇ=ãÉÇ=Éå=
äáâå~åÇÉ=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=çÅâë™=ÇáëâìíÉê~íëK=

Syfte 
dÉ=âìåëâ~é=çã=~åÇê~=ä®åÇÉêë=êÉÖáçå~äJ=ë~ãí=
ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâ=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=ÑìåÖÉê~ê=á=éê~âíáâÉåK=

bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=çã=Üìê=ã~å=â~å=ëâ~é~=
íáääî®ñí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK==

dÉ=åó~=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=áåëéáê~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉíK=

Exempel på möjligt innehåll 
• eìê=ÑìåÖÉê~ê=êÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=á=~åÇê~=ä®åÇÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=kçêÖÉI=cáåä~åÇ=çÅÜLÉääÉê=

pâçííä~åÇ\=

• ríîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íêÉåÇÉê=á=ÇÉ=çäáâ~=ä®åÇÉêå~=î~Ç=Ö®ääÉê=çêÖ~åáë~íáçå=é™=å~íáçåÉää=çÅÜ=
êÉÖáçå~ä=åáî™=Ó=çÅÜ=î~Ç=äÉÇÉê=ÇÉí=íáää=á=éê~âíáâÉå\=

• aÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉåë=E`^mWëF=áåîÉêâ~å=é™=êÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëéçäáíáâÉåK=

• s~Ç=áååÉÄ®ê=åó~=ä~åëÄóÖÇëéêçÖê~ããÉí=Ei_rF=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=ä®åÇÉêå~\=

• s~Ç=ëâ~é~ê=íáääî®ñí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå\=s~Ç=Ü~ê=áååçî~íáçå=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâäáåÖ=~íí=
Ö∏ê~\==

• i~åÇëÄóÖÇëîáååçêëJ=çÅÜ=ã®åë=çäáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=éêçÄäÉã=á=çäáâ~=ä®åÇÉêK=

• iÉ~ÇÉêãÉíçÇÉåë=ìíÄêÉÇåáåÖ=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖ=á=ÇÉ=çäáâ~=ä®åÇÉêå~K=

Målgrupp 
k~íáçåÉääí=ëÉãáå~êáìã=Ç®ê=~ää~=ä®å=ë~ãä~ë=ë~ãíáÇáÖí=EÄÉê∏êÇ~=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=çÅÜ=ÅÜÉÑÉê=Ñê™å=
ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜLÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉFK=_Éê∏êÇ~=éÉêëçåÉê=é™=êÉäÉî~åí~=å~íáçåÉää~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=
oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=çÅÜ=gçêÇÄêìâëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=

Parter 
e®ê=Ñáååë=ã™åÖ~=ã∏àäáÖ~=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêX=fqmpI=kìíÉâI=sáååçî~I=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=
áåíÉêå~íáçåÉää~=iÉ~ÇÉêH=å®íîÉêâÉíI=j™ä=NJå®íîÉêâÉíI=ad=oÉÖáç=ÉíÅK==aÉëëìíçã=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñê™å=
å™ÖçíLå™Öê~=~î=ÇÉ=~âíìÉää~=ä®åÇÉêå~K=

Studiebesök 
mä~åÉê=Ñáååë=®îÉå=é™=~íí=Ö∏ê~=Éíí=ëíìÇáÉÄÉë∏â=á=å™Öçí=~åå~í=ä~åÇ=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=
pîÉêáÖÉK=aÉëëìíçã=âçããÉê=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉêå~ë=ã™äÖêìéé=~íí=ë®êëâáäí=ìééãìåíê~ë=~íí=™â~=
íáää=ÇÉí=åçêÇáëâ~=ä~åÇëÄóÖÇëÑçêìã=ëçã=Ü™ääë=á=s~ë~I=cáåä~åÇI=OMMSK=

 NN



 

 

 

4 . 4  R E G I O N F Ö R S T O R I N G ,   F U N K T I O N E L L A  O M R Å D E N  O C H  

L A N D S B Y G D E N  I  S I F F R O R  
f=ë™î®ä=êÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=ä~åÇëÄóÖÇëÇáãÉåëáçåÉå=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
ëçã=á=îÉêâÉíë∏îêáÖ~=~êÄÉíÉ=ã®êâë=Éíí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=Ñê™Öçê=çã=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=
çÅÜ=ÑìåâíáçåÉää~=çãê™ÇÉåK=

Syfte 
c∏êãÉÇä~=âìåëâ~é=çã=îÉêâíóÖ=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=î~ëë~êÉ=~å~äóëÉê=ëçã=Ä®ííêÉ=â~å=
áÇÉåíáÑáÉê~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=çÅÜ=Üìê=ÇÉëë~=â~å=~åî®åÇ~ë=á=ÇÉ=
ÉÖå~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêå~K=

bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=çÅÜ=Çáëâìëëáçå=çã=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖÉåë=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=
Foto: Annika Lidgren 

Till byn Borglunda i östra Jämtland kan

man tas sig med buss de sju milen från

Östersund, i alla fall om man åker vid 
”normala” restider..= cê~ãÜ™ää~=îáâíÉå=~î=~íí=í®åâ~=ÑìåâíáçåÉääíK=

Exempel på möjligt innehåll 
• oÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=çÅÜ=ÇÉëë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJI=Äçëí~ÇëJ=çÅÜ=

ìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉêK=

• eìê=ëÉê=íêÉåÇÉêå~=ãÉÇ=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖ=ìí=á=~åÇê~=ä®åÇÉê\=sáäâ~=Üçí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
â~å=ëé™ê~ë=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=ê®âåáåÖ\=

• eìê=~êÄÉí~ê=ÇÉ=çäáâ~=ä®åÉå\=mêÉëÉåí~íáçå=~î=êÉëìäí~í=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=Ñ~ääëíìÇáÉêK=

• hçããìåáâ~íáçåÉêLíê~åëéçêíÉê=á=ÖäÉë~=ëíêìâíìêÉêK=_ÉÜçîÉí=~î=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=çÅÜ=
ÖçÇëíê~åëéçêíÉê=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=dçÇ~=ÉñÉãéÉäK=

• dÉåìëéÉêëéÉâíáîÉí=çÅÜ=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáëâ~=~ëéÉâíÉêK=

• _ÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíë~å~äóë=â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=íKÉñK=
ëÉêîáÅÉéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖ=EÉÖå~=ÉñÉãéÉä=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=pâ™åÉFK=

• sáë~=ÉñÉãéÉä=é™=ãÉíçÇáâ=Ñ∏ê=~íí=~å~äóëÉê~=äçâ~ä~=çãê™ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=ìíÄêÉÇåáåÖ=
çÅÜ=î~êá~íáçå=~î=ÄçÉåÇÉI=~êÄÉíëéä~íëÉê=ÉíÅK=

Målgrupp 
hçããìåáâ~íáçåëÇáêÉâí∏êÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉêLêÉÖáçåÑ∏êÄìåÇL=
ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åK=aÉëëìíçã=ormJ~åëî~êáÖ~=ë~ãí=ÄÉê∏êÇ~=éÉêëçåÉê=Ñê™å=ä~åíÄêìâëJ=çÅÜ=
êÉÖáçå~äÉâçåçãáëâ~=ÉåÜÉíÉê=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉK==

Parter 
ûîÉå=Ü®ê=Ñáååë=ÑäÉê~=êÉäÉî~åí~=é~êíÉêX=kìíÉâI=fqmpI=s®ÖîÉêâÉíI=_~åîÉêâÉíI=_çîÉêâÉíI=oÉÖáçå=
pâ™åÉI=i®åëëíóêÉäëÉå=á=pâ™åÉI=i®åëëíóêÉäëÉå=á=g®ãíä~åÇ=ë~ãí=pîÉêáÖÉë=hçããìåÉê=çÅÜ=i~åÇëíáåÖK=

 NO



==

Foto: Fredrik Herrlander 
Företaget Hammlet står för en del 
av tillväxten i Hammarstrand, 
Jämtland. De tillverkar kvalificerade 
kretskort och sysselsätter 22 
personer i byn Pålgård.  

4 . 5  F Ö R E TA G A N D E ,  L O K A L A  A R B E T S M A R K N A D E R  O C H  

K O M P E T E N S  
f=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉë=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ãÉê=âìåëâ~é=çã=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=Éíí=êÉÖÉêáåÖëìééÇê~Ö=á=
Ñê™Ö~åR=ëçã=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=î™êÉå=OMMSK=f=Éíí=ëÉãáå~êáìã=~åëÉê=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÇÉí=ÇçÅâ=îáâíáÖí=ãÉÇ=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=~åë~íëK=cê™Öçê=çã=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ä∏ê=âåóí~ë=áÜçé=ãÉÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëÑê™ÖçêK==

Syfte 
£â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=çã=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ãÉÇ=
Ñçâìë=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇI=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=

£â~=êÉÖáçå~ä~=~âí∏êÉêë=Ñçâìë=é™=Üìê=ÇÉ=â~å=ëí∏Çà~=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=
ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=

bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=çÅÜ=ëéêáÇ~åÇÉ=~î=áåíêÉëë~åí~=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=Ñê®ãëí=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=â~å=
ÄáÇê~=íáää=∏â~Ç=ìíîÉÅâäáåÖ==á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=áåçã=å®ãåÇ~=éçäáíáâçãê™ÇÉåK=

Exempel på möjligt innehåll 
• c~âí~=çã=åìä®ÖÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖW=^êÄÉíëã~êâå~ÇI=óêâÉëÄêÉÇÇI=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=ãKãK=

ríÄáäÇåáåÖëåáî™ÉêI=âçãéÉíÉåëI=∏îÉêÖ™åÖ~ê=ãKãK=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK==

• mêÉëÉåíÉê~=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=ÇÉëë=Ñìåâíáçåëë®íí=ëçã=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=éä~åÉêáåÖK=

• ríÄáäÇåáåÖ=ëçã=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖK==

• i~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=J=íáääî®ñíI=ÜáåÇÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=

• eìê=ëÉê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ìí=Ää~åÇ=áåî~åÇê~êÉ\=sáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=íKÉñK=ìê=Éíí=ëÉêîáÅÉéÉêëéÉâíáî\=

• p~ãîÉêâ~å=J=î~Ç=â~å=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
âçãéÉíÉåëI=~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ\==

• dçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ã~å=â~å=~êÄÉí~=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=Ñ∏ê=~íí=ëí∏íí~=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=á=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêK=

• ^ää~=éêçÖê~ãéìåâíÉê=ëâ~=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=Ü~=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîK==

 
Målgrupp 
c∏êìíçã=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=é™=ä®åëëíóêÉäëÉêI=êÉÖáçåÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~å=â~å=ÉñÉãéÉäîáë=
Ñ∏äà~åÇÉ=áåÄàìÇ~ëW=^jpLi®åë~êÄÉíëå®ãåÇI=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~å®íîÉêâÉåI=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=
Ñê™å=hvJìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ü∏Öëâçä~åK=

Parter=
bñÉãéÉä=é™=ã∏àäáÖ~=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉê=®ê=kìíÉâI=fqmpI=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI=^jpI=^ifI=êÉäÉî~åí~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíK=

=

===========================================================
R=oÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ñ∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=OMMRK=

 NP



=

4 . 6  S E R V I C E  

=

Foto: Annika Lidgren 
Viss postservice finns på Sladö i Västerviks skärgård 
trots endast fem bofasta på ön. 

k®ê=ä®åÉå==ÄÉëâêÉîë=á=ÜìîìÇë~â=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=ëÉêîáÅÉåK=
f=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëÉêîáÅÉÑê™Öçê=â~å=îá=ÇçÅâ=âçåëí~íÉê~=~íí=
ÇÉí=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=âê®îë=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=é™=ë™î®ä=ÇÉå=âçããÉêëáÉää~=ëçã=
çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉêîáÅÉå=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=î®äÑ®êÇÉå=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëçãê™ÇÉåK=
a®êÑ∏ê=éä~åÉê~ë=Ñ∏ê=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=ëÉãáå~êáìã=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
hçåëìãÉåíîÉêâÉíK=

Syfte 
£â~Ç=âìåëâ~é=çã=ëÉêîáÅÉÑê™Öçêå~=á=Éíí=ÄêÉíí=éÉêëéÉâíáî=EÄ™ÇÉ=
âçããÉêëáÉää=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉFK=

bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=çã=Üìê=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=~åÇê~=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=
â~å=ëíáãìäÉê~=íáää=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëÉêîáÅÉä∏ëåáåÖ~êK=

Exempel på möjligt innehåll 
• fåÑçêã~íáçå=çã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=çÅÜ=hçåëìãÉåíîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëÉêîáÅÉÑê™Öçêå~K=

aáëâìëëáçå=çã=ã™äÉí=ÒÉå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíÒI=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉíí~=
ã™äK==j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=ã™äÉíI=çÅÜ=îáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÇÉí=â~å=Ü~=
Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™åK=

• fåÑçêãÉê~=çã=î™ê~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíëëíìÇáÉê=~îëÉÉåÇÉ=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçäçêI=éçëíJ=
çÅÜ=â~ëë~ëÉêîáÅÉI=î™êÇÅÉåíê~äÉêK=sáë~=ÉñÉãéÉäK=

• bñÉãéÉä=é™=ëÉêîáÅÉéä~åÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=áåêáâíåáåÖ=®å=Ä~ê~=âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉI=
íKÉñK=a~ä~êå~K=

• bñÉãéÉä=é™=~äíÉêå~íáî~=ÇêáÑíÑçêãÉê=íKÉñK=âççéÉê~íáî~=ä∏ëåáåÖ~ê=ÉääÉê=ä∏ëåáåÖ~ê=ãÉÇ=äçâ~ä~=
ÖêìééÉê=ëçã=∏îÉêí~Öáí=ÇêáÑí=áåçã=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=

• bñÉãéäÉí=sáää~ÖÉ=Ü~ääë=Ó=pâçííä~åÇ=çÅÜ=ã∏àäáÖÉå=Ò_çííçã=oìäÉëÒI=ÇÉí=fåíÉêêÉÖJéêçàÉâí=
Ç®ê=g®ãíä~åÇë=âçããìåÉê=çÅÜ=Éíí=~åí~ä=åçêëâ~=âçããìåÉê=ìíÄóíÉê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=

• fåÑçêã~íáçå=çã=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=çäáâ~=ä®åK=h~å=ÖÉë=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=
ä®åëëíóêÉäëÉå=ÉääÉê=~íí=ã~å=ÄàìÇÉê=áå=å™Öê~=ìíî~äÇ~=éêçàÉâíK==

Målgrupper  
e~åÇä®ÖÖ~êÉ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™ÖçêI=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ëÉêîáÅÉÑê™Öçê=é™=ä®åëëíóêÉäëÉêI=êÉÖáçå~ä~=
ëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~åI=ë~ãîÉêâ~åëçêâ~å=ë~ãí=ormJ~åëî~êáÖ~K=

Parter 
hçåëìãÉåíîÉêâÉí=®ê=Éå=å~íìêäáÖ=çÅÜ=î®äÇáÖí=îáâíáÖ=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉê=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖI=ëçã=
ëÉâíçêë~åëî~êáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=çéÉê~íáî~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=çÅÜ=ìééÇê~ÖK=a®êÑ∏ê=Ä∏ê=
Ñçêíë~íí=éä~åÉêáåÖ=~î=áååÉÜ™ää=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉãK=hçåëìãÉåíîÉêâÉí=éä~åÉê~ê=~íí=á=
åçîÉãÄÉê=OMMR=ÖÉåçãÑ∏ê~=ëÉãáå~êáÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=pîÉêáÖÉë=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖK=e®ê=
Ñáååë=∏åëâÉã™ä=çã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ãÉÇîÉêâ~åK=

 NQ



=

=

Foto: Annika Lidgren 
Var vill folk bo, och varför? 

4 . 7  S A M H Ä L L S P L A N E R I N G  
aÉíí~=ëÉãáå~êáìã=®ê=ÇÉí=ãáåëí=éä~åÉê~ÇÉ=á=Ç~Öëä®ÖÉíI=ÇÉäîáë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉí=
áåíÉ=î~ê=Éíí=éêáçêáíÉê~í=çãê™ÇÉ=á=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~êK=fÅâÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=®ê=ÇÉí=Éå=
îáâíáÖ=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=ìíîÉÅâäáåÖK=a®êÑ∏ê=~îëÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=
™íÉêâçãã~=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=Éíí=ëÉãáå~êáìã=çã=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖ=ëâìääÉ=
âìåå~=ìíÑçêã~ëK=k™Öê~=ÇÉä~ê=ëçã=â~å=áåÖ™=®êW==

• _çÉåÇÉéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖK=

• qêÉåÇÉê=Ñ∏ê=ÄçÉåÇÉ=Ó=Üìê=îáää=ã®ååáëâçê=Äç\=iáâÜÉíÉêLëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=
âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=

• ÒsáëëíáÇëÄçÉåÇÉÒ=Ó=Éíí=éêçÄäÉã=ÉääÉê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=ëã™=âçããìåÉê\=

• hçããìå~ä~=∏îÉêëáâíëéä~åÉê=çÅÜ=âçééäáåÖÉå=íáää=êÉÖáçå~ä~=éä~åÉêK=

Parter 
j∏àäáÖ~=é~êíÉê=®ê=_çîÉêâÉíI=ä®å=ãÉÇ=áåíêÉëë~åí~=ÉñÉãéÉäK=

=

4 . 8  PA R T N E R S K A P  O C H  M O D E L L E R  F Ö R  AT T  S T Ö T TA  L O K A L A  

U T V E C K L I N G S G R U P P E R  

 
Syfte=
pí®êâ~=ä®åÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=é~êíåÉêëâ~é=ÖÉåçã=åó=âìåëâ~é=
çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉK==

Foto: Birgitta Rhodin 
Olika partnerskap fungerar väldigt olika. Här 
Leader+ Sommenbygd i sammanträde. 

sáë~=é™=ãÉíçÇÉê=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñê™Öçê=á=
é~êíåÉêëâ~éÉåK==

ióÑí~=îáâíÉå=~î=ÇÉå=äçâ~ä~=Ñ∏ê~åâêáåÖÉåK=

Exempel på möjligt innehåll partnerskap 
• m~êíåÉêëâ~éÉå=Ó=îÉêâëí~Ç=ÉääÉê=â~ÑÑÉêÉé\=iáâÜÉíÉê=çÅÜ=

ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=é~êíåÉêëâ~éK=g®ãÑ∏êÉäëÉê=~î=ÉÑÑÉâíÉê=
~î=çäáâ~=ëä~Öë=é~êíåÉêëâ~éI=ÉñÉãéÉäîáë=ìíáÑê™å=Ñ~âíçêÉê=ëçã=
ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÄìÇÖÉíK=iÉ~ÇÉê=ëçã=ãçÇÉääK=

• eìê=Ü~ê=é~êíåÉêëâ~éÉå=ìééëí™íí=Ó=ìê=Éå=âêáë=ÉääÉê=ìíáÑê™å=
Éå=éçäáíáëâ=îáäà~\=eìê=áåîÉêâ~ê=ÇÉíí~=é™=é~êíåÉêëâ~éÉåë=
Ñìåâíáçå=çÅÜ=êÉëìäí~í\=

• aÉå=äçâ~ä~=åáî™å=Ó=ÜáååÉê=ã~å=ãÉÇ=ÇÉåI=çÅÜ=Üìê\=bñÉãéÉäK=

• hîáååçêLã®å=çÅÜ=é~êíåÉêëâ~éÉåX=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=áåÑäóí~åÇÉI=êÉëìäí~í\=

• sÉã=ëâ~=Ñ∏êÉíê®Ç~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñê™Öçê\=_~ê~=ä~åíÄêìâ~êÉ=ÉääÉê=®îÉå=~åÇê~=áåî™å~êÉ=á=
ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê\=s~ê=Ñáååë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=é™îÉêâ~=Ó=á=ÇÉí=äáää~=ëíê~íÉÖáëâ~=
é~êíåÉêëâ~éÉí=ÉääÉê=á=ÇÉí=ëíçê~=ä®åë∏îÉêÖêáé~åÇÉ\=bñÉãéÉäK=

Exempel på möjligt innehåll lokala utvecklingsgrupper 
• s~Ç=â~å=ä®åÉå=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=ëí∏íí~=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çÅÜ=î~Ç=ÖÉê=ÇÉí=Ñ∏ê=êÉëìäí~í\==

• bñÉãéÉä=é™=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåëë®íí=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=äçâ~ä~=áåáíá~íáî=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=
∏â~=ÇÉä~âíáÖÜÉíÉå=Ñê™å=äçâ~ä~=áåíêÉëëÉåíÉêK==bñÉãéÉä=Ñê™å=ä®åK=

• i®åëÄóÖÇÉê™ÇÉåë=êçääK=

 NR



Målgrupp 
_Éê∏êÇ~=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=é™=ä®åëëíóêÉäëÉêI=ë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åI=êÉÖáçåÑ∏êÄìåÇK==

Parter 
j∏àäáÖ~=é~êíÉê=®ê=fqmpI=ëí~íëâçåíçêÉíI=êÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíI=a~ä~êå~ë=ÑçêëâåáåÖëê™ÇI=i^dJÖêìééLÉêK=

 NS



5 FÖRSLAG 

5 . 1  U P P D R A G  AT T  B E D R I V A  U T V E C K L I N G S S E M I N A R I E R   
c∏ê=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçêå~=ëâ~=Ñ™=Éå=ÖáîÉå=éä~íë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=Ñ™=∏â~í=Ñçâìë=çÅÜ=ä®åÉåë=âìåëâ~éëJ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=∏â~ëK=aÉí=®ê=
îáâíáÖí=ìíáÑê™å=íêÉ=ëâ®äW=

^íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=çÅÜ=ëí®êâ~=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=éä~íë=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
f=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ä®åÉåë=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ä®åÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=
çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=é™=çäáâ~=ë®íí=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=®ê=~ääíÑ∏ê=~åçåóã~=á=ÉñÉãéÉäîáë=
íáääî®ñíéêçÖê~ãK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí®êâ~=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇë~ëéÉâíÉêå~=á=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

£â~=âìåëâ~éÉêå~=çã=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçî=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
f=éêçéçëáíáçåÉå=Òbå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíÒS=Ñáååë=ìííêóÅâí=~íí=~ää~=ÇÉä~ê=~î=
ä~åÇÉí=ëâ~=âìåå~=ÄáÇê~=íáää=pîÉêáÖÉë=íáääî®ñíK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=çäáâ~=çãê™ÇÉå=çäáâ~=ÄÉÜçî=çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ÄáÇê~K=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=î®ëÉåíäáÖí=~íí=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉêë=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçî=çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ÄÉëâêáîë=ë™=íóÇäáÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~íí=ä®åÉå=ëâ~=ÖÉë=∏â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âìåå~=
ëíáãìäÉê~=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=Çê~=åóíí~=~î=ÇÉå=éçíÉåíá~ä=ëçã=Ñáååë=Ç®êK==

k®íîÉêâI=ìíÄóíÉ=çÅÜ=âçåí~âíÉê=∏îÉê=ä®åëÖê®åëÉê=
bíí=™íÉêâçãã~åÇÉ=∏åëâÉã™ä=Ñê™å=ä®åÉå=®ê=~íí=∏â~=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉí=∏îÉê=ä®åëÖê®åëÉêå~K=aÉí=
Ñáååë=áåÇáâ~íáçåÉê=é™=~íí=íà®åëíÉã®å=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=á=îáëë~=
Ñ~ää=Ü~ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=ëáå~=Ñê™ÖçêK=c∏ê=~íí=∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=∏îÉê=
ä®åëÖê®åëÉêI=ë~ãí=~íí=ëí®êâ~=ÇÉ=íà®åëíÉã®å=çÅÜ=®îÉå=éçäáíáâÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=é™=
ä®åëåáî™I=ÄÉÜ∏îÉê=å®íîÉêâ=ÄáäÇ~ëK==

f=ê~ééçêíÉå=i~åÇëÄóÖÇÉå=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=êÉÇçîáë~ÇÉë=ä®åÉåë=ÄÉÜçî=~î=ãÉíçÇJ=çÅÜ=
âìåëâ~éëëí∏ÇK=f=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêí=éêÉëÉåíÉê~ë=Üìê=ÇÉíí~=ÄÉÜçî=â~å=íáääÖçÇçëÉëK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=
~î=Ä™Ç~=ÇÉëë~=ê~ééçêíÉê=Ñ∏êÉëä™ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~ííW==

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëçã=Éíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=ÄÉÇêáî~=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏Ç=
íáää=ä®åÉå=ÖÉåçã=âçåíáåìÉêäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëëÉãáå~êáÉê=ÉåäáÖí=ÄÉëâêáîÉí=Ñ∏êëä~ÖK=rééÇê~ÖÉí=
ëâ~=ëâÉ=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=gçêÇÄêìâëîÉêâÉíI==sÉêâÉí=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=fåëíáíìíÉí=
Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉê=çÅÜ=êÉÖäÉê~ë=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñóê~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=

f=Éíí=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉI=ìíáÑê™å=ÄÉÜçî=çÅÜ=êÉëìêëÉêI=â~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=íKÉñK=®îÉå=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ëâ~é~=
å™Öçå=ëä~Öë=ÒáåÑê~ëíêìâíìêÒ=Ñ∏ê=Éíí=å®íîÉêâ=~î=íà®åëíÉã®åK=

5 . 2  B E H O V  A V  U P P F Ö L J N I N G   
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ê®ÅâÉê=~íí=ÉåÄ~êí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ãÉíçÇJ=çÅÜ=âìåëâ~éëëí∏ÇK=
c∏ê=~íí=Ü™ää~=Ñê™Öçêå~=äÉî~åÇÉ=Ñ∏êÉëä™ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=™íÉêâçãã~åÇÉ=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=Ö∏êë=Ñ∏ê=
~íí=Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=ë~ãí=ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö=íáää=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=rééÑ∏äàåáåÖ~êå~=Ä∏ê=Ü~=Ñçâìë=é™=
îÉêâäáÖí=ìíÑ~ääK=aîëK=Üìê=Ü~ê=ä®åÉåë=éêçÖê~ã=ÖÉíí=êÉëìäí~í=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇÉê=ÉíÅK\==

• oÉÖÉêáåÖÉå=Ä∏ê=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=ÖÉ=ä®åëëíóêÉäëÉêLë~ãîÉêâ~åëçêÖ~åLëà®äîëíóêÉäëÉçêÖ~å=á=
ìééÇê~Ö=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=âçåíáåìÉêäáÖ~=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=~î=Üìê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÖäÉëJ=çÅÜ=
ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=çÅÜ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ìééå™ëK=rééÑ∏äàåáåÖÉå=Ä∏ê=çãÑ~íí~=ë~ãíäáÖ~=
êÉäÉî~åí~=éçäáíáâçãê™ÇÉåK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ä∏ê=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=
~å~äóëÉê~=ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~=çÅÜ=êÉÇçîáë~=ÇÉíí~=íáää=êÉÖÉêáåÖÉå=ë~ãí=áåâçãã~=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=
íáää=ÉîÉåíìÉää~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=

===========================================================
S=mêçéçëáíáçå=OMMNLMOWQK=
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