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1  I N L E D N I N G  

 

bå=ÅÉåíê~ä=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=é™=ë™î®ä=å~íáçåÉääI=êÉÖáçå~ä=ëçã=äçâ~ä=åáî™=®ê=ÒÜìê=ÑìåÖÉê~ê=
ÇÉå=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖ=ëçã=é™=Ä®ëí~=ë®íí=â~å=ÄáÇê~=íáää=∏â~Ç=áåÑäóííåáåÖ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëêÉÖáçåÉê=
ìí~åÑ∏ê=ëíçêëí~Çëëíê™âÉå\Ò=
=
fåÑ∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=Ñ∏êê~=™êÉíë=üêëÄçâ=OMMM=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=ëíìÇáÉ=∏îÉê=ÑäóííåáåÖ~ê=ãÉää~å=™êÉå=
NVVQ=çÅÜ=NVVUK=jÉÇ=Üà®äé=~î=dfpI=dÉçÖê~Ñáëâí=áåÑçêã~íáçåëëóëíÉãI=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ëíìÇÉê~=
ÑäóííåáåÖ~êå~=é™=Éå=ãÉê=ÇÉí~äàÉê~Ç=åáî™=®å=âçããìååáî™=çÅÜ=êÉëìäí~íÉå=îáë~ÇÉ=~íí=ã™åÖ~=ä~åÇëJ=çÅÜ=
ÖäÉëÄóÖÇÉê=∏îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉí=Ü~ÇÉ=Éíí=áåÑäóííåáåÖë∏îÉêëâçíí=á=™äÇê~êå~=PMJSQ=™ê=ìåÇÉê=ÇÉåå~=
ÑÉã™êëéÉêáçÇK=
=
c∏ê=~íí=Ñ™=∏â~Ç=âìåëâ~é=çã=î~Ç=ëçã=é™îÉêâ~ê=Éå=éçëáíáî=ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=íêÉ=ëíìÇáÉê=
ÖÉåçãÑ∏êíë=áåÑ∏ê=™êÉíë=üêëÄçâ=OMMNK=f=ÇÉå=Éå~=ëíìÇáÉåI=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=Éíí=âî~åíáí~íáîí=ã~íÉêá~äI=Ü~ê=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=áÇÉåíáÑáÉê~í=Éíí=~åí~ä=çãê™ÇÉåI=ÉääÉê=ÄóÖÇÉêI=á=ä~åÇëJ=çÅÜ=ÖäÉëÄóÖÇÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ë®êëâáäí=
ÖçÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=î~Ç=Ö®ääÉê=áåÑäóííåáåÖ=á=ÇÉëë~=™äÇê~êNK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉíí~=ã~íÉêá~ä=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=ÄóÖÇÉê=
áÇÉåíáÑáÉê~ë=ëçã=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëíìÇáÉ=Ü~ê=ìåÇÉêë∏âíë=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ÄÉëî~ê~=Ñê™Öçê=~î=
ãÉê=âî~äáí~íáî=â~ê~âí®êK=aÉëëìíçã=Ü~ê=Éå=íêÉÇàÉ=ëíìÇáÉ=ÖàçêíëI=Ç®ê=íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=îÉêâë~ãã~=
ã®âä~êÉ=á=êÉëéÉâíáîÉ=ìêî~äëçãê™ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êíëO=
=

 

2  S Y F T E  O C H  M E T O D  

=
póÑíÉí=ãÉÇ=áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖÉå=®ê=~íí=ìí∏â~=âìåëâ~éÉå=çã=î~Ç=ëçã=â~å=Ü~=é™îÉêâ~í=ÇÉå=éçëáíáî~=
ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ëÉñ=ÄóÖÇÉêK=^ëéÉâíÉê=ëçã=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÄçÉåÇÉJ=çÅÜ=äáîëãáäà∏åI=ãÉÇ=
~êÄÉíëJ=çÅÜ=ÑêáíáÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=â~å=ÄÉäóë~ë=ìíáÑê™å=çäáâ~=éÉêëéÉâíáîK=f=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëíìÇáÉ=Ü~ê=îá=
ÉÑíÉêëíê®î~í=~íí=ÇÉäë=Ñ™åÖ~=âçããìåÉåë=ëóå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=ÇÉäë=ë™=â~ää~ÇÉ=ÒåóÅâÉäéÉêëçåÉêëÒ=ÄáäÇ=
~î=ÄóÖÇÉêå~K=
=
fåíÉêîàìÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=ÇÉäë=Éå=ÉääÉê=Éíí=é~ê=âçããìå~ä~=íà®åëíÉã®å=á=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìå=ë~ãí=
ãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=íî™=éÉêëçåÉê=ÄçÉåÇÉ=á=ÄóÖÇÉå=çÅÜ=ãÉÇ=ÖçÇ=â®ååÉÇçã=çã=ëáå=ÄóÖÇK=sá=â~ää~ê=ÇÉã=
ÒåóÅâÉäéÉêëçåÉêÒK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=PÓR=éÉêëçåÉê=á=î~êàÉ=âçããìå=Ü~ê=áåíÉêîàì~íëI=ë~ãã~åä~Öí=ON=
éÉêëçåÉêK=kóÅâÉäéÉêëçåÉê=â~å=î~ê~=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=~âíáî~=á=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=ÉääÉê=Ñ∏êÉåáåÖ=ÉääÉê=
äçâ~ä~=å®êáåÖëáÇâ~êÉK=k™Öê~=~î=ÇÉëë~=åóÅâÉäéÉêëçåÉê=®ê=áåÑäóíí~ÇÉ=íáää=ÄóÖÇÉå=ëÉÇ~å=å™Öê~=™ê=íáääÄ~â~=
ãÉÇ~å=~åÇê~=Ü~ê=î®ñí=ìéé=é™=éä~íëÉå=çÅÜ=~ääíë™=íáääÄêáåÖ~í=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=äáîÉí=Ç®êK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=îá=
Ü~ê=âìåå~í=í~=ÇÉä=~î=áåÑäóíí~êå~ë=éÉêëéÉâíáî=ë™î®ä=ëçã=?ÇÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉëÒK=cê™Öçêå~ë=â~ê~âí®ê=çÅÜ=
===========================================================
N=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=tK=máÅÜäÉêI=ã~à=OMMN=
O=g~ãíìI=OMMN=



= P=

áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=çäáâ~=êçääÉê=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=á=çäáâ~=Öê~Ç=Ü~ê=ÄÉëî~ê~í=Ñê™Öçêå~=ìíáÑê™å=ëáå=
êçää=ëçã=ÒçÑÑÉåíäáÖ=éÉêëçåÒ=ÉääÉê=íà®åëíÉã~å=êÉëéÉâíáîÉ=ëçã=éêáî~íéÉêëçåK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Çê~=
Öê®åëÉå=çÅÜ=ÉÑíÉêëçã=ã~íÉêá~äÉíë=â~ê~âí®ê=î~êáÉê~êI=®ê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=çÅÜ=ÄóÖÇÉêå~=~åçåóã~=á=
êÉÇçîáëåáåÖÉåK==
=
fåíÉêîàìÉêå~=Ü~ê=î~êáí=ëÉãáëíêìâíìêÉê~ÇÉI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=îá=ìíÖ™íí=Ñê™å=Éíí=~åí~ä=íÉã~å=çÅÜ=
ÜìîìÇÑê™Öçê=ãÉå=~íí=ÇÉëë~=íÉã~å=çÅÜ=Ñê™Öçê=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=çäáâ~=á=ÇÉ=çäáâ~=áåíÉêîàìÉêå~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=
ÇÉå=áåíÉêîàì~ÇÉë=ÉÖå~=âìåëâ~éÉêI=~ëëçÅá~íáçåÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=cê™Öçêå~ë=â~ê~âí®ê=î~ê=ë™äÉÇÉë=ë™Ç~å=
~íí=ÇÉ=íáää®í=ÇÉå=áåíÉêîàì~ÇÉ=Éå=ëíçê=ÑêáÜÉí=î~Ç=Ö®ääÇÉ=~íí=ÑçêãìäÉê~=ëî~êÉåK=c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=ÇÉåå~=íóé=~î=
áåíÉêîàì=®ê=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=~íí=ëíçê=Ü®åëóå=í~ë=íáää=ÄóÖÇÉåë=ë®ê~êí=çÅÜ=íáää=ÇÉ=ìåáâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
ëçã=ê™ÇÉê=á=êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉ=çÅÜ=êÉëéÉâíáîÉ=êÉëéçåÇÉåíë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=s~êàÉ=ÄóÖÇ=â~å=ë™äÉÇÉë=
ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ìåáâ=ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=çÅâë™=ÖÉãÉåë~ãã~=Çê~ÖK=
=
aÉ=ëÉñ=Ñ~ääçãê™ÇÉå~=Ü~ê=î~äíë=ìí=Ñê™å=NUQ=çãê™ÇÉå=îáäâ~=áÇÉåíáÑáÉê~íë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=âêáíÉêáÉêW=NF=
ÇÉ=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=áåÑäóíí~êÉ=PMJSQ=™ê=êÉä~íáîí=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=ë~ãã~=™äÇÉêëÖêìééK=OF=ÇÉ=Ü~ê=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ã™åÖ~=ä™åÖî®Ö~=E[NMM=âãF=áåÑäóíí~êÉ=çÅÜ=PF=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëíçêí=
áåÑäóííåáåÖë∏îÉêëâçíí=á=™äÇê~êå~=PMJSQ=™êK=jÉíçÇÉå=ÄÉëâêáîë=ãÉê=ÇÉí~äàÉê~í=á=çî~å=å®ãåÇ~=
ìåÇÉêä~Öëê~ééçêíK=aÉ=ëÉñ=Ñ~ääëíìÇáÉçãê™ÇÉå~=Ü~ê=î~äíë=ìí=á=íî™=ëíÉÖK=aÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=áååÉÄ~ê=~íí=í~=Äçêí=
ìíéê®Öä~í=íìêáëíáëâ~=çÅÜ=êáâëâ®åÇ~=çãê™ÇÉåK=aÉí=~åÇê~=ëíÉÖÉí=áååÉÄ~ê=~íí=ëäìãéã®ëëáÖí=î®äà~=çãê™ÇÉå=
áåçã=çäáâ~=êÉÖáçåÉêK=qî™=çãê™ÇÉå=Ñáååë=á=pâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇI=íî™=á=pâçÖëä®åÉå=∏îêáÖí=çÅÜ=íî™=á=£îêáÖ~=
pîÉêáÖÉI=ÉåäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=áåÇÉäåáåÖ=á=üêëÄçâ=OMMNK=
=

 

3  I N F LY T TA R N A  O C H  D E R A S  M OT I V   

=
fåÑäóíí~êå~ë=Ä~âÖêìåÇI=â~ê~âíÉêáëíáâ~=çÅÜ=ëâ®ä=íáää=~íí=Ñäóíí~=Ñáååë=å~íìêäáÖíîáë=á=Éå=ÄêÉÇ=ìééë®ííåáåÖ=~î=
î~êá~åíÉêK=k™Öê~=~ëéÉâíÉê=í~ë=ìéé=~î=ÑäÉê~=áåÑäóíí~êÉ=ãÉÇ~å=~åÇê~=â~å=î~ê~=ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=Éå=ÉääÉê=Éíí=
é~ê=éÉêëçåÉêK=e®ê=™íÉêÖÉë=ÇÉ=~ëéÉâíÉê=ëçã=~åëÉë=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíI=ëçã=â~å=ÄÉâê®Ñí~=
íáÇáÖ~êÉ=âìåëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=ÄáÇê~=íáää=åóK=
=
lã=îá=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=ÇÉ=ãçíáî=íáää=ä~åÇëÄóÖÇëÄçÉåÇÉ=ëçã=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=Ü~ê=ÇÉäÖáîáí=çëë=â~å=îá=ëå~ÄÄí=Ñ™=
Éå=ÄáäÇ=~î=î~Ç=ëçã=ÉåäáÖí=å™Öê~=~î=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=áåî™å~êÉ=â®ååÉíÉÅâå~ê=Éå=ÖçÇ=ÄçÉåÇÉJ=çÅÜ=äáîëãáäà∏K=
=
k™Öê~=ãçíáîÉêáåÖ~ê=®ê=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏ê=ÑäÉê~=ëçã=~íí=ã~å=í~ä~ê=çã=~íí=ã~å=®ê=íê∏íí=é™=à®âí=çÅÜ=ëíêÉëëI=
îáää=Ü~=äáîëâî~äáíÉíI=äìÖå=çÅÜ=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=ÄçÉåÇÉãáäà∏K=m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ÇÉíí~=ÄÉíçå~ê=çäáâ~=éÉêëçåÉê=
çäáâ~=ÇÉä~ê=á=ÄçÉåÇÉãáäà∏å=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìééäÉîÉäëÉê=á=çãÖáîåáåÖÉåK=s®êÇÉí=~î=Ò~íí=~äÇêáÖ=ÄÉÜ∏î~=ä™ë~=
ÄáäÉåÒ=ÄÉíçå~ë=á=Éíí=çãê™ÇÉ=Ç™=ã~å=îÉí=~íí=å®êäáÖÖ~åÇÉ=ÄóÖÇ=î~êáí=ìíë~íí=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=ëí∏äÇÉêX=ÜÉãä®åÖí~å=
íêóÅâÉê=ã~å=ë®êëâáäí=é™=á=Éíí=é~ê=~åÇê~=çãê™ÇÉåK=üíãáåëíçåÉ=Éíí=~î=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=Ü~êI=ÉåäáÖí=ÇÉ=
áåíÉêîàì~ÇÉI=Éå=ëí~êâ=íê~Çáíáçå=~î=~íí=ã®ååáëâçê=Ü~ê=Éå=Çê~ÖåáåÖ=íáää=ÜÉãçêíÉåK=f=ÇÉí=~åÇê~=çãê™ÇÉí=
Ñ∏êâä~ê~ê=ã~å=ÇÉí=ãÉÇ=~íí=ã®ååáëâçêå~=á=êÉÖáçåÉå=Ò®ê=äáíÉ=ëéÉÅáÉää~=çÅÜ=~íí=ÇÉíí~=â~åëâÉ=óííê~ê=ëáÖ=á=
ÜÉãä®åÖí~åÒK=vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ãçíáî=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇëÄçÉåÇÉí=ìééÖÉë=î~ê~=íáääÖ™åÖ=íáää=Éíí=ÉÖÉí=çëí∏êí=
ìíêóããÉPI=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñ™=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=~íí=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=îÉêâëí~Ç=Ç®ê=ã~å=â~å=
î~ê~=~îëâáäÇ=çÅÜ=Ñ∏ê~=çî®ëÉåK==
=
bíí=é~ê=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ãÉå~ê=~íí=ÄáääáÖ~=Üìë=â~å=î~ê~=ëâ®ä=Ñ∏ê=áåÑäóííåáåÖK=cäÉê~=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=Ü~ê=
ÉãÉääÉêíáÇ=é™í~ä~í=~íí=Éâçåçãáå=ë®ää~å=~åÖÉë=ëçã=ëâ®ä=Ñ∏ê=ÑäóííÉå=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉåQK=dÉåÉêÉääí=á=ÇÉåå~=
ëíìÇáÉ=®ê=~íí=~ää~=ÄÉëâêáîÉê=éêáëÉêå~=ëçã=ä™Ö~=Eîáëë~=ÑêáíáÇëÜìëçãê™ÇÉå=ìíÖ∏ê=ÉñÉãéÉä=é™=ìåÇ~åí~ÖF=ãÉå=
===========================================================
P=iáâå~åÇÉ=êÉëìäí~í=™íÉêÑáååë=á=píÉåÄ~Åâ~=EOMMNF=
Q=píÉåÄ~Åâ~=EOMMNFI=cçêëÄÉêÖ=C=`~êäÄê~åÇ=ENVVPFI=t~ääÜ~ãã~ê=ENVUSFK=



= Q=

~íí=ÇÉí=™=~åÇê~=ëáÇ~å=áåíÉ=ÄÉíóÇÉê=~íí=ìíÄìÇÉí=®ê=çÄÉÖê®åë~íK=qî®êíçã=îÉêâ~ê=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~=áåíÉ=ëí™=
íçãã~=ë®êëâáäí=ä®åÖÉI=ÇÉí=Ñáååë=~ääíáÇ=å™Öçå=ëçã=Ü~ê=î®åí~í=é™=Éå=ã∏àäáÖÜÉíK=f=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=?ä™Ö~=
éêáëÉê?=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=~íí=âçãã~=áÜ™Ö=~íí=ÄçÉåÇÉâçëíå~ÇÉå=á=ëáÖ=â~åëâÉ=áåíÉ=ëàìåâÉêI=ãÉå=
~íí=?ã~å=Ñ™ê=ãÉê=Ñ∏ê=éÉåÖ~êå~?I=Üìë=çÅÜ=ã~êâ=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=ä®ÖÉåÜÉí=ÉääÉê=ê~ÇÜìëK=aÉ=ä®åÖêÉ=êÉëçêå~=â~å=
ÇçÅâ=áååÉÄ®ê~=~íí=Éâçåçãáå=íçí~äí=ëÉíí=Ääáê=ÇÉåë~ãã~K=aÉí=®ê=~ääíë™=áåíÉ=éêáëÉêå~=á=ëáÖ=ëçã=äçÅâ~ê=
ã®ååáëâçê=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉåI=Ç®êÉãçí=ÇÉí=ã~å=â~å=™íåàìí~=Ñ∏ê=Éå=ëéÉÅáÑáâ=ëìãã~=éÉåÖ~êK==
=
^íí=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=®ê=íê∏íí~=é™=à®âí=çÅÜ=ëíêÉëëI=îáää=Ü~=äáîëâî~äáíÉíI=äìÖå=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=â~å=ëÉë=ëçã=
ìííêóÅâ=Ñ∏ê=~íí=ã~å=îáää=âçãã~=áÑê™å=ÇÉå=äáîëëáíì~íáçå=ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉRK=m™=ë™=ë®íí=Ñáååë=Ä™ÇÉ=
êÉéÉääÉê~åÇÉ=çÅÜ=~ííê~ÜÉê~ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ëíóê=Éíí=ÑäóííåáåÖëÄÉëäìíK=aÉ=êÉéÉääÉê~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêå~=Ü~ê=~íí=
Ö∏ê~=ãÉÇ=éä~íëÉå=Ç®ê=ã~å=Äçê=áåå~å=ÑäóííÉå=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=ëí∏ê~åÇÉ=íê~Ñáâ=ÉääÉê=Éíí=Ñ∏ê=~åëíê®åÖ~åÇÉ=
äáîëíÉãéçK=aÉ=~ííê~ÜÉê~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêå~=Ñáååë=á=ÇÉå=ãáäà∏=ã~å=Ñäóíí~ê=íáää=çÅÜ=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=îáäâ~=
áåíÉåíáçåÉê=ÜìëÜ™ääÉå=Ü~ê=ãÉÇ=ëáå=ÄçÉåÇÉãáäà∏SK=bå=áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖ=á=Ñóê~=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=á=
j®ä~êÇ~äÉå=îáë~ÇÉ=~íí=ä~åÇëÄóÖÇëÄçÉåÇÉí=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=ë®êëâáäí=Ñóê~=î®êÇÉåW=äìÖåI=ÑêáÜÉíI=ÇÉä~âíáÖÜÉí=
çÅÜ=çÄÉêçÉåÇÉK=cäÉê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=á=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëíìÇáÉ=ìééÖÉê=äáâå~åÇÉ=ãçíáî=çÅÜ=Éíí=é~ê=~î=ÇÉ=
áåíÉêîàì~ÇÉ=ëçã=í~ä~ê=çã=äìÖå=çÅÜ=êç=çÅÜ=ÄóíÉ=~î=äáîëëíáä=çÅÜ=ëçã=Ñäóíí~í=Ñê™å=píçÅâÜçäãë=ä®å=ìééÖÉê=~íí=
ÒÇÉí=î~ê=ã™åÖ~=ëçã=ëâìääÉ=îáäà~=Ö∏ê~=ë~ãã~=ë~âI=å®ê=îá=Ñäóíí~ÇÉ=ÜáíÒK=
=
sáäâ~=®ê=Ç™=ÇÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=í~Öáí=ëíÉÖÉí=çÅÜ=Ñäóíí~í=íáää=ÇÉëë~=ÄóÖÇÉê\=jçíáîÉå=ë™=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=
Ñê~ãëí®ääíë=Ä™ÇÉ=~î=ÇÉ=áåÑäóíí~êÉ=îá=áåíÉêîàì~í=ë~ãí=~î=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=âçããáí=á=âçåí~âí=ãÉÇ=áåÑäóíí~êÉ=
ë®ÖÉê=çëë=~ääíë™=~íí=ÇÉëë~=ã®ååáëâçê=îáää=Ü~ê=äìÖå=çÅÜ=êç=çÅÜ=ìíêóããÉ=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=âêçéé=çÅÜ=ëà®äK=f=ÇÉ=
çãê™ÇÉå=ëçã=ìåÇÉêë∏âíë=á=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=ìíÖ∏êë=áåÑäóíí~êå~=~î=RS=éêçÅÉåí=PMJSQ=™êáåÖ~êI=NU=éêçÅÉåí=~î=
Ä~êåI=äáâ~=ëíçê=~åÇÉä=ìåÖÇçã~ê=ë~ãí=U=éêçÅÉåí=®äÇêÉK=aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=Éå=ÜÉä=ÇÉä=Ä~êåÑ~ãáäàÉê=ãÉå=Éíí=
çãê™ÇÉ=~îîáâÉê=é™=ÇÉåå~=éìåâíI=Ç®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ü~ê=Ñäóíí~í=áå=å™Öçí=Ä~êåK=f=∏îêáÖ~=çãê™ÇÉå=®ê=î~ê=RWÉ=
áåÑäóíí~êÉ=Ä~êåK=
=
f=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ÑêáíáÇëÜìë=ìééäÉîÉê=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=~íí=ÑäÉê~=~î=áåÑäóíí~êå~=®ê=éÉåëáçå®êÉêK=aÉí=®ê=áåíÉ=
çî~åäáÖí=~íí=ã~å=ÄóÖÖÉê=íáää=ëáíí=ÑêáíáÇëÜìë=çÅÜ=Ñäóíí~ê=Çáí=éÉêã~åÉåí=å®ê=ã~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=
ÉñÉãéÉäîáë=~îëí™åÇÉí=íáää=~êÄÉíÉíKT=aÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=í~ä~ê=á=çäáâ~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çã=îáâíÉå=~î=~íí=Ü~=
~åâåóíåáåÖ=íáää=çãê™ÇÉí=áåå~å=ã~å=Ñäóíí~ê=ÇáíK=^åâåóíåáåÖÉå=Ü®åÖÉê=áÜçé=ãÉÇ=ÇÉí=çî~å=ë~ÖÇ~=çã=
ÜÉãä®åÖí~å=çÅÜ=çã=ÜÉãÄóÖÇÉåë=Çê~ÖåáåÖëâê~ÑíUI=ãÉå=çÅâë™=ãÉÇ=êÉåí=Ñóëáëâ~=íáääÖ™åÖ~ê=ëçã=Éå=
ëä®âíÖ™êÇ=ÉääÉê=Éíí=ÑêáíáÇëÜìëK=k®ê=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ìíí~ä~ê=ëáÖ=çã=áåÑäóíí~êÉ=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=
~åâåóíåáåÖ=íáää=çãê™ÇÉí=ÖÉê=ÇÉ=Ä™ÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ñäóíí~í=Çáí=é™=ÖêìåÇ=~î=ã~å=íóÅâíÉ=ÇÉí=î~ê=
î~ÅâÉêí=å®ê=ã~å=î~ê=é™=ÖÉåçãêÉë~=ãÉÇ=Äáä=ãÉå=®îÉå=~íí=ÇÉí=Ñáååë=íáääÖ™åÖ=íáää=ÄáääáÖ~=Äçëí®ÇÉê=~íí=Üóê~K=f=
Éíí=çãê™ÇÉ=Ñê~ãÑ∏êë=™ëáâíÉå=~íí=ëçÅá~äÄáÇê~Öëí~Ö~êÉ=Ñê™å=~åÇê~=âçããìåÉê=Ñäóíí~í=áå=àìëí=é™=ÖêìåÇ=~î=
ÄáääáÖ~=ÄçÉåÇÉâçëíå~ÇÉêK=aÉí=ÜìëÜ™ää=îá=íê®ÑÑ~ÇÉ=ëçã=Ñäóíí~í=íáää=éä~íëÉå=ìí~å=~íí=Ü~=å™Öçå=~åâåóíåáåÖ=
ãÉå=ãÉÇ=Éå=áÇ¨=çã=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=ãÉå~ê=~íí=ÜìëÉí=î~ê=ÇÉí=ê®íí~=ë~ãí=~íí=ÇÉ=ÄäÉî=Ñ∏êíàìëí~=á=ÇÉå=
çãÖáî~åÇÉ=å~íìêJ=çÅÜ=âìäíìêãáäà∏åK=bÑíÉêëçã=ÇÉ=î~äí=Äçéä~íëÉå=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=çãÖáîåáåÖ~êå~=®ê=ÇÉ=
çÅâë™=ëâÉéíáëâ~=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=bíí=é~ê=ëçã=Ñäóíí~í=Ñê™å=Éå=ëí∏êêÉ=ëí~Ç=íáää=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=éä~íëÉå=
ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ëâìääÉ=ëÉ=éçëáíáîí=é™=åóíáääâçãã~åÇÉ=ÄÉÄóÖÖÉäëÉ=á=ÇÉå=çãÇÉäÄ~ê~=å®êÜÉíÉåK=k™Öçå=
Éåëí~â~=îáää~=ä®åÖêÉ=áå=á=ëâçÖÉå=ëâìääÉ=Ö™=Äê~=ãÉå=ÜÉäëí=ëâ~ää=ÇÉí=ãÉëí~=ëÉ=ìí=ëçã=ÇÉí=ÖàçêÇÉ=Ñ∏êêK=
=
cäÉê~=~î=áåÑäóíí~êå~=âçããÉê=Ñê™å=çãê™ÇÉå=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=êÉÖáçåÉå=ÉääÉê=ä~åÇëÇÉäÉåK=qáää=Éíí=é~ê=~î=ÇÉ=
ëíìÇÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉå~=~åÖÉê=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=~íí=ã™åÖ~=áåÑäóíí~êÉ=âçããÉê=Ñê™å=píçÅâÜçäã=çÅÜ=∏îêáÖ~=
j®ä~êÇ~äÉåK=^åäÉÇåáåÖÉå=â~å=í®åâ~ë=î~ê~=~íí=ã™åÖ~=Ñäóíí~í=íáää=ÇÉ=ëí∏êêÉ=ëí®ÇÉêå~=íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=åì=îáää=
===========================================================
R=pÉ=®îÉå=g~ãíì=EOMMNF=
S=pÉ=píÉåÄ~Åâ~=EOMMNFK=
T=pÉ=çÅâë™=píÉåÄ~Åâ~=EOMMNFK=
U=pÉ=çÅâë™=_çêÖÉÖ™êÇ=ã=Ñä=ENVVPFK=



= R=

™íÉêî®åÇ~I=ãÉå=®îÉå=~íí=Éå=êÉÖáçå=~î=íê~Çáíáçå=®ê=Éíí=î~åäáÖí=ã™ä=Ñ∏ê=ÉñÉãéÉäîáë=ëíçÅâÜçäãëíìêáëíÉêK=
k™Öçí=ëçã=ìééÖÉë=î~ê~=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÑäÉê~=~î=áåÑäóíí~êå~=®ê=~íí=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=Äçë~íí~=á=í®íçêíÉêK=
=
fåÑäóíí~êå~ë=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=î~êáÉê~ê=Ä™ÇÉ=ãÉää~å=çÅÜ=áåçã=çãê™ÇÉå~K=aÉ=ëçã=®ê=ÉÖå~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ëóëëä~ê=
á=ÑäÉê~=Ñ~ää=ãÉÇ=íìêáëãêÉä~íÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉíI=Ü~åíîÉêâëëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíK=f=Éíí=~î=
çãê™ÇÉå~=ëçã=íáää=Éå=ÇÉä=â~å=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=ëçã=Éíí=ÑêáíáÇëÜìëçãê™ÇÉI=å®ãåë=~íí=ÑäÉê~=
Ñ∏êíáÇëéÉåëáçå®êÉê=Ü~ê=Ñäóíí~í=áåK=mÉåÇäáåÖ=®ê=î~åäáÖí=á=~ää~=çãê™ÇÉå~=çÅÜ=Ç™=â~å=ÇÉí=î~ê~=ë™=~íí=ã~å=
ÄÉÜ™ääáí=ëáíí=íáÇáÖ~êÉ=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=Äóíí=ÄçÉåÇÉK=f=îáëë~=çãê™ÇÉå=Ñáååë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=éÉåÇä~=íáää=Éå=
ÉääÉê=ÑäÉê~=ÅÉåíê~äçêíÉê=ãÉÇ=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ç®ê=ÖÉê=çÅÜ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=á=ÇÉëë~=
çãê™ÇÉå=ìééäÉîÉê=~íí=áåÑäóíí~êå~=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=Éå=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=
äçâ~ä=çÅÜ=ÉåëáÇáÖ=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=f=Éíí=é~ê=~î=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ë~ãã~=éÉåÇäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=
ìííêóÅâÉê=ã~å=~íí=Òã~å=í~ê=î~Ç=ëçã=ÑáååëÒ=çÅÜ=~íí=ÄçÉåÇÉãáäà∏å=Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=éêáçêáíÉíK=
=
=

4  I N V Å N A R N A S  R O L L E R  O C H  A G E R A N D E  

=
aÉ=áåÑäóíí~ÇÉ=ëã®äíÉê=î~åäáÖíîáë=áå=á=ÇÉå=åó~=ãáäà∏=Çáí=ÇÉ=âçããáíI=îáäâÉí=â~å=áååÉÄ®ê~=~íí=ã~å=ÇÉäí~ê=á=
ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=~âíáîáíÉíÉêå~=çÅÜ=Ü~ê=äáâå~åÇÉ=ã™ä=ãÉÇ=ëáíí=ÄçÉåÇÉ=ëçã=∏îêáÖ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=
bãÉääÉêíáÇ=ìééÑ~íí~ë=áåÑäóíí~êå~ë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=Ñ∏êÉåáåÖëäáî=çÅÜ=Öê~Ç=~î=~âíáîáíÉí=çäáâ~=á=çäáâ~=ÄóÖÇÉêK=f=Éíí=
é~ê=~î=çãê™ÇÉå~=ìééÑ~íí~ë=ÑäÉê~=~î=áåÑäóíí~êå~=ëçã=ÇêáÑíáÖ~=çÅÜ=~âíáî~K=e®ê=~åëÉê=ã~å=~íí=áåÑäóíí~êå~I=
ãÉå=®îÉå=ÇÉ=ëçã=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ÄÉë∏âÉê=ëáå~=ÑêáíáÇëÜìë=áåçã=çãê™ÇÉíI=á=îáëë~=Ñ~ää=â~å=ëÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=é™=
Éíí=~åå~í=ë®íí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=®ê=?ìíçãëí™ÉåÇÉ?K=f=Éíí=é~ê=çãê™ÇÉå=~åë™Ö=ã~åI=íî®êíçãI=~íí=áåÑäóíí~êå~=
ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëáÖ=ãáåÇêÉ=®å=~åÇê~I=îáäâÉí=ÉåäáÖí=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ëâìääÉ=âìåå~=ÄÉêç=é™=éÉåÇäáåÖÉåK=j~å=
ãÉå~ê=~íí=ã~å=áåíÉ=Ñ™ê=íáÇ=∏îÉê=íáää=~âíáîáíÉíÉê=å®ê=ã~å=éÉåÇä~ê=ä™åÖ~=ëíê®ÅâçêK=k™Öçå=~åå~å=ãÉå~ÇÉ=
~íí=ÇÉ=ëçã=Ñäóíí~ê=áå=â~åëâÉ=Ñäóíí~ê=Ñê™å=Éíí=~âíáîí=çÅÜ=ÜÉâíáëâí=äáî=çÅÜ=åì=îáää=í~=ÇÉí=äìÖåíK=
=
f=áåíÉêîàìÉêå~=Ñ∏êë∏âíÉ=îá=çÅâë™=ìíê∏å~=çã=áåÑäóíí~êÉ=çÅÜ=?Éí~ÄäÉê~ÇÉ?=íê®ÑÑ~ë=çÅÜ=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãã~=
áåíêÉëëÉå=ÉääÉê=çã=ÇÉí=®ê=î~åäáÖ~êÉ=~íí=ã~å=ìãÖ™ë=áåçã=?ëáå=Öêìéé?K=f=Éíí=çãê™ÇÉ=~åë™Ö=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉI=
ëçã=î~ê=åóÅâÉäéÉêëçåÉê=áåçã=ÄóÖÇÉåë=Ñ∏êÉåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=~íí=áåÑäóíí~êå~=îÉêâ~ÇÉ=Ü~=ä®íí~êÉ=~íí=Üáíí~=
î~ê~åÇê~=çÅÜ=ëî™ê~êÉ=~íí=âçãã~=áå=á=ÇÉ=ëçÅá~ä~=å®íîÉêâ=ëçã=ÇÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ìíÖ∏êK=aÉíí~=íêçíë=~íí=ã~å=
Ñê™å=Éå=Ñ∏êÉåáåÖ=~ääíáÇ=Ü®äë~ÇÉ=åó~=áåî™å~êÉ=î®äâçãå~=ãÉÇ=Éå=Ääçãã~=Ñ∏ê=~íí=ëå~ÄÄí=Ñ™=ÇÉã=~íí=â®åå~=
ëáÖ=íáääÜ∏êáÖ~=ÄóÖÇÉåK=rééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=~íí=?âçãã~=áå?=Ñáååë=®îÉå=á=~åÇê~=çãê™ÇÉåI=
?ÇÉí=í~ê=íêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉê=áåå~å=ã~å=®ê=Éí~ÄäÉê~Ç?K=p~ãíáÇáÖí=®ê=ìééÑ~ííåáåÖÉå=ÇÉå=~íí=ÇÉí=îÉêâ~ê=Ü~=
ëâÉíí=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖI=~íí=ã~å=?Ü~ê=î~åí=ëáÖ=îáÇ=åó~=ã®ååáëâçê?K=m™=å™Öçí=ëí®ääÉ=Ü~ê=ã~å=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=
Òë™äí=íáää=íóëâ~êÒK=
=
bíí=~åí~Ö~åÇÉ=®ê=~íí=Éå=ÄóÖÇ=ëçã=ã∏íÉê=ã™åÖ~=áåÑäóíí~êÉ=ÉääÉê=Éíí=Ñä∏ÇÉ=ãÉää~å=ìíÓ=çÅÜ=áåÑäóíí~êÉ=â~å=
ìééäÉî~ë=ëçã=∏ééå~êÉ=~î=áåÑäóíí~êå~=ÉÑíÉêëçã=Ç®ê=Ñáååë=~åÇê~=ÜìëÜ™ää=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=
áÇ¨Éê=çã=îáäâÉå=ÄçÉåÇÉãáäà∏=ÇÉ=îáää=Ü~K=pçã=áåÑäóíí~êÉ=ìééäÉîÉê=ã~å=ëáÖ=Ç™=áåíÉ=ÜÉääÉê=ë™=ëéÉÅáÉää=ëçã=
ã~å=â~å=Ö∏ê~=çã=ã~å=Ñäóíí~ê=íáää=Éå=ÄóÖÇ=Ç®ê=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=®ê=ãÉê=ëí~íáçå®ê=K=
=
aÉí=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ë™=ÉåâÉäí=ëçã=~íí=ÇÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=?Ü~ê=ëî™êí=Ñ∏ê=åó~=ã®ååáëâçê?=ãÉÇ~å=ÇÉ=åóáåÑäóíí~ÇÉ=®ê=
ãÉê=∏ééå~K=bíí=é~ê=~î=ÇÉ=áåÑäóíí~ÇÉ=éÉêëçåÉêå~=îá=áåíÉêîàì~ÇÉ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉ=Ñäóíí~ÇÉ=Üáí=Ää~åÇ=~åå~í=
Ñ∏ê=~íí=çãê™ÇÉíë=âìäíìêãáäà∏=Ü~ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=â®ååÉíÉÅâÉå=çÅÜ=ÇÉ=îáää=áåíÉ=~íí=ÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ëK=aÉí=Ñáååë=Éíí=
î®êÇÉ=á=~íí=™íãáåëíçåÉ=ÇÉå=Ñóëáëâ~=çãÖáîåáåÖÉå=®ê=ëçã=ÇÉå=~ääíáÇ=Ü~ê=î~êáíK=kó=ÄÉÄóÖÖÉäëÉ=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää=
áåÑäóííåáåÖ=®ê=îáëëí=î®äâçããÉåI=ãÉå=á=ë™=Ñ~ää=áåíÉ=á=ÇÉå=çãÉÇÉäÄ~ê~=å®êãáäà∏å=ìí~å=é™=ãÉê=~îëâáäÇ~=
éä~íëÉêK=bå=äáâå~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ=âìåÇÉ=ã~å=ëâ∏åà~=®îÉå=é™=~åÇê~=éä~íëÉêK=bÑíÉêëçã=áåÑäóíí~êå~=á=ÑäÉê~=



= S=

Ñ~ää=î~äí=ÄçÉåÇÉãáäà∏å=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ÇÉå=Ñóëáëâ~=â~ê~âí®êÉå=çÅÜ=ÇÉå=?ëçÅá~ä~=çêÇåáåÖÉå?=®ê=ÇÉ=
â~åÜ®åÇ~=ãÉê=ëâÉéíáëâ~=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖVK=
=
^âíáîáíÉíÉå=Ñ∏ê=∏îêáÖí=Ää~åÇ=ÇÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=®ê=Ñ∏êëí™ë=î~êáÉê~åÇÉK=j~å=Üà®äéë=™í=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=âêáåÖ=
ë®êëâáäÇ~=~âíáîáíÉíÉêK=k™Öçå=ìííêóÅâíÉ=~íí=ÇÉíí~=Ü~ê=Éíí=î®êÇÉ=á=ëáÖI=~íí=Üà®äé~ë=™íI=îáäâÉí=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=áåíÉ=
ëâÉê=á=äáâ~=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=á=ëí~åNMK=_™ÇÉ=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=®ê=ÇÉä~âíáÖ~=ãÉå=áååÉÜ~ê=íê~ÇáíáçåÉää~=
êçääÉêK=aÉí=îáää=ë®Ö~=ã®ååÉå=Ö∏ê=ÇÉí=?íìåÖ~=~êÄÉíÉí?=ëçã=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=î®Ö~êI=ëâ∏í~=é~êâÉêáåÖÉå=îáÇ=
ÉîÉåÉã~åÖK=hîáååçê=ëâ∏íÉê=ëÉêîÉêáåÖÉåI=áåêÉÇÉê=ÄóëíìÖçê=çëîK=fåíêÉëëÉå=ëâ®ê=áÄä~åÇ=∏îÉê=ÇÉ=
íê~ÇáíáçåÉää~=â∏åëÖê®åëÉêå~W=ã®ååÉå=ä®ê=ëáÖ=Ä~â~=íìååÄê∏Ç=çÅÜ=âîáååçê=à~Ö~êK==
=
^âíáîáíÉíÉêå~=â~å=î~ê~=áÇÉÉää~=ÉääÉê=Éå=ÇÉä=á=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=f=Òî™ê~Ò=çãê™ÇÉå=Ñ∏êÉâçããÉê=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=Çêáîë=âçääÉâíáîí=å®ëí~å=∏îÉê~ääíI=çã=®å=á=î~êáÉê~åÇÉ=çãÑ~ííåáåÖK=f=Éå=ÄóëíìÖ~=Ñ~ååë=
ã™åÖ~=ëçã=î~ê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=çÅÜ=ÇêÉî=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ãÉå=ìåÇÉê=?ë~ãã~=í~â?K=f=Éíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=
î~ê=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Éå=éÉêëçå=ëçã=î~ê=Çêáî~åÇÉI=Éíí=ëä~Öë=áåÇáîáÇìÉääí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ãÉå=ãÉÇ=âçääÉâíáî~=
ã™äK=f=Ä™Ç~=ÇÉëë~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=å~íìêäáÖíîáë=ëî™êí=~íí=Ñ™=âìåëâ~é=çã=∏îêáÖ~=ÄçÉåÇÉë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=~âíáîáíÉíÉê=
çÅÜ=â®åëä~=~î=ë~ãÜ∏êáÖÜÉíK=
=
=
E l d s j ä l a r  

bäÇëà®ä~êë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Äêìâ~ê=Ñê~ãÜ™ää~ë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=Ó=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉ=ÄáÇê~ê=
çÅâë™=íáää=~íí=îáÇ~êÉÄÉÑçêÇê~=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ÉääÉê=äçâ~ä~=áÇÉåíáíÉíÉåNNK=bå=ÉääÉê=Éíí=é~ê=éÉêëçåÉê=â~å=Ü~=ëíçê=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÜìêìîáÇ~=ÄóÖÇÉå=ìééÑ~íí~ë=ëçã=~âíáî=çÅÜ=äÉî~åÇÉ=ÉääÉê=ëçã=Éíí=çãê™ÇÉ=é™=íáääÄ~â~Ö™åÖK=
=
aÉí=®ê=å~íìêäáÖíîáë=ëî™êí=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=î~Ç=ëçã=ìíã®êâÉê=ÇÉ=~âíáî~=éÉêëçåÉê=îá=â~å=â~ää~=ÉäÇëà®ä~êI=
~âíáîáíÉíÉê=ëçã=é™=å™Öçí=ë®íí=ëâ~ää=Ñê®ãà~=çãê™ÇÉí=ÉääÉê=ÄóÖÇÉå=â~å=àì=ÄÉÇêáî~ë=é™=ÑäÉê~=ë®ííK=k™Öê~=~î=ÇÉ=
îá=í~ä~í=ãÉÇ=®ê=~âíáî~=ëçã=äÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=äçâ~ä~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=ÉääÉê=ÖêìééÉêK=aÉ=í~ê=áåáíá~íáî=íáää=éêçàÉâí=ÉääÉê=åó~=
Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=äçâ~ä=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=Ñ™=ã®ååáëâçê=~íí=íê®ÑÑ~ë=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãí=
~êÄÉí~=Ñ∏ê=çäáâ~=ã™äK=hçåâêÉí=â~å=ÇÉí=áååÉÄ®ê~=~íí=ê®ÇÇ~=Éå=~ÑÑ®êI=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éíí=ÉîÉåÉã~åÖ=ëçã=Éå=
ã~êâå~Ç=ÉääÉê=~íí=Çêáî~=Éå=Å~ãéáåÖ=ìåÇÉê=å™Öê~=ëçãã~êã™å~ÇÉêK=bíí=~åå~í=ë®íí=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=Éíí=
çãê™ÇÉ=ÉääÉê=Éå=ÄóÖÇ=®ê=~íí=Çêáî~=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö=Ç®êI=çÅÜ=~íí=ëÉ=é™=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=âåìíÉí=íáää=éä~íëÉå=çÅÜ=á=
çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉíí~=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=éä~íëÉåë=áã~ÖÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=å~íìêäáÖíîáë=ãÉää~å=çäáâ~=
Ñ∏êÉí~ÖI=Éíí=î®êÇëÜìë=Ü~ê=àì=íáää=ÉñÉãéÉä=~åÇê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®å=Éå=êÉîáëáçåëÑáêã~K=
=
sá=Ñ~åå=ë®êëâáäí=á=Éíí=é~ê=çãê™ÇÉå=~íí=ÇÉí=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=Éå=ÉääÉê=Éíí=é~ê=éÉêëçåÉê=ëçã=ë™Ö=ÇÉí=ëçã=ëáå=
ìééÖáÑí=~íí=î~ê~=Çêáî~åÇÉ=çÅÜ=ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=çÅÜ=áÄä~åÇ=çÅâë™=ìíÖ∏ê~=ÄóÖÇÉåë=âçåí~âíéÉêëçå=
ÖÉåíÉãçí=ÉñÉãéÉäîáë=âçããìåÉåK=bå=âçããìå~ä=íà®åëíÉã~å=ìííêóÅâÉê=ÇÉí=ëçã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=?éêçÑáäÉê=
ëçã=Ö™ê=á=Äê®ëÅÜÉå?K=_ä~åÇ=ÇÉê~ë=ÉÖÉåëâ~éÉê=å®ãåë=~íí=ÇÉ=â~å=Ü~åíÉê~=âçããìå=çÅÜ=éêÉëë=ë~ãí=~íí=ÇÉ=
Ü~ê=Éíí=Äê~=âçåí~âíå®í=ÉääÉê=ëÉê=íáää=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=ÇÉíK==
=
cê™å=âçããìåÜ™ää=ìííêóÅâë=ÇÉí=ÉñéäáÅáí=~íí=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉêå~=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=çÅÜ=~íí=ÇêáÑíáÖ~=
éÉêëçåÉê=ÄÉÜ∏îëK=hçããìåÉå=ÖÉê=Ç®êãÉÇ=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=~íí=éÉêëçåÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=âçããìå~ä~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~=çÅÜ=Çêáî~=éêçàÉâíX=ÇÉ=ÜìîìÇë~âäáÖ~=áåáíá~íáîí~Ö~êå~K=ü=Éå~=ëáÇ~å=
ä®ÖÖÉê=âçããìåÉå=∏îÉê=~åëî~êÉí=é™=ÉåëâáäÇ~=ÉääÉê=ÖêìééÉê=~î=áåÇáîáÇÉê=ãÉå=™=~åÇê~=ëáÇ~å=Ñ™ê=ÇÉëë~=
çÅâë™=ä®íí~êÉ=~íí=é™îÉêâ~=ëáå=å®êãáäà∏=çÅÜ=î~ê~=Éå=ÇÉä=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉåNOK=
=
===========================================================
V=pÉ=çÅâë™=cçêëÄÉêÖ=C=`~êäÄê~åÇ=NVVP=çÅÜ=píÉåÄ~Åâ~=OMMN=Ñ∏ê=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íK=
NM=pÉ=çÅâë™=píÉåÄ~Åâ~I=OMMNI=çã=?ÇÉä~âíáÖÜÉí?=ëçã=Éíí=îáâíáÖí=ÄÉÖêÉéé=î~Ç=Ö®ääÉê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=ëçã=ÄçÉåÇÉãáäà∏=
NN=bâã~å=NVUS=
NO=pÉ=_ÉêÖäìåÇ=NVVU=çã=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=çÅÜ=ÇÉãçâê~íá~ëéÉâíÉê=



= T=

bå=âîáåå~=ëçã=îá=ëâìääÉ=âìåå~=â~ää~=Ñ∏ê=?ÉäÇëà®ä?=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=îáâíáÖ~=®ê=~íí=ëâ~é~=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=
Ñê~ãíáÇëíêçK=f=ÇÉíí~=êóãë=ÇÉí=Éå=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=~íí=Ñáåå~=éçëáíáî~=ëáÇçê=ëå~ê~êÉ=®å=~íí=®äí~=éêçÄäÉãK=bå=
~åå~å=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=éÉêëçå=Ñê™å=ë~ãã~=çãê™ÇÉ=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉ=?äçâ~ä~=áåíêÉëëÉå~?=ëçã=Ñ∏êÉå~êK=a™=
Ü~ê=ÇÉí=ãáåÇêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=çã=ÇÉå=ëçã=®ê=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=Äçê=á=ÄóÖÇÉåI=Ü~ê=ëçãã~êëíìÖ~=Ç®êI=®ê=åóáåÑäóíí~Ç=
ÉääÉê=Éí~ÄäÉê~Ç=ëÉÇ~å=ä®åÖÉK=cê™å=Éíí=~åå~í=Ü™ää=é™éÉâ~ë=~íí=ÇÉí=®ê=àìëí=å®ê=ã~å=âçããÉê=ìíáÑê™å=ëçã=
ã~å=ëÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~K=jÉå=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÉääÉê=ÄçÑ~ëí~=®ê=ãÉÇK==
=
lã=ã~å=ëÉê=íáää=ÄóÖÇÉêë=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖ~êë=∏îÉêäÉîå~Ç=â~å=ÇÉí=äáÖÖ~=Éå=Ñ~ê~=á=~íí=ä™í~=Éå=éÉêëçå=
~êÄÉí~=Éåë~ã=çÅÜ=~íí=Ñ∏êäáí~=ëáÖ=é™=ÇÉåå~ë=â~é~ÅáíÉíK=lã=åóÅâÉäéÉêëçåÉå=Ääáê=ëàìâ=ÉääÉê=Ñäóíí~ê=â~å=ÜÉä~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=~îëí~åå~K=bå=Ñ∏êÉåáåÖ=î~ê=ãóÅâÉí=äáî~âíáÖ=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=ãÉå=å®ê=ÇÉå=Çêáî~åÇÉ=
éÉêëçåÉå=~îäÉÇ=Ñ∏êëî~åå=?Öåáëí~å?=çÅÜ=ÇÉí=ëâÉÇÇÉ=Éå=~îëÉî®êÇ=åÉÇíê~ééåáåÖ=~î=~âíáîáíÉíÉêK==
=
=
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=
?aÉí=Ñáååë=Éå=ÄóëíçäíÜÉí=ëçã=îá=áåíÉ=îÉí=î~Ç=ÇÉå=Äçííå~ê=á=ãÉê=®å=~íí=ÇÉí=®ê=î®äÇáÖí=î~ÅâÉêíK?==
=
bíí=çãê™ÇÉë=áÇÉåíáíÉí=Ó=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Üìê=çãê™ÇÉí=ìééÑ~íí~ë=~î=ÇÉ=ëçã=Äçê=Ç®ê=Ó=çÅÜ=áã~ÖÉ=Ó=Üìê=ÇÉí=
ìééÑ~íí~ë=~î=ã®ååáëâçê=ìíáÑê™å=Ó=ÄóÖÖë=ìéé=~î=Ä™ÇÉ=ÇÉëë=Ñóëáëâ~=çÅÜ=ÇÉëë=ëçÅá~ä~=áååÉÜ™ääNPK=cóëáëâ~=
éä~íëÉê=ÄÉëí™ê=~î=Ä™ÇÉ=ÄóÖÖå~ÇÉêI=î~ííÉåÇê~ÖI=ëà∏~êI=ëâçÖ~ê=çÅÜ=®åÖ~ê=ãÉå=çÅâë™=~î=ëçÅá~ä~=å®íîÉêâ=ëçã=
â~å=óííê~=ëáÖ=á=Ñ∏êÉåáåÖëäáîI=á=ÒëçÅá~äí=âäáã~íÒ=çÅÜ=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=ã®ååáëâçêK=
=
aÉí=Ñóëáëâ~=áååÉÜ™ääÉíI=ëçã=îá=ëÉê=çÅÜ=ìééäÉîÉê=å®ê=îá=îáëí~ë=á=çãê™ÇÉí=ÉääÉê=íáää®Öå~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ñçíçå=
çÅÜ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=â~å=ÄÉëí™=~î=å~íìêI=Üáëíçêáëâ~=éä~íëÉê=çÅÜ=ÄóÖÖå~ÇÉêK=aÉ=Ö∏ê=ÇÉäë=~íí=Éå=ÄóÖÇ=ÉääÉê=Äó=
Ääáê=â®åÇ=ìí™í=çÅÜ=ÇÉäë=Ñáååë=ÇÉí=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=å™Öçí=ÖÉãÉåë~ãí=~íí=ë~ãä~ë=âêáåÖK=p™Ç~å~=~ííêáÄìí=Ü~ê=
å~íìêäáÖíîáë=çÅâë™=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=íìêáëãå®êáåÖÉåI=çÅÜ=â~å=ìíÖ∏ê~=Éå=î®Ö=íáää=∏â~Ç=áåÑäóííåáåÖ=Ä~ê~=ÖÉåçã=
~íí=Ñ∏êÄáé~ëëÉê~åÇÉ=ëí~åå~ê=çÅÜ=Ñ™ê=Éå=êÉä~íáçå=íáää=éä~íëÉåK=p™Ç~å~=í~åâ~ê=Ü~ê=ìííêóÅâíë=á=Éíí=é~ê=~î=
ÄóÖÇÉêå~K=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ìíí~ä~=ëáÖ=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉëë~=íÉåÇÉåëÉê=®ê=íóÇäáÖ~I=ãÉå=îá=ê™â~ÇÉ=á=Éíí=é~ê=Ñ~ää=
é™=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=áåÑäóíí~êÉ=ëçã=âçããáí=ëÉÇ~å=ÇÉ=ëí~åå~í=é™=éä~íëÉå=ëçã=íìêáëíÉê=á=Éíí=Ñ∏êëí~=ëâÉÇÉK=
=
_óÖÇÉåë=ëçÅá~ä~=áååÉÜ™ää=®ê=çÅâë™=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=ëçã=áÇÉåíáíÉíëëâ~é~åÇÉ=Ñ~âíçêK=f=Éíí=~î=çãê™ÇÉå~=®ê=ÇÉí=
íÉ~íÉêÑ∏êÉåáåÖÉå=ëçã=ìíÖ∏ê=Éå=~î=íî™=éêáã®ê~=ë~ãäáåÖëéìåâíÉêK=ûîÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ë™=ã™åÖ~=éÉêëçåÉê=
ëçã=~âíáîí=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ëâ™ÇÉëéÉäÉêá=Ü~ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ã™åÖ~=~åÇê~=ÑìåâíáçåÉêK=eìëÉí=Ç®ê=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êå~=®ÖÉê=êìã=ìíÖ∏ê=®îÉå=Éå=ë~ãäáåÖëäçâ~ä=Ñ∏ê=ÄóÖÇÉåë=áåî™å~êÉK=a®ê=Ñáååë=Éå=Å~ÑÉíÉêá~=
çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=Ü~åíîÉêâK=aÉå=~åÇê~=ÖÉãÉåë~ãã~=éä~íëÉå=®ê=ÄóÖÇÉÖ™êÇÉåI=Ç®ê=ÇÉí=~êê~åÖÉê~ë=
âìêëÉê=çÅÜ=íê®ÑÑ~ê=~î=çäáâ~=â~ê~âí®êK=cê™å=íê~ÇáíáçåÉää=àìäÖê∏í=íáää=éáòò~Ä~âåáåÖ=á=ëíÉåìÖåK=f=ë~ãã~=ÄóÖÇ=
Ñáååë=Éå=âìäíìêÜáëíçêáëâí=áåíêÉëë~åí=ÄóÖÖå~Ç=ëçã=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=âçåÑÉêÉåë~åä®ÖÖåáåÖK=aÉå=çãí~ä~ë=
ÇçÅâ=áåíÉ=~ääë=é™=ë~ãã~=ë®ííI=â~åëâÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=áåíÉ=åóííà~ë=~î=ÇÉ=ÄçÉåÇÉ=ìí~å=ÉåÇ~ëí=ìíÖ∏ê=Éíí=
?ä~åÇã®êâÉ?I=å™Öçí=ëçã=Ñáååë=é™=â~êí~å=çÅÜ=ëçã=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=Éíí=â®ååÉíÉÅâÉå=?ìí™í?I=ãçí=∏îêáÖ~=
êÉÖáçåÉåK=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëçÅá~ä~=~âíáîáíÉíÉê=â~å=ã~å=ëâáäà~=ãÉää~å=ÇÉ=ëçã=ëí®åÇáÖí=Ñáååë=á=ÄóÖÇÉåI=ëçã=Éå=
ä~åíÜ~åÇÉä=çÅÜ=éìåâíîáë=™íÉêâçãã~åÇÉ=ÉîÉåÉã~åÖI=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=ã~êâå~Ç=ÉääÉê=Éå=
ãìëáâÑÉëíáî~äNQK=m™=îáëë~=éä~íëÉê=â~å=ÇÉí=Ñóëáëâ~=î~ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖíI=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=®äî=ÉääÉê=Éíí=
âìäíìêä~åÇëâ~é=ëçã=ÇÉ=ÄçÉåÇÉ=â®ååÉê=~íí=ÇÉ=Ü∏ê=ÜÉãã~=áK=bå=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ãÉå~ê=~íí=Éå=
~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=î®äàÉê=~íí=Ñäóíí~=íáää=ÇÉê~ë=ä~åÇëÄóÖÇ=®ê=àìëí=â®åëä~å=~î=?~íí=Ü∏ê~=ÜÉãã~?K=
s~êÇ~ÖäáÖ~=~âíáîáíÉíÉê=â~åëâÉ=®ê=âåìíå~=íáää=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ãáäà∏å=ëçã=ÑáëâÉ=ÉääÉê=~íí=î~åÇê~=á=ëâçÖJ=çÅÜ=
===========================================================
NP=ëÉ=í=Éñ=píÉåÄ~Åâ~=OMMN=
NQ=iáÉéáåë=EOMMMFK=



= U=

®åÖëã~êâK=bå=âçããìå~ä=êÉéêÉëÉåí~åí=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=ëéÉÅáÉää~=ä~åÇëâ~éÉí=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
™íÉêÑäóííåáåÖÉåX=ìééäÉîÉäëÉê=~î=ÄÉêÖ=çÅÜ=Ç~ä~ê=çÅÜ=î~ííÉå=äÉîÉê=âî~ê=á=ã®ååáëâçêë=ãÉÇîÉí~åÇÉ=çÅÜ=ìíÖ∏ê=
Éå=ÇÉä=~î=Éå=äáîëãáäà∏=ã~å=îáää=™íÉêìééå™K=
=
=
m™=ÑäÉê~=éä~íëÉê=ìííêóÅâë=ÇÉí=í~åâ~ê=çã=~íí=áÇÉåíáíÉíÉå=®ê=âçééä~Ç=íáää=ÇÉå=ÉÖå~=ÄóåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉå=
çãÉÇÉäÄ~ê~=å®êÜÉíÉåI=ëå~ê~êÉ=®å=íáää=?çãê™ÇÉí?=ÉääÉê=ÄóÖÇÉå=á=Éíí=îáÇ~êÉ=Ü®åëÉÉåÇÉK=aÉí=â~å=ÄÉêç=é™=
~îëí™åÇÉå=Äó~êå~=ÉãÉää~åI=ãÉå=çÅâë™=é™=íê~ÇáíáçåÉää~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=âçåí~âíÉêK=
bå=âçããìå~ä=íà®åëíÉã~å=ìííêóÅâÉê=ÇÉí=ëçã=~íí=?áåÑäóíí~êå~=â®ååÉê=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=ãÉÇ=ëáíí=ÉÖÉí=çãê™ÇÉI=
áåíÉ=ãÉÇ=âçããìåÉåK?=f=Éå=ÄóÖÇI=Ç®ê=ÇÉí=®ê=êÉä~íáîí=ä™åÖ~=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=~îëí™åÇ=ãÉää~å=Äó~êå~=ëóåÉë=Éå=
ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=é™Ö™ê=î~ê~=éä~íë∏îÉêÖêáé~åÇÉK=m™=~åå~í=Ü™ääI=ãÉÇ=ÄÉíóÇäáÖí=âçêí~êÉ=
~îëí™åÇ=ãÉää~å=Äó~êå~I=â®ååÉê=áåíÉ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=íáää=ë®êëâáäí=ãóÅâÉí=çã=Öê~ååÄó~êå~ë=~âíáîáíÉíÉêI=
Ñ∏êìíçã=ÇÉ=ëíçê~=íìêáëíë~íëåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=âê~ÑíÉêK=f=ÇÉå=ëÉå~êÉ=~åçêÇå~ë=Éå=
îÉÅâ~=ìåÇÉê=ëçãã~êÉå=Ç™=Äó~êå~=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=î~êëáå=Ç~ÖK=a™=ìííêóÅâë=Éå=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=∏îÉê=Éíí=ëí∏êêÉ=
ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉ=®å=ÇÉå=ÉÖå~=ÄóåK=
=
=

U t i f r å n –  o c h  i n i f r å n b i l d e r  

^ååÓhêáëíáå=bâã~åNR=í~ä~ê=çã=äçâ~ä=áÇÉåíáíÉíI=ÜÉãÄóÖÇ=çÅÜ=êÉÖáçå~äáëã=ìíáÑê™å=íî™=åáî™ÉêI=ëçã=Üçå=
ëâêáîÉê=Ü~ê=ãÉÇ=?ìíáÑê™åJ=êÉëéÉâíáîÉ=áåáÑê™åÇÉÑáåáíáçåÉê=~íí=Ö∏ê~?K=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~I=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ÉääÉê=
âçããìå~ä~=ë®ê~êíÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=Éíí=éçäáíáëâí=ëä~Öíê®=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=äçÅâ~=íìêáëíÉêK=d~ãä~=
íê~ÇáíáçåÉê=ÄÉíçå~ë=çÅÜ=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=Éå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÄóÖÇÉå=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=ìíáÑê™åéÉêëéÉâíáîK=
aÉå=äçâ~ä~=áÇÉåíáíÉíÉå=â~åI=Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~I=î~ê~=Éå=ëä~Öë=ãÉÇîÉí~åÇÉÇáãÉåëáçå=Üçë=ÇÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=
Äçê=é™=Éå=éä~íëK=a™=ëí™ê=âìåëâ~éÉå=çã=ã®ååáëâçêI=Ü®åÇÉäëÉê=çÅÜ=éä~íëÉê=á=ÅÉåíêìã=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Éå=
ÖÉãÉåë~ã=âìäíìêK=
=
f=áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ü~ê=îá=Ñ∏êë∏âí=Ñ™åÖ~=Ä™Ç~=ÇÉëë~=íóéÉê=~î=áÇÉåíáíÉíÉå=ÉääÉê=êÉÖáçå~äáëãÉåK=sá=
Ñê™Ö~ÇÉ=î~Ç=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=çãê™ÇÉí=Ñ∏ê=Éå=ìíçãëí™ÉåÇÉ=ë~ãí=îáäâ~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=Äêìâ~ê=äóÑí~ë=
Ñê~ã=á=íìêáëãë~ãã~åÜ~åÖ=ÉääÉê=~åå~å=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=ÑáÅâ=Ç®êãÉÇ=â®ååÉÇçã=çã=ÇÉå=ë=â=
?ìíáÑê™åÓÇÉÑáåáíáçåÉå?K=bíí=çãê™ÇÉ=â~å=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~ë=~î=ÉñÉãéÉäîáë=âçããìåÉå=ÉääÉê=Éíí=íìêáëíÑ∏êÉí~Ö=
çÅÜ=Ç™=®ê=çÑí~=çãê™ÇÉíë=å~íìêÖÉçÖê~Ñáëâ~=çÅÜ=Üáëíçêáëâ~LâìäíìêÉää~=áååÉÜ™ää=á=ÑçâìëI=í=Éñ=Éå=
ëéÉäã~åëëí®ãã~=ÉääÉê=Ç~Ö=ëçã=®Öå~ë=™í=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=Üáëíçêáëâí=ÑÉåçãÉåK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=çÑí~=ê™ÇÉê=
âçåâìêêÉåë=ãÉää~å=çäáâ~=çãê™ÇÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=~íí=Ñ™åÖ~=íìêáëíÉêI=Ü~ê=Éíí=çãê™ÇÉ=ãÉÇîÉíÉí=î~äí=~íí=
ã~êâå~ÇëÑ∏ê~=ëáÖ=ëçã=ëã™ëâ~äáÖíI=Ñ~ãáäàÉî®åäáÖí=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=çê∏êÇ=å~íìê=ëå~ê~êÉ=®å=~íí=ë~íë~=é™=~íí=
ìí∏â~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Çêáî~=ìéé=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~K==
=
aÉå=~åÇê~=ÇáãÉåëáçåÉå=â~å=á=îáëë=ã™å=ë®Ö~ë=î~ê~=âåìíÉå=íáää=ÇÉå=Ñ∏êëí~=é™=ë™=ë®íí=~íí=ÇÉå=çÑí~=í~ê=ëáå=
ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ë~ãã~=Ñóëáëâ~=ÑÉåçãÉå=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=®äî=ÉääÉê=Éå=ÄóÖÖå~ÇK=aÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=
~êÄÉíÉ=ëçã=ëâ~é~ê=ëçÅá~ä~=å®íîÉêâ=çÅÜ=äçâ~äâ®ååÉÇçãI=â~å=ÉñÉãéÉäîáë=î~ê~=âåìíÉí=íáää=ìééÑ∏ê~åÇÉ=~î=
Éíí=î~åÇê~êÜÉã=ÉääÉê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~êÄÉíÉ=âêáåÖ=Éå=ÑÉëíáî~äK=c∏ê=ÇÉ=ÄçÉåÇÉ=®ê=ÇÉí=Ç™=Ü®åÇÉäëÉê=âåìíå~=
íáää=~êÄÉíÉíI=âìåëâ~éÉå=çã=ÉñÉãéÉäîáë=çäáâ~=éÉêëçåÉêë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=~íí=ã~å=
ÇÉä~ê=â®åëäçêå~=Ñ∏ê=Éå=éä~íë=ÉääÉê=Éå=ãáäà∏=ãÉÇ=~åÇê~=ëçã=ìíÖ∏ê=áÇÉåíáíÉíÉåK=
=
bå=ëí~êâ=äçâ~ä=áÇÉåíáíÉí=â~å=î~ê~=Ñ∏ê~åâê~Ç=á=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí=ãÉå=ÇÉí=î~êáÉê~ê=çã=çÅÜ=å®ê=áåÑäóíí~êå~=
áåíÉÖêÉê~ë=á=ÇÉíí~=EëÉ=®îÉå=~îëåáíí=QFK=båÖ~ÖÉã~åÖÉí=â~å=óííê~=ëáÖ=é™=çäáâ~=ë®ííW=ÖÉåçã=áÇÉÉääí=
Ñ∏êÉåáåÖë~êÄÉíÉI=ÖÉåçã=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=ÉääÉê=ÜÉäí=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~K=f=Éíí=çãê™ÇÉ=
Ñê~ãÜ™ääë=Éå=äáî~âíáÖ=Ñ∏êÉåáåÖ=ëçã=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=íáää=~íí=ÇÉäë=ÖÉ=ÄóÖÇÉå=Éíí=?~åëáâíÉ=ìí™í?=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
ÄáÇê~=íáää=~íí=∏â~=íêáîëÉäå=çÅÜ=â®ååÉÇçãÉå=çã=ÄóÖÇÉåK=?aÉí=Ö∏ê=~íí=ÄóÖÇÉå=®ê=â®åÇ=ìí~åÑ∏ê=ÇÉ=ÉÖå~=
===========================================================
NR=^ååÓhêáëíáå=bâã~å=NVUS=



= V=

Öê®åëÉêå~?K=aÉ=çäáâ~=ÄóÖÇÉêå~=ìééîáë~ê=ëíçê~=î~êá~íáçåÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉíK=m™=å™Öçí=Ü™ää=
ìííêóÅâë=ÇÉí=ëçã=~íí=ÇÉí=®ê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=Ñ∏êÉåáåÖ~êI=ÇÉí=Ö™ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåíÉ=~íí=Üáíí~=ãÉÇäÉãã~ê=íáää=~ää~=
îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=Ääáê=ãóÅâÉí=ëã™K=bíí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ñ∏ê=ã™åÖ~=çÅÜ=Ñ∏ê=ëã™=ë~ãã~åëäìíåáåÖ~ê=®êI=
Ñ∏êìíçã=ëà®äî~=Çêáî~åÇÉí=~î=ÇÉãI=~íí=âçããìåÉåë=íà®åëíÉã®å=ìééäÉîÉê=ÇÉí=ëçã=Éå=å~ÅâÇÉä=~íí=Ü~=ÑäÉê~=
âçåí~âíéÉêëçåÉêK=aÉíí~=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ñ™=Éå=ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=∏îÉê=î~Ç=ëçã=é™Ö™ê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=î~Ç=ã~å=
ÉñÉãéÉäîáë=ëâ~ää=ÖÉ=ÄáÇê~Ö=íáääK=bíí=ë®íí=~íí=ä∏ë~=ÇÉíí~=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ëä~Öë=é~ê~éäóçêÖ~åáë~íáçå=ãÉÇ=çäáâ~=
áåíêÉëëÉ~îÇÉäåáåÖ~êK=
=
m™=Éíí=é~ê=éä~íëÉê=ìííêóÅâë=ÇÉí=ëçã=éçëáíáîí=~íí=ìíÖ∏ê~=Éíí=ÄÉÖê®åë~í=ÄÉÑçäâåáåÖë~åí~äK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=
ã™åÖ~=â®ååÉê=~íí=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Üà®äé~ë=™í=çÅÜ=~íí=ëí®ää~=ìéé=å®ê=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=áÇÉÉää=~êÄÉíëâê~ÑíK=aÉí=â~å=
çÅâë™=äÉÇ~=íáää=∏â~í=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=âìêëÉê=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=~åçêÇå~ëK=bå=â®åëä~=~î=~íí=ÒÇÉí=ëçã=ëâÉê=Ü®ê=
ìíÉ=ëâ~=ã~å=í~=ÇÉä=~îÒ=ÑáååëK=h~åëâÉ=ÄÉêçê=ÇÉíí~=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë™=ÄÉÖê®åë~í=ìêî~ä=~î=~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=
~íí=ã~å=çÑí~=Ü~ê=éÉêëçåâ®ååÉÇçã=çã=ÇÉå=ëçã=~åçêÇå~ê=çÅÜ=çã=îáäâ~=ëçã=ÇÉäí~êK=
=
bíí=é~ê=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ìíí~ä~åÇÉå=çã=î~Ç=ëçã=®ê=îáâíáÖí=á=~îëÉÉåÇÉ=~íí=â®åå~=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=®ê=~íí=?ÇÉí=
®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉí=Ü®åÇÉê=å™Öçí?=çÅÜ=?ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=~ää~=Üà®äéë=™í?K=bíí=âçåâêÉí=ÉñÉãéÉä=é™=î~Ç=ëçã=
â~å=ëâ~é~=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=®ê=áçêÇåáåÖëí®ää~åÇÉ=~î=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=ë~ãäáåÖëäçâ~äK=bíí=åó∏ééå~í=
î~åÇê~êÜÉã=®ê=Éíí=ë™Ç~åí=ÉñÉãéÉäK=ríí~ä~åÇÉå=ëçã=~íí=?Ü®åÇÉê=ÇÉí=å™Öçí=ë™=âçããÉê=ÇÉí=Ñçäâ?=îáííå~ê=
çã=ã®ååáëâçêë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~K=
=
hçãéäÉñáíÉíÉå=á=ÇÉíí~=êÉëçåÉã~åÖ=â~å=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=~íí=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=áåíÉêîàìéÉêëçå=á=Éå~=ëíìåÇÉå=
ë®ÖÉê=~íí=Ü~å=®ê=íîÉâë~ã=íáää=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öçå=äçâ~ä=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=á=å®ëí~=~íí=?ÇÉí=í~ê=íêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉê=
áåå~å=ã~å=Ääáê=ÄçÑ~ëí?K=f=Éå=~åå~å=Äó=á=ë~ãã~=ÄóÖÇ=Ü~ê=å™Öê~=éÉêëçåÉê=íáääë~ãã~åë=ëâêáîáí=çÅÜ=Öáîáí=ìí=
Éå=Äçâ=çã=ÄóÖÇÉåë=Üáëíçêá~I=Éíí=âçåâêÉí=éêçàÉâí=~íí=ë~ãä~ë=âêáåÖ=çÅÜ=ëçã=ìííêóÅâÉê=Éå=á=å™Öçå=ã™å=
ÖÉãÉåë~ã=Ü™ääåáåÖ=ÖÉåíÉãçí=ÄóÖÇÉå=Ó==ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ëà®äîâä~êí=~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí=ë~ãçêÇå~=
ãáÇëçãã~êÑáê~åÇÉíK=lî~åëí™ÉåÇÉ=îáë~ê=~íí=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=áã~ÖÉ=âå~éé~ëí=â~å=ëÉë=ëçã=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ÉääÉê=
áåíÉI=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=ëå~ê~êÉ=çã=Öê~Çîáë~=ëâáääå~ÇÉê=á=Üìê=ëí~êâí=ÇÉí=ìééäÉîë=çÅÜ=íáää=î~Ç=ÇÉí=êÉä~íÉê~ëK=
=
=
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=
dÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=ÇÉ=çãê™ÇÉå=îá=Ü~ê=ÄÉë∏âí=®ê=~íí=Äçëí~Çëã~êâå~ÇÉå=ÄÉëí™ê=~î=®äÇêÉ=Üìë=ëçã=Ääáê=äÉÇáÖ~=
EÉñÉãéÉäîáë=ÖÉåçã=Ñäóíí=ÉääÉê=Ç∏ÇëÄçåFK=?e®ê=ÄóÖÖë=áåÖ~=åó~=Üìë=ãÉå=ÇÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñáååë=Ü™ääë=á=
Öçíí=ëâáÅâ?=ãÉå~ê=Éå=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉK=c~ëíáÖÜÉíëéêáëÉêå~=ÄÉëâêáîë=ëçã=ä™Ö~K=aÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=ë™=Öçíí=
ëçã=áåÖÉå=åóÄóÖÖå~íáçå=~ääë=ÉÑíÉêëçã=~åÇê~Ü~åÇëî®êÇÉí=®ê=ë™=ä™ÖíK=_~åâÉê=®ê=çîáääáÖ~=~íí=ä™å~=ìí=éÉåÖ~ê=
íáää=åóÄóÖÖå~íáçå=çÅÜ=ÇÉ=ÜìëÜ™ää=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëâìääÉ=îáäà~=ÄóÖÖ~=åóíí=î™Ö~ê=áåíÉ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=îÉí=~íí=ÇÉ=
âå~éé~ëí=â~å=Ñ™=íáääÄ~â~=áåë~íëÉå=îáÇ=ÉîÉåíìÉää=Ñ∏êë®äàåáåÖK=
=
cêáíáÇëÜìë=ÄóÖÖë=Ç®êÉãçí=é™=å™Öê~=éä~íëÉê=á=ÄóÖÇÉêå~K=m™=ã™åÖ~=éä~íëÉê=~åî®åÇë=Ö~ãä~=Ö™êÇ~ê=íáää=
ÑêáíáÇëÜìëX=å®ê=®Ö~êå~=~îäáÇáí=ä®ãå~ë=áåíÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=íáää=Ñ∏êë®äàåáåÖ=ìí~å=ëí™ê=íçãã~=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=
™êÉíK=
=
aÉí=ê™ÇÉê=ÇÉä~ÇÉ=ãÉåáåÖ~ê=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=®ê=ä®íí=ÉääÉê=ÄÉëî®êäáÖí=~íí=â∏é~=ã~êâK=qáääÖ™åÖÉå=®ê=ÖçÇ=
çÅÜ=ÇÉí=®ê=~åí~ÖäáÖÉå=áåÖÉí=éêçÄäÉã=~íí=Ñ™=â∏é~I=ãÉå=Éíí=é~ê=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ìííêóÅâÉê=~íí=ÇÉ=ëí∏íí=é™=
éêçÄäÉãK=m™=Éíí=é~ê=éä~íëÉê=Ü~ê=ÇÉí=ìííêóÅâíë=~íí=?ã~êâÉåë=î®êÇÉÒI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ã®ååáëâçêë=ìééäÉîÉäëÉê=
~î=ã~êâÉåë=î®êÇÉ=â~åëâÉ=ãÉê=ÉãçíáçåÉääí=®å=ÉâçåçãáëâíI=é™îÉêâ~ê=íáääÖ™åÖÉå=íáää=ã~êâ=çÅÜ=Üìë=é™=Éíí=
åÉÖ~íáîí=ë®ííK=ûîÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Éå=íê~Çáíáçå=~íí=?Ü™ää~=é™=ã~êâÉå?=â~å=ÇÉäë=ãÉåáåÖëëâáäà~âíáÖÜÉíÉê=
áåçã=Éå=ëä®âíI=çÅÜ=ÇÉäë=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=íêóÖÖÜÉíÉå=á=~íí=®Ö~=ã~êâI=äÉÇ~=íáää=~íí=Üìë=ëí™ê=íçãã~K=bå=
~åå~å=~ëéÉâí=~î=ã~êâ®Ö~åÇÉí=®ê=~íí=ÇÉí=íáää=ã~êâÉå=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ü∏ê=à~âíê®ííáÖÜÉíÉêI=çÅÜ=Ç™=â~å=ÇÉí=
î~ê~=~î=îáâí=~íí=ã~êâÉå=ëí~åå~ê=áåçã=Ñ~ãáäàÉåK=



= NM=

=
_çëí®ÇÉêå~=á=ëáÖ=ìíÖ∏êë=î~åäáÖíîáë=~î=ÑêáäáÖÖ~åÇÉ=îáääçêK=f=Éíí=~î=çãê™ÇÉå~=Ñ~ååë=ÇÉí=Éíí=Ñ™í~ä=âçããìå~äí=
®ÖÇ~=ä®ÖÉåÜÉíÉê=ãÉå=âçããìåÉå=ë™äÇÉ=ÇÉëë~=çÅÜ=åì=~åî®åÇë=ÇÉ=áåçã=íìêáëãå®êáåÖÉå=áëí®ääÉíK=
bÑíÉêëçã=ÅÉåíê~äçêíÉêå~=áÄä~åÇ=áååÉÜ™ääÉê=íçãã~=ä®ÖÉåÜÉíÉê=Ñáååë=ÇÉí=áåíÉ=å™Öê~=Äê~=ëâ®ä=~íí=ÄóÖÖ~=åó~=
Äçëí®ÇÉê=ëçã=ä®ÖÉåÜÉíÉê=ÉääÉê=ê~ÇÜìëI=á=âçããìå~ä=êÉÖá=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=c∏ê=NMÓNR=™ê=ëÉÇ~å=éä~åÉê~ÇÉë=
ÇÉí=Ñ∏ê=Éå=Äçëí~Çëê®ííëÑ∏êÉåáåÖ=á=Éå=~åå~å=ÄóÖÇ=ãÉå=Ç™=Ñ~ååë=áåÖÉí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=Ää~åÇ=ÇÉ=íáääí®åâí~=
âìåÇÉêå~K=j~êâÉå=çÅÜ=éä~åÉå=Ñáååë=ÇçÅâ=âî~ê=ãÉå=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=áÇ¨Éêå~=Ñáååë=áåíÉ=åì=
ÜÉääÉêK=bå=~ääã®å=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉ=ëçã=®ãå~ê=Ñäóíí~=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉå=îáää=Ü~=Éíí=ÉÖÉí=Üìë=ãÉÇ=ëíçê=
íçãí=ãÉå=~íí=ä®ÖÉåÜÉíÉê=ÉääÉê=ê~ÇÜìë=ã∏àäáÖÉå=®ê=~âíìÉääí=Ñ∏ê=®äÇêÉ=ëçã=áåíÉ=â~å=Äç=âî~ê=ÜÉãã~K=aÉ=
ëçã=áåíÉêîàì~íë=ÄÉê®íí~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=çã=å™Öê~=éêçÄäÉã=î~Ç=Ö®ääÉê=®äÇêÉÄçÉåÇÉíK=eÉãíà®åëíÉå=âçããÉê=ë™=
ä®åÖÉ=ÇÉí=Ö™ê=Äê~=~íí=Äç=ÜÉãã~=çÅÜ=®äÇêÉÄçÉåÇÉ=Ñáååë=î~åäáÖÉå=é™=ãÉää~å=Éíí=çÅÜ=ÑÉã=ãáäë=~îëí™åÇK=
=
f=Éå=ÄóÖÇ=Ñáååë=Éíí=ãáåÇêÉ=îáää~çãê™ÇÉ=ãÉÇ=íê~ÇáíáçåÉää~=~êÄÉí~êÄçëí®ÇÉê=EÉåÑ~ãáäàëÜìëF=ëçã=Üóêë=ìíK=
bå=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ìííêóÅâíÉ=ÇÉí=ëçã=Éíí=éêçÄäÉã=~íí=Ñ~ëíáÖÜÉíë®Ö~êÉå=ÜóêÇÉ=ìí=íáää=ÜìëÜ™ää=ëçã=áåíÉ=
ÄçÇÇÉ=ä™åÖî~êáÖí=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=â®åÇÉ=å™Öçí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÉääÉê=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=ãÉÇ=éä~íëÉåK=aÉå=áåíÉêîàì~ÇÉë=
ìééÑ~ííåáåÖ=î~ê=~íí=çãê™ÇÉí=ã~êâå~ÇëÑ∏êÇÉë=ëçã=Éíí=ÄáääáÖí=çÅÜ=å~íìêå®ê~=ÄçÉåÇÉ=îáäâÉí=ëâìääÉ=äçÅâ~=
ã®ååáëâçê=ëçã=Ü~ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=í~Ö=é™=Éå=Äçëí~Ç=á=ÇÉå=âçããìå=Ç®ê=ÇÉ=äÉîÉêK=iáâå~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ü~ê=
ìééäÉîíë=á=Éíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=ãÉÇ=Éå=Öêìéé=Üìë=ëçã=î~ê=ÄáääáÖ~=çÅÜ=ëçã=Ç®êÑ∏ê=?äçÅâ~ÇÉ=
éêçÄäÉãÑ~ãáäàÉê?K=aÉíí~=êóâíÉ=äÉîÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=âî~ê=ä®åÖêÉ=ÉåäáÖí=ÇÉå=áåíÉêîàì~ÇÉK=lî~åëí™ÉåÇÉ=Ü~ê=áåíÉ=
ÄÉâê®Ñí~íë=é™=å™Öçí=ë®ííI=ãÉå=ÇÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=ëçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=äáâå~åÇÉ=
ëíçêëí®ÇÉêå~ë=ëÉÖêÉÖ~íáçå=®îÉå=â~å=ìééâçãã~=á=ãáåÇêÉ=ÄóÖÇÉêI=çã=®å=á=äáíÉå=ëâ~ä~K=c∏äàÇÉêå~=â~å=
ÇçÅâ=Ääá=~íí=ÄçÉåÇÉ=á=çãê™ÇÉí=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=Äçê=Òé™=ëí®ãéä~Ç=ã~êâÒI=çÅÜ=~íí=ãçíáî~íáçåÉå=~íí=
Ñ∏êî~äí~=çãê™ÇÉí=ãáåëâ~êK=
=
aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ìíí~ä~=ëáÖ=çã=é™=îáäâÉí=ë®íí=Äçëí~Çëã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=áåÑäóííåáåÖÉå=íáää=Éå=
ÄóÖÇK=bå=íáÇáÖ~êÉ=áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉÇ=áåÑäóíí~êÉ=íáää=Ñóê~=ä~åÇëÄóÖÇëÑ∏êë~ãäáåÖ~ê=á=j®ä~êÇ~äÉå=
îáë~ê=~íí=ÑäóííÄÉëäìíÉí=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉäë=íáÇáÖ~êÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ó=ëçã=®Ö~åÇÉ=~î=ÑêáíáÇëÜìëI=ã~êâ=ÉääÉê=
ëä®âíÖ™êÇ=ÉääÉê=ëçÅá~ä~=Ä~åÇ=Ó=çÅÜ=ÇÉäë=áåíÉåíáçåÉê=ãÉÇ=ÄçÉåÇÉí=Ó=ÜìêìîáÇ~=ã~å=ÉÑíÉêëíê®î~ê=äìÖå=çÅÜ=
êçI=ëçÅá~ä~=~âíáîáíÉíÉê=ÉääÉê=~íí=ìí∏î~=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=ÑêáíáÇëáåíêÉëëÉK=_çëí~ÇÉå=á=ëáÖ=Ü~ê=Éå=ÉÖÉå=êçää=á=î~êàÉ=
ÑäóííÄÉëäìí=é™=ë™=ë®íí=~íí=ÇÉå=â~å=ìíÖ∏ê~=ÜìîìÇÑçâìë=ëçã=~íí=í~=∏îÉê=ëä®âíÖ™êÇÉåI=ÉääÉê=ìíÖ∏ê=Éå=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ™=Äç=á=Éå=îáëë=ÄóÖÇK=aÉ=ëçã=Ü~ê=~åâåóíåáåÖ=íáää=Éå=éä~íë=â~åëâÉ=Ñäóíí~ê=íáää=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=Üìë=
ëçã=Éå=ëä®âíÖ™êÇ=ÉääÉê=íáää=Éíí=ÑêáíáÇëÜìë=ëçã=ÇÉ=®Öí=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=ãÉÇ~å=ÇÉ=ëçã=îáää=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉå=á=
~ääã®åÜÉí=∏îÉêî®ÖÉê=ÑäÉê~=äÉÇáÖ~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ëçã=~äíÉêå~íáîNSK=
=
m™=îáëë~=Ü™ää=ê™ÇÉê=ÇÉíI=Ää~åÇ=ÇÉ=âçããìå~ä~=íà®åëíÉã®ååÉåI=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=~íí=ëíê~åÇëâóÇÇÉí=
ÄçêÇÉ=äìÅâê~ë=ìéé=é™=ìíî~äÇ~=éä~íëÉêK=c∏ê=âçããìåÉå=ëâìääÉ=ÇÉí=ìíÖ∏ê~=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ã~êâå~ÇëÑ∏ê~=
ëáÖ=ëçã=Éå=âçããìå=ëçã=â~å=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=~ííê~âíáî~=ÄçÉåÇÉãáäà∏ÉêK=aÉí=ëâìääÉ=á=ë™=Ñ~ää=Ö®ää~=Éíí=Ñ™í~ä=
ìíëÉÇÇ~=çãê™ÇÉå=áåçã=âçããìåÉåI=ëå~ê~êÉ=®å=Éå=ÖÉåÉêÉää=ÖÉåÉêçëáíÉíK==
=
=
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pÉêîáÅÉåáî™å=áåçã=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉå~=â~å=â®ååÉíÉÅâå~ë=ëçã=êÉä~íáîí=ä™ÖK=bíí=é~ê=çãê™ÇÉå=Ü~ê=Éå=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=äáîëãÉÇÉäëÄìíáâ=ãÉå=Ñ∏ê=∏îêáÖí=®ê=ã~å=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=ÄìíáâÉê=àìëí=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=çãê™ÇÉå~=
ÉääÉê=á=å®êã~ëíÉ=í®íçêí=çÅÜ=ÇÉíí~=â~å=áååÉÄ®ê~=êÉëçê=é™=Å~=NJP=ãáäK=aÉíí~=Ö®ääÉê=®îÉå=ÇÉí=ãÉëí~=~î=
âçããÉêëáÉää=ëÉêîáÅÉ=ãÉå=å™Öê~=ìåÇ~åí~Ö=ÑáååëW=Éíí=é~ê=êÉëí~ìê~åÖÉêI=∏îÉêå~ííåáåÖ=çÅÜ=í~ñá=Eá=çãê™ÇÉ=
ãÉÇ=ÄÉíóÇ~åÇÉ=íìêáëãå®êáåÖFK=i~åíÄêÉîÄ®ê~êÉ=Ñáååë=á=~ää~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉåå~=ëÉêîáÅÉ=îÉêâ~ê=ÑìåÖÉê~=
Äê~=∏îÉê~ääíK=aÉå=~ääã®åå~=ìééÑ~ííåáåÖÉå=âêáåÖ=ëÉêîáÅÉå=îÉêâ~ê=î~ê~=~íí=ã~å=ëí®ääÉê=áå=ëáÖ=é™=ÇÉ=
===========================================================
NS=píÉåÄ~Åâ~I=OMMNK=



= NN=

Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=Ö®ääÉêK=^íí=ÇÉ=®äÇêÉ=Ñ™ê=ÜÉãë®åÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=óåÖêÉ=Ü~åÇä~ê=é™=î®Ö=ÜÉã=Ñê™å=àçÄÄÉí=
íóÅâë=î~ê~=î~åäáÖí=á=ÇÉ=çãê™ÇÉå~=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÇÉä=~êÄÉíëéÉåÇäáåÖK=Òh~å=ã~å=ÄÉî~ê~=ÄìíáâÉå=®ê=ÇÉí=
Äê~?I=~åëÉê=å™Öê~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=®ê=ãÉÇîÉíå~=çã=ÇÉí=Ç™äáÖ~=ìíÄìÇÉí=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ö∏ê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=
áåâ∏éÉå=é™=~åÇê~=éä~íëÉêK=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉêîáÅÉå=Ñáååë=ÉñÉãéÉäîáë=Ä~êåçãëçêÖ=ÉåÄ~êí=ëçã=Ñ~ãáäàÉÇ~ÖÜÉã=áåçã=
å™Öçí=~î=çãê™ÇÉå~K=dêìåÇëâçäçê=Ñáååë=áåçã=éÉåÇäáåÖë~îëí™åÇ=é™=Å~=NJPIR=ãáä=Çáí=Ä~êåÉå=â~å=í~=ëáÖ=
ãÉÇ=çÑí~ëí=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëâçäëâàìíë~êK=f=Éíí=~î=çãê™ÇÉå~=Ñáååë=Éíí=äáíÉí=ÄáÄäáçíÉâ=ëçã=Çêáîë=áÇ¨ÉääíK=
hçããìåÉå=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÜÉãíà®åëí=çÅÜ=ÖÉê=ÜÉãë®åÇåáåÖëÄáÇê~Ö=Ñ∏ê=äáîëãÉÇÉäëäÉîÉê~åëÉêK=bå=ÇÉä=®äÇêÉ=
Ñ™ê=ã~íäÉîÉê~åëÉêK=f=Éíí=é~ê=~î=çãê™ÇÉå~=~åëÉê=ã~å=~íí=ÇÉí=®ê=çå∏ÇáÖí=~íí=ÇÉåå~=ã~í=ä~Ö~ë=á=~åÇê~=ÇÉä~ê=
~î=âçããìåÉå=çÅÜ=â∏êë=ÑäÉê~=ãáäK=aÉíí~=ÄçêÇÉ=ã~å=âìåå~=çêÇå~=äçâ~äíK=Ef=ÇÉí=Éå~=Ñ~ääÉí=Ü~ê=âçããìåÉå=
Éå=~åå~å=ìééÑ~ííåáåÖ=ÉåäáÖí=ÇÉå=áåíÉêîàì~ÇÉI=ëÉ=åÉÇ~åKF=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íê~åëéçêíÉêI=®ê=ã~å=∏îÉê~ääí=Ü®åîáë~Ç=íáää=ÄáäÉåK=_ìëëíê~Ñáâ=Ñáååë=Ñ∏êîáëëç=á=ÄÉÖê®åë~Ç=
çãÑ~ííåáåÖ=áÄä~åÇ=ãÉå=Ç™=®ê=ÇÉå=ëî™ê=~íí=åóííà~K=e~ê=ã~å=~êÄÉíëíáÇÉê=ëçã=áåíÉ=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=
ëâçäíáÇÉêå~I=®ê=ÇÉí=ëî™êí=Ç™=Äìëë~êå~Lëâçäí~ñá=çÑí~=â∏ê=ëâçäÄ~êåÉåK=sáëë~=çãê™ÇÉå=Ü~ê=
âçãéäÉííÉêáåÖëíê~Ñáâ=ëçã=ÖÉê=∏â~ÇÉ=î~äã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉå=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉåå~=â~å=Éêë®íí~=ÄáäÉåK=a®êÑ∏ê=®ê=
î®Ö~êå~ë=ëí~åÇ~êÇ=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ÇáëâìëëáçåÉêK=f=ÇÉ=ëóÇäáÖ~ëíÉ=çãê™ÇÉå~I=ëçã=áåíÉ=á=ë™=ëíçê=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=Çê~ÄÄ~ë=~î=íà®ääçëëåáåÖI=®ê=ã~å=å∏àÇ=ãÉÇ=î®Ö~êå~=çÅÜ=ëâ∏íëÉäå=~î=ÇÉã=ãÉå=ÄÉíçå~ê=ÇÉëë=
ÄÉíóÇÉäëÉK=f=ÇÉ=åçêÇäáÖ~êÉ=çãê™ÇÉå~=éç®åÖíÉê~ê=ã~å=Ç®êÉãçí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉI=î®Ö~êå~ë=Ç™äáÖ~=
ëí~åÇ~êÇK=e®ê=é™í~ä~ê=ã~å=®îÉå=ÒÇÉ=Ü∏Ö~=ÄÉåëáåâçëíå~ÇÉêå~ÒK=
=
fåÑê~ëíêìâíìê=á=Ñçêã=~î=fpak=Ñ∏êÉâçããÉê=ÉåÄ~êí=á=Éíí=~î=çãê™ÇÉå~K=c∏ê=∏îêáÖí=îÉêâ~ê=ÇÉí=î~ê~=î~åäáÖí=
~íí=fpak=Ñáååë=á=ÇÉ=Äó~êLçêíÉê=á=âçããìåÉêå~=ëçã=Ü~ê=ëâçäçêK=_êÉÇÄ~åÇ=Ñáååë=®ååì=áåíÉ=å™Öçåëí~åë=
ãÉå=å™Öê~=âçããìåÉê=®ê=á=Ñ®êÇ=ãÉÇ=~íí=ÑçêãìäÉê~=fqJëíêìâíìêéä~åÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ™=í~=ÇÉä=~î=ÇÉ=
ëí~íäáÖ~=ëí∏Ç=ëçã=âçããÉê=ìåÇÉê=OMMNK=f=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ääáê=ÄÉê∏êÇ=~î=Éå=ìíÄóÖÖå~Ç=
®ê=çâä~êíK=a®êÉãçí=ìííêóÅâíÉë=Ñ∏êÜçééåáåÖ=Ñê™å=å™Öçå=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉI=~íí=ÄêÉÇÄ~åÇ=ëâìääÉ=ëâ~é~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=
=
qêÉ=Åáí~í=Ñ™ê=êÉéêÉëÉåíÉê~=ìééÑ~ííåáåÖÉå=âêáåÖ=ëÉêîáÅÉå=ÉääÉê=ÄêáëíÉå=é™=ëÉêîáÅÉW=Ò^ää~=îÉí=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=
çíêóÖÖ~êÉ=áåê~ãåáåÖKÒ=Òj~å=™íëáÇçë®ííÉê=îáëë=ÄÉâî®ãäáÖÜÉí=ãÉå=îáååÉê=Éå=ã~ëë~=~åå~íKÒ=Òj~å=îÉí=î~Ç=
ëçã=Ñáååë=çÅÜ=Ñ™ê=éä~åÉê~=ÉÑíÉê=ÇÉíí~KÒ=c∏êî®åíåáåÖ~êå~=íóÅâë=î~ê~=ä™Öí=ëí®ääÇ~I=â~åëâÉ=ë®êëâáäí=Ää~åÇ=ÇÉ=
ëçã=Ñäóíí~ê=áå=íáää=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåNTK=h~å=ã~å=Ü~åÇä~=é™=î®ÖÉå=ÜÉã=Ñê™å=~êÄÉíÉí=Ñ∏êäçê~ê=ã~å=ÉåÇ~ëí=
ìíêóããÉí=Ñ∏ê=ëéçåí~åáíÉíK=ríÄìÇÉí=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=çãÑ~íí~åÇÉK=s~êÑ∏ê=ëÉêîáÅÉå=áåíÉ=®ê=Éíí=ë™=ÒÜÉííÒ=
®ãåÉ=â~å=Ç®êÑ∏ê=î~ê~=~åíáåÖÉå=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~âíáëâí=®ê=å∏àÇ~=íêçíë=îáëë=çÄÉâî®ãäáÖÜÉí=çÅÜLÉääÉê=~íí=ã~å=
áåíÉ=Ü~ê=å™Öê~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=~íí=ÇÉí=ëâ~ää=Ääá=å™Öçå=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=
=
=
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=
f=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=îá=áåíÉêîàì~íI=ÑáååÉê=îá=~íí=ÇÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=Äçê=á=çãê™ÇÉå=áåçã=éÉåÇäáåÖë~îëí™åÇ=
íáää=ÑäÉê~=í®íçêíÉêI=áåíÉ=çî®åí~í=®ê=ëóëëÉäë~íí~=áåçã=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=ìêî~ä=~î=å®êáåÖ~ê=çÅÜ=óêâÉåK=mÉåÇäáåÖÉå=®ê=
çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=ã~å=éÉåÇä~ê=íáää=àçÄÄ=áåçã=ëâçä~I=çãëçêÖI=áåÇìëíêáI=ÄóÖÖëÉâíçêåI=~Çãáåáëíê~íáçåI=ããK=
aÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=Ü~ê=ä®åÖêÉ=éÉåÇäáåÖë~îëí™åÇ=íóÅâë=Ü~=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=ëóëëÉäë~íí~=áåçã=àçêÇJ=çÅÜ=
ëâçÖëÄêìâK=e®ê=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=áåíÉ=ÉåÄ~êí=çã=éÉêëçåÉê=ëçã=ÇêáîÉê=ÉÖÉí=ìí~å=®îÉå=ÇÉ=ëçã=®ê=~åëí®ääÇ~=~î=
ÉñÉãéÉäîáë=ëâçÖëÄçä~ÖK=f=Éíí=~î=çãê™ÇÉå~=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=íáää=Éå=~äíÉêå~íáî=~êÄÉíëã~êâå~ÇI=®ê=
ÑäÉêí~äÉí=®ê=ëóëëÉäë~íí~=ãÉÇ=íìêáëã=ÉääÉê=ãÉÇ=ë™Ç~åí=ëçã=Ü~ê=~åâåóíåáåÖ=íáää=íìêáëãK=aÉëë=ãçíë~íë=ëâìääÉ=
âìåå~=î~ê~=ÄóÖÇÉê=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=í®íçêíÉê=áåçã=éÉåÇäáåÖë~îëí™åÇ=îáäâÉí=çÅâë™=îáë~ê=ëáÖ=á=áåî™å~êå~ë=
===========================================================
NT=ëÉ=çÅâë™=píÉåÄ~Åâ~=OMMN==



= NO=

ãÉê=î~êáÉê~åÇÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ~êK=aÉå=áåçãâçããìå~ä~=éÉåÇäáåÖÉå=íáää=ãáåÇêÉ=çêíÉê=ãÉÇ=âçããìå~ä=
ëÉêîáÅÉ=ëçã=™äÇêáåÖëÄçÉåÇÉI=Ä~êåçãëçêÖ=çÅÜ=î™êÇ=®ê=ÄÉíóÇ~åÇÉK=k™Öçå=áåéÉåÇäáåÖ=ëâÉê=áåíÉ=íáää=
çãê™ÇÉå~=ìíçã=á=å™Öçí=Éåëí~â~=Ñ~ääK=
=
j~å=â~å=®îÉå=ë®Ö~=~íí=ÇÉ=~î=Òî™ê~Ò=çãê™ÇÉå=ëçã=Ü~ê=ä®åÖêÉ=éÉåÇäáåÖë~îëí™åÇI=Ü~ê=ÑäÉê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåI=®å=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=~î=å®êÜÉí=íáää=ÑäÉê~==ãáåÇêÉ=çêíÉê=çÅÜ=éÉåÇäáåÖ=K=
bñÉãéÉä=é™=îÉêâë~ãÜÉíÉê=á=ë™Ç~å~=éÉêáÑÉê~=çãê™ÇÉå=®ê=ÇÉ=ëçã=â~å=âçééä~ë=íáää=íìêáëãÉå=Ç=î=ë=ÄçÉåÇÉI=
~âíáîáíÉíÉêI=ëÉêîáÅÉ=ÉíÅK=^åÇê~=ÉñÉãéÉä=®ê=™âÉêáÉê=çÅÜ=Ü~åíîÉêâ~êÉ=~î=çäáâ~=ëä~ÖK==
=
hçãÄáå~íáçåëëóëëÉäë®ííåáåÖ=ÉääÉê=Òã™åÖëóëëäÉêáÒ=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=âìåå~=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=äçâ~äíI=á=ÇÉå=ÄóÖÇ=
Ç®ê=ã~å=ÄçêI=Ñ∏êÉâçããÉê=áÄä~åÇ=ãÉå=ìééäÉîë=áåíÉ=ëçã=ë®êëâáäí=î~åäáÖíK=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=é~ê=ìåÇ~åí~Ö=
~î=çäáâ~=â~ê~âí®êK=f=ÇÉí=Éå~=çãê™ÇÉí=®ê=ÇÉí=î~åäáÖí=~íí=ã~å=Ü~ê=ÑäÉê~=ëóëëäçê=çÅÜ=áåâçãëíÉêK=aÉí=ìííêóÅâë=
~íí=Òã~å=ã™ëíÉ=ÜìëÜ™ää~=ãÉÇ=ÇÉ=çà®ãå~=áåâçãëíÉêå~=çã=ã~å=ëâ~ää=Äç=ë™=Ü®êÒ=çÅÜ=~íí=ã~å=Òã™ëíÉ=Ü~=
ã™åÖ~=ÄÉå=~íí=ëí™=é™=çÅÜ=ÄêÉÇÇ~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíÒK=bíí=ÉñÉãéÉä=~î=ÇÉíí~=ëä~Ö=®ê=âçãÄáå~íáçå=~î=
ÇÉëáÖåLíáääîÉêâåáåÖLÑ∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=ÖìáÇåáåÖK=bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=®ê=ëå∏ê∏àåáåÖLëâçíÉêë~Ñ~êáLëâ∏íëÉä=~î=
ÑêáíáÇëÜìëK=f=ÇÉí=~åÇê~=çãê™ÇÉí=ãÉå~ê=ã~å=~íí=ÇÉ=áåÑçêãÉää~=ÄóíÉå~=®ê=î~åäáÖ~=J=íà®åëíÉê=çÅÜ=
ÖÉåíà®åëíÉêK=f=Éíí=é~ê=~åÇê~=çãê™ÇÉå=ãÉå~ê=ã~å=ëå~ê~êÉ=~íí=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=íà®åëíÉê=çÅÜ=ÖÉåíà®åëíÉê=
ãáåëâ~ê=ÉÑíÉêëçã=ÜÉä~=äáîëëáíì~íáçåÉå=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®ê=~ååçêäìåÇ~K=fÇ~Ö=ã™ëíÉ=ã~å=âä~ê~=ëáÖ=ëà®äî=á=
ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖK==
jáåÇêÉ=íáÇ=ëéÉåÇÉê~ë=á=ÇÉå=ÄóÖÇ=Ç®ê=ã~å=Äçê=ÉÑíÉêëçã=ã™åÖ~=~êÄÉí~ê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=íáÇÉå=ë~ãí=éÉåÇä~ê=
ä®åÖêÉ=ëíê®ÅâçêK=aÉí=â~å=ìííêóÅâ~ë=ëçã=~íí=ã®ååáëâçêë=å®íîÉêâ=Ääáîáí=ãáåÇêÉ=äçâ~äí=Ñ∏ê~åâê~ÇÉI=á=ëí®ääÉí=
®ê=ÇÉ=âåìíå~=íáää=Éíí=ÑäÉêí~ä=éä~íëÉêKNU==
=
^êÄÉíëã~êâå~ÇÉêå~=ìí~åÑ∏ê=çãê™ÇÉå~=ãÉå=áåçã=éÉåÇäáåÖë~îëí™åÇ=®ê=~î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=ãÉê=
ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉI=ãÉå=Ü~ê=®îÉå=çäáâ~=â~ê~âí®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=çãê™ÇÉK=bíí=~î=çãê™ÇÉå~=Ü~ê=Éå=äáíÉå=äçâ~ä=
~êÄÉíëã~êâå~ÇK=f=Éå=~î=ÇÉëë=Ñ™=éÉåÇäáåÖëçêíÉê=Ü~ê=âçããìåÉå=Çê~Öáí=åÉê=çÅÜ=ÑäÉê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=
Ñ∏êëîìååáíK=e®ê=Ñáååë=Éíí=Å~ääJÅÉåíÉêÑ∏êÉí~Ö=ëçã=®åÇ™=Ü~ê=ëî™êí=~íí=Üáíí~=éÉêëçå~äK=hçããìåÉå=íêçê=~íí=
~êÄÉíëâê~ÑíëêÉëÉêîÉå=Ü™ääÉê=é™=~íí=í~=ëäìí=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=Ñçäâ=~íí=éÉåÇä~K=fåî™å~êå~=ëÉê=Ö®êå~=
~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Éí~ÄäÉê~ê=ëáÖ=Ç®ê=ãÉå=áåëÉê=~íí=fpak=áåíÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖíK=k™Öê~=~åÇê~=çãê™ÇÉå=Ü~ê=~åÇê~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=éÉåÇäáåÖK=cê™å=å™Öê~=~î=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=å™ê=ã~å=~êÄÉíëéä~íëÉê=áåçã=ÉñÉãéÉäîáë=
íáääîÉêâåáåÖëáåÇìëíêá=ãÉå=Éíí=é~ê=Ü~ê=®îÉå=Éå=ÇÉä=fqJàçÄÄI=áåâäìëáîÉ=Éåâä~=Å~ääJÅÉåíÉêàçÄÄK=^íí=ÇÉ=
ÄçÉåÇÉ=á=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉå~=ëâìääÉ=î~ê~=ëóëëÉäë~íí~=áåçã=ÇÉåå~=Äê~åëÅÜI=Ñê~ãâçããÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=
áåíÉ=á=áåíÉêîàìÉêå~K==
=
f=Ñóê~=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉå~=â®åÇÉ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=íáää=å™Öçå=ëçã=Çáëí~åë~êÄÉí~ÇÉI=çã=®å=á=
ÄÉÖê®åë~Ç=çãÑ~ííåáåÖK=aÉí=â~å=î~ê~=Éå=íáää=íî™=éÉêëçåÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=~åíáåÖÉå=ãÉÇ=ÉÖÉí=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=
ãçí=Éå=ÒÑà®êê~åÒ=~êÄÉíëÖáî~êÉK=bñÉãéÉä=®ê=Éå=êÉîáëçê=ãÉÇ=ÉÖÉí=Ñ∏êÉí~ÖI=Éå=~Öêçåçã=çÅâë™=ãÉÇ=ÉÖÉí=
Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=å™Öçå=íÉäÉÑçåÑ∏êë®äà~êÉK=m™=Éíí=ëí®ääÉ=Ü~ÇÉ=Ñ∏êë∏â=Öàçêíë=ãÉå=ÖáÅâ=á=ëí∏éÉí=é=Ö=~=
âçããìåáâ~íáçåÉêå~=Ebå=åó=ã~ëí=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=Ñ∏ê=âçêíKFK=
=
=

9  H U R  T I L LV A R ATA S  E V E N T U E L LT  LO K A LT  E N G A G E M A N G ?  /  K O M M U N E N S  

R O L L  O C H  S Y N  PÅ  L A N D S B YG D E N  

=
fåçã=Éå=âçããìå=â~å=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=âçããìåÉåë=êçää=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
äçâ~äí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=bÑíÉêëçã=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàìÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=Ü~ê=î~êáí=ãÉÇ=äçâ~ä~=
ä~åÇëÄóÖÇëìíîÉÅâä~êÉ=â~å=îá=ë®Ö~=å™Öçí=çã=ÇÉê~ë=ëóå=é™=âçããìåÉåë=~ÖÉê~åÇÉK=m™=Éå=éä~íë=îÉêâ~ê=
íáääáíÉå=íáää=ÇÉí=âçããìå~ä~=î~ê~=ëí~êâI=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=~íí=?çã=Ä~ê~=îá=í~ê=áåáíá~íáîÉå=ë™=
===========================================================
NU=pÉ=çÅâë™=dçêíçå=ã=Ñä=ENVVUFK=



= NP=

âçããÉê=îá=~íí=Ñ™=ëí∏Ç?K=m™=Éå=~åå~å=éä~íë=ìííêóÅâë=áåíÉ=~ääë=ÇÉå=íóéÉå=~î=Ñ∏êî®åíåáåÖW=?e~ê=î®ä=Ñ∏êë∏âí=
é™îÉêâ~=å™Öçå=Ö™åÖ=ãÉå=áåíÉ=Üà®äéÉê=ÇÉíK?=aÉí=Ä∏ê=ÇçÅâ=éç®åÖíÉê~ë=~íí=ÇÉëë~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=áåíÉ=ëí™ê=á=
ÇáêÉâí=êÉä~íáçå=íáää=çäáâ~=íóéÉê=~î=îÉêâäáÖÜÉíÉêK=m™=Ä™Ç~=éä~íëÉêå~=ìééäÉîëI=îáÇ=íáÇÉå=Ñ∏ê=áåíÉêîàìåI=ë~ãã~=
íóé=~î=éêçÄäÉã=ëçã=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=íê~åëéçêí=~î=ã~í=íáää=®äÇêÉK=fåëí®ääåáåÖÉå=íáää=~íí=ä∏ë~=ÇÉã=ëâáäàÉê=
ëáÖ=™í=ãÉå=å™Öçå=ä∏ëåáåÖ=î~ê=áåíÉ=é™=Ö™åÖ=á=å™Öçå=~î=ÄóÖÇÉêå~K=
=
f=Éå=ÄóÖÇ=ìééäÉîÇÉ=íà®åëíÉã®ååÉå=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉí=á=âçããìåÉåë=ä~åÇëÄóÖÇëÇÉä~ê=ëçã=~ääíÑ∏ê=?ëéêÉíáÖí?=
çÅÜ=çëíêìâíìêÉê~í=çÅÜ=~íí=ÇÉí=î~ê=âçãéäáÅÉê~í=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉëë~=ìåÇÉê=ë™Ç~å~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=a®êÑ∏ê=
ÄáäÇ~ÇÉë=Éå=é~ê~éäóçêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Éå=?í~äÉëã~å?=ìíë™ÖëI=ëçã=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=âçããìåÉåë=âçåí~âíK=
aÉå=âçããìå~ä~=íà®åëíÉã~ååÉå=ãÉå~ê=~íí=ÇÉíí~=Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éå=?ìééëíóêåáåÖ=~î=~êÄÉíÉí?=çÅÜ=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=ã™åÖ~=Ñ∏êÇÉä~ê=ãÉÇ=~íí=Ä~ê~=Ü~=Éå=ë~ãí~äëé~êíåÉêK=kì=Ñáååë=ÇÉí=ë™äÉÇÉë=Éå=çêÇÑ∏ê~åÇÉÖêìéé=ëçã=
Ü~åÇÜ~ê=ÜÉäÜÉíëÑê™Öçê=î~Ç=Ö®ääÉê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
å™Öê~=ëçã=ëÉê=íáää=ÜÉäÜÉíÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=å~íìêäáÖíîáë=äÉÇÉê=íáää=ëäáíåáåÖ~ê=ãÉää~å=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=bå=
íà®åëíÉã~å=îá=áåíÉêîàì~ÇÉ=Éêâ®åÇÉ=~íí=ÖêìééÉêå~=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉíê~âí~ÇÉë=ëçã=?âê~îã~ëâáåÉê?K=bå=~åå~å=
íà®åëíÉã~å=ãÉå~ê=~íí=?ÄóÖÇÉÑ∏êÉåáåÖ~êå~=ÖÉê=áãéìäëÉê=íáää=âçããìåÉåI=ãÉå=ÇÉí=åÉÖ~íáî~=®ê=~íí=ÇÉ=
áÄä~åÇ=Ä~ê~=ëÉê=íáää=ëáíí=ÉÖÉí?K=^íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ëí~êâ=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=áåçã=Äó~êå~=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=
éçëáíáîíI=çÅÜ=ÄÉëâêáîë=ëçã=Éå=Äê~=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~íí=áåáíá~íáîÉå=ëâ~ää=âìåå~=âçãã~=áåáÑê™åK==
=
aÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ëçã=ê™ÇÉê=ãÉää~å=Éå=Öêìéé=çÅÜ=âçããìåÉåë=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=â~å=Ü~=Ñ∏êÉÖ™ííë=~î=Éå=íáÇ=
~î=éê∏îåáåÖ~êI=Ç™=ÖêìééÉå=â~åëâÉ=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=Éà=í~ë=é™=~ääî~ê=çÅÜ=âçããìåÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Ñ∏ê=
çâä~ê~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=êìåí=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=áÇ¨ÉêK=bå=ã~å=ëçã=®ê=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=Éå=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=
ãÉå~ê=~íí=âçããìåÉå=îáë~ê=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ÖêìééÉå=çÅÜ=í~ê=ÇÉã=é™=~ääî~êK=jÉå=Ü~å=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=
áåëí®ääåáåÖ=ëçã=ÖêìééÉå=Ü~ê=Ñ™íí=?Äê™â~?=ëáÖ=Ñê~ã=íáääK=f=Éíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=î~ê=ÇÉí=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Ñê™Ö~=Ó=Üçí=
çã=åÉÇä®ÖÖåáåÖ=~î=Éå=~ÑÑ®ê=Ó=ëçã=ìíä∏ëíÉ=Éíí=äçâ~äí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ä®ÖÖ~=åÉê=~ÑÑ®êÉå=
ÄóÖÖÇÉëI=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=âçããìå=çÅÜ=ä®åëëíóêÉäëÉI=åó~=çÅÜ=Ä®ííêÉ=äçâ~äÉê=Ç®ê=®îÉå=~åå~å=ëÉêîáÅÉ=Ñáååë=
íáääÖ®åÖäáÖK=aÉíí~=éêçàÉâí=~åëÉë=Ü~=ëâ~é~í=Ñê~ãíáÇëíêç=Üçë=ÄóÖÇÉåë=áåî™å~êÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=âçããìåÉå=
ÑáÅâ=ìéé=∏ÖçåÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=Ü~åÇäáåÖëâê~ÑíÉåK=
=
ríîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=ëî®åÖíI=Ñê™å=~íí=âçããìå~ä~=éä~åÉê~êÉ=çÅÜ=∏îêáÖ~=íà®åëíÉã®å=î~ê=~ääã®åí=ëâÉéíáëâ~=íáää=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=Ä~ê~=ë™Ö=íáää=âçëíå~ÇÉêå~=íáää=Éå=ãÉê=áåíêÉëëÉê~Ç=Ü™ääåáåÖ=Ç®ê=ä~åÇëÄóÖÇÉå=®ê=Éå=
~ÅÅÉéíÉê~Ç=ÄçÉåÇÉãáäà∏K=aÉí=áååÉÄ®ê=Ç®êÉãçí=áåíÉ=~íí=êÉëìêëÉê=~ìíçã~íáëâí=~ääçâÉê~ë=ÇáíK=aÉí=â~å=ÇçÅâ=
ÄÉíóÇ~=~íí=ëóåë®ííÉí=Ñê™å=âçããìå~äí=Ü™ää=áåÄÉÖêáéÉê=ëóåÉå=~íí=?áåáíá~íáî=Ä∏ê=âçãã~=åÉêáÑê™å?=îáäâÉí=â~å=
íçäâ~ë=ëçã=~íí=ã~å=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=ÄçÉåÇÉ=Ä®ëí=îÉí=îáäâ~=éêçÄäÉã=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=â~å=ä∏ë~ë=
ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=âçããìå~ä~=~êÄÉíëÄ∏êÇ~å=â~å=ä®íí~ë=å®ê=?éä~åÉêáåÖÉå?=ëâÉê=äçâ~äíK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ëÉ=
ÉñÉãéÉä=é™=Éå=ãÉê=çÑÑÉåëáî=éä~åÉêáåÖ=ÉääÉê=ä™åÖëáâíáÖ~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=ä~åÇëÄóÖÇÉåë=Ñê~ãíáÇK=j™åÖ~=
Ö™åÖÉê=â~å=ÇÉí=Ü~åÇä~=çã=ä∏ëåáåÖ~ê=é™=~âìí~=éêçÄäÉã=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=®îÉå=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=Ç®ê=
âçããìåÉåI=é™=Éíí=çÑÑÉåëáîí=ë®ííI=ëí∏íí=Éå=ÄóÖÇ=ëçã=ã~å=~åëÉê=Ü~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==
=
=
1 0  S A M M A N FAT TA N D E  A N A LYS :  I N F LY T T N I N G S R I K A  B YG D E R   

=

B o e n d e  &  b e b y g g e l s e  

aÉå=áåÑäóííåáåÖ=ëçã=Ü~ê=ëâÉíí=íáää=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=ÄóÖÇÉêå~=Ü~ê=ëâÉíí=íáää=ÄÉÑáåíäáÖ~I=®äÇêÉ=ÜìëK=aÉí=ÄóÖÖë=
ë™=Öçíí=ëçã=áåÖ~=åó~=Üìë=á=å™Öçí=~î=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=ä™å=ÉÑíÉêëçã=Ä~åâÉêå~=®ê=
ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=Ñ™=íáääÄ~â~=ÇÉ=éÉåÖ~ê=ëçã=åóÄóÖÖå~íáçåÉå=âçëí~í=îáÇ=Éå=ÉîÉåíìÉää=
Ñ∏êë®äàåáåÖK=aÉí=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=Éíí=ë™=ëíçêí=íêóÅâ=é™=~íí=ÄóÖÖ~=åóíí=Ó=ãÉå=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=îÉí~=î~Ç=ëçã=®ê=
çêë~â=çÅÜ=îÉêâ~åK=lã=ã~å=îÉí=~íí=ÇÉí=®ê=çã∏àäáÖí=~íí=ä™å~=çÅÜ=~íí=ã~êâå~Çëî®êÇÉí=®ê=ä®ÖêÉ=®å=
ÄóÖÖâçëíå~ÇÉå=®ê=ã~å=å~íìêäáÖíîáë=áåíÉ=~åÖÉä®ÖÉå=®îÉå=çã=ã~å=â~åëâÉ=ëâìääÉ=îáäà~=ÄóÖÖ~=Éíí=åóíí=ÜìëK=
j~å=î®åí~ê=ÜÉääêÉ=ìí=Éíí=ÄÉÑáåíäáÖí=®äÇêÉ=Üìë=íáää=Äê™âÇÉäÉå=~î=éêáëÉíK=
=



= NQ=

lÑí~ëí=Ñáååë=ÇÉí=®äÇêÉ=Üìë=íáää=ë~äì=ãÉå=ÇÉ=ë®äàë=ëå~ÄÄíK=aÉí=íóÅâë=®îÉå=Ñáåå~ë=Éå=?êÉëÉêîëíçÅâ?=á=Ñçêã=~î=
ëíÉêÄÜìë=ëçã=®Öë=~î=ëä®âíáåÖ~ê=ãÉå=ëçã=áåíÉ=ìíåóííà~ëK=aÉåå~=çìíåóííà~ÇÉ=Äçëí~ÇëêÉëìêë=ëâìääÉ=â~åëâÉ=
âìåå~=ìíÖ∏ê~=~ííê~âíáî~=ÄçÉåÇÉãáäà∏Éê=Ñ∏ê=~åÇê~=®å=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=®Ö~êå~K=
=
m™=îáëë~I=ãÉê=íìêáëíáëâ~=éä~íëÉêI=ÄóÖÖë=ÑêáíáÇëÜìëK=mÉêã~åÉåíåáåÖÉå=~î=ÑêáíáÇëÜìë=Ñ∏êÉâçããÉê=ãÉå=
îÉêâ~ê=áåíÉ=î~ê~=~î=ë®êëâáäí=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖK=k™Öê~=â∏éÉê=ëíìÖçê=ëçã=ÇÉ=êÉåçîÉê~ê=çÅÜ=Äçë®ííÉê=ëáÖ=á=
éÉêã~åÉåíK=aÉí=Ñáååë=Éåëí~â~=ÉñÉãéÉä=é™=ÄçÉåÇÉéêçàÉâí=ãÉÇ=íçãíÉê=Ñ∏ê=Äçëí~Çëê®ííÉê=ãÉå=ÇÉ=
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ü~ê=î~êáí=Ñ∏ê=Ç™äáÖ~K=
=
B y g d e r n a s  s o c i a l a  o c h  k u l t u r e l l a  i n n e h å l l  

m™=îáëë~=éä~íëÉê=çãí~ä~ë=Üáëíçêáëâ~=ÑÉåçãÉå=çÅÜ=Üìê=ã~å=âåóíÉê=ÖÉãÉåë~ãã~=~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=
íìêáëíéêçàÉâí=âêáåÖ=ÇÉëë~K=fÄä~åÇ=Ñáååë=ÇÉí=áåíÉ=Ö~ãä~=íê~ÇáíáçåÉê=ÉääÉê=Üáëíçêáëâ~=éä~íëÉê=á=ë®êëâáäí=ëíçê=
ìíëíê®ÅâåáåÖI=Ç™=â~å=ã~å=Ñáåå~=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=~íí=í=Éñ=êìëí~=ìéé=Éå=ë~ãäáåÖëäçâ~äK=aÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=â~å=
çÅâë™=ÄÉëí™=á=Éåëí~â~=Ü®åÇÉäëÉê=ëçã=ãáÇëçãã~êÑáê~åÇÉ=ÉääÉê=Éå=Ü~äî~âíáî=ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÉåáåÖK=
=
^íí=Éíí=çãê™ÇÉ=Ü~ê=ë®êëâáäÇ~=Òä~åÇã®êâÉåÒ=ÉääÉê=®ê=â®åí=Ñ∏ê=ëéÉÅáÑáâ~=ÉîÉåÉã~åÖ=ÄÉíóÇÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=
~ää~=áåî™å~êÉ=â®ååÉê=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~K=läáâ~=áåÇáîáÇÉê=â~å=â®åå~=Ñ∏ê~åâêáåÖ=íáää=çäáâ~=ÇÉä~ê=á=
äçâ~äë~ãÜ®ääÉíK=aÉå=ìééäÉîÇ~=ë~ãÜ∏êáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=éä~íëÉå=â~å=çÅâë™=î~ê~=~î=ãÉê=áåÇáîáÇìÉää=â~ê~âí®ê=
çÅÜ=~åâåóí~=íáää=å~íìêìééäÉîÉäëÉê=ÉääÉê=íáää=ëà®äî~=Äçëí~ÇÉåI=ë®êëâáäí=çã=ã~å=â∏éí=Éíí=®äÇêÉ=Üìë=ëçã=
êÉåçîÉê~ëK=
=
aÉí=â~å=Ñáåå~ë=ãçíë®ííåáåÖ~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=îáäâ~=ÇÉä~ê=~î=Éå=ÄóÖÇë=â~ê~âí®ê=ëçã=ëâ~ää=Ñê~ãÑ∏ê~ë=á=çÑÑáÅáÉää~=
ë~ãã~åÜ~åÖK=bíí=ÉñÉãéÉä=Ö®ääÉê=ëâçíÉê™âåáåÖÉåë=ÉäÇçê~Çç=âçåíê~=ëã™ëâ~äáÖ=Ñ~ãáäàÉíìêáëãK=
=
sáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=áã~ÖÉ=Ñ∏ê=áåÑäóííåáåÖ=íáää=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=çäáâ~=ä~åÇëÄóÖÇÉê\=qáÇáÖ~êÉ=
ëíìÇáÉêNV=îáë~ê=äáâëçã=ÇÉåå~=~íí=ã®ååáëâçê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ü~ê=Éå=ÄÉëí®ãÇ=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=î~Ç=ÇÉí=®ê=
ëçã=Ö∏ê=éä~íëÉå=ëéÉÅáÑáâK=aÉí=â~å=î~ê~=å®êÜÉíÉå=íáää=Ü~îÉíI=ëâçÖëÄ~ÅâÉå=ÉääÉê=ÇÉå=çãÖáî~åÇÉ=âìäíìêÉää~=
ãáäà∏å=ãÉÇ=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=ÜÉêêÖ™êÇ=ÉääÉê=ÄêìâëÄóÖÖå~ÇÉêK=fÄä~åÇ=Ü~ê=ÇÉí=é™îÉêâ~í=ÄÉëäìíÉí=~íí=Ñäóíí~=Çáí=
çÅÜ=áÄä~åÇ=®ê=ÇÉí=â®åëäçê=ëçã=áåÑáååÉê=ëáÖ=å®ê=ã~å=Äçíí=Éå=íáÇ=é™=éä~íëÉåK=sÉíëâ~éÉå=çã=~íí=ã~å=ÇÉä~ê=
ëóåÉå=é™=éä~íëÉå=ãÉÇ=~åÇê~=ë~ãí=~íí=ã~å=~åî®åÇÉê=éä~íëÉå=é™=äáâå~åÇÉ=ë®íí=Ó=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ∏ê=ÑáëâÉ=ÉääÉê=
ÑêáäìÑíëäáî=Ó==ëçã=∏îêáÖ~=áåî™å~êÉ=â~åI=ãÉå=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉI=ÄáÇê~=íáää=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=
ãçÄáäáëÉêáåÖ=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=âê~ÑíÉêK=
=
=

R e l a t i o n  k o m m u n  –  l o k a l  a k t i v i t e t /  b y i n v å n a r e  

hçããìåÉêå~ë=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=ÄÉíçå~ê=çÑí~=îáâíÉå=~î=~íí=áåáíá~íáî=âçããÉê=áåáÑê™å=ÉääÉê=åÉêáÑê™åK=aÉ=îáää=
áåíÉ=ìíÖ∏ê~=Éå=é™íêóÅâ~åÇÉ=âê~Ñí=ÒìíáÑê™åÒ=aÉí=®ê=Éå=áåëí®ääåáåÖ=ëçã=∏îÉêä™íÉê=áåáíá~íáî=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=
íáää=áåî™å~êå~K=lã=ÇÉ=Ä®ëí~=êÉëìäí~íÉå=ÖÉë=îá~=áåáíá~íáî=áåáÑê™å=â~å=âçããìåÉåë=ìééÖáÑí=ãáåëâ~=çÅÜ=
ÇÉëëìíçã=â~å=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=Ääáê=ãÉëí=äóÅâ~í=é™=ÇÉíí~=ë®ííK=bå=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ=
®ê=~íí=ÇÉ=ëçã=Äçê=á=Éíí=çãê™ÇÉ=Ü~ê=Ä®ëí=â®ååÉÇçã=çã=î~Ç=ëçã=®ê=ã∏àäáÖí=çÅÜ=∏åëâî®êíK=k™Öçå=~î=
âçããìåÉêå~=í~ä~ê=çã=~íí=ÇÉê~ë=êçää=á=ëí®ääÉí=®ê=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=?áåáÑê™åÓ~êÄÉíÉí?K=aÉí=â~å=
ÇÉ=Ö∏ê~=ÖÉåçã=~íí=Ü~=Éå=íóÇäáÖ=çêÖ~åáë~íáçåI=í=Éñ=Éå=éÉêëçå=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ä~åÇëÄóÖÇëÑê™Öçê=çÅÜ=ëçã=
®ê=î®ä=áåë~íí=á=®ãåÉíK=aÉ=â~å=çÅâë™=Ü~=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=~íí=Éå=îáëë=ÇÉä=~î=íáääÖ®åÖäáÖ~=êÉëìêëÉê=ëâ~ää=
äçâ~äáëÉê~ë=íáää=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ó=ÉääÉê=ÖÉåçã=~íí=Äáëí™=ãÉÇ=Üà®äé=çÅÜ=â~éáí~ä=îáÇ=~åë∏âåáåÖ~ê=çã=brÓ
ãÉÇÉäK=
=
m™=îáëë~=éä~íëÉê=îÉêâ~ê=ÇÉí=î~ê~=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=®äÇêÉI=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÄóÄçêI=ëçã=®ê=~âíáî~=áåçã=
Ñ∏êÉåáåÖëäáî=çÅÜ=~êê~åÖÉê~åÇÉ=~î=~âíáîáíÉíÉêK=m™=~åÇê~=éä~íëÉê=®ê=ÇÉí=áåÑäóíí~êå~K=aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ë®íí=~íí=
===========================================================
NV=pÉ=píÉåÄ~Åâ~=EOMMNFK=



= NR=

ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=çÅÜ=ÇÉí=â~å=ë™î®ä=î~ê~=çêÖ~åáëÉê~í=áåçã=ÉñÉãéÉäîáë=ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÉåáåÖÉå=ÉääÉê=
ÄóÖÇÉâçããáíí¨å=ëçã=ìí~åÑ∏ê=íê~ÇáíáçåÉääí=Ñ∏êÉåáåÖëäáî=ãÉå=~åÇê~=â~åëâÉ=ÇêáîÉê=ÉÖÉí=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=®ê=
~âíáî~=é™=~åÇê~=éä~íëÉêK=
=
cäÉê~=âçããìå~ä~=íà®åëíÉã®å=ìííêóÅâÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îáäà~=~íí=∏îÉêä™í~=áåáíá~íáîÉå=íáää=ÄóÖÇÉêå~ë=
áåî™å~êÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=âçããìåÉåë=ÉÖÉå=íà®åëíÉã~å=í~ê=êçääÉå=ëçã=Òë~ãçêÇå~êÉÒK=h~å=ÇÉí=î~ê~=ë™=~íí=
âçããìåÉå=áåíÉ=Ä~ê~=ëí~êí~ê=ë~ãê™Ç=çÅÜ=å®íîÉêâ=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=Üà®äéë~ãã~I=ÇÉ=îáää=çÅâë™=Ü~=âçåíêçää=é™=
î~Ç=ëçã=é™Ö™ê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå\=sáäâÉå=íóé=~î=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=®ê=ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êí=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=î~êÑ∏ê\=
fåçã=ëíêìâíìêÑçåÇë~êÄÉíÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=RÄOM=®ê=äçâ~ä=ãçÄáäáëÉêáåÖ=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=~åëÉë=
î~ê~=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=äóÅâ~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíK=bíí=~î=ÇÉ=î®êÇÉå=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=
å®ãåÇÉëI=ÇÉä~âíáÖÜÉíI=Ü~ê=çÅâë™=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=äçâ~ä=ãçÄáäáëÉêáåÖK=^íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=
éêçàÉâí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=â~å=ÄÉâê®Ñí~=â®åëä~å=~î=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ìííêóÅâ~ë=á=âçåâêÉí=
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉK=p~ãíáÇáÖí=â~å=îá=Ñáåå~=ÉñÉãéÉä=Ç®ê=ÉåÇ~ëí=Éíí=é~ê=éÉêëçåÉê=ëí™ê=Ñ∏ê=áåáíá~íáîí~Ö~åÇÉ=
çÅÜ=Çêáî~åÇÉ=~î=çäáâ~=éêçàÉâí=ÉääÉê=Ñ∏êÉåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=ÇÉ=ìíÖ∏ê=îáâíáÖ~=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=
åóÅâÉäéÉêëçåÉê=ãÉå=Ñ∏ê~åâêáåÖÉå=â~å=î~ê~=çë®âÉê=çÅÜ=çã=Éå=ë™Ç~å=éÉêëçå=Ñäóíí~ê=ÉääÉê=Ääáê=ëàìâ=ä®ÖÖë=
~êÄÉíÉí=åÉêK=oçääÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=âçããìåÉåë=™í~Ö~åÇÉå=çÅÜ=Äó~ê™ÇÉåë=â~å=ìééäÉî~ë=ëçã=çâä~ê=
çÅÜ=ìééÑ~ííåáåÖÉå=â~å=î~ê~=~íí=ÒÄóÖÇÉå=ä®ãå~ë=™í=ëáíí=∏ÇÉÒ=ÉääÉê=~íí=âçããìåÉå=áåÖêáéÉê=á=Ñ∏ê=Ü∏Ö=Öê~ÇK=
=
=

S e r v i c e  o c h  s y s s e l s ä t t n i n g  

c∏êî®åíåáåÖ~êå~=é™=ëÉêîáÅÉ=íóÅâë=î~ê~=ä™Öí=ëí®ääÇ~=ãÉå=é™=îáëë~=Ü™ää=~åëÉë=ÇÉí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=~íí=ëä™=î~âí=
çã=ÇÉí=ÉåÇ~=ëçã=ÑáååëX=î~åäáÖÉå=~ÑÑ®êÉåK=k™Öçå=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=é™éÉâ~ê=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=
ê®ÇÇåáåÖëíà®åëíÉå=®ê=çã∏àäáÖí=~íí=í~=ëáÖ=Ñê~ã=é™=âçêí=íáÇK=s®Ö~êå~=®ê=Ç™äáÖ~=çÅÜ=~îëí™åÇÉå=ä™åÖ~K=?aÉí=
ã~å=®ê=ê®ÇÇ=Ñ∏ê=®ê=çã=ã~å=ëâìääÉ=ê™â~=ìí=Ñ∏ê=å™Öçí=~âìíK?=^ää~=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âí~=çãê™ÇÉå~=â®ååÉíÉÅâå~ë=
~î=Ç™äáÖ~=âçããìåáâ~íáçåÉêK=f=áåíÉêîàìÉêå~=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=êÉ~äáíÉí=ëçã=~ÅÅÉéíÉê~ë=ÉÑíÉêëçã=
é~ëë~ÖÉê~êìåÇÉêä~ÖÉí=®ê=ë™=äáíÉíK=aÉí=®ê=ëî™ê~êÉ=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=~íí=î®Ö~êå~=®ê=ìåÇÉêã™äáÖ~K=s®Ö~êå~=®ê=
Ää~åÇ=ÇÉí=ãÉëí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Äçë®íí~=ëáÖ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=
=
aáëí~åë~êÄÉíÉí=Ü~ê=áåíÉ=∏â~í=á=ÇÉå=í~âí=ëçã=Ñ∏êìíëé™ÇÇÉë=á=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉíK=açÅâ=Ñáååë=ÇÉí=Éå=íáääíêç=
é™=~íí=áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáå=â~å=ëí®êâ~=Ä™ÇÉ=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=âçããìåÉê=áåçã=ÑäÉê~=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=
oÉåí=éê~âíáëâí=Ñáååë=ÇÉí=éêçÄäÉã=é™=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ëáÇ~åI=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~=é™=íÉâåáâÉå=®ê=Ü∏Ö~=çÅÜ=Ñ™=îáää=
å∏à~=ëáÖ=ãÉÇ=ãáåÇêÉ=®å=ÇÉí=Ä®ëí~K=^êÄÉíëìééÖáÑíÉêå~ë=â~ê~âí®ê=çÅÜ=ÄÉÜçîÉí=~î=~êÄÉíëâ~ãê~íÉê=â~å=î~ê~=
~åÇê~=ÜáåÇÉêKON=mçíÉåíá~äÉå=Ñ∏ê=Çáëí~åë~êÄÉíÉ=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=ëíçêI=ãÉå=ÇÉí=ê™ÇÉê=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=î~Ç=
Ö®ääÉê=Öê~ÇÉå=~î=âî~äáÑáÅÉêáåÖ=ãÉää~å=ÉñÉãéÉäîáë=âçåëìäíÉê=çÅÜ=Å~ääJÅÉåíÉêë=çÅÜ=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ÖáîÉí=~íí=ÇÉí=
®ê=ÇÉí=Éå~=ÉääÉê=ÇÉí=~åÇê~=ëçã=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~îK=
=
=

I n f l y t t n i n g  o c h  f r a m t i d a  f o r s k n i n g  

f=å™Öê~=éìåâíÉê=â~å=îá=ë~ãã~åÑ~íí~=î~Ç=ëçã=ÉåäáÖí=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=Ü~ê=Ü~Ñí=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=
áåÑäóííåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=ÄóÖÇÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉêK=jçíáî=íáää=ä~åÇëÄóÖÇëáåÑäóííåáåÖÉå=
ÄÉëí™ê=á=ÜìîìÇë~â=~î=ã®ååáëâçêë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=î~Ç=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=Éíí=Öçíí=äáîI=
á=áåíÉêîàìÉêå~=Ñê~ãëí®ääí=ëçãW=
=
- ã~å=®ê=íê∏íí=é™=à®âí=çÅÜ=ëíêÉëë=çÅÜ=îáää=Ü~=äáîëâî~äáíÉíI=äìÖå=çÅÜ=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=ÄçÉåÇÉãáäà∏=
- íêóÖÖÜÉí=ë™=ëçã=Ò~íí=~äÇêáÖ=ÄÉÜ∏î~=ä™ë~=ÄáäÉåÒ==

===========================================================
OM=pÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíW=p~ãä~í=éêçÖê~ãéä~åÉêáåÖëÇçâìãÉåí=Ñ∏ê=ã™ä=RÄ=pâ®êÖ™êÇÉå=á=pîÉêáÖÉ=NVVRÓ

NVVVK=
ON=mä~åÉêáåÖ=çÅÜ=jáäà∏I=oÉÖáçå=pâ™åÉ=EOMMNF=



= NS=

- ÜÉãä®åÖí~åX=á=îáëë~=çãê™ÇÉå=Ñáååë=Éå=ëí~êâ=íê~Çáíáçå=~î=~íí=ã®ååáëâçê=Ü~ê=Éå=Çê~ÖåáåÖ=íáää=
ÜÉãçêíÉå==

- ã~å=îáää=Ñ™=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=~íí=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=îÉêâëí~Ç=Ç®ê=ã~å=â~å=î~ê~=~îëâáäÇ=
çÅÜ=Ñ∏ê~=çî®ëÉå==

- ~íí=ÜìëÉå=®ê=êÉä~íáîí=ÄáääáÖ~=Ñê~ãâçããÉê=á=~ää~=çãê™ÇÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã~å=®ê=ãÉÇîÉíÉå=çã=
~åÇê~=Ñ∏êÇóê~ÇÉ=äÉîå~Çëçãâçëíå~ÇÉêI=á=ëóååÉêÜÉí=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=íê~åëéçêíÉê=

=
aÉëëìíçã=~åÖÉë=ÉñÉãéÉä=ëçã=ëã™ëâ~äáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~I=Éíí=äáî~âíáÖí=Ñ∏êÉåáåÖëäáîI=ÄóÖÇÉêå~ë=
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