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çÅÜ=ÑêáÜÉí=á=íáÇ=çÅÜ=êìã=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ë~ãí=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=Éå=äçâ~ä=áåÑê~ëíêìâíìê=Ñ∏ê=
äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=®ê=åóÅâÉäÑ~âíçêÉê=ìí~å=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ëâìää=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=áåÑ∏ê~=äçâ~ä~=
ä®êÅÉåíê~=ÉåäáÖí=Éå=ÉåÇ~=ãçÇÉääK=

ûîÉå=á=pîÉêáÖÉ=Ñê~ãÑ∏êë=~ääí=çÑí~êÉ=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=ÇÉå=
îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=Ç®ê=ÄÉÇêáîë=ëéÉä~ê=Éå=ëíçê=êçää=çÅÜ=ëâìääÉ=âìåå~=ëéÉä~=Éå=®ååì=ëí∏êêÉ=êçää=Ñ∏ê=~íí=
∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=á=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ëóååÉêÜÉíK===

i®êÅÉåíê~=ìíÖ∏ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éå=éä~íë=Ç®ê=áåÇáîáÇÉê=â~å=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=~â~ÇÉãáëâ~=âìêëÉê=çÅÜ=
éêçÖê~ã=ìí~å=ëà®äî~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêå~=ä®êÅÉåíê~I=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=fqJ=ëí∏ÇÇ=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=∏â~Ç=ÑäÉñáÄáäáíÉí=á=íáÇ=çÅÜ=êìã=âçåâêÉíáëÉê~ê=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=aÉíí~=
íçêÇÉ=ÄáÇê~=íáää=~íí=ã®ååáëâçêë=~ííáíóÇÉê=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™îÉêâ~ë=çÅÜ=~íí=ãçíáî~íáçåÉå=~íí=
ëíìÇÉê~=∏â~êK=aÉíí~=â~å=å~íìêäáÖíîáë=âçééä~ë=íáää=~ãÄáíáçåÉê=çÅÜ=ã™ä=áåçã=ë™î®ä=
ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=ëçã=íáääî®ñíéçäáíáâÉå=çÅÜ=éçäáíáâÉå=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK==

=

===========================================================
OjÉãçê~åÇìã=çã=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=EOMMNFK=

 T
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ríáÑê™å=ÇÉí=bìêçéÉáëâ~=ê™ÇÉíë=ã∏íÉ=á=iáëë~Äçå=á=ã~êë=OMMM=ëä™ê=brJâçããáëëáçåÉå=Ñ~ëí=á=ëáíí=
~êÄÉíëÇçâìãÉåíP=~íí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éå=äóÅâ~Ç=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=Éå=
âìåëâ~éëÄ~ëÉê~Ç=Éâçåçãá=çÅÜ=Éíí=âìåëâ~éëÄ~ëÉê~í=ë~ãÜ®ääÉK=hçããáëëáçåÉå=íÉÅâå~ê=ëÉñ=
ÅÉåíê~ä~=ÄìÇëâ~é=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉíI=î~ê~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñ∏ê~==ä®ê~åÇÉí=å®êã~êÉ=
áåÇáîáÇÉêå~I=á=ÇÉê~ë=ÉÖå~=ë~ãÜ®ääÉåI=ëçã=Çêáîâê~Ñí=Ñ∏ê=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=Ñ∏êåóÉäëÉ=çÅÜ=Ää~åÇ=
~åå~í=ãÉÇ=Üà®äé=~î=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëÄ~ëÉê~ÇÉ=Üà®äéãÉÇÉäK=pí~íÉå=Ü~êI=ë®êëâáäí=
ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êI=Ñ~íí~í=çäáâ~=ÄÉëäìí=ëçã=íóÇäáÖí=ã~êâÉê~í=∏åëâî®êÇ=êáâíåáåÖ=î~Ç=Ö®ääÉê=ìíîÉÅâäáåÖ=
~î=Éíí=ãÉê=ÑäÉñáÄÉäí=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãK=fåçã=Ü∏ÖëâçäÉçãê™ÇÉí=~åÖ~îë=á=éêçéçëáíáçåÉå=Ñ∏ê=ÒaÉå=
∏ééå~=Ü∏Öëâçä~åÒQ=Éå=ê~Ç=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Çêáî~=é™=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖK=k®íìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=ëâ~é~íë=
Ñ∏ê=~íí=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Ñê®ãà~=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÄÉÇêáîë=
é™=Çáëí~åë=çÅÜ=ÖêìåÇ~ë=é™=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâ=EfqJëí∏ÇÇ=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖFK=aÉå=ëKâK=p~ãîÉêâ~åëÇÉäÉÖ~íáçåÉåR=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉê=NRM=ãáäàçåÉê=ëçã=ìåÇÉê=
™êÉå=OMMOJOMMQ=ëâ~=~åî®åÇ~ë=íáää=éêçàÉâíîÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=ë~ã~êÄÉíÉ=çã=Ü∏ÖêÉ=
ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëâ~é~=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=á=êÉÖáçåÉå=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=Ñê®ãà~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=
íáää=Ü∏Öëâçä~åK= 

f=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçå=OMMOLMPWN=~åÖÉë=~íí=á=Ç~ÖÉåë=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉ=®ê=íáääÖ™åÖÉå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñ~âíçêÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=íáääî®ñí=çÅÜ=ê®ííîáë~K=f=ë~ãã~=
éêçéçëáíáçåS=ëâêáîë=~íí=Òå®êÜÉíÉå=íáää=Éå=Ü∏Öëâçä~=â~å=ëíáãìäÉê~=íáää=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê=á=ãáäà∏Éê=Ç®ê=
ëíìÇáÉíê~ÇáíáçåÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™å=®ê=ä™ÖK=bå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=ëéêáÇåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÖÉê=
Ç®êãÉÇ=ÑäÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ëíìÇÉê~KÒ=aÉí=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíëÄÉÖêÉéé=ëçã=~åî®åÇë=á=ÇÉåå~=
â~êíä®ÖÖåáåÖ=áååÉÑ~íí~ê=áåíÉ=Ä~ê~=ÇÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=~ëéÉâíÉåI=ìí~å=®îÉå=ëçÅá~ä~I=âìäíìêÉää~=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~=Ò~îëí™åÇÒI=ëçã=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=Ñçêíë~íí~=ëíìÇáÉêK=aÉí=®ê=Ñ∏ê=∏îêáÖí=
ë~ãã~=ìíÖ™åÖëéìåâí=ëçã=oÉâêóíÉêáåÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉåT=Ü~ê=Ñ∏ê=ëáíí=ìééÇê~ÖI=ÇîëK=~íí=ìåÇÉê=™êÉå=
OMMOJOMMQ=Ñ∏êÇÉä~=NOM=ãáäàçåÉê=íáää=~âíáî~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄêÉÇÇ~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉêK=
f=ìééÇê~ÖÉí=áåÖ™ê=~íí=Ñê®ãà~=Òëíê®î~åÇÉå=~íí=å™=ÇÉ=ëçÅáçÉâçåçãáëâ~=çÅÜ=Éíåáëâ~=ÖêìééÉê=ëçã=
åçêã~äí=áåíÉ=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖKÒ=aÉå=ëçÅáçÉâçåçãáëâ~=~ëéÉâíÉå=~îëÉê=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=
Ñ~ãáäàÉÄ~âÖêìåÇ=ÉääÉê=Äçëí~Çëçêí=ëéÉä~ê=Éå=ëíçê=êçää=Ñ∏ê=î~äÉí=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=Ü∏Öëâçä~åK=

j™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=
äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=Éå=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=cê™Ö~å=çã=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=Ääáê=ÅÉåíê~äK=bääÉê=ëçã=ÇÉí=ëâêáîë=á=éêçéçëáíáçåÉåU=~íí=
ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=Éíí=~î=ÇÉ=éçäáíáâçãê™ÇÉå=î~êë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ü~ê=ëíçê=
ëíêìâíìêÉää=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=^åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí=ã™äÉå=ãÉÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëâ~=ìééå™ë=™îáä~ê=éêáã®êí=îáëë~=éçäáíáâçãê™ÇÉåK=ríÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=Ñáååë=
ãÉÇ=Ää~åÇ=ÇÉëë~=çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ü~ê=á=ìééÇê~Ö=~íí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉ=
âçãã~åÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=ÄáÇê~=íáää=~íí=ã™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ìééå™ëK==

sáÇ~êÉ=~åÖÉë=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=ëçã=ëâ~=ìíÖ∏ê~=Ä~ëÉå=á=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=
~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=íçäâ~ê=ÇÉíí~=ëçã=~íí=
ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=é™=ÇÉå=äçâ~ä~Lâçããìå~ä~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=å~íáçåÉää~=åáî™å=á=Ü∏ÖêÉ=

===========================================================
P=jÉãçê~åÇìã=çã=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=EOMMMFK=

Q=aÉå=∏ééå~=Ü∏Öëâçä~åI=éêçéçëáíáçåI=OMMNLMOWNRK=

R=aÉäÉÖ~íáçåÉå=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ë~ãîÉêâ~å=çã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=tÉÄÄéä~íëX=ïïïKë~ãîÉêâ~åëÇÉäÉÖ~íáçåÉåKÖçîKëÉ=

S=_ìÇÖÉíéêçéK=OMMOLMPWNI=ëáÇK=OOK=

T=oÉâêóíÉêáåÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=ìééÇê~Ö==pcp=åêW=OMMNWVPRK=tÉÄÄéä~íëW=ïïïKêÉâêóíÉêáåÖKÖçîKëÉ=

U=_ìÇÖÉíéêçéK=OMMOLMPWNI=ëáÇ=NRK=

 U



ìíëíê®ÅâåáåÖ=ã™ëíÉ=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=å®êáåÖëéçäáíáâÉåI=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=íáääî®ñí=çÅÜ=î®äëí™åÇK=aÉíí~=®ê=
Ä~âÖêìåÇÉå=çÅÜ=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=â~êíä®ÖÖåáåÖI=îáäâÉå=çÅâë™=ÄÉëâêáîë=ìåÇÉê=
~îëåáííÉí=qÉçêÉíáëâ=êÉÑÉêÉåëê~ãK=

=

1 . 3  R E G E R I N G E N S  U P P D R A G  

oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=ìééÇê~Öáí=íáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=â~êíä®ÖÖ~=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
îáÇ=ë™=â~ää~ÇÉ=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~K=rééÇê~ÖÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=â~êíä®ÖÖ~=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~ë=åìî~ê~åÇÉ=êçää=
çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí=ë~ãí=ÄáÇê~=ãÉÇ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåÉêå~=çã=ÇÉê~ë=Ñê~ãíáÇ~=êçääK=

aÉ=ëéÉÅáÑáâ~=Ñê™Öçê=êÉÖÉêáåÖÉå=ëí®ääÇÉ=á=ìééÇê~ÖÉí=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ä®êÅÉåíê~=Ö®ääÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉX=

• ä®êÅÉåíê~ë=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ëéêáÇåáåÖI=

• îáäâ~=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=ëçã=ÄÉÇêáîë=ÉääÉê=Ñ∏êãÉÇä~ë=îá~=ä®êÅÉåíê~=EÜ∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=
âìåëâ~éëäóÑíLâçãîìñìíÄáäÇåáåÖ~êI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëìíÄáäÇåáåÖ~êI=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=ÉíÅKFI=

• îáäâ~=ëçã=ëíìÇÉê~ê=îáÇ=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~I=

• Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ÑìåâíáçåÉê=Eî®ÖäÉÇåáåÖI=î~äáÇÉêáåÖI=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉê=ÉíÅKFI=

• î~êá~íáçåÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=EÇ~íçêâçããìåáâ~íáçåI=
íÉäÉÄáäÇLîáÇÉçâçåÑÉêÉåëI=å®íÄ~ëÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëáåëä~ÖI=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖI=
ä®ê~êäÉÇÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖFI=

• á=îáäâÉå=ã™å=ëíìÇáÉéä~íë=ÉêÄàìÇë=ëíìÇÉê~åÇÉ=ìí~å=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄÉÇêáîë=îáÇ=ÉääÉê=
Ñ∏êãÉÇä~ë=îá~=äçâ~äí=ä®êÅÉåíê~I=

• áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëáåÑê~ëíêìâíìêI=ÇîëK=ìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=â~é~ÅáíÉíI=

• Ñìåâíáçå=î~Ç=~îëÉê=ÄÉÜçîëJI=ÉÑíÉêÑê™ÖÉJ=çÅÜ=ìíÄìÇëëíóêÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êI=

• ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=çäáâ~=~âí∏êÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêI=~êÄÉíëäáî=ÉíÅK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÑáÅâ=®îÉå=á=ìééÇê~Ö=~íí=â~êíä®ÖÖ~=Üìê=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=Ñáå~åëáÉê~ë=çÅÜ=îáäâ~=
âçëíå~ÇÉê=ëçã=®ê=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉëë~K=aÉëëìíçã=ëâìääÉ=®îÉå=ìíîÉÅâäáåÖëíÉåÇÉåëÉêå~=
∏îÉêëáâíäáÖí=ÄÉëâêáî~ëI=ÉñÉãéÉäîáë=ÖÉåçã=~íí=í~=ÇÉä=~î=áåêáâíåáåÖÉå=é™=ÇÉ=éêçàÉâí~åë∏âåáåÖ~ê=
ëçã=âçããìåÉêå~=ä®ãå~í=íáää=pâçäîÉêâÉíI=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=PRM=ãáäàçåÉê=ëçã=~åëä~Öáíë=Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖ=~î=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=Ñ∏ê=îìñå~ë=ä®ê~åÇÉK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëâìääÉ=çÅâë™=á=
™íÉêê~ééçêíÉêáåÖÉå=~î=ìééÇê~ÖÉíI=á=íáää®ãéäáÖ~=ÇÉä~êI=ÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉÇ=äçâ~ä~=
ä®êÅÉåíê~=â~å=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ë=ë~ãí=ÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÇÉ=OM=ãáäàçåÉê=ëçãI=á=
ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=éêçéK=OMMNLMOWQ=bå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíI==êÉÖÉêáåÖÉå=ëâ~=
Ñ∏êÇÉä~=ìåÇÉê=OMMP=Ñ∏ê=~íí=Éí~ÄäÉê~=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~K=rééÇê~ÖÉí=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=íáää=
oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=Ek®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíF=ëÉå~ëí=ÇÉå=N=åçîÉãÄÉê=OMMOK==jÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=
êÉÖÉêáåÖëçãÄáäÇåáåÖÉå=Ñäóíí~ÇÉë=Ç~íìãÉí=Ñ∏ê=∏îÉêä®ãå~åÇÉí=Ñê~ã=íáää=ÇÉå=NR=åçîÉãÄÉê=OMMOK=

=

1 . 4  T E O R E T I S K  R E F E R E N S R A M ,  B E G R E P P  O C H  A V G R Ä N S N I N G A R  

1.4.1 Lärcentra som mötesplats, mäklare och motor för utvecklingen 

aÉ=åçêëâ~=Ñçêëâ~êå~=dêÉééÉêìÇ=çÅÜ=qÜçãëÉåë=ê~ééçêíV=Òsáäâ™ê=Ñ∏ê=Éí=êÉÖáçå~äí=ìíÇ~ååáåÖëä∏ÑíÒ=
®ê=Éå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=píìÇáÉÅÉåíÉêÉí=é™=cáååëåÉë=NVVSJOMMNK==f=ÇÉå=~åî®åÇë=Éå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉëâêáî~=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÑìåâíáçåÉê=îáäâÉå=ìíÖ∏ê=Éå=íÉçêÉíáëâ=ê~ã=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ëíìÇáÉK=

===========================================================
V=d=dêÉééÉêìÇ=çÅÜ=q=qÜçãëÉåI=EOMMNF=sáäâ™ê=Ñçê=Éí=êÉÖáçå~äí=ìíÇ~ååáåÖëä∏ÑíI=råáîÉêëáíÉíÉí=á=qêçãë∏K=

 V



däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=á=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=Ñ∏êë∏âí=Ñ™åÖ~=ìéé=ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=é™Ö™ê=îáÇ=ä~åÇÉíë=
ä®êÅÉåíê~=ìíáÑê™å=ë~ãã~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~ë=Ñìåâíáçå=çÅÜ=ãÉÇ=íóÇäáÖ=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉ=
íêÉ=ãÉí~ÑçêÉê=ëçã=ÇÉ=åçêëâ~=Ñçêëâ~êå~=dêÉééÉêìÇ=çÅÜ=qÜçãëÉå=~åÖÉê=á=ëáå=ê~ééçêíNM=å®ãäáÖÉåX==

• i®êÅÉåíê~=ëçã=Éå=ã∏íÉëéä~íë=ëçã=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=ëÉêîáÅÉ=íáää=ëíìÇÉê~åÇÉ=EéÉÇ~ÖçÖáëâI=
íÉâåáëâI=~Çãáåáëíê~íáî=çÅÜ=ëíìÇáÉëçÅá~äFK==

• i®êÅÉåíê~=ãÉÇ=Éå=ã®âä~åÇÉ=Ñìåâíáçå=ëçã=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=çäáâ~=ÖêìééÉêë=ÄÉÜçî=
~î=ìíÄáäÇåáåÖI=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=~âíáî~=ã®âä~êáåë~íëÉêK==

• i®êÅÉåíê~=ëçã=Éå=ãçíçê=ëçã=~êÄÉí~ê=ëíê~íÉÖáëâí=Ñ∏ê=âçããìå~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=

dÉåçã=~íí=á=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=ìíÖ™=Ñê™å=ÇÉëë~=íêÉ=ãÉí~ÑçêÉê=îáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄáÇê~=íáää=~íí=Ñê™Öçêå~=
çã=ä®êÅÉåíê~ë=ÑìåâíáçåÉêI=åì=çÅÜ=á=Ñê~ãíáÇÉåI=â~å=äóÑí~ë=ìéé=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ë=ìíáÑê™å=ë™î®ä=Éíí=
ëíê~íÉÖáëâí=ìíÄáäÇåáåÖëéÉêëéÉâíáî=ëçã=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=

=

1.4.2 Begrepp 

i®êÅÉåíê~ë=êçää=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=ëí~ÇÇ=á=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
Ñ∏ê®åÇê~ë=∏îÉê=íáÇÉåK=a®êÑ∏ê=Ñáååë=ÇÉí=~î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=áÇ~Ö=áåíÉ=Éå=~ääã®åí=îÉÇÉêí~ÖÉå=
ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ä®êÅÉåíê~K=k®íîÉêâ=çÅÜ=áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉêNN=ìíîÉÅâä~ê=çÅÜ=~åî®åÇÉê=
çÅâë™=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=ÇÉÑáåáíáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~ë=áååÉÜ™ääK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=á=
ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=áåíÉ=ÇÉÑáåáÉê~í=ÄÉÖêÉééÉí=ìí~å=ãÉê=Ñ∏êë∏âí=ÄÉëâêáî~=åìä®ÖÉí=EOMMNFI=éêçÄäÉã~íáëÉê~=
Ñ∏êÉíÉÉäëÉå=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ä®êÅÉåíê~ë=éçíÉåíá~ä=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=

f=â~êíä®ÖÖåáåÖÉåë=Éåâ®í=Ü~ê=ä~åÇÉíë=âçããìåÉê=Ñ™íí=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ=ÄÉÇêáîÉê=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÇÉ=
ëà®äî~=ÄÉíê~âí~ê=ëçã=ä®êÅÉåíêìãLëíìÇáÉÅÉåíêìãLÜ∏ÖëâçäÉÅÉåíêìãK=aÉå=ÒÉåÇ~Ò=ÉÖÉåíäáÖ~=
î®ÖäÉÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëî~ê~=Éåâ®íÉå=î~ê=~íí=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=~îë™Öë=ÄçêÇÉ=ÉêÄàìÇ~=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñê™å=ÑäÉê~=~åçêÇå~êÉ=çÅÜ=îáëë=ëÉêîáÅÉ=íáää=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉK=a®êÉÑíÉê=ëí®ääÇÉë=á=Éåâ®íÉå=
Éå=ê~Ç=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=~íí=êáåÖ~=áå=ÇÉ=~âíìÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~K=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=~åî®åÇë=á=ÇÉåå~=â~êíä®ÖÖåáåÖ=íêÉ=ÄÉÖêÉééK=aÉí=Ñ∏êëí~=®ê==
ÒÇáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÒ=ëçã=~îëÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=íáÇ=çÅÜ=
êìãK=jÉÇ=ÇÉí=~åÇê~I=ÒÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖÒI=~îëÉë=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=®ê=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=
ä®êÅÉåíê~K=aÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Äêìâ~ê=áÄä~åÇ=çÅâë™=â~ää~ë=ìíäçâ~äáëÉê~Ç=ÉääÉê=
êáâí~Ç=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=íêÉÇàÉ=ÄÉÖêÉééÉí=®ê=Ò~åå~å=ìíÄáäÇåáåÖÒK==jÉÇ=ÇÉí=~îëÉë=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=Òé™=éä~íëÒ=é™=ä®êÅÉåíê~=ãÉå=ëçã=áåíÉ=®ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK===

bíí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=âçããáí=~íí=~åî®åÇ~ë=~ääíãÉê=®ê=ÒÑäÉñáÄÉä=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÒ=î~êë=áååÉÄ∏êÇ=
ÇÉÑáåáÉê~ÇÉë=~î=Ç™î~ê~åÇÉ=aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=EaáëíìãF=ëçã=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêã=
ëçã=Òã∏àäáÖÖ∏ê=Ñ∏ê=ëíìÇÉê~åÇÉ=~íí=î®äà~=éä~íëI=íáÇéìåâíI=íÉãéç=çÅÜ=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=ëáå~=ëíìÇáÉêK=
ríÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=çêÖ~åáëÉê~êI=éä~åÉê~ê=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ëí∏Çà~=ÇÉå=
ëíìÇÉê~åÇÉë=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ä®ê~åÇÉÒK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=k®íìåáîÉêëáíÉíÉíë=
ìééÇê~Ö=~åî®åÇÉë=Ñ∏êëí=ÄÉÖêÉééÉí=å®íÄ~ëÉê~Ç=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=fqJëí∏ÇÇ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=â~å=
ë™äÉÇÉë=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ÄÉÖêÉééë~éé~ê~íÉå=áåçã=ÇÉí=Ü®ê=çãê™ÇÉí=ìíîÉÅâä~ëK==

f=Éåâ®íÉå=ëçã=ìíÖ∏ê=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÇÉåå~=ê~ééçêíI=Ñê™Ö~ë=ÉÑíÉê=îáäâÉå=Öê~Ç=~î=íÉâåáâëí∏Ç=ëçã=
~åî®åÇë=á=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=pçã=î®ÖäÉÇåáåÖ=Ö~îë=á=ÇÉå=ãÉÇÑ∏äà~åÇÉ=ÒÉåâ®íÖìáÇÉåÒ=ÉñÉãéäÉí=~íí=
~åî®åÇ~åÇÉ=~î=ÉJéçëí=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=Éåâä~=áåÑçêã~íáçåëë∏âåáåÖ~ê=îá~=fåíÉêåÉí=âìåÇÉ=
ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Òä™Ö=Öê~ÇÒ=ãÉÇ~å=ãÉê=~î~åÅÉê~í=åóííà~åÇÉ=~î=ìíÄáäÇåáåÖëéä~ííÑçêã~ê=ãÉÇ=

===========================================================
NM=d=dêÉééÉêìÇ=çÅÜ=q=qÜçãëÉåI=EOMMNF=sáäâ™ê=Ñçê=Éí=êÉÖáçå~äí=ìíÇ~ååáåÖëä∏ÑíI=råáîÉêëáíÉíÉí=á=qêçãë∏K==

NN=kfqrp=ÇÉÑáåáíáçå=ïïïKåáíìëKçêÖI=hefp=ÇÉÑáåáíáçå=ïïïKâÜáëKçêÖ=K=

 NM



áåÑçêã~íáçåI=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëã~íÉêá~ä=çÅÜLÉääÉê=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=îáÇÉçâçåÑÉêÉåë=
Ñ∏ê=ÇáëíêáÄìíáçå=~î=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=ÉääÉê=Öêìéé∏îåáåÖ~ê=âìåÇÉ=~åëÉë=ëçã=ÒÜ∏Ö=Öê~ÇÒK=c∏ê=ÇÉ=âìêëÉê=
ëçã=êÉÖáëíêÉê~ë=îáÇ=k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=âêáíÉêáÉê=~åÖÉííë=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=
ëçã=ÇÉí=Éå~=ÉääÉê=~åÇê~=ìí~å=Ç®ê=ä®ãå~ë=∏îÉê=íáää=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ä®êçë®íÉå~=~íí=~îÖ∏ê~=çã=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=fqJëí∏ÇÇ=ÉääÉê=áåíÉK=

aÉí=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíëÄÉÖêÉéé=ëçã=~åî®åÇë=á=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=áååÉÑ~íí~ê=áåíÉ=Ä~ê~=ÇÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
~ëéÉâíÉåI=ìí~å=®îÉå=ëçÅá~ä~I=âìäíìêÉää~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=Ò~îëí™åÇÒI=ëçã=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ÜáåÇÉê=
Ñ∏ê=Ñçêíë~íí~=ëíìÇáÉêK=

=

1.4.3 Avgränsningar 

cê™Öçêå~=çã=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=ÉåÄ~êí=êáâí~íë=íáää=âçããìåÉêå~I=îáäâÉí=á=ëáÖ=®ê=Éå=íóÇäáÖ=~îÖê®åëåáåÖK=
aÉí=ëâ~=ìåÇÉêëíêóâ~ë=~íí=ÇÉí=Ç®êìí∏îÉê=â~å=Ñáååë=ä®ê~åÇÉãáäà∏Éê=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=á=ãóÅâÉí=
äáâå~ê=ÇÉ=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=â~å=Ñóää~=Éå=äáâ~êí~Ç=ÑìåâíáçåK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=
â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=áåíÉ=ë®êëâáäí=ÄÉäóëí=ä®êÅÉåíê~ë=îÉêâë~ãÜÉí=ìíáÑê™å=Üìê=ÇÉ=ÑìåÖÉê~ê=Ñ∏ê=
ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉë=ÄÉÜçîI=ìí~å=Ü®ê=ÄÉÜ∏îÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=Ö∏ê~ëK=

=

1 . 5  M E T O D  O C H  T I L LV Ä G A G Å N G S S ÄT T  

jÉíçÇÉå=Ü~ê=çãÑ~íí~í=äáííÉê~íìêëíìÇáÉêI=Ñçêëâ~êâçåí~âíÉê=çÅÜ=ã~íÉêá~äáåë~ãäáåÖ=á=Ñçêã=~î=Éå=
Éåâ®í=íáää=ä~åÇÉíë=ë~ãíäáÖ~=OUV=âçããìåÉêI=íÉäÉÑçåáåíÉêîàìÉê=çÅÜ=Ñçâìëë~ãí~ä=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=
âçããìåÉê=ë~ãí=ëÉãáå~êáÉêK=båâ®íÉå=ìíÖáÅâ=á=ÜìîìÇë~â=Ñê™å=ÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=
ÑçêãìäÉê~í=á=ìééÇê~ÖÉí=íáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=cê™Öçêå~=ë~ãã~åÑçÖ~ÇÉë=á=åáç=íÉã~çãê™ÇÉå=ãÉÇ=
íçí~äí=QU=Ñê™ÖçêI=î~ê~î=NS=î~ê=~î=ëKâK=∏ééÉå=â~ê~âí®ê=ãÉÇ~å=PO=Ü~ÇÉ=Ñ~ëí~=ëî~êë~äíÉêå~íáîK=aÉí=
Ñ~ååë=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ä®ãå~=âçããÉåí~êÉê=îáÇ=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=Ñê™Öçêå~=ãÉÇ=Ñ~ëí~=
ëî~êë~äíÉêå~íáîK==

båâ®íëî~êÉå=Ü~ê=ë~ãã~åëí®ääíë=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉí~íë=ìíáÑê™å=Ñóê~=çäáâ~=î~êá~ÄäÉêX=ìíÄáäÇåáåÖëìíÄìÇ=
EÉñÉãéÉäîáë=Ü∏ÖëâçäÉìíÄìÇ=ÉääÉê=áåíÉFI=ÜìîìÇã~åå~ëâ~éI=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êÉÖáçåáåÇÉäåáåÖ=
ë~ãí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éíí=ìêî~ä=~î=Ñê™ÖçêI=®îÉå=ëã™âçããìåÉêNOK==póÑíÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=
ÇÉëë~=çäáâ~=éÉêëéÉâíáî=ìééîáë~ê=ëâáääå~ÇÉê=á=Ñ~âíáëâ=îÉêâë~ãÜÉíK=h~êíä®ÖÖåáåÖëìééÇê~ÖÉí=Ü~ÇÉ=á=
ëáÖ=áåÖÉå=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëéê®ÖÉä=ìí~å=çãÑ~íí~ÇÉ=~ää~=âçããìåÉê=á=ÜÉä~=pîÉêáÖÉK=bíí=~î=ëâ®äÉå=
íáää=~íí=àìëí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=êÉÖáçåáåÇÉäåáåÖ=®åÇ™=~åî®åíë=á=ÄÉ~êÄÉíåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉí=âìåÇÉ=
í®åâ~ë=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÇÉä=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=êÉÖáçåÉêå~=ëçã=é™=ë™=îáë=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ™åÖ~ë=ìééK=
a®êìí∏îÉê=Ñáååë=êÉÇ~å=Éå=ÇÉä=~åå~í=ã~íÉêá~ä=Ñê~ãí~ÖÉí=áåçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ãÉÇ=àìëí=ÇÉå=
êÉÖáçåáåÇÉäåáåÖÉå=ëçã=á=ÉîÉåíìÉää~=âçãã~åÇÉ=ëíìÇáÉê=â~å=ë~ãåóííà~ëK=fåÇÉäåáåÖ~êå~=á=çäáâ~=
î~êá~ÄäÉê=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=á=å™Öê~=Ñ~ää=Ääáê=Éíí=ãóÅâÉí=äáíÉí=~åí~ä=á=ÇÉ=çäáâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖëÉåÜÉíÉêå~K=

f=ã™åÖ~=~î=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ~êå~=~î=â~êíä®ÖÖåáåÖÉåë=Éåâ®í=ë®êëâáäàë=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=áåíÉ=ÉêÄàìÇÉê=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ñê™å=ÇÉå=Öêìéé=ä®êÅÉåíê~=ëçã=Ö∏ê=ÇÉíK=pâ®äÉí=®ê=~íí=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=Ç®ê=
ÄÉÇêáîë=á=ã™åÖ~=~îëÉÉåÇÉå=â~å=î~ê~=áÇÉåíáëâ=ãÉÇ=ÇÉå=ëçã=ÄÉÇêáîë=á=âçããìåÉê=ìí~å=ä®êÅÉåíê~I=
ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~åå~å=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=®å=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=íáääÜ~åÇ~Ü™ääëK=jÉå=âçããìåÉå=Ü~ê=
áåíÉ=çêÖ~åáëÉê~í=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=Ñçêã=~î=ä®êÅÉåíê~=ÉääÉê=Ü~ê=â~åëâÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=î~äí=~íí=áåíÉ=â~ää~=
ÇÉå=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíêìãK=a®êãÉÇ=Ñáååë=ÇÉëë~=âçããìåÉê=áåíÉ=ãÉÇ=á=Éåâ®íìåÇÉêä~ÖÉíK=

^êÄÉíÉí=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ëçã=Éíí=~îÖê®åë~í=éêçàÉâí=áåçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíK=mêçàÉâíÖêìééÉå=Ü~ê=
ÖÉåçãÑ∏êí=ëíìÇáÉÄÉë∏â=é™=Éíí=~åí~ä=ä®êÅÉåíê~K=mêçàÉâíäÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=®îÉå=ãÉÇîÉêâ~í=êÉëéÉâíáîÉ=

===========================================================
NO=båäáÖí=pã™âçãë=ÇÉÑáåáíáçåI=ãáåÇêÉ=®å=NN=MMM=áåîK=

 NN



ÇÉäí~Öáí=á=Éíí=~åí~ä=âçåÑÉêÉåëÉêK=jÉÇ=ãÉêé~êíÉå=~î=ëÉñ=ë~ãîÉêâ~åëãóåÇáÖÜÉíÉêNP=Ü~ê=
∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë==çÅÜ=ãÉÇ=å™Öê~=~î=ÇÉãI=î~êë=îÉêâë~ãÜÉí=äáÖÖÉê=å®ê~=â~êíä®ÖÖåáåÖÉåë=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êI=Ü~ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=âçåíáåìÉêäáÖí=Éå=Çá~äçÖ=é™Ö™ííK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ëÉãáå~êáÉê=
ÖÉåçãÑ∏êíë=ÇÉäë=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñê™å=âçããìåÉê=çÅÜ=ÇÉäë=ãÉÇ=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=Éíí=~åí~ä=~î=
ë~ãîÉêâ~åëãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=

cçâìëë~ãí~ä=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíëI=îáäâÉí=ÄáÇê~Öáí=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=âî~äáí~íáîí=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=Éå=Çàìé~êÉ=
Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=áåë~ãä~ÇÉ=Éåâ®íã~íÉêá~äÉíK=cóê~=Ñçâìëë~ãí~ä=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=î~ê~î=íî™=á=Ñçêã=
Ñóëáëâ~=ã∏íÉåX=Éíí=ë~ãí~ä=Ü~ê=Ñ∏êíë=îá~=îáÇÉçâçåÑÉêÉåë=çÅÜ=Éíí=îá~=íÉäÉÑçåâçåÑÉêÉåëK=sáÇ=ÇÉëë~=
íáääÑ®ääÉå=Ü~ê=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=NT=âçããìåÉê=ÇÉäí~Öáí=î~ê~î=å™Öê~=éÉêëçåÉê=®ê=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=ãÉÇ=
~åëî~ê=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~éêçàÉâí=á=óííÉêäáÖ~êÉ=åáç=âçããìåÉêK=cçâìëë~ãí~äÉå=Ñ∏äàÇÉ=ë~ãã~=ëíêìâíìê=
ëçã=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ìíë®åÇ~=Éåâ®íÉå=Ü~ÇÉI=ÇîëK=ÇÉ=ìíÖáÅâ=Ñê™å=åáç=íÉã~çãê™ÇÉåK=s~êàÉ=íÉã~=Ü~ÇÉ=
Éå=éêÉäáãáå®ê=íáÇëê~ã=ãÉå=á=∏îêáÖí=Ñ∏êÇÉë=Ö~åëâ~=áåÑçêãÉää~=ë~ãí~ä=î~êë=áååÉÜ™ää=ÇÉäí~Ö~êå~=á=
ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëíóêÇÉK==fåíêóÅâ=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ëçã=Ñê~ãâçããáí=ìåÇÉê=Ñçâìëë~ãí~äÉå=Ü~ê=á=
ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇáëâìëëáçåÉêå~=ìåÇÉê=êÉëéÉâíáîÉ=~îëåáííK=

c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=~î=îáäâ~=âçããìåÉê=ëçã=Ü~ê=ä®êÅÉåíê~=âçãéäÉííÉê~ÇÉë=Éåâ®íëî~êÉå=ãÉÇ=
íÉäÉÑçåâçåí~âí=ãÉÇ=ÇÉ=RV=âçããìåÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ÇÉ=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉå=ÉääÉê=î~êë=ëî~ê=Éà=å™íí=ÇÉå=
ïÉÄÄéä~íë=Ç®ê=ëî~êÉå=ë~ãä~ÇÉë=áåK=mÉê=íÉäÉÑçå=ëí®ääÇÉë=Ñê™Öçê=çã=ÜìêìîáÇ~=ã~å=Ü~ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=á=
âçããìåÉå=çÅÜ=çã=ÇÉëë~=á=ë™=Ñ~ää=Ü~ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=á=ëáíí=ìíÄìÇK=

sáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=çÅÜ=á=âçããÉåí~êÉêå~=á=Éåâ®íëî~êÉå=äóÑíÉë=çÑí~=Ñê™Öçê=ìéé=âêáåÖ=âçããìåÉêå~ë=
ãÉêâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄÉëä∏í=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ö™=ìí=íáää=Éíí=~åí~ä=
âçããìåÉê=ëçã=ìíáÑê™å=Éåâ®íëî~ê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÇ∏ãÇÉë=
Ü~=ëíçêí=Ñçâìë=é™=Ü∏ÖëâçäÉÇÉäÉåK=bå=åó=Éåâ®í=ãÉÇ=Ñóê~=Ñê™Öçê=çã=âçããìåÉåë=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ëâáÅâ~ÇÉë=íáää=RT=âçããìåÉêK=c∏êÑê™ÖåáåÖ~ê=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=çã=Éå=ë™Ç~å=
âçãéäÉííÉêáåÖ=íóÇÇÉ=é™=ãóÅâÉí=éçëáíáî=êÉëéçåë=çÅÜ=îáäà~=~íí=ÄÉëî~ê~=Éåâ®íÉåK=hçãéäÉííÉêáåÖ=
ëâìääÉ=êÉÇçîáë~=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ëçã=~î=âçããìåÉêå~=ìééäÉîë=ëçã=éêçÄäÉã~íáëâK=pî~êëÑêÉâîÉåëÉå=
ÄäÉî=íóî®êê=ä™Ö=çÅÜ=îáÇ~êÉ=â~å=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ëî~êÉå=®ê=ë™=ëâáÑí~åÇÉ=~íí=ÇÉ=®ê=ãóÅâÉí=ëî™ê~=~íí=
ë~ãã~åëí®ää~K=j~íÉêá~äÉí=â~å=ÇçÅâ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=áääìëíêÉê~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉíK=

=

1.5.1 Bortfall 

RV=âçããìåÉê=Ü~ê=áåíÉ=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉåK=aÉëë~=Ü~ê=âçåí~âí~íë=çÅÜ=~î=ÇÉã=Ü~ê=PO=ä®ãå~í=å™Öçå=
Ñçêã=~î=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉåK=c∏êâä~êáåÖ~ê=ëçã=Ü~ê=~åâåóíåáåÖ=íáää=ÒíÉâåáâÒ=
®ê=ÇÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=ENR=~î=PO=Ü~ê=~åÖÉíí=ÇÉíí~FK=cê~ãÑ∏ê~ääí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=íî™=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=
íÉâåáëâ~=éêçÄäÉãK=aÉäë=Ü~åÇÜ~î~åÇÉ=~î=ÇÉå=ïÉÄÄ~ëÉê~ÇÉ=Éåâ®íÉåI=ÇÉäë=éêçÄäÉã=ãÉÇ=
∏îÉêÑ∏êáåÖÉå=íáää=ÇÉå=ëÉêîÉê=ëçã=ä~Öê~í=ëî~êÉåK=^åÇê~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=®ê=íáÇëÄêáëí=çÅÜ=ãáëëÑ∏êëí™åÇK=
läáâ~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=îÉêâ~ê=çÅâë™=Ü~=âìåå~í=ë~ãîÉêâ~K=

^åÇÉäÉå=Éà=ëî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÇÉä~ê=ëáÖ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=à®ãåí=ãÉää~å=êÉÖáçåÉêå~I=ãÉÇ=Éíí=ìåÇ~åí~ÖW=
ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇK=e®ê=®ê=ÄçêíÑ~ääÉí=ä®ÖêÉI=NP=éêçÅÉåíI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉ=∏îêáÖ~=êÉÖáçåÉêå~=Ç®ê=
ÄçêíÑ~ääÉí=®ê=ãÉää~å=OM=çÅÜ=OQ=éêçÅÉåíK=^íí=ëî~êë~åÇÉäÉå=®ê=Ü∏ÖêÉ=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=â~å=ÄÉêç=é™=
~íí=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Éå=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâ=êçää=Ü®ê=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
~îëí™åÇÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ä®åÖêÉK=a®êÑ∏ê=Ü~ê=ã~å=çÅâë™=êÉä~íáîí=ã™åÖ~=âçããìåÉê=ãÉÇ=
ä®êÅÉåíêìãK=aÉëë~=Ñ~âíçêÉê=â~å=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ãçíáî~íáçåÉå=~íí=ÄÉëî~ê~=Éåâ®íÉå=®ê=Ü∏ÖêÉ=á=
ÇÉåå~=êÉÖáçåK=

===========================================================
NP=`ciEk~íáçåÉääí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ÑäÉñáÄÉäí=ä®ê~åÇÉFI=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíI=jóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=âî~äáÑáÅÉê~Ç=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖI=
k®íìåáîÉêëáíÉíÉíI=pâçäîÉêâÉíI=pîÉåëâ~=hçããìåÑ∏êÄìåÇÉí=K=

 NO



eìê=Ñ∏êÇÉä~ê=ëáÖ=ÄçêíÑ~ääëâçããìåÉêå~=ÖÉçÖê~Ñáëâí=áåçã=êÉÖáçåÉêå~\=_çêíÑ~ääëâçããìåÉêå~=®ê=
ëéêáÇÇ~=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçåK=_ä~åÇ=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=®ê=ÇÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ã™åÖ~=
âçããìåÉê=á=d∏íÉÄçêÖëçãê™ÇÉí=ëçã=áåíÉ=ëî~ê~íK=f=ÇÉ=Ñ~ää=ÄçêíÑ~ääëâçããìåÉêå~=çÅâë™=®ê=
âçããìåÉê=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉÅ~ãéìë=Ü~ê=ÇÉI=ãÉÇ=Éíí=é~ê=ìåÇ~åí~ÖI=áåÖÉí=ä®êÅÉåíêìãK=

^î=ÇÉ=RV=âçããìåÉêå~=Ü~ê=RU=éêçÅÉåí=ä®êÅÉåíêìã=Eãçíëî~ê~åÇÉ=~åÇÉä=á=ëî~êÉå=®ê=RT=éêçÅÉåíF=
çÅÜ=Ää~åÇ=ÇÉã=ãÉÇ=ä®êÅÉåíêìã=Ü~ê=QT=éêçÅÉåí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄìÇ=Eãçíëî~ê~åÇÉ=~åÇÉä=á=ëî~êÉå=®ê=
QR=éêçÅÉåíFK=eìê=ëÉê=Ç™=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ìí=çÅÜ=â~å=ÄçêíÑ~ääÉí=é™=å™Öçí=ë®íí=é™îÉêâ~=
íçí~äÉå=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçå=çÅÜ=íçí~äÉå=Ñ∏ê=êáâÉí\==pÉê=ã~å=ÄçêíÑ~ääÉí=á=ëáÖ=çÅÜ=à®ãÑ∏ê=ÇÉíí~=ãÉÇ=
ëî~êÉåI=ÑáååÉê=ã~å=~íí=ëî~êÉå=ãÉÇ=ä®êÅÉåíêìã=®ê=å™Öçí=∏îÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=píçêëí~ÇëêÉÖáçåÉê=
çÅÜ=å™Öçí=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=êÉÖáçåÉå=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉK=_çêíÑ~ääëâçããìåÉêå~=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=
êÉä~íáîí=Ñ™=íáää=~åí~äÉíI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=Ä~ê~=é™îÉêâ~ê=êÉÖáçåÉåë=çÅÜ=êáâÉíë=î®êÇÉå=ã~êÖáåÉääíK==

 NP



2 RESULTATREDOVISNING 

=

2 . 1  N Å G R A  I N L E D A N D E  FA K TA  

2.1.1 Totala antalet kommuner med lärcentra i Sverige 2001 

^î=ä~åÇÉíë=OUV=âçããìåÉê=Ü~ÇÉ=™ê=OMMN=NSS=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~K==e∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=íáääÜ~åÇ~Ü∏ääë=
á=NPQ=~î=ÇÉëë~=âçããìåÉêK=qçí~äí=Ñ~ååë=ä®êÅÉåíê~=é™=OOR=çêíÉê=îáäâÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=Éíí=~åí~ä=
âçããìåÉê=Ü~ÇÉ=ÑäÉê=®å=Éíí=ä®êÅÉåíêìãNQK=aÉíí~=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉäë=~î=ÇÉå=Éåâ®í=ëçã=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMO=
ëâáÅâ~ÇÉë=íáää=ë~ãíäáÖ~=âçããìåÉêI=ÇÉäë=~î=ÇÉ=íÉäÉÑçåÑê™Öçê=ëçã=ëí®ääíë=íáää=ÄçêíÑ~ääëâçããìåÉêå~K=

h~êíçêå~=åÉÇ~å=îáë~ê=î~ê=ä®êÅÉåíê~=®ê=äçâ~äáëÉê~ÇÉK=içâ~äáëÉêáåÖ=Ü~ê=ë~ååçäáâíë=Öàçêíë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
Äìâí=ãÉÇ=ä™Ö~=∏îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåëÉêI=ìåÖÇçãëìíÑäóííåáåÖ=ãÉå=®îÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëÉ=âçããìåÉå=ãÉÇ=
âî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=ëçã=Éå=~ííê~âíáçåëâê~Ñí=Ñ∏ê=áåÑäóíí~êÉK=

F I G U R  1 .  L Ä R C E N T R A L O K A L I S E R I N G  R E S P E K T I V E  K O M M U N E R  M E D  L Ä R C E N T R U M  

=

=

Lärcentrum:
Med högskoleutbud   (182)
Utan högskoleutbud   (43)

Lärcentrakommuner:
Med högskoleutbud   (134)
Utan högskoleutbud   (32)

=

=

===========================================================
NQ=aÉ=íÉäÉÑçåìééêáåÖÇ~=âçããìåÉêå~=Ü~ê=ã~êâÉê~íë=ãÉÇ=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=î~êÇÉê~K=aÉí=â~å
ä®êÅÉåíêìã=á=ÇÉëë~=âçããìåÉêK=

=

NQ
=

Saknar lärcentrum   (123)

=~ääíë™=Ñáåå~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öçí=

 



2.1.2 Verksamheten år 2001 vid lärcentra i 132 av landets kommuner. 

aÉå=êÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉäÉå=~î=ÇÉåå~=ê~ééçêíI=ÇîëK=êÉëìäí~í~îëåáííÉíI=áååÉÜ™ääÉê=ã~íÉêá~ä=Ñê™å=ÇÉ=
âçããìåÉê=ëçã=ÄÉëî~ê~ÇÉ=Éåâ®íÉåK=^î=ÇÉ=OPM=âçããìåÉê=ëçã=ëî~ê~ÇÉ=é™=Éåâ®íÉå=~åÖ~î=~ääíë™=
NPO=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=ä®êÅÉåíêìã=™ê=OMMNK=pàìííçå=~î=ÇÉëë~=âçããìåÉê=Ü~ÇÉ=íî™=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=íêÉííçå=
Ü~ÇÉ=íêÉ=ÉääÉê=ÑäÉê~K==sáÇ=NMR=~î=ÇÉã=âìåÇÉ=ã~å=Ñ™=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=î~ê~î=ON=á=ëíçêí=ëÉíí=®ê=
ÜÉäí=áåêáâí~ÇÉ=é™=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK==sáÇ=OT=âçããìåÉê=ÉêÄà∏Çë=áåíÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=ãÉå=
Ç®êÉãçí=~åÇê~=íóéÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=îìñå~I=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=
óêâÉëìíÄáäÇåáåÖI=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=ÉíÅK=

=

2.1.3 Förekomsten av lärcentra i olika regioner 

aÉå=êÉÖáçåáåÇÉäåáåÖ=ëçã=~åî®åÇë=á=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=®ê=ÇÉå=áåÇÉäåáåÖ=ëçã=íáää®ãé~ë=~î=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíNRK=båäáÖí=ÇÉå=áåÇÉäåáåÖÉå=Ñ∏êÇÉä~ë=ÇÉ=NPO=âçããìåÉêå~=ëçã=á=Éåâ®íÉå=~åÖÉíí=~íí=
ÇÉ=Ü~ÇÉ=ä®êÅÉåíêìã=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉX=OQ=âçããìåÉê=Ü∏ê=íáää=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=ETT=éêçÅÉåí=~î=
âçããìåÉêå~=á=êÉÖáçåÉåFI=PN=íáää=ëâçÖëä®åÉå=∏îêáÖí=ERP=éêçÅÉåíFI=OM=íáää=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=EPQ=BF=
çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=RT=âçããìåÉê=íáää=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉ=EQM=BFK=aÉ=ON=âçããìåÉêå~=ãÉÇ=ÉåÇ~ëí=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=á=ìíÄìÇÉíI=Ñáååë=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=á=êÉÖáçåÉêå~=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=çÅÜ=∏îêáÖ~=
pîÉêáÖÉK==

=

2 . 2  D E  S T U D E R A N D E  

2.2.1 Allmänt 

i®êÅÉåíê~=Ü~ê=íáääâçããáí=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=çÅÜ=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ëíìÇáÉê=é™=çäáâ~=åáî™Éê=çÅÜ=á=çäáâ~=
Ñ~ëÉê=~î=äáîÉíK=sáâíáÖ~=ã™äÖêìééÉê=®ê=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=~î=çäáâ~=~åäÉÇåáåÖ~ê=áåíÉ=â~å=ÉääÉê=îáää=
ëíìÇÉê~=îáÇ=Éíí=Ü∏ÖëâçäÉÅ~ãéìëK=aÉí=â~å=î~ê~=îìñå~I=ãÉÇ=ÉääÉê=ìí~å=àçÄÄI=ëçã=îáää=ÖêìåÇJ=ÉääÉê=
îáÇ~êÉìíÄáäÇ~=ëáÖI=ãÉå=ÇÉí=â~å=çÅâë™=î~ê~=óåÖêÉ=ëçã=~î=çäáâ~=ëâ®ä=áåíÉ=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=
Å~ãéìëëíìÇáÉêK=

üê=OMMN=ëíìÇÉê~ÇÉ=PT=QMM=éÉêëçåÉêI=ë™î®ä=ÜÉäJ=ëçã=ÇÉäíáÇI=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=á=ÇÉ=NPO=âçããìåÉê=ãÉÇ=
ä®êÅÉåíêìã=ëçã=ëî~ê~í=é™=Éåâ®íÉåK=V=RMM=~î=ÇÉëë~=ëíìÇÉê~ÇÉ=é™=Ü∏ÖëâçäÉåáî™I=î~ê~î=O=PMM=
éÉêëçåÉê=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=Ç®ê=ÇÉí=ÉåÄ~êí=Ñ~ååë=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=£îêáÖ~=T=OMM=
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉê~åÇÉ=Ñ~ååë=~ääíë™=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=Ä™ÇÉ=Ü~ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~åå~å=
ìíÄáäÇåáåÖK==

sáÇ=ä®êÅÉåíê~=ÖÉåçãÑ∏êë=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ä™ÇÉ=ëçã=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=â~å=®åÇ™=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=Ö∏ê~=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉå=Üìê=~åÇÉäÉå==
Çáëí~åëëíìÇÉê~åÇÉ=íçí~äí=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK=båäáÖí=pí~íáëíáëâ~=ÅÉåíê~äÄóê™å=
ëíìÇÉê~ÇÉ=PS=NMM=éÉêëçåÉê=é™=Ü∏ÖëâçäÉåáî™=é™=Çáëí~åë=ìåÇÉê=ä®ë™êÉí=OMMMLMNI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=NN=
éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=ëíìÇÉê~åÇÉK=aÉíí~=â~å=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ä®ë™êÉí=NVVPLVQI=Ç™=
Çáëí~åëëíìÇÉåíÉêå~=ìíÖàçêÇÉ=ÇêóÖí=U=éêçÅÉåí=~î=~ää~=ëíìÇÉê~åÇÉK=e®ê=Ä∏ê=ã~å=ÉãÉääÉêíáÇ=î~ê~=
ãÉÇîÉíÉå=çã=éêçÄäÉãÉå=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êNSK===

lã=ã~å=ÉåÄ~êí=íáíí~ê=é™=ÇÉã=ëçã=ä®ëÉê=é™=Ü∏ÖëâçäÉåáî™=îá~=ä®êÅÉåíêìãI=çÅÜ=êÉä~íÉê~ê=ÇÉê~ë=
~åí~ä=íáää=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Eá=ÇÉíí~=Ñ~ää=™äÇê~êå~=NSJSQ=™êF=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=êÉä~íáî~=
çãÑ~ííåáåÖK=f=â~êí~å=åÉÇ~å=EÑáÖK=OF=îáë~ë=ÇÉåå~=êÉä~íáî~=çãÑ~ííåáåÖ=éÉê=âçããìåK=e®ê=â~å=ã~å=
ëÉ=Üìê=ÒÑáÅâçêå~Ò=ãÉää~å=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~ë=Å~ãéìë=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=êÉä~íáî~=~åÇÉä~ê=
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíêìã=®å=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉê~ë=å®êÜÉíK=aÉí=Ñê~ãÖ™ê=®îÉå=

===========================================================
NR=pÉ=Äáä~Ö~=N=

NS=p`_I=pí~íáëíáëâ~=ãÉÇÇÉä~åÇÉå=EpjF=rc=OM=pj=MOMNK=

 NR



~íí=âçããìåÉêå~=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=ãÉÇ=ä™åÖ~=~îëí™åÇ=çÅâë™=Ü~ê=Ü∏Ö~=êÉä~íáî~=~åÇÉä~êI=îáäâÉí=
®îÉå=Ö®ääÉê=Éíí=ÑäÉêí~ä=âçããìåÉê=á=d®îäÉÄçêÖë=ä®åK=j™åÖ~=~î=ÇÉëë~=âçããìåÉê=Ü~ê=çÅâë™=~êÄÉí~í=
ìåÇÉê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ä™åÖ=íáÇ=ãÉÇ=ëíìÇáÉJ=çÅÜ=ä®êÅÉåíê~K==

=
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1,5  - 5   (21)

=

=

NS
1  - 1,5   (11)
0,01 - 1   (71)
0   (127)
Bortfall   (59)

Högskola/Universitet
=

 



=

h~êíä®ÖÖåáåÖÉåë=êÉëìäí~í=íóÇÉê=é™=~íí=ä®êÅÉåíê~=ÑóääÉê=Éå=Ñìåâíáçå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÉêÄàìÇ~=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ÄçÉåÇÉ=á=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=
ìåáîÉêëáíÉíëJ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉçêíÉêK=hçããìåÉê=ëçã=äáÖÖÉê=ä™åÖí=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=çÅÜ=
Ü∏Öëâçäçêå~ë=Å~ãéìë=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=êÉä~íáî~=~åÇÉä~ê=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíêìã=®å=ÇÉ=
âçããìåÉê=ëçã=Ñáååë=á=å®êÜÉí=~î=Å~ãéìëK==

h~êí~å=çî~å=â~å=áääìëíêÉê~ë=êÉÖáçåîáë=á=Éíí=ëí~éÉäÇá~Öê~ãK=e®ê=ÑáååÉê=ã~å=~íí=ä®êÅÉåíê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇÉê~åÇÉ=®ê=ëí∏êëí=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=çÅÜ=ãáåëí=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~K=pçã=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=íçí~äí=RIR=éêçÅÉåí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=NSJSQ=™ê=îáÇ=ä~åÇÉíë=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉí=îáÇ=ë~ãã~=éÉêáçÇK=

=
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Skogslänen övrigt
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Högskole-
/universitetsstudier

 

pã™âçããìåÉêå~NT=Ü~ê=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=~î=ëáå=ÄÉÑçäâåáåÖ=á=Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~åÇÉ=™äÇê~ê=á=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=é™=ä®êÅÉåíêìã=®å=ÇÉ=ëí∏êêÉ=âçããìåÉêå~K=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=â~å=å®ãå~ë=
~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=Ñçâìëë~ãí~ä=íêóÅâíÉë=é™=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ëã™âçããìåÉêå~=çÅÜ=îáäâ~=Ñ∏êÇÉä~ê=
ÇÉåå~=Ü~êK=aÉå=ÖÉåÉêÉê~ê=ë~ãçêÇåáåÖëîáåëíÉê=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~=çÅÜ=ÖÉê=Éíí=Ä®ííêÉ=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëä®ÖÉ=ÖÉåíÉãçí=Ü∏Öëâçäçêå~K=ûîÉå=Ñ∏ê=Ü∏Öëâçäçêå~=®ê=ë~ãîÉêâ~å=éçëáíáî=Ç™=~åí~äÉí=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëé~êíåÉêë=Ääáê=Ñ®êêÉK=

=

2.2.2 Vad karakteriserar de studerande?  

f=Çá~Öê~ããÉí=åÉÇ~å=ÑáååÉê=ã~å=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÜìîìÇë~â=~åÖÉë=î~ê~=á=PMJ™êë™äÇÉêå=ãÉå=®îÉå=á=
ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ìíîáÇÖ~í=åÉÇ™í=á=™äÇê~êå~=íáää=ORHKNU=aÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=®ê=®äÇêÉ=®å=ÇÉ=ëçã=ëíìÇÉê~ê=
îáÇ=ä~åÇÉíë=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíI=Ç®ê=QS=éêçÅÉåí=®ê=ìåÇÉê=OR=™ê=EeíMNFNVK=aÉåå~=ÄáäÇ=
ÄÉâê®Ñí~ë=á=äáâå~åÇÉ=ëíìÇáÉêOMONOO=K=lêë~âÉêå~=Ä~âçã=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ãÉÇÉä™äÇÉêå=®ê=ÑäÉê~K=aÉ=
===========================================================
NT=båäáÖí=pã™âçãë=ÇÉÑáåáíáçåI=ãáåÇêÉ=®å=NN=MMM=áåîK=

NU=rééÖáÑíÉêå~=çã=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=™äÇÉêëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ñê™å=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~~åëî~êáÖ~ë=ëáÇ~K=

NV=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉíë=ÜÉãëáÇ~=ïïïKÜëîKëÉ=EìåÇÉê=ëí~íáëíáâFK=

OM=d=oççë=ã=ÑäKENVVVFI=d=oççë=EOMMOFI=d=oççë=^êÄÉíëã~íÉêá~ä=EOMMOF=

ON=d=dêÉééÉêìÇ=C=q=qÜçãëÉåI=EOMMNF=sáäâ™ê=Ñçê=Éí=êÉÖáçå~äí=ìíÇ~ååáåÖëä∏ÑíK=råáîÉêëáíÉíÉí=á=qêçãë∏K=

OO=j=^ëéäìåÇI=^=kçêÇëíê∏ãK=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=p^jpJéêçàÉâíÉíK=rãÉ™=OMMN=

=

 NT



ëíìÇÉê~åÇÉ=®êI=ëçã=ÄÉëâêáîë=åÉÇ~åI=çÑí~=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=Ñ~ãáäà=çÅÜ=~êÄÉíÉI=~ääíë™=éÉêëçåÉê=ëçã=â~å=
Ü~=ëî™êí=~íí=ÄÉÇêáî~=ëíìÇáÉê=é™=~åå~í=ë®ííK=aÉëëìíçã=ÑóääÉê=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=Éå=ÑçêíJ=çÅÜ=
îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖëÑìåâíáçå=ëçã=~î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=®ê=~âíìÉää=Ñ∏êëí=å®ê=ã~å=âçããáí=ìéé=á=™äÇÉê=çÅÜ=
êÉÇ~å=Ü~ê=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=á=Ä~Ö~ÖÉíK=f=Éå=~î=oççëëíìÇáÉêå~OP=ÑáååÉê=ã~å=®îÉå=~íí=ÇÉ=ëçã=ä®ëÉê=Éå=
Éåëí~â~=âìêë=®ê=å™Öçí=®äÇêÉ=®å=ÇÉ=ëçã=ä®ëÉê=Éå=éêçÖê~ãìíÄáäÇåáåÖK=aÉ=ä®êÅÉåíêìã=ëçã=Ü~ê=Éíí=
ëí∏êêÉ=ìíÄìÇ=~î=éêçÖê~ãìíÄáäÇåáåÖ~êI=íóÅâë=®îÉå=Ü~=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=óåÖêÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=~åÇê~=ä®êÅÉåíêìãOQOR=

=
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h~êíä®ÖÖåáåÖÉå=íóÇÉê=é™=~íí=ìåÖÉÑ®ê=SR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=®ê=âîáååçêOSK=
c∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=â∏åÉå=®ê=à®ãå~êÉ=á=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=ÉåÄ~êí=ÉêÄàìÇÉê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
ãÉå=áåíÉ=à®ãåK=a®ê=ÄÉÇ∏ãë=~åÇÉäÉå=âîáååçê=î~ê~=SM=éêçÅÉåíK=aÉí=â~å=íóÇ~=é™=Éå=®ååì=
âê~ÑíáÖ~êÉ=âîáååçÇçãáå~åë=Ää~åÇ=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëçã=áåíÉ=ä®ëÉê=Éå=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=j®å=Ü~ê=
ÖÉåÉêÉääí=çÑí~êÉ=Éå=PJ™êáÖ=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖ=Ó=Éå=ëâáääå~Ç=ëçã=Ü~ê=ãáåëâ~í=å™Öçí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
™êÉåK=bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=âîáååçê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉäí~Öáí=á=hìåëâ~éëäóÑíÉí=Ñ∏ê=~íí=
ÉêÜ™ää~=PJ™êáÖ=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖOT=çÅÜ=ÉÑíÉêëçã=hìåëâ~éëäóÑíÉí=â~å=î~ê~=áåíÉÖêÉê~Ç=á=îáëë~=
ä®êÅÉåíê~=ë™=ãÉÇîÉêâ~ê=ÇÉíí~=íáää=âîáååçÇçãáå~åëÉåK==

aá~Öê~ããÉí=åÉÇ~å=îáë~ê=~íí=âîáååçÇçãáå~åëÉå=®ê=ëí∏êëí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=ëâçÖëä®åÉå=ãÉå=®îÉå=~íí=
ÇÉåå~=êÉÖáçå=ÖÉåÉêÉääí=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä~ê=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=éÉê=ÄÉÑçäâåáåÖ=á=™äÇê~êå~=NSJ
SQ=™êK=ûîÉå=á=ÄÉÑçäâåáåÖëã®ëëáÖí=ãáåÇêÉ=âçããìåÉê=®ê=âîáååçÇçãáå~åëÉå=ëí∏êêÉK==

===========================================================
OP=d=oççëK=kó~=ëíìÇÉê~åÇÉK=píìÇáÉÅÉåíê~=e®äëáåÖä~åÇ=ê~ééçêí=RK=_çääå®ë=OMMO=

OQ=d=oççë=ã=ÑäKENVVVFI=d=oççë=EOMMOFI=d=oççë=^êÄÉíëã~íÉêá~ä=EOMMOF=

OR=^â~ÇÉãá=kçêêë=Ñ∏êëí~=ëíìÇÉåíÉêK=sáäÜÉäãáå~=OMMOK=

OS=rééÖáÑíÉê=çã=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ÄóÖÖÉê=é™=âçããìåÉêå~ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=á=Éåâ®íÉåK=

OT
=rc=PT=pjMNMNK=

 NU
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0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Skogslänens inre

Skogslänen övrigt

Storstadsregioner

Övriga Sverige

Totalt

Andel av bef 16-64 år

Kvinnor
Män

=

=

ûîÉå=~åÇê~=ëíìÇáÉêOUOVPM=îáë~ê=Éå=ë~ãëí®ããáÖÜÉíI=ÇÉí=ê™ÇÉê=âê~ÑíáÖ=âîáååçÇçãáå~åë=Ää~åÇ=ÇÉ=
ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~K=bå=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=Ñ~âíçê=®ê=îáäâÉí=ìíÄìÇ=ëçã=ÉêÄàìÇëK=j™åÖ~=
éêçÖê~ãìíÄáäÇåáåÖ~ê=äçÅâ~ê=âîáååçêI=ë™=ëçã=ëàìâëâ∏íÉêëâÉJ=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=p~ãíáÇáÖí=®ê=
ÇÉí=ë™=~íí=ÑäÉê=âîáååçê=®å=ã®å=äçÅâ~ë=~î=ë™î®ä=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=ÖÉåÉêÉääí=ESS=éêçÅÉåíF=ëçã=
íê~ÇáíáçåÉää=ìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=ESM=éêçÅÉåíFPNK=

cê™Öçêå~=çã=îáäâ~=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=®ê=â~å=îáÇÖ~ë=íáää=~íí=Ö®ää~=®îÉå=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ~ãáäàÉëáíì~íáçåI=
íáÇáÖ~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä=Ä~âÖêìåÇK=bÑíÉêëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=Éåâ®í=êáâí~ÇÉ=ëáÖ=íáää=
âçããìåÉêå~=çÅÜ=áåíÉ=íáää=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉI=âçãéäÉííÉê~ë=ÇÉå=åÉÇ~å=ãÉÇ=êÉëìäí~í=Ñê™å=ÑçêëâåáåÖ=
çÅÜ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ëçã=Öàçêíë=é™=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~K==

k®ê=Ñ~ãáäàÉëáíì~íáçåÉå=áååÉÄ®ê=Ä~êå=çÅÜLÉääÉê=ë~ãã~åÄçÉåÇÉ=â~å=çêíëÄìåÇÉåÜÉí=Ääá=Éíí=Ñ~âíìã=
Ñ∏ê=ã™åÖ~K=aêóÖí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=á=oççëëíìÇáÉêå~PO=äÉîÉê=á=Ñ~ãáäà=á=îáäâÉå=Ä~êå=áåÖ™ê=çÅÜ=
Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åå~å=îìñÉåK=aÉí=®ê=ÇÉëëìíçã=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=~î=âîáååçêå~=ëçã=
Ü~ê=Ä~êå=çÅÜ=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=ã®ååÉå=ëçã=äÉîÉê=Éåë~ãã~K=ûîÉå=á=Çáëí~åëéêçàÉâíÉíPP=ìíÖàçêÇÉ=
ëíìÇÉê~åÇÉI=ãÉÇ=Ä~êåI=ãÉää~å=SN=çÅÜ=UO=éêçÅÉåí=çÅÜ=á=p^jpJìíî®êÇÉêáåÖÉå=êÉÇçîáë~ë=~íí=RR=
éêçÅÉåí=Ü~ê=Ä~êå=ìåÇÉê=NU=™êPQK=

k®ê~=UM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=~êÄÉí~ÇÉ=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ëíìÇáÉêå~I=î~ê~î=å®ê~=
Ü®äÑíÉå=~êÄÉí~ÇÉ=ÜÉäíáÇK=aÉí=Ñáååë=îáëë~=ëâáääå~ÇÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=ëíçê=~åÇÉäÉå=

===========================================================
OU=d=oççë=ã=ÑäKENVVVFI=d=oççë=EOMMOFI=d=oççë=^êÄÉíëã~íÉêá~ä=EOMMOF=

OV=d=dêÉééÉêìÇ=C=q=qÜçãëÉåI=EOMMNF=sáäâ™ê=Ñçê=Éí=êÉÖáçå~äí=ìíÇ~ååáåÖëä∏ÑíK=råáîÉêëáíÉíÉí=á=qêçãë∏K=

PM=j=^ëéäìåÇI=^=kçêÇëíê∏ãK=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=p^jpJéêçàÉâíÉíK=rãÉ™=OMMNK=

PN=rc=OMpjMOMNK=

PO=d=oççë=ã=Ñä=e∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÜÉãã~éä~åK=_çääå®ë=NVVVK==

PP=r=a~Üää∏îI=d=dêÉééÉêìÇI=f=m~äãäìåÇK=Ò^íí=îáäà~I=î™Ö~I=âìåå~Ò=bå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=aáëí~åëéêçàÉâíÉí=îáÇ=rãÉ™=råáîÉêëáíÉí=
NVUTJNVVPK=aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=á=ìíîÉÅâäáåÖK=o~ééçêí=åê=RK=

PQ=j=^ëéäìåÇI=^=kçêÇëíê∏ãK=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=p^jpJéêçàÉâíÉíK=rãÉ™=OMMNK=

 NV



éêçÖê~ãìíÄáäÇåáåÖ=®êK=j®ååÉå=ÜÉäíáÇë~êÄÉí~ê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=âîáååçêå~=çÅÜ=ÇÉí=
ãçíë~íí~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÇÉäíáÇë~êÄÉíÉK==

e∏ÖëâçäÉÉêÑ~êÉåÜÉí=â~å=î~ê~=ë™î®ä=ÇáêÉâí=ëçã=áåÇáêÉâíK=aÉå=ÇáêÉâí~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=
êÉÇ~å=Ü~ê=Éå=Éñ~ãÉå=Ñê™å=Ü∏Öëâçä~å=ÉääÉê=éç®åÖ=á=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=®ãåÉåK=aÉå=áåÇáêÉâí~=áååÉÄ®ê=~íí=
å™Öçå=å®êëí™ÉåÇÉI=Ñ∏ê®äÇê~ê=ÉääÉê=ëóëâçåI=ÄÉÇêáîáí=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=oÉëìäí~íÉí=Ñê™å=oççëëíìÇáÉêå~=
îáë~ÇÉ=~íí=å®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=áåíÉ=Ü~ÇÉ=å™Öçå=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=p~ãã~=êÉëìäí~í=Ñê~ãâçã=á=p^jpJìíî®êÇÉêáåÖÉåK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ÇÉ=å®ëí~å=NLP=
íáÇáÖ~êÉ=Éñ~ãÉå=Ñê™å=Ü∏Öëâçä~åK=ûîÉå=aáëí~åëéêçàÉâíÉíPR=îáë~ÇÉ=~íí=ORJPN=éêçÅÉåí=êÉÇ~å=Ü~ÇÉ=Éå=
Ü∏ÖëâçäÉÉñ~ãÉåK=ûîÉå=Ü®ê=Ü~ê=ìíÄìÇÉí=ÄÉíóÇÉäëÉK=cáååë=Éíí=ëíçêí=ìíÄìÇ=~î=Éåëí~â~=âìêëÉê=í~ê=
ã™åÖ~=íáääÑ®ääÉí=çÅÜ=åóííà~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ÑçêíJ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇ~=ëáÖK=píìÇáÉêå~=â~å=ëâÉ=é™=íáÇÉê=
ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=ëíìÇáÉê=çÅÜ=~êÄÉíÉK=

råÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=âçããÉê=Ñê™å=ÜÉã=ëçã=ë~âå~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=~íí=ÄÉÇêáî~=
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêI=ÇîëK=î~êâÉå=Ñ∏ê®äÇê~ê=ÉääÉê=ëóëâçå=Ü~ê=ëíìÇÉê~í=îáÇ=Ü∏Öëâçä~K=aÉä~ë=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=
óêâÉå=áå=ÉÑíÉê=ÖêìééÉê=ÉåäáÖí=ëçÅáçÉâçåçãáëâ=ÖêìåÇI=êÉâêóíÉê~ë=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=Ñê™å=Éå=
Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=~êÄÉí~êJ=EPRéêçÅÉåíF=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êJLä~åíÄêìâ~êÜÉã=EOQ=éêçÅÉåíF=çÅÜ=Ä~ê~=Éå=äáíÉå=
~åÇÉä=Ñê™å=Ü∏ÖêÉ=íà®åëíÉã~åå~ÜÉãPS=ENN=éêçÅÉåíFK=sáÇ=Ü∏Öëâçäçêå~=®ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëáÑÑêçê=NT=
éêçÅÉåíI=U=éêçÅÉåí=êÉëéÉâíáîÉ=OP=éêçÅÉåí=ÉåäáÖí=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=ëçã=ÖàçêÇÉë=é™=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=™ê=
NVVRPT=K=bå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ÇÉä=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíêìã=êÉâêóíÉê~ë=~ääíë™=Ñê™å=~êÄÉí~êJI=
Ñ∏êÉí~Ö~êJLä~åíÄêìâ~êÜÉã=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉ=ëçã=êÉâêóíÉê~ë=ÖÉåÉêÉääí=íáää=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíK=_ä~åÇ=^â~ÇÉãá=kçêêë=ëíìÇÉåíÉêI=îí=OMMOI=ëçã=Ñ∏êîáëëç=®ê=Éíí=äáíÉí=ìåÇÉêä~ÖI=î~ê=PS=
éêçÅÉåí=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ÇÉå=Ñ∏êëí~=á=ëáå=Ñ~ãáäà=ëçã=ëíìÇÉê~í=é™=Ü∏ÖëâçäÉåáî™PUK=

f=Éå=~î=oççëëíìÇáÉêå~PV=Ü~ê=ã~å=êÉä~íÉê~í=ÇÉëë~=ëáÑÑêçê=íáää=Üìê=ÇÉå=ëçÅáçÉâçåçãáëâ~=áåÇÉäåáåÖÉå=
ëÉê=ìí=Ää~åÇ=áåî™å~êå~=á=ëíçêí=çÅÜ=à®ãÑ∏êí=ÇÉëë~=ãÉÇ=êáâÉíK=a®ê=ÑáååÉê=ã~å=~íí=
ìåÇÉêêÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=~î=ëíìÇÉê~åÇÉ=ãÉÇ=~êÄÉí~êÄ~âÖêìåÇ=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãáåÇêÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíêìã=
EJOM=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêF=®å=á=êáâÉí=EJOT=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêFK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉíI=ÖÉåÉêÉääí=á=ä~åÇÉíI=Éå=
∏îÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñê™å=Ü∏ÖêÉ=íà®åëíÉã~åå~ÜÉã=EHNP=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêFK=sáÇ=ä®êÅÉåíêìãÉå=
ãçíëî~ê~ê=ÇÉ=á=ëíçêí=ëáå=~åÇÉä=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK==

aÉí=î~åäáÖ~ëíÉ=ãçíáîÉí=Ä~âçã=ëíìÇáÉêå~=®ê=~íí=ã~å=îáää=ìíîÉÅâä~=ëáÖ=éÉêëçåäáÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=å®ëí=
î~åäáÖ~ëíÉ=ãçíáîÉí=®ê=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=áåçã=óêâÉíK=j~å=Ü~ê=Éå=∏åëâ~å=çã=~íí=Ñ™=Éå=Ä®ííêÉ=ëáíì~íáçå=
é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=íóÅâë=Ü~=Éíí=ã™ä=ãÉÇ=ëáå~=ëíìÇáÉê=çÅÜ=åóííç~ëéÉâíÉå=®ê=á=Ñçâìë=Ñ∏ê=
ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~I=îáäâÉí=â~å=î~ê~=å~íìêäáÖí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=™äÇÉêK=ûîÉå=á=
aáëí~åëéêçàÉâíÉí=ÄÉíçå~ë=~íí=®äÇêÉ=ä®ÖÖÉê=ëí∏êêÉ=îáâí=îáÇ=ÇÉå=ÇáêÉâí~=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=âìåëâ~éQMK=

`áêâ~=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=Ü~ê=Ñçêíë~íí=~íí=ëíìÇÉê~I=îáÇ=ä®êÅÉåíêìã=ÉääÉê=Å~ãéìëK=píìÇáÉêå~=Ü~ê=®îÉå=é™=
çäáâ~=ë®íí=éçëáíáîí=é™îÉêâ~í=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=ëáíì~íáçå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=káç=~î=íáç=Ääáê=âî~ê=é™=
ÜÉãçêíÉåK=aÉí=®ê=~ääíë™=Éå=çêíëÄìåÇÉåÜÉí=ë™î®ä=Ñ∏êÉ=ëçã=ÉÑíÉê=ëíìÇáÉêå~K==

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÉÑÑÉâíÉêå~=é™=ÇÉí=éÉêëçåäáÖ~=éä~åÉí=îáë~ê=ëíìÇáÉêå~=~íí=ã~å=Òîìñáí=ëçã=
ã®ååáëâçêÒI=Ñ™íí=ëí∏êêÉ=íáääíêç=íáää=ëáå=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉK=^åÇê~=éÉâ~ê=é™=∏â~Ç=

===========================================================
PR=r=a~Üää∏îI=d=dêÉééÉêìÇI=f=m~äãäìåÇK=Ò^íí=îáäà~I=î™Ö~I=âìåå~Ò=bå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=aáëí~åëéêçàÉâíÉí=îáÇ=rãÉ™=råáîÉêëáíÉí=
NVUTJNVVPK=aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=á=ìíîÉÅâäáåÖK=o~ééçêí=åê=RK=

PS=d=oççë=ã=ÑäKENVVVFI=d=oççë=EOMMOFI=d=oççë=^êÄÉíëã~íÉêá~ä=EOMMOF=

PT=d=oççë=ã=ÑäKENVVVFI=d=oççë=EOMMOFI=d=oççë=^êÄÉíëã~íÉêá~ä=EOMMOF=

PU=^â~ÇÉãá=kçêêë=Ñ∏êëí~=ëíìÇÉåíÉêK=sáäÜÉäãáå~=OMMOK=

PV=d=oççë=ã=Ñä=e∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÜÉãã~éä~åK=_çääå®ë=NVVVK=

QM=r=a~Üää∏îI=d=dêÉééÉêìÇI=f=m~äãäìåÇK=Ò^íí=îáäà~I=î™Ö~I=âìåå~Ò=bå=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=aáëí~åëéêçàÉâíÉí=îáÇ=rãÉ™=råáîÉêëáíÉí=
NVUTJNVVPK=aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=á=ìíîÉÅâäáåÖK=o~ééçêí=åê=RK=

 OM



âçãéÉíÉåëK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=®ê=ÇÉí=ÇÉ=®äÇêÉ=ëçã=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=éç®åÖíÉê~ê=ëíìÇáÉêå~ë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ÉÖÉå=ÇÉäK=k™Öê~=Åáí~íW=ÒmÉêëçåäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖK=pÉê=ë~âÉê=ìê=Éíí=~åå~í=éÉêëéÉâíáîK=
pÉê=çÑí~êÉ=~íí=ë~âÉê=çÅÜ=íáåÖ=Ü~ê=çäáâ~=ëáÇçêI=í®åâÉê=çÑí~=Éíí=ëíÉÖ=ä®åÖêÉ=®å=à~Ö=ÖàçêÇÉ=áåå~å=ëíìÇáÉêå~Ò=
X=Ò^íí=ã~å=âä~ê~ê=ë™Ç~åí=ëçã=ã~å=áåíÉ=íêçÇÇÉ=~íí=ã~å=ëâìääÉ=âä~ê~=~îÒX=Òcê™å=UJ™êáÖ=Ñçäâëâçä~=íáää=Ñáä=
â~åÇK=ÉÑíÉê=QR=™êë=™äÇÉêK=e∏ÖêÉ=ä∏åI=ÅÜÉÑëàçÄÄK=sìñáí=ëçã=ã®ååáëâ~ÒQN=

lî~åëí™ÉåÇÉ=Çêáîâê~ÑíÉê=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=ÑìääÑ∏äàÉê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉå=é™îÉêâ~ë=~î=~åÇê~=
Ñ~âíçêÉêK=s~Ç=ä®êÅÉåíê~ëíìÇÉê~åÇÉ=ÄÉíê®ÑÑ~êI=Ü~ê=îá=ëÉíí=~íí=ëíìÇáÉêå~=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=ëâ~=éìëëä~ë=
ë~ãã~å=ãÉÇ=~êÄÉíÉ=çÅÜLÉääÉê=Ñ~ãáäàK=f=Éå=ëíìÇáÉ=~î=Çáëí~åëëíìÇÉê~åÇÉ=™ê=NVVVLOMMM=ÑáååÉê=ã~å=
~íí=âîáååçê=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖ=®å=ã®å=ãÉå=ÇÉå=∏â~ê=ãÉÇ=ëíáÖ~åÇÉ=™äÇÉê=Ää~åÇ=ë™î®ä=
âîáååçê=ëçã=ã®åK=qçí~äí=á=ä~åÇÉí=®ê=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖÉå=TM=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=UQ=
éêçÅÉåí=Ñ∏ê=áÅâÉJÇáëí~åëKQOK=aÉí=Ñáååë=ÉãÉääÉêíáÇ=Éå=ëíçê=î~êá~íáçå=ãÉää~å=çäáâ~=ä®êçë®íÉåK=_ä~åÇ=ÇÉ=
Ü∏Öëâçäçê=ëçã=Ü~ê=ÑäÉëí=ÜÉä™êëëíìÇÉê~åÇÉ=á=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=î~êáÉê~ÇÉ=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖÉå=
ãÉää~å=QV=çÅÜ=TS=éêçÅÉåíK=dÉåçãëíê∏ãåáåÖÉå=î~êáÉê~ê=çÅâë™=ãóÅâÉí=ãÉää~å=çäáâ~=
®ãåÉëçãê™ÇÉåK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=î™êÇìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Ü∏Ö=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖ=ãÉÇ~å=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã=ÇÉí=íÉâåáëâ~=çãê™ÇÉí=äáÖÖÉê=ä®ÖêÉKQP=f=g∏åâ∏éáåÖë=ä®å=®ê=ÉñÉãéÉäîáë=
ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖÉå=é™=ÇÉ=Éåëí~â~=âìêëÉêå~=îáÇ==e∏Öëâçä~å=e∏Öä~åÇÉí=çÑí~=Ü∏ÖêÉ=®å=îáÇ=
ãçíëî~ê~åÇÉ=âìêëÉê=é™=Å~ãéìë==é™=e∏Öëâçä~å=á=g∏åâ∏éáåÖQQK=

eìê=ã™åÖ~=çÅÜ=îáäâ~=ëçã=ëíìÇÉê~ê=îáÇ=ä®êÅÉåíêìã=®ê=Ää~åÇ=~åå~í=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=
Ñê™å=ä®êÅÉåíê~ë=ëáÇ~K=f=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=ÉåÄ~êí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=á=
ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=®ê=~âíáî~=ãÉÇ=êÉâêóíÉêáåÖK=j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖÉå=ëâÉê=ÖÉåçã=
ÉñÉãéÉäîáë=~ååçåëÉêI=ìééë∏â~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíI=î®ÖäÉÇåáåÖI=Ñ∏êÉí~ÖëÄÉë∏âI=ãìåíäáÖ=áåÑçêã~íáçå=
íáää=ëíìÇÉê~åÇÉ=áåçã=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=hìåëâ~éëäóÑíÉíI=Ò∏ééÉí=ÜìëÒI=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉåI=â~í~äçÖÉêI=ããK===

=

2.2.3 Lärcentrum som ingång till högre studier - tillgänglighetens betydelse 

bíí=ã™ä=®êI=ëçã=Ü~ê=âçåëí~íÉê~íë=íáÇáÖ~êÉI=~íí=Ü∏à~=ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=çÅÜ=ëíáãìäÉê~=
íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉêK=sáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=Ç™=ä®êÅÉåíê~=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ\==

f=Éå=ëíìÇáÉ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=á=e®äëáåÖä~åÇQR=Ü~ê=ã~å=ëí®ääí=Ñê™Ö~å=Üìê=ëíçê=~åÇÉä=~î=ÇÉí=íçí~ä~=
~åí~äÉí=Ü∏ÖëâçäÉåóÄ∏êà~êÉ=ëçã=ëíìÇÉê~ê=îá~=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=Ñáååë=á=êÉÖáçåÉåë=ëÉñ=âçããìåÉêK=
i®ë™êÉí=NVVTLVU=î~ê=ÇÉí=OMJOR=éêçÅÉåí=~î=~ää~=Ü∏ÖëâçäÉåóÄ∏êà~êÉ=Ñê™å=e®äëáåÖä~åÇ=ëçã=ëíìÇÉê~ÇÉ=
îá~=Éíí=ä®êÅÉåíêìãK=

káíìëÉåâ®íÉêå~=ëçã=®ê=ìåÇÉêä~Ö=á=d=oççë=ëíìÇáÉêI=çãÑ~íí~ê=®îÉå=Ñê™Öçê=çã=îáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÇÉ=
ëíìÇÉê~åÇÉ=~åëÉê=~íí=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=Ñ∏ê=ÜìêìîáÇ~=ã~å=é™Ä∏êà~ê=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=jÉê=®å=Ü®äÑíÉå=
ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ëâìääÉ=Ü~=é™Ä∏êà~í=ëáå~=ëíìÇáÉê=çã=ë~ãäáåÖ~êå~=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=î~êáí=Ñ∏êä~ÖÇ~=íáää=
Ü∏ÖëâçäÉçêíK=bå=ÑÉãíÉÇÉä=ëâìääÉ=Ü~=Öàçêí=ÇÉí=çÅÜ=äáâ~=ëíçê=~åÇÉä=î~ê=íîÉâë~ãã~K=bíí=ìåÇ~åí~Ö=®ê=á=
Éíí=~î=káíìëçãê™ÇÉå~=Ç®ê=ÑäÉê=ëâìääÉ=âìåå~=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ëíìÇÉê~=é™=Å~ãéìëK=aÉí=®ê=çÅâë™=Éíí=
çãê™ÇÉ=ëçã=Ü~ê=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=á=ëáå=å®êÜÉíK=f=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=p^jpJéêçàÉâíÉíQS=î~ê=

===========================================================
QN=d=oççë=ã=ÑäKENVVVFI=d=oççë=EOMMOFI=d=oççë=^êÄÉíëã~íÉêá~ä=EOMMOF=

QO=eJl=cçêëÄÉêÖK=aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=NVVVLOMMMK=aáëíìã=OMMNK=

QP=eJl=cçêëÄÉêÖK=aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=NVVVLOMMMK=aáëíìã=OMMNK=

QQ=jìåíäáÖ=ìééÖáÑíK=e=iáåÇÖêÉå=e∏Öëâçä~å=e∏Öä~åÇÉí=MOJNMJNMK=

QR=d=oççëK=Òkó~Ò=ëíìÇÉê~åÇÉ=ÉääÉê=ÒÖ~ãä~Ò\=_áÇê~Ö=íáää=kcmcWë=âçåÖêÉëë=OMMNK==

QS=j=^ëéäìåÇI=^=kçêÇëíê∏ãK=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=p^jpJéêçàÉâíÉíK=rãÉ™=OMMNK=

 ON



ÇÉí=NLP=ëçã=áåíÉ=ëâìääÉ=ëíìÇÉê~í=çã=áåíÉ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=ÖáîáíëK=aÉíí~=ëî~ê=~åÖ~îë=á=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=~î=ã®ååÉåK=

p∏Çê~=i~ééä~åÇë=ÑçêëâåáåÖëÉåÜÉí=Ü~ê=ëíìÇÉê~í=Üìê=ä™åÖí=âçãîìñÉäÉîÉêå~=á=Éíí=~åí~ä=
åçêêä~åÇëâçããìåÉê=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=éÉåÇä~=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖKQT=PM=éêçÅÉåí=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=
éÉåÇä~=NMM=âã=ÉääÉê=ä®åÖêÉ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=QR=éêçÅÉåí=â~å=áåíÉ=í®åâ~=ëáÖ=~íí=éÉåÇä~=ä®åÖêÉ=
®å=RM=âã=Ó=Éíí=~îëí™åÇ=ëçã=á=ÇÉëë~=âçããìåÉê=á=~ääã®åÜÉí=í®ÅâÉê=áå=Éå=êÉë~=íáää=âçããìåÉåë=
ÅÉåíê~äçêíK=

j~êá~=táâÜ~ää=ëíìÇÉê~ê=á=ëáå=Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖQU=Ää~åÇ=~åå~í=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=eçå=ÑáååÉê=~íí=Éå=ÖçÇ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê=é™îÉêâ~=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê=éçëáíáîíI=ãÉå=~íí=ÇÉå=î~êá~ÄÉä=
ëçã=®ê=~î=ëí∏êëí=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=
ëíêìâíìêÉå=á=êÉÖáçåÉåK=f=êÉÖáçåÉê=Ç®ê=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=®ê=î®äìíÄáäÇ~Ç=é™Ä∏êà~ê=ÑäÉê=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê=
çÅÜ=á=ÇÉëë~=êÉÖáçåÉê=®ê=®îÉå=ÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=ëí∏êêÉ=~íí=î®äà~=Éå=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÖÉê=
ÄÉÜ∏êáÖÜÉí=íáää=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=

ûîÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=å®êÜÉí=ãÉää~å=ÜÉãçêí=çÅÜ=Ü∏Öëâçä~=Ñê~ãëí™ê=ëçã=Éíí=îáâíáÖí=âêáíÉêáìã=á=î~äÉí=~î=
ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåK=_Éå®ÖÉåÜÉíÉå=~íí=î®äà~=Éå=å®êäáÖÖ~åÇÉ=Ü∏Öëâçä~=®ê=ëí∏êêÉ=á=êÉÖáçåÉê=Ç®ê=
ìíÄáäÇåáåÖëìíÄìÇÉí=®ê=ëíçêí=ãÉå=ÇÉå=î~êáÉê~ê=®îÉå=ãÉÇ=™äÇÉêK=_Éå®ÖÉåÜÉíÉå=~íí=î®äà~=Éå=
å®êäáÖÖ~åÇÉ=Ü∏Öëâçä~=®ê=ä®Öëí=á=™äÇê~êå~=OMJOP=çÅÜ=∏â~ê=Ç®êÉÑíÉê=íáää=PMJ™êë™äÇÉêå=Ç™=ÇÉå=éä~å~ê=
ìíK=ûîÉå=Ää~åÇ=ÇÉå=óåÖëí~=™äÇÉêëÖêìééÉåI=NUJNV=™ê=®ê=ÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=~íí=î®äà~=Éå=å®êäáÖÖ~åÇÉ=
Ü∏Öëâçä~=Ü∏ÖK=

dÉçÖê~Ñáëâ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=Ü~ê=~ääíë™=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=∏îÉêÖ™åÖÉå=íáää=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=f=
ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå=Ñ∏ê=™ê=OMMM=Ñ~ëíëí®ääÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=ã™äÉí=~íí=Ü®äÑíÉå=~î=Éå=™êëâìää=ëâ~=Ü~=
é™Ä∏êà~í=Éå=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏êÉ=OR=™êë=™äÇÉêK=cê™å=~íí=Ü~=äÉÖ~í=é™=Éå=åáî™=~î=OO=éêçÅÉåí=
ä®ë™êÉí=NVUTLUUI=äáÖÖÉê=∏îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåëÉå=áÇ~Ö=é™=QM=éêçÅÉåíQVK=mêçÖåçëÉå=®ê=~íí=RMJ=
éêçÅÉåíã™äÉí=âçããÉê=~íí=å™ë=áåçã=íêÉ=íáää=Ñóê~=™êRMK=lêë~âÉå=íáää=ÇÉ=∏â~ÇÉ=∏îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåëÉêå~=
®ê=Éå=âê~ÑíáÖ=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=Ü∏Öëâçä~å=çÅÜ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=Ü∏Öëâçäçêå~K=bí~ÄäÉêáåÖÉå=~î=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
Ü∏Öëâçäçêå~=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ìåáîÉêëáíÉíëä®åÉåë=∏îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåëÉê=áåíÉ=®ê=äáâ~=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=
Ó=î~êá~íáçåÉå=ãÉää~å=ä®åÉå=Ü~ê=ãáåëâ~íK=kì=Ñáååë=ÑäÉê~=ä®å=ãÉÇ=êÉä~íáîí=åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ=ä®êçë®íÉå=
Ää~åÇ=ÇÉã=ãÉÇ=ÇÉ=Ü∏Öëí~=∏îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåëÉêå~RNK==

aÉ=êÉÖáçå~ä~=Ü∏Öëâçäçêå~=Ü~ê=®îÉå=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖÉå=ãáåëâ~í=å™ÖçíK=
jÉÇ~å=~åí~äÉí=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ñê™å=ÜÉã=Ç®ê=Ñ∏ê®äÇê~êå~=®ê=ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=Ü~ê=ìééÜ∏êí=~íí=∏â~=îáÇ=ÇÉ=
íê~ÇáíáçåÉää~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ñ~ÅâÜ∏Öëâçäçêå~I=ë™=Ñçêíë®ííÉê=ÇÉí=~íí=∏â~=îáÇ=∏îêáÖ~=Ü∏ÖëâçäçêK=
e∏Öëí=®ê=~åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=~êÄÉí~êÄ~âÖêìåÇ=îáÇ=å™Öê~=~î=ÇÉ=ãáåÇêÉ=Ü∏Öëâçäçêå~W=PT=
éêçÅÉåí=îáÇ=e∏Öëâçä~å=a~ä~êå~I=PS=éêçÅÉåí=îáÇ=Ü∏Öëâçä~å=hêáëíá~åëí~Ç=çÅÜ=PQ=éêçÅÉåí=îáÇ=
e∏Öëâçä~å=qêçääÜ®íí~åLrÇÇÉî~ää~K=i®Öëí~=~åÇÉä~ê=Ü~ê=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=çÅÜ=hqe=á=píçÅâÜçäãI=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ë~ãí=rééë~ä~=çÅÜ=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉíROK=

=

===========================================================
QT=p∏Çê~=ä~ééä~åÇë=ÑçêëâåáåÖëÉåÜÉíK=h~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=Éå=êÉÖáçåë=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™I=êÉâêóíÉêáåÖëìåÇÉêä~Ö=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=
Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉI=OMMMK=

QU=j=táâÜ~ääK=råáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=âçãéÉíÉåëä~åÇëâ~éÉíK=d∏íÉÄçêÖ=OMMNK=

QV=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=OMMOK=p=cçêå®åÖK=

RM=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=OMMOK£îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåëÉå=íáää=Ü∏Öëâçä~å=Ää~åÇ=ìåÖÇçã~êK=

RN=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=OMMOK=p=cçêå®åÖK=

RO=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=OMMOK=p=cçêå®åÖK=

 OO



2.2.4 Diskussion - De studerande 

råÇÉê=Ñçâìëë~ãí~äÉå=Ü~ê=ã™åÖ~=äóÑí=Ñê~ã=~íí=∏â~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ö∏ê=êÉÖáçåÉå=ãÉê=
~ííê~âíáî=îáäâÉí=ìåÇÉêä®íí~ê=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=âî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~ÑíI=ãáåëâ~ê=ìíÑäóííåáåÖÉå=çÅÜ=
â~åëâÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=∏â~ê=áåÑäóííåáåÖÉå=çÅÜ=ÄáÇê~ê=íáää=å®êáåÖëäáîÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=~åÖÉë=ëçã=
îáâíáÖ~=ëâ®ä=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~=ëçã=ë~íë~ê=é™=ä®êÅÉåíê~K=jÉå=Ñê™å=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~=
Ü~ê=îáÇ=Ñçâìëë~ãí~äÉå=çÅÜ=á=çäáâ~=~åÇê~=âçåí~âíÉê=âê~ÑíÑìääí=Ñ∏êíë=Ñê~ã=~íí=ä®êÅÉåíê~=®ê=íáää=Ñ∏ê=~ää~=
âçããìåáåî™å~êÉK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÖÉ=~ää~=ã®ååáëâçêI=ç~îëÉíí=î~ê=ÇÉ=Äçê=ÉääÉê=îáäâ~=
ãçíáî=ÇÉ=Ü~êI=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=á=éêáåÅáé=í~=ÇÉä=~î=ÜÉä~=Ü∏ÖëâçäÉìíÄìÇÉíK=i®êÅÉåíê~îÉêâë~ãÜÉíÉå==
ÄóÖÖë=ìéé=ìíáÑê™å=ë™î®ä=å®êáåÖëäáîÉíë=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖëÄÉÜçî=ëçã=
áåÇáîáÇÉåë=îáäà~=íáää=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK==

bå=î~åäáÖ=ÄáäÇ=~î=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=®ê=Éå=âîáåå~I=ÇêóÖí=íêÉííáç=™êI=ãÉÇ=Ä~êåK=píìÇáÉêå~=
îáë~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=™äÇÉêëëé~ååÉí=®ê=ëíçêí=Ää~åÇ=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~ëíìÇÉê~åÇÉK=läáâ~=ëíìÇáÉê=ÄÉâê®Ñí~ê=
~íí=âîáååçê=ëíìÇÉê~ê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=ã®åI=ç~îëÉíí=îáäâÉå=ÇÉä=~î=ä~åÇÉíI=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=
ÉääÉê=Ñçêã=ëçã=ëíìÇÉê~ëI=Ñ∏êìíçã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖKRP==pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=â∏åÉå=®ê=
®ååì=ëí∏êêÉ=á=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇK=i®êÅÉåíê~=ÑóääÉê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Éå=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ëçã=~î=
çäáâ~=ëâ®ä=®ê=çêíëÄìåÇå~=çÅÜ=ëçã=Ü~ê==ä™åÖí=íáää=Å~ãéìëçêíÉêI=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=âîáååçê=ãÉÇ=
ÜÉãã~î~ê~åÇÉ=Ä~êåK=pâ®äÉå=íáää=~íí=ÇÉ=ëíìÇÉê~ê=®ê=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=éÉêëçåäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÇÉäë=~íí=
ÇÉ=êÉåí=~ääã®åí=ÉääÉê=ãÉÇ=ÑçêíJ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=îáää=Ü∏à~=ëáå=âçãéÉíÉåëK=jÉê=®å=Ü®äÑíÉå=
âçããÉê=Ñê™å=ÜÉã=ëçã=ë~âå~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê=çÅÜ=~íí=äáâ~=ã™åÖ~=~êÄÉí~ê=é~ê~ääÉääí=
ãÉÇ=ëíìÇáÉêå~K=jÉää~å=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=çÅÜ=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê=á=çäáâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ëâìääÉ=Ä∏êà~í=Éå=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=çã=áåíÉ=~äíÉêå~íáîÉí=ãÉÇ=ä®êÅÉåíê~=ÑìååáíëK==
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=ÄÉÜ∏îÉê=
Ö∏ê~ëI=äáâëçã=∏îÉê=îáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉÖÉåíäáÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=âçããìå~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK==

ûê=ÇÉí=ë™=~íí=ã®ååÉå=®ê=ãáåÇêÉ=ÄÉå®Öå~=~íí=ëíìÇÉê~=ÉääÉê=®ê=ÇÉí=ë™=~íí=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÉêÄàìÇë=á=
Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=íáääí~ä~ê=âîáååçêå~\=aÉí=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ìê=ÇÉí=Ü®ê=éÉêëéÉâíáîÉí=ÑìåÇÉê~=∏îÉê=îáäâ~=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÉêÄàìÇë=îáÇ=ä®êÅÉåíê~K=ûê=Éå=~î=çêë~âÉêå~=íáää=~íí=âîáååçêå~=ëíìÇÉê~ê=á=ëí∏êêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=~íí=âçãéÉíÉåëâê~îÉå=Ääáîáí=~ääí=Ü∏ÖêÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=àçÄÄ=áåçã=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉääí=
âîáååçÇçãáåÉê~ÇÉ=óêâÉå~\=hçããÉê=îá=~íí=ëÉ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=
íê~ÇáíáçåÉääí=ã~åäáÖ~=àçÄÄÉå\==

pçã=ÇÉå=ëíçê~=ìíã~åáåÖÉå=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~=å®ãåë=~íí=å™=ÇÉ=óåÖêÉ=çÅÜ=ãÉÇÉä™äÇÉêë=ã®ååÉå=ãÉÇ=
íáääê®ÅâäáÖí=~ííê~âíáî~=ìíÄáäÇåáåÖë~äíÉêå~íáîK=aÉíí~=®ê=Éíí=ÒéêçÄäÉãÒ=ëçã=Ñ∏ê=∏îêáÖí=çÅâë™=Ü~ê=
ìééã®êâë~ãã~íë=îáÇ=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=~î=hìåëâ~éëäóÑíÉíK=^íí=Ç™=ÇÉëë~=ã®å=®ê=
ë®êëâáäí=~åÖÉä®ÖÉí=ÉÑíÉêëçã=ãóÅâÉí=íóÇÉê=é™=~íí=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=å®êáåÖëäáîÉí=
âçããÉê=~íí=áååÉÄ®ê~=~íí=ëíçê~=ÖêìééÉê=ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ã®å=ÄÉÜ∏îÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ã~íÅÜ~=Ñê~ãíáÇ~=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=âçãéÉíÉåëK=cáååë=ÇÉí=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=
é™=Üìê=ã~å=Ü~ê=äóÅâ~íë=ãÉÇ=ÇÉíí~\=jÉê=âìåëâ~é=ÄÉÜ∏îë=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ëéêáÇ~ëK=bíí=
ÉñÉãéÉä=Ñê™å=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=îáë~ê=~íí=ÇÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=~íí=ìíÄáäÇ~=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=
éÉêëçå~äëíóêâ~å=á=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÉåÖÉäëâ~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=åìãÉê~=®ê=âçåÅÉêåëéê™âÉí=áåçã=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=
a™=Ääáê=ÑäÉñáÄáäáíÉíÉå=îáâíáÖ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~=ÇÉíí~=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ëáíí=ÜÉäíáÇëàçÄÄK=
ríÄáäÇåáåÖÉå=ã™ëíÉ=ëâÉ=é™=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=îáääâçêK=

bå=~åå~å=Öêìéé=ëçã=å®ãåë=ëçã=~åÖÉä®ÖÉå=®ê=ÇÉ=Öóãå~ëáÉìåÖÇçã~ê=ëçã=áåíÉ=ëà®äîâä~êí=ë∏âÉê=
ëáÖ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉê=á=íê~ÇáíáçåÉää=ÑçêãI=ÇîëK=é™=Å~ãéìëçêíÉêK=j™åÖ~=ä®êÅÉåíê~~åëî~êáÖ~=Ü~ê=
ìííêóÅâí=ëí~êâ~=~ãÄáíáçåÉê=~íí=ëâ~é~=~äíÉêå~íáî=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ìåÖÇçã~êK=c∏ê=ÇÉã=â~å=ÇÉå=
~ååçêäìåÇ~=çÅÜ=ãÉê=íáääÖ®åÖäáÖ~=ÑçêãÉå=î~ê~=áåíêÉëë~åíI=îáäâÉí=çÅâë™=ÄÉâê®Ñí~ë=á=ÇÉåå~=
â~êíä®ÖÖåáåÖK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=êÉÖÉêáåÖÉåë=ã™äë®ííåáåÖ=~íí=Ü®äÑíÉå=~î=~ää~=ìåÖÇçã~ê=ëâ~=Ü~=é™Ä∏êà~í=
===========================================================
RP=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=üêëÄçâ=OMMO=

 OP



Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=áåå~å=ÇÉ=Ñóääí=OR=™ê=®ê=ÇÉåå~=Öêìéé=ëóååÉêäáÖÉå=îáâíáÖ=~íí=å™=ãÉÇ=íáääê®ÅâäáÖí=
~ííê~âíáî~=~äíÉêå~íáî=íáää=íê~ÇáíáçåÉää~=Å~ãéìëëíìÇáÉêK==

j™äÖêìééÉêå~=ëçã=ÄÉëâêáîë=çî~å=Ü~ê=çÑí~=çíáääê®ÅâäáÖ=ÑçêãÉää=âçãéÉíÉåë=ÇîëK=ë~âå~ê=ÄÉÜ∏êáÖÜÉí=
Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=jÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~âíáî=êÉâêóíÉêáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=ÇÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=
íáääÖ™åÖ=íáää=ÖçÇ=î®ÖäÉÇåáåÖ=îáäâÉí=çÑí~=®ê=Éå=êÉëìêëJ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÑê™Ö~K=c∏ê=ã™åÖ~=á=ÇÉëë~=
ã™äÖêìééÉê=ã™ëíÉ=ë™î®ä=ìíÄáäÇåáåÖëêÉëìêëÉê=ëçã=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=êÉëìêëÉê=âìåå~=
ë~ãîÉêâ~=ìíáÑê™å=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=ÄÉÜçî=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉ=éçäáíáëâ~=îÉêâíóÖÉå=çÅÜ=
ë~íëåáåÖ~êå~=áåçã=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=ìééäÉîë=áåíÉ=î~ê~=íáääê®ÅâäáÖí=ÑäÉñáÄä~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
ë~ãåóííà~ë=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=çÅÜ=áåÇáîáÇìÉää~=ÄÉÜçîK==

f=ÇÉí=Ü®ê=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏êíë=Ñê~ã=~íí=ãÉíçÇÉêå~=Ñ∏ê=î~äáÇÉêáåÖRQ=çÅÜ=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
í®åâ~åÇÉí=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ëI=ÇÉíí~=Ö®ääÉê=~ää~=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉêK=sáÇ=Ñçâìëë~ãí~äÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=
ë®êëâáäí=Ü∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖ~êå~=äóÑíë=Ñê~ãI=íêçäáÖÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉëë~=á=ëíçê=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏êìíë®ííÉê=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâI=îáäâÉí=Ñ∏ê=
ãÉÇ=ëáÖ=ÜÉäí=~åÇê~=âê~î==é™=EãÉå=®îÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáääF=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K==

c∏ê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ëéÉä~ê=~ääíë™=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=êÉÇ~å=áÇ~Ö=Éå=îáâíáÖI=çÅÜ=â~åëâÉ=~îÖ∏ê~åÇÉ=
êçää=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=Ü~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ëíìÇÉê~I=á=ëóååÉêÜÉí=ãÉÇ=ÇÉí=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíëÄÉÖêÉéé=ëçã=
áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíë=Ä∏êà~åK=aÉí=ìíÖáÅâ=áÑê™å=~íí=ëçÅá~ä~I=Éâçåçãáëâ~I=Éíåáëâ~=çÅÜ=
âìäíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê=ëéÉä~ê=êçää=Ñ∏ê=çã=ã®ååáëâçê=Ñ™êI=ÉääÉê=í~êI=ÅÜ~åëÉå=~íí=ëíìÇÉê~=îáÇ~êÉK=h~å=ÇÉ=
ãÉê=ÑäÉñáÄä~=ÑçêãÉêå~=~î=ëíìÇáÉê=ëçã=çÑí~=ÄÉÇêáîë=îá~=ä®êÅÉåíê~=äÉÇ~=íáää=~íí=ÑäÉê=ëKâK=çíê~ÇáíáçåÉää~=
ëíìÇÉåíÉê=ë∏âÉê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê\=jóÅâÉí=íóÇÉê=é™=~íí=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=®ê=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=ëçÅá~ä~=
Ä~âÖêìåÇ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëéÉÖÉäî®åÇ=ãçí=Å~ãéìëëíìÇÉê~åÇÉëI=îáäâÉí=ÖÉê=Éå=ìåáâ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
îá~=ÇÉå=Ü®ê=î®ÖÉå=å™=ëKâK=çíê~ÇáíáçåÉää~=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉêK=pÉíí=ìê=ÇÉåå~=ëóåîáåâÉä=®ê=ä®êÅÉåíê~=
Éå=Ñçêã=ëçã=ÑóääÉê=äáâ~=ëíçê=Ñìåâíáçå=Ñ∏ê=ëíçê~=ÖêìééÉê=á=ÇÉ=ëí∏êêÉ=ëí®ÇÉêå~I=ëçã=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Ü~ê=
Éå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=å®êÜÉí=íáää=íê~ÇáíáçåÉää~=Å~ãéìëI=ëçã=Ñ∏ê=ÖäÉëJ=çÅÜ=ä~åÇëÄóÖÇëÄÉÑçäâåáåÖÉåK=c∏ê=
ã™åÖ~=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=äáâ~=ãóÅâÉí=çã=ëçÅá~ä~I=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=
Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉêK=aÉí=Ü~åÇä~êI=ëçã=oÉâêóíÉêáåÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=ìííêóÅâíÉ=ÇÉí=á=Éíí=áåä®ÖÖRRI=çã=~íí=~ää~=
ëíìÇÉåíÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ÄÉÜ~åÇä~ë=çäáâ~I=ÇîëK=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=î~êë=çÅÜ=Éåë=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=
aÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=ÇÉäí~Öáí=á=Ñçâìëë~ãí~äÉå=ìåÇÉê=ÇÉåå~=â~êíä®ÖÖåáåÖ=Ü~ê=ìííêóÅâí=Éå=ãóÅâÉí=
íóÇäáÖ=ã™äë®ííåáåÖ=~íí=Çêáî~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÇÉåå~=êáâíåáåÖK=

j™åÖ~=~åëÉê=~ääíë™=~íí=ÇÉå=äçâ~ä~=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=ëçã=ä®êÅÉåíê~=ìíÖ∏êI=ÉääÉê=â~å=âçãã~=~íí=
ìíÖ∏ê~I=â~å=Ääá=Éå=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=éìëëÉäÄáí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÖêÉééÉí=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=ëâ~=çãë®íí~ë=á=
éê~âíáâÉåK=aÉí=Ü~ê=Ñê~ãâçããáí=á=Ñçâìëë~ãí~äÉå=~íí=á=ÇÉ=Ñ~ää=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=áåêóããÉê=Ä™ÇÉ=
Öóãå~ëá~ä~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=ë~ãã~=äçâ~äÉêI=ÄáÇê~ê=ÇÉíí~=íáää=~íí=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ò~îÇê~ã~íáëÉê~ëÒK=p~ãäçâ~äáëÉêáåÖÉå=ÖÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëâ~é~åÇÉ=~î=
Ñ∏êÉÄáäÇÉê=J=ëçã=å™Öçå=ìííêóÅâíÉ=ÇÉíW=Òh~å=Ü~åI=ë™=â~å=à~ÖÒ=çÅÜ=âêÉ~íáî~=ã∏íÉåK=aÉå=äçâ~ä~=
~êÉå~å=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉ=â~å=Ääá=å™Öçí=~î=Éå=ëã®äíÇÉÖÉä=ãÉää~å=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=çÅÜ=åáî™ÉêK=

aÉí=Ü~ê=çÅâë™=Ñê~ãÑ∏êíëI=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÇÉä~ê=ÇÉå=ãÉåáåÖÉåI=~íí=ä®êÅÉåíê~=å®êã~ëí=íçêÇÉ=
ìíÖ∏ê~=Éíí=îáääâçê=Ñ∏ê=~íí=áåíÉåíáçåÉêå~=Ä~âçã=k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=ëâ~=äóÅâ~ëK=c∏ê=~íí=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄìÇÉí=á=êÉ~äáíÉíÉå=ëâ~=Ääá=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=~ää~=ÖÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=fqJëí∏ÇÇ~=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êI=ã™ëíÉ=á=êÉ~äáíÉíÉå=ã™åÖ~I=é™=ÜÉãã~éä~åI=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=ëíìÇáÉëìééçêí=ë~ãí==
ÄáÄäáçíÉâëÑìåâíáçåÉê=çÅÜ==áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâK=aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=~î=çëë=
ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉëëìíçã=Ü~=Éíí=ëçÅá~äí=ë~ãã~åÜ~åÖ=~íí=îÉêâ~=á=Ñ∏ê=~íí=îá=ãÉÇ=ëâ~=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=
ëíìÇáÉêå~K=

===========================================================
RQ=s~äáÇÉêáåÖ=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=é™=çäáâ~=ë®íí=ÄÉÇ∏ãÉê=çÅÜ=Éêâ®ååÉê=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÉê=ëçã=ìééå™ííë=ÖÉåçã=
ëíìÇáÉêI=ë~ãÜ®ääëäáî=çÅÜ=~êÄÉíëäáîK=

RR=^åé~ëë~=ëíìÇáÉê=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉåI=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=OMMOJNMJNQK=

 OQ



p~ãã~åí~ÖÉí=ÉÑíÉêäóëÉê=ÇÉäí~Ö~êå~==îáÇ=Ñçâìëë~ãí~äÉå=çÅÜ=âçããÉåí~êÉêå~=á=Éåâ®íÉå=Éíí=åóíí=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=áåÇáîáÇÉêë=ä®ê~åÇÉK=d~ãä~=ëíêìâíìêÉê=
çÅÜ=í®åâÉë®íí=îÉêâ~ê=äÉî~=âî~ê=á=~ääíÑ∏ê=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖK==

=

2 . 3  U T B I L D N I N G A R N A  V I D  L Ä R C E N T R A  

2.3.1 Utbildningsformer och nivåer 

aÉå=Ñçêã=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=ÉêÄàìÇÉê=®ê=ÒÜ∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖÒ=Ñ∏äàí=~î=ÒÖóãå~ëá~ä=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÒ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ÒìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖÒK=
sáÇ=ÇÉ=NMR=ä®êÅÉåíê~âçããìåÉê=ëçã=ÉåäáÖí=Éåâ®íã~íÉêá~äÉí=ÉêÄàìÇÉê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ÇÉí=
Ç®êÉãçí=ÇÉ=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ëçã=äáÖÖÉê=é™=íêÉÇàÉ=éä~íëK=eìê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ëÉê=ìí=
ãÉää~å=ÜÉä~=Ü∏ÖëâçäÉéêçÖê~ã=êÉëéÉâíáîÉ=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=Ü~ê=á=ÇÉå=Ü®ê=ëíìÇáÉå=áåíÉ=â~êíä~Öíë=
ãÉå=~î=Ñçâìëë~ãí~äÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=Ñê™å=âçããìåÉêå~ë=ëáÇ~=îçêÉ=∏åëâî®êí=ãÉÇ=ÑäÉê=
éêçÖê~ãìíÄáäÇåáåÖ~êK=bñÉãéÉäîáë=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=âçããìå~äê™Ç=á=h~äã~ê=ä®å=á=Éå=áåíÉêîàìëíìÇáÉ=
ìííêóÅâí=~íí=∏â~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=Eä®ëW=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=éêçÖê~ãìíÄáäÇåáåÖF=Ö∏ê=êÉÖáçåÉå=ãÉê=
~ííê~âíáîI=îáäâÉí=ëâìääÉ=ìåÇÉêä®íí~=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=âî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~ÑíK==

c∏ê=ÇÉ=íçí~äí=OT=ä®êÅÉåíê~=ëçã=áåíÉ=ÉêÄàìÇÉê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ÇÉí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=
Öóãå~ëá~ä=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÇçãáåÉê~ê=ìíÄìÇÉíK==

F I G U R  6 .  U T B I L D N I N G S U T B U D .  
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=

f=êÉÖáçåÉêå~=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=çÅÜ=ëâçÖëä®åÉå=∏îêáÖí=â~å=ã~å=á=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=Ñ~ää=í~=ÇÉä=~î=
Ü∏ÖëâçäÉìåÇÉêîáëåáåÖ=îá~=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=ÇÉí=®ê=å®ëí~å=äáâ~=î~åäáÖí=á=êÉÖáçåÉå=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉK=
a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=ãáåÇêÉ=î~åäáÖí=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=EëÉ=í~ÄÉää=NFK==

 OR



T A B E L L  1 .  U T B I L D N I N G S U T B U D  –  T O T A L T  O C H  R E G I O N .  P R O C E N T  
Utbildning % av lärcentra-

kommuner i: 
Skogslän inland 

 
 

Skogslän övrigt 

 
 

Storstadsregioner 

 
 

Övriga Sverige  

 
 

Totalt 

Högskola 96 94 35 81 80 

Kval. yrk  KY 17 35 30 33 30 

Gymn vux 58 77 85 56 66 

Grund vux 42 42 70 35 43 

Särvux 17 16 20 16 17 

Sfi 38 23 45 19 27 

AMU 33 39 20 19 27 

Folkhögsk 4 19 10 0 7 

Stud.förb 17 23 25 7 15 

Uppdrag utbildn 54 71 60 53 58 

Annan 21 19 15 4 12 

=

i®êÅÉåíê~=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=îìñáí=Ñê~ã=ìíáÑê™å=Éíí=ÄÉÜçî=çÅÜ=ëçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=Ñ∏ê=ÇÉ=ã®ååáëâçê=
ëçã=Äçê=ä™åÖí=Ñê™å=Å~ãéìëK=jÉå=îáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=äóÑíÉë=Ñê™Öçê=çã=áåíÉ=ëíçêëí~Çëáåî™å~êÉ=çÅâë™=
ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉå=ÑäÉñáÄáäáíÉí=ëçã=ä®êÅÉåíê~=ÖÉêK=pÉê=ã~å=íáää=∏îÉêÖ™åÖëÑêÉâîÉåëÉê=íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉê=ë™=
äáÖÖÉê=®îÉå=ã™åÖ~=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå=ìåÇÉê=êáâëÖÉåçãëåáííÉíK=lã=Ç™=ä®êÅÉåíê~=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=å™=
ÑäÉê=~î=ÇÉ=ëKâK=çíê~ÇáíáçåÉää~=ÖêìééÉêå~=ãÉÇ=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=çã=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ë™=â~åëâÉ=
Éí~ÄäÉêáåÖ~ê=~î=ä®êÅÉåíê~=îçêÉ=ãçíáîÉê~ÇÉ=®îÉå=á=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=Éå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=å®êÜÉí=íáää=Å~ãéìëK===

aÉí=Ü~ê=Ñê~ãÖ™íí=îáÇ=Ñçâìëë~ãí~äÉå=~íí=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=Ü~ê=âçããìåëíóêÉäëÉå=ëçã=
ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~=ÄÉíçå~ê=íáääÖ™åÖÉå=íáää=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëÉê=ÇÉå=ëçã=ãóÅâÉí=
ëíê~íÉÖáëâK=s~äÉí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ä®êÅÉåíêìãÉí=ìåÇÉê=âçããìåëíóêÉäëÉå=ÖÉê=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~=Éå=
íóÇäáÖ~êÉ=âçééäáåÖ=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëÑê™Öçêå~=K=k®ëí~å=ë~ãíäáÖ~=~î=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~==
ëçã=Ü~ê=âçããìåëíóêÉäëÉå=ëçã=ÜìîìÇã~å=EPN=~î=PRF=ÉêÄàìÇÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ü∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖK=råÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=ÉêÄàìÇÉê=®îÉå=Öóãå~ëáÉJ=çÅÜ=ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖK=
råÖÉÑ®ê=ë~ãã~=ÄáäÇ=ÖÉê=ä®êÅÉåíê~=ëçã=Ü~ê=~åÖÉíí=Ò~åå~å=å®ãåÇÒ=çÅÜ=Ò~åå~åÒ=ëçã=ÜìîìÇã~åK=
sáÇ=ÇÉëë~=ä®êÅÉåíê~=Ñ∏êÉâçããÉê=çÅâë™=âî~äáÑáÅÉê~Ç=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖK=f=
ÖêìééÉå=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=Ä~êåJ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëå®ãåÇÉå=ëçã=ÜìîìÇã~å=®ê=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ä®ÖêÉ=EQP=~î=SPFK=

s~Ç=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëîçäóãÉê=ë™=~åÖÉë=Öóãå~ëá~ä=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÇÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™å=îáÇ=ä~åÇÉíë=ä®êÅÉåíê~K=píê~ñ=Ç®êÉÑíÉê=âçããÉê=Ü∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖ=ãÉåI=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~åI=®ê=~îëí™åÇÉí=Ö~åëâ~=ëíçêí=íáää=ÇÉ=
íêÉÇàÉ=çÅÜ=Ñà®êÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉêå~=ëçã=®ê=âî~äáÑáÅÉê~Ç=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK==

 OS



T A B E L L  2 .  D E  T R E  M E S T  F Ö R E K O M M A N D E  U T B I L D N I N G S N I V Å E R N A .  

Utbildningsnivå Antal svar  
Första hand 

 
Andra hand 

 
Tredje hand 

Poäng 
Viktat 

resultat* 

Gymnasial vuxenutb 52 21  198 

Högskole-/univ. utb 44 18 10 178 

Kvalificerad yrkesutb 5 14 6 49 

Grundvux 4 12 12 48 

Uppdragsutb 2 6 20 38 

Ungdomsgymn 4 9 7 37 

Svenska för invandrare  4 6 14 

Arbetsmarknadsutb.   11 11 

Särvux  4  8 

Studieförbund   1 1 

Folkhögskola    0 

Annan 1 2 3 10 

G=cê™Ö~å=Ü~ê=ÄÉ~êÄÉí~íë=é™=ë™=ë®ííI=~íí=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖë~äíÉêå~íáî=ëçã=~åÖÉííë=Ñ∏êëíI=Ü~ê=íáääÇÉä~íë=íêÉ=
éç®åÖI=ÇÉí=~äíÉêå~íáî=ëçã=Ñ™íí=Éå=~åÇê~éä~ÅÉêáåÖ=Ü~ê=Ñ™íí=íî™=éç®åÖ=çÅÜ=ÇÉí=~äíÉêå~íáî=ëçã=~åÖÉííë=é™=
íêÉÇàÉ=éä~íëI=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=éç®åÖK==

=

aÉí=®ê=®îÉå=áåíêÉëë~åí=~íí=åçíÉê~=~íí=ÇÉí=™íãáåëíçåÉ=Ñáååë=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=ÇÉí=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=
çÅâë™=ÄÉÇêáîëLÑ∏êãÉÇä~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Éå=Ü∏ÖêÉ=åáî™=®å=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖK=bíí=Åáí~í=îáë~ê=é™=Ñ∏äà~åÇÉW=Òsá=Ü~ê=®îÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=^if=Éíí=cçrJ
ÅÉåíêìã=ãÉÇ=ëàì=Ççâíçê~åÇÉê=âåìíå~=íáää=iáåâ∏éáåÖI=hqeI=píçÅâÜçäã=çÅÜ=iìäÉ™ÒK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
Ü~ê=âìåå~í=åçíÉê~=~íí=ÑäÉê=ë™Ç~å~=áåáíá~íáî=®ê=é™=î®ÖK=

2.3.2  Utbildningsformer och grad av teknikstöd 

c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ÄáäÇ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=Ñê™Ö~ÇÉë=á=Éåâ®íÉå=ÉÑíÉê=îáäâ~=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉêRS=
ëçã=î~ê=î~åäáÖ~ëíK=e®ê=ëâáäàÇÉë=ãÉää~å=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ëâÉÇÇÉ=é™=éä~íëRT=îáÇ=ä®êÅÉåíêìãÉíI=
Çáëí~åëìåÇÉêîáëåáåÖRU==ÉääÉê=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖRVK==

=

===========================================================
RS=^åÖ™ÉåÇÉ=ÇÉëë~=ÄÉÖêÉéé=ëÉ=~îëåáíí=NKQKOK=

RT=e®ê=~îëÉë=~ää~=åáî™Éê=ìíçã=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=

RU=e®ê=~îëÉë=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=Çáëí~åëÑçêã=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=åáî™K=

RV=e®ê=~îëÉë=ÉåÇ~ëí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=

 OT



F I G U R  7 .  F Ö R E K O M M A N D E  K O M B I N A T I O N E R  A V  U T B I L D N I N G S F O R M E R  O C H  G R A D E R  A V  

T E K N I K S T Ö D .  

0 20 40 60 80 100

LC-förlagd, låg

LC-förlagd, hög

Distans, låg

Distans, hög

Decentraliserad, låg

Decentraliserad, hög

Procent

=

=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=îáë~ÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=~íí=Çáëí~åëìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=éä~íë=
îáÇ=ä®êÅÉåíêìãÉí=î~ê=å™Öçí=î~åäáÖ~êÉ=®å=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=ìåÇÉêîáëåáåÖK=c∏ê=ë~ãíäáÖ~=íêÉ=
ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=ÄÉÇ∏ãÇÉë=Öê~ÇÉå=~î=íÉâåáâëí∏Ç=ëçã=êÉä~íáîí=Ü∏ÖK=pî~êÉå=é™=Ñê™Ö~å=®ê=Éå=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ëçã=éÉêëçåÉå=ëçã=ÄÉëî~ê~ÇÉ=Éåâ®íÉå=ÖàçêÇÉK=s~Ç=ëçã=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Ü∏Ö=
êÉëéÉâíáîÉ=ä™Ö=Öê~Ç=~î=íÉâåáâëí∏Ç=â~å=î~êáÉê~=ãÉÇ=ÄÉÇ∏ã~êÉåë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=âìåëâ~éK=sáëë~=
êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=Ü®ê=~îëÉë=Ö~îë=á=ÖìáÇÉå=ëçã=ÄáÑçÖ~ÇÉë=Éåâ®íÉå=EÄáä~Ö~=PFK=pÉ=®îÉå=ìåÇÉê=
~îëåáííÉí=ÄÉÖêÉéé=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=

i®êÅÉåíê~=ëçã=áåíÉ=~ääë=ÉêÄà∏Ç=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ÄÉÇêÉî=î~åäáÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=
Òé™=éä~íëÒ=îáÇ=ä®êÅÉåíêìãÉí=ãÉÇ~å=ä®êÅÉåíê~=ëçã=ÉêÄà∏Ç=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=~åÖ~î=~íí=ORJPR=B=
ÄÉëíçÇ=~î=ë™Ç~å=ìíÄáäÇåáåÖK=eçë=ÇÉëë~=î~ê=ÇÉí=áëí®ääÉí=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=
ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÇçãáåÉê~ÇÉK==

sáäâÉå=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêã=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëâìääÉ=Ñ∏êÉÇê~=çã=ÇÉ=Ü~ÇÉ=Ñìää=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=î®äà~=Ü~ê=áåíÉ=
î~êáí=ã∏àäáÖí=~íí=Ñ™åÖ~=ìéé=á=ÇÉåå~=â~êíä®ÖÖåáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=áåíÉ=êáâí~ÇÉë=íáää=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉK=
jÉå=ÉåäáÖí=Éå=~åå~å=Éåâ®íSM=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ä™íáí=ÄÉ~êÄÉí~=ëâìääÉ=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=íáää=SO=
éêçÅÉåí=Ñ∏êÉÇê~=~íí=ä®ë~=Çáëí~åëâìêëÉê=ëçã=ÖÉë=îá~=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~I==PP=éêçÅÉåí=ëâìääÉ=Ñ∏êÉÇê~=~íí=
ä®ë~=íê~ÇáíáçåÉää~=Çáëí~åëâìêëÉê=ãÉÇ=ë~ãäáåÖ~ê=îáÇ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=ãÉÇ~å=OP=éêçÅÉåí=
ÜÉäëí=ëâìääÉ=ä®ë~=ÜÉäí=ïÉÄÄ~ëÉê~ÇÉ=âìêëÉê=ëçã=â~å=ä®ë~ë=Ñê™å=ÜÉããÉíK=aÉí=ëâ~=çÄëÉêîÉê~ë=~íí=ÇÉ=
ëî~ê~åÇÉ=Ü~ê=âìåå~í=~åÖÉ=ÑäÉê=®å=Éíí=~äíÉêå~íáîK=tÉÄÄâìêëÉêå~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=Ñê®ãëí=~î=ÇÉã=ëçã=®ê=
OR=™ê=çÅÜ=óåÖêÉ=ãÉÇ~å=ëíìÇáÉê=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=®ê=ãÉëí=~ííê~âíáî~=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=®ê=ãÉää~å=OS=çÅÜ=QR=
™êK=qê~ÇáíáçåÉää~=Çáëí~åëëíìÇáÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=á=ëí∏êëí=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~î=ÇÉã=ëçã=®ê=∏îÉê=QR=™êK==

=

2.3.3 Flexibilitet och kvalitet  

j™åÖ~=~î=Éåâ®íâçããÉåí~êÉêå~=éê®Öä~ë=~î=~ãÄáíáçåÉê=Ñê™å=ä®êÅÉåíê~ë=ëáÇ~=~íí=î~ê~=ãóÅâÉí=
ÑäÉñáÄä~=î~Ç=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=çÅÜ=íÉâåáâÖê~ÇK=cê™å=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=âçããÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=Åáí~íX=
Òsá=ÉêÄàìÇÉê=íçí~ä=ÑäÉñáÄáäáíÉíKKKKÒK==bå=ë™Ç~å=ã™äë®ííåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=ëíçê~=âê~î=é™=
ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉå=Ñ∏ê=~íí=íáääã∏íÉëÖ™=ÇÉíí~K=cê™å=å™Öê~=Ü™ää=Ü~ê=çäáâ~=ãÉíçÇJ=çÅÜ=
Ü~åÇÄ∏ÅâÉê=í~Öáíë=Ñê~ã=Ñ∏ê=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=Öê®åëëåáííÉí=ãÉää~å=î~Ç=ëçã=®ê=Ü∏Öëâçä~åë=çÅÜ=ÇÉå=

===========================================================
SM=kfqrp=Éåâ®í=á=NO=âçããìåÉêI=ÄÉ~êÄÉí~Ç=~î=dKoççë=K=

 OU



âìêë~åëî~êáÖÉë=~åëî~ê=âçåíê~=î~Ç=ëçã=™îáä~ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíêìãÉí=çÅÜ=ÇÉå=ëçã=Ç®ê=®ê=
~åëî~êáÖK=aÉí=ìééëí™ê=ä®íí=çâä~êÜÉíÉê=ãÉää~å=~âí∏êÉêå~K==

^êÄÉíëÑçêãÉå=Ñ∏ê=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÜÉä~=éêçÅÉëëÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
é™=Å~ãéìëK=hî~äáíÉíëÑê™Öçêå~=âçããÉê=á=Ñçâìë=îáäâÉí=ÄÉëâêáîë=á==~åíçäçÖáå=Òhî~äáíÉí=çÅÜ=ÑäÉñáÄÉä=
ìíÄáäÇåáåÖSN=çÅÜ=ÒdìáÇÉ=Ñ∏ê=å®íÄ~ëÉê~Ç=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÒSO==ëçã=ÄÉëí®ääÇÉë=~î=
aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=EaáëíìãFK=f=ÇÉå=ëÉå~êÉ=ëâêáÑíÉå=ÖÉë=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=Ñ∏ê=
å®íÄìêÉå=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Éíí=ìêî~ä=~î=ã∏àäáÖ~=
âî~äáíÉíëâêáíÉêáÉêK=f=ëâêáÑíÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=Ñê™Öçêå~=ìíáÑê™å=çêÖ~åáë~íáçåÉåëI=ä®ê~êÉåë=çÅÜ=ÇÉå=
ëíìÇÉê~åÇÉë=ëóåîáåâÉäK=båäáÖí=î~Ç=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÉêÑ~ê=Ü~ê=®îÉå=çäáâ~=å®íîÉêâ=~êÄÉí~í=Ñê~ã=
ÇçâìãÉåíI=ãÉíçÇÄ∏ÅâÉê=ÉíÅK=Ñ∏ê=~íí=êáåÖ~=áå=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=íóÇäáÖÖ∏ê~=çäáâ~=
~âí∏êÉêë=~åëî~êK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=ÇÉå=ãÉíçÇÄçâ=ëçã=e∏Öëâçä~å=á=g∏åâ∏éáåÖ=í~Öáí=Ñê~ã=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=âçããìåÉêå~=á=g∏åâ∏éáåÖë=ä®åSPK=

mêçÄäÉãÉå=ÄÉëâêáîë=çÅâë™==á=~åíçäçÖáå=Òaáëí~åëä®ê~êÉ=çÅÜ=Çáëí~åëä®ê~åÇÉKSQ=a®ê=Ñê~ãÑ∏êë=çÅâë™=~íí=
á=í~âí=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=Ääáê=ÑäÉê=çÅÜ=ÑäÉê=ÜÉä~=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=ëí®ääë=~ääí=ëí∏êêÉ=âê~î=é™=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=
~êÄÉíëêìíáåÉê=é™=ë™î®ä=ëíê~íÉÖáëâ=ëçã=çéÉê~íáî=åáî™K=dÉåçãÑ∏ê~åÇÉéêçÅÉëëÉå=ëí®ääë=çÅâë™=á=Ñçâìë=á=
çÅÜ=ãÉÇ=áåê®íí~åÇÉí=~î=k®íìåáîÉêëáíÉíÉíK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÉêÑ~ê=~íí=k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=ä®êÅÉåíê~=
åì=çÅâë™=ë~ã~êÄÉí~ê=âêáåÖ=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=âçãéÉíÉåëÜ∏àåáåÖ=çÅÜ=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíK=

=

2.3.4 Diskussion - Utbildningarna vid lärcentra 

fåçã=çãê™ÇÉí=ä®ê~åÇÉ=Äêìâ~ê=ÄÉÖêÉééÉå=ÑçêãÉääí=çÅÜ=áåÑçêãÉääí=ä®ê~åÇÉ=~åî®åÇ~ëK=
råÖÇçãëëâçä~åI=ãÉÇ=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~I=ë~ãí=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=∏îêáÖ=
îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÑçêãÉää~=ìíÄáäÇåáåÖëî®Ö~êK=kó~=
ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=î®ñÉê=Ñê~ã=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~ë=∏îÉê=íáÇÉåI=ë™ëçã=áåçã=ÇÉå=âçããìå~ä~=
îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=hìåëâ~éëäóÑíÉíI=Ç~íçêíÉâI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=
óêâÉëìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=áåÑçêãÉää~=ä®ê~åÇÉí=Äêìâ~ê=ÉñÉãéäáÑáÉê~ë=ãÉÇ=ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=ÉêÜ™ääë=
ÖÉåçã=äáííÉê~íìêI=âçåëíI=ãìëáâI=ëíìÇáÉÅáêâä~êI=íÉ~íÉêI=âçêí~êÉ=ÑçäâÜ∏ÖëâçäÉâìêëÉê=ÉíÅI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~I=
ãóÅâÉí=~î=ÇÉí=ëçã=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=áåëä~Ö=á=î~êÇ~ÖäáÖí=äáîK=eìê=âçããÉê=ä®ê~åÇÉí=~íí=ëâÉ=á=
Ñê~ãíáÇÉå=çÅÜ=Üìê=âçããÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=~íí=çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë\=gìëí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
®ê=â~åëâÉ=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêã=ëçã=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=ëÉíí=í®ãäáÖÉå=äáâ~êí~Ç=ìí\=aÉíí~=®ê=Ñê™Öçê=ëçã=
á=îáÇ=ÄÉã®êâÉäëÉ=ÄÉê∏ê=Ñ∏êÉíÉÉäëÉå=ä®êÅÉåíê~K=

f=éêçéçëáíáçåÉå=sìñå~ë=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=EéêçéK=OMMMLMNWTOF=
ÄÉíçå~ë=îáâíÉå=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~ää~=îìñå~ë=ä®ê~åÇÉK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=éêáçêáíÉêáåÖÉå=~î=
âçêíìíÄáäÇ~ÇÉI=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ëí∏êëí=ÄÉÜçî=~î=ìíÄáäÇåáåÖK=s~Ç=â~å=ä®êÅÉåíê~=ÄÉíóÇ~=Ñ∏ê=
âçêíìíÄáäÇ~ÇÉ\=^î=Éåâ®íÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=~ää~=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=îáÇ=ä®êÅÉåíê~I=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=∏îêáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=Éå=Ü∏Ö=
Öê~Ç=~î=íÉâåáâëí∏ÇK=ûê=ÇÉå=∏ééå~=ä®êãáäà∏å=ãÉÇ=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=íÉâåáâëí∏Ç=çÅÜ=ÉÖÉí=~åëî~ê=Éíí=
ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=âçêíìíÄáäÇ~ÇÉ=ëíìÇáÉçî~åÉ=îìñåÉ\=bääÉê=â~å=ä®êÅÉåíê~=ÉêÄàìÇ~=Éå=åó=ëé®åå~åÇÉ=
ëíìÇáÉãáäà∏I=ëçã=â~å=î~ê~=ãÉê=~êÄÉíëäáîëäáâ=çÅÜ=ãáåÇêÉ=ëâçääáâI=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=äçÅâ~ê=®îÉå=ÇÉå==
ëíìÇáÉçî~åÉ=îìñåÉ\==

===========================================================
SN=hî~äáíÉí=çÅÜ=ÑäÉñáÄÉä=ìíÄáäÇåáåÖ=Ó=Éå=~åíçäçÖáI=aáëíìã=o~ééçêí=NWOMMO=

SO=cçs=ê~ééçêí=åê=PI=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉíI=fppk=NSRNJNSUVI=iìåÇ=OMMOK=

SP=jÉíçÇÄçâÉå=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ=é™=e∏Öëâçä~åë=á=g∏åâ∏éáåÖ=ïÉÄÄéä~íëX=ÜííéWLLïïïKÜàKëÉK=

SQ=aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=o~ééçêí=SWOMMOI=Òaáëí~åëä®ê~êÉ=çÅÜ=Çáëí~åëä®ê~åÇÉÒK=

 OV



bå=~åå~å=êÉÑäÉâíáçå=â~å=Ö∏ê~ë=âêáåÖ=~íí=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=îÉêâ~ê=Ü~=
Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=íÉâåáëâí=ëí∏ÇK=s~åäáÖÉå=Äêìâ~ê=ÇÉíí~=Ñ∏êî®åí~ë=~ííê~ÜÉê~=ã®å=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=
âîáååçêK=ûåÇ™=™íÉêÑáååë=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=~î=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉê~åÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=®å=á=∏îêáÖ=
ìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=®ê=í=ç=ã=ë™=~íí=ÇÉ=âîáååçê=ëçã=ÄÉëî~ê~í=káíìëÉåâ®íÉå=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ã®ååÉå=
â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ä®ë~=ÜÉäí=ïÉÄÄ~ëÉê~íK=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=çÅâë™=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=™äÇê~êX=óåÖêÉ=
®ê=ãÉê=ÄÉå®Öå~=®å=®äÇêÉ=~íí=ëíìÇÉê~=ãÉÇ=íÉâåáâëí∏Ç==

^î=ëíìÇáÉå=â~å=âçåëí~íÉê~ë=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ëéÉä~ê=Éå=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=Öóãå~ëá~ä=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=®ê=ÇÉ=
ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉêå~=ëçã=ÇçãáåÉê~ê=ëíçêíI=Ç®êÉÑíÉê=®ê=ÇÉí=âî~äáÑáÅÉê~Ç=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉâçããÉêK=dóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~êI=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëîÉåëâ~=Ñ∏ê=áåî~åÇê~êÉ=ÄÉÇêáîë=çÅâë™I=ãÉå=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=
çî~åäáÖ~êÉK=açÅâ=îÉêâ~ê=ÇÉí=Ñáåå~ë=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=Ü~ê=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏êíë=
ëóåéìåâíÉê=é™=~íí=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~åÇê~=íóéÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëâìääÉ=
âìåå~=î~ê~=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~K=s~êÑ∏ê=ë™=áåíÉ=®ê=Ñ~ääÉí=Ü~ê=áåíÉ=âìåå~í=~å~äóëÉê~ë=
å®êã~êÉ=á=ÇÉåå~=â~êíä®ÖÖåáåÖK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=ìééäÉîÉê=âçããìåÉêå~=~íí=ÇÉëë~=
âçåí~âíÉê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ääáîáí=~ääí=ãÉê=éçëáíáî~K=hçããìåÉêå~=íóÅâÉê=ëáÖ=ã®êâ~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=
ëí∏êêÉ=áåíêÉëëÉ=Ñê™å=Ü∏Öëâçäçêå~=~íí=íáääã∏íÉëÖ™=ÇÉê~ë=∏åëâÉã™äK=hçããìåÉêå~=Ñ™ê=Ö~åëâ~=ã™åÖ~=
ÇáêÉâí~=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=çã=Çáëí~åëâìêëÉê=ìí=íáää=ä®êÅÉåíê~K=açÅâ=îÉêâ~ê=ÇÉí=Ñáåå~ë=Éå=Äêáëí=é™=ÜÉä~=
éêçÖê~ãK=cäÉê~=Ü~ê=ÄÉíçå~í=êáëâÉå=~íí=Òã~êâå~ÇÉåÒI=ÉñÉãéÉäîáë=îá~=k®íìåáîÉêëáíÉíÉíI=∏îÉêëâ∏äàë=
ãÉÇ=Éå=ã®åÖÇ=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âìêëÉê=é™=^Jåáî™K=

aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ÜìêìîáÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ëçã=ÖÉë=ìí~åÑ∏ê=Å~ãéìëçêíÉê=Ä∏ê=
î~ê~=™=Éå~=ëáÇ~å=ëKâK=êáâí~ÇÉI=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=é™=éä~íë=ÉääÉê=™=~åÇê~=
ëáÇ~å=êÉå~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâK=aÉ=ÑäÉëí~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ÖÉåçãÑ∏êë=á=éê~âíáâÉå=ãÉÇ=áåëä~Ö=~î=Ä™Ç~=
ÇÉëë~=ÄÉëâêáîå~=óííÉêäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ∏êÉëéê™â~ê=á=~ääã®åÜÉí=Éå=Ää~åÇåáåÖI=Ää~åÇ=~åå~í=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=®ãåÉíë=â~ê~âí®ê=çÅÜ=ã™äÖêìééK==

bíí=éêçÄäÉã=ëçã=ÇçÅâ=ÑäÉê~=~åÑ∏êí=®ê=å®ê=ëíçê~=ë~íëåáåÖ~ê=çÅÜ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=
çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=ãáåÇêÉ=Ñçäâí®í~=çãê™ÇÉåK=bå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=®ê=~íí=
ë∏â~åÇÉíêóÅâÉí=ãáåëâ~ê=ÉÑíÉêI=Éå=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíI=Ö~åëâ~=âçêí=íáÇK==a®êÑ∏ê=îçêÉ=ÇÉí=Éå=Ñ∏êÇÉä=çã=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=Òé™=éä~íëÒ=êÉÇ~å=Ñê™å=Ä∏êà~å=ãÉÇîÉíÉí=ë~íë~ê=é™=~íí=Ö∏ê~=ÇÉã=
~ääíãÉê=ÑäÉñáÄä~=çÅÜ=Çáëí~åëçÄÉêçÉåÇÉK=bÑíÉê=Éå=íáÇ=Ääáê=ÇÉí=Ç™=ã∏àäáÖí=~íí=ÒêçíÉê~Ò=ÇÉã=ãÉää~å=
çäáâ~=çêíÉêI=å®ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ã~êâå~ÇÉå=®ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ã®íí~ÇK=fÇ~Ö=ìééÑ~íí~ê=
âçããìåÑ∏êÉíê®Ç~êÉ=~íí=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ÉÑíÉê=éáäçíéÉêáçÇÉå=Ñ∏êë=íáää=Å~ãéìë=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÇÉäîáë=
ÒÖ™ê=Ñ∏êäçê~ÇÉÒ=Ñ∏ê=áåî™å~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáî=á=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=ìêëéêìåÖäáÖÉå=íçÖ=áåáíá~íáî=íáää=ÇÉ=
åó~=çÅÜ=çÑí~=áååçî~íáî~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=ëçã=çÅâë™=Ñáå~åëáÉê~í=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=
ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉêå~K=ûîÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉêI=áåíÉ=ãáåëí=hvJ
ìíÄáäÇåáåÖ~êå~I=Ñáååë=™ëáâíÉê=~íí=ÇÉ=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ä∏ê=çêÖ~åáëÉê~ë=ë™=~íí=ÇÉ=Ö∏êë=ãÉê=
ÑäÉñáÄä~I=Çáëí~åë~åé~ëë~ë=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=Ääáê=ã∏àäáÖ~=~íí=êçíÉê~=ãÉää~å=çäáâ~=çêíÉêK=

bå=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=ãÉÇ=ÇÉí=çî~å=~åÑ∏êÇ~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ñ~ëí~=ÑçêãÉê=çÅÜ=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉI=®ê=~íí=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ä®êÅÉåíê~=íóÅâÉê=~íí=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=
~ääíÑ∏ê=êáÖáÇ~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÄÉëí®ãã~=ë~ãäáåÖëçêíÉê=á=Ñ∏êî®ÖI=~åí~äÉí=Ñóëáëâ~=ã∏íÉå=ÉääÉê=~íí=ÇÉí=
âê®îë=Éå=îáëë=ëíçêäÉâ=é™=ëíìÇáÉÖêìééÉêå~K=bå=ëí∏êêÉ=ÑäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ=íóÇäáÖÜÉí=çã=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=
ÉÑíÉêäóëÉë=áåíÉ=ãáåëí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=ÄÉÜçîK=aÉíí~=Ö®ääÉê=çÅâë™=íáÇéìåâíÉê=çÅÜ=
Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=îáÇ=~åí~Ö~åÇÉ=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=j~å=ãÉå~ê=~íí=~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=ìåÇÉê=
ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=Éå=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=~ÖÉê~=ëå~ÄÄí=çÅÜ=ìíáÑê™å=çãî®êäÇÉåë=âê~îK=

aÉå=âêáíáâ=ëçã=Ñê~ãÑ∏êë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ü∏Öëâçäçêå~ë=áåë~íëÉê=éÉâ~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=é™=~íí=
âî~äáíÉíëÑê™Öçêå~=ã™ëíÉ=Ü~åíÉê~ëK=aÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=áååÉÄ®ê=

 PM



~íí=ÑçêãÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=®îÉå=ëà®äî~=ä®êéêçÅÉëëÉå=ëÉê=~ååçêäìåÇ~=ìí=®å=îáÇ=Å~ãéìëÑ∏êä~ÖÇ=
ìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ëà®äî~=ä®êéêçÅÉëëÉå=ã™ëíÉ=âî~äáíÉíëë®âê~ë=ìíáÑê™å=ÇÉëë=ëéÉÅáÉää~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉí=Ñáååë=~åå~êë=Éå=ëíçê=êáëâ=~íí=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉI=ëçã=ÇÉëëìíçã=çÑí~=®ê=ãáåÇêÉ=
ëíìÇáÉî~å~I=Òëâê®ãë=ÄçêíÒ=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åå~í=Ç™äáÖ=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖ=çÅÜ=ë®ãêÉ=Éâçåçãá=ëçã=
Ñ∏äàÇK=k~íìêäáÖíîáë=äáÖÖÉê=á=ÇÉíí~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ëíçêí=ÄÉÜçî=~î=ä®ê~êÉ=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=Ü~ê=
ë®êëâáäÇ=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=àìëí=ÑäÉñáÄä~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êK==

ríÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉå=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=âî~äáíÉíK=jÉå=á=çÅÜ=ãÉÇ=
~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=îá~=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=â~å=ÇÉí=ìééëí™=ëáíì~íáçåÉê=å®ê=ÇÉíí~=Ääáê=çíóÇäáÖí=
çÅÜ=ÇÉí=Ääáê=îáâíáÖí=~íí=âä~êÖ∏ê~=~åëî~êëÑ∏êÜ™ää~åÇÉíK=lã=ÑäÉê=~åçêÇå~êÉ=çÅÜ=ä®êÅÉåíê~=Ääáê=
áåÄä~åÇ~ÇÉ=çÅÜ=çã=Çáëí~åëâìêëÉêå~=çÅÜ=~åí~äÉí=Çáëí~åëëíìÇÉê~åÇÉ=∏â~ê=á=îçäóã=Ääáê=
ÖÉãÉåë~ãã~=âî~äáíÉíëâêáíÉêáÉê=~ääí=ãÉê=~åÖÉä®Öå~K=aÉí=Ñáååë=ãÉíçÇJ=çÅÜ=Ü~åÇÄ∏ÅâÉê==ëçã=í~Öáíë=
Ñê~ã=~î=çäáâ~=~âí∏êÉêK=råÇÉê=â~êíä®ÖÖåáåÖë~êÄÉíÉí=Ü~ê=ã™åÖ~=~âí∏êÉê=Ñ∏êí=Ñê~ã=~íí=ÇÉí=á=í~âí=ãÉÇ=
~íí=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=ÇÉí=Öê®åëä∏ë~=ë~ã~êÄÉíÉí=∏â~ê=çÅâë™=ÄÉÜ∏îë=ÖÉãÉåë~ã=âìåëâ~é=
çã=î~Ç=ëçã=®ê=âî~äáíÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=fqJëí∏ÇÇ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=Ü~ê=é™Ä∏êà~íë=
Ää~åÇ=~åå~í=ãÉää~å=k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=ä®êÅÉåíê~=áåçã=ÇÉíí~=çãê™ÇÉí=®ê=éçëáíáîí=çÅÜ=Ä∏ê=äóÑí~ë=
Ñê~ãK==

£îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=ëí®ääë=âê~î=é™=ÑäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=ë™î®ä=î~Ç=Ö®ääÉê=
áååÉÜ™ää=ëçã=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=i®êÅÉåíê~=Ü~ê=ÉÖå~=~ãÄáíáçåÉê=~íí=ëí®ää~=âê~î=é™=
ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=á=ÇÉå=êáâíåáåÖÉå=çÅÜ=çÅâë™=~íí=~ÖÉê~=ë™=~íí=
çäáâ~=ÄÉÜçî=Üçë=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=íáääÖçÇçëÉëK=lã=åì=~åí~äÉí=Çáëí~åëëíìÇÉê~åÇÉ=∏â~êI=Ää~åÇ=~åå~í==
ÖÉåçã=ë~íëåáåÖÉå=é™=k®íìåáîÉêëáíÉíÉíI=ë™=Ääáê=ÇÉí=®ååì=îáâíáÖ~êÉ=~íí=Öê®åëëåáííÉí=ãÉää~å=
ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉå=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíêìãÉí=ÑìåÖÉê~ê=ÉÑíÉêëçã=Éå=∏â~Ç=îçäóã=é™=Éíí=
~åå~í=ë®íí=Ñ∏êìíë®ííÉê=ìéé~êÄÉí~ÇÉ=êìíáåÉêK===

=

2 . 4  S E R V I C E  

2.4.1 Vad kan de studerande få hjälp med vid ett lärcentrum? 

pÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉê=ëçã=áåÑçêã~íáçåI=ëà®äîëíìÇáÉéä~íëÉê=çÅÜ=íÉåí~ãÉåëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏êÉâçããÉê=
îáÇ=ë™=Öçíí=ëçã=î~êàÉ=ä®êÅÉåíêìãK=fåÇáîáÇìÉää=ëíìÇáÉéä~åÉêáåÖI=î~äáÇÉêáåÖSR=çÅÜ=®ãåÉëÜ~åÇäÉÇåáåÖ=
®ê=ëÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉê=ëçã=î~åäáÖÉå=áåíÉ=®ê=íáääÖ®åÖäáÖ~=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=Ç®ê=ÇÉí=ÉåÄ~êí=Ñáååë=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=sáëë~=ÑìåâíáçåÉê=ëçã=î~äáÇÉêáåÖ=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖ=ÉêÄàìÇë=áÄä~åÇ=ÖÉåçã=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ÉåÜÉíÉêK==

===========================================================
SR=s~äáÇÉêáåÖ=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=é™=çäáâ~=ë®íí=ÄÉÇ∏ãÉê=çÅÜ=Éêâ®ååÉê=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÉê=ëçã=ìééå™ííë=ÖÉåçã=
ëíìÇáÉêI=ë~ãÜ®ääëäáî=çÅÜ=~êÄÉíëäáîK=

 PN



F I G U R  8 .  F U N K T I O N E R  T I L L G Ä N G L I G A  F Ö R  S T U D E R A N D E  V I D  L Ä R C E N T R U M .  F Ö R D E L N I N G  P Å  

L Ä R C E N T R U M T Y P .  
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=

=

i®êÅÉåíê~=ëçã=ÉåÄ~êí=Ü~ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=~åî®åÇÉê=å®íÉí=çÅÜ=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉJ
LìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâ=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ÄáÄäáçíÉâëíà®åëíÉêå~I=ãÉÇ~å=ä®êÅÉåíê~=ìí~å=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=çÑí~êÉ=Ü~ê=ÄáÄäáçíÉâ=á=ÉÖÉå=êÉÖáLÉÖå~=äçâ~äÉêK=f=âçããÉåí~êÉêå~=ìííêóÅâÉê=ëÉñ=
âçããìåÉê=~íí=ÇÉê~ë=êÉÑÉêÉåëÄáÄäáçíÉâ=®ê=ìåÇÉê=ìééÄóÖÖå~ÇK=

F I G U R  9 .  R E F E R E N S B I B L I O T E K  –  O L I K A  T Y P E R .  
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Procent

=

=
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_áÄäáçíÉâÉå=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=~ååçêäìåÇ~=êçää=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êI=ÇÉíí~=Ää~åÇ=~åå~í=é=Ö=~=fqJìíîÉÅâäáåÖÉå=
ëçã=Ö∏ê=ÇáÖáí~ä=å®íÄ~ëÉê~Ç=áåÑçêã~íáçå=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=~ää~=ëçã=®ê=âåìíå~=íáää=Éå=îáëë=Ü∏Öëâçä~K=
oçääÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=®îÉå=é=Ö=~=åó~=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=åóí®åâ~åÇÉ=ëçã=ÖÉê=
ÄáÄäáçíÉâÉå=Éå=Ñ∏êëí®êâí=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑìåâíáçåK=_áÄäáçíÉâÉå=~êÄÉí~ê=ãçí=ã™äÉí=~íí=ÖÉ=ÇÉí=∏â~åÇÉ=
~åí~äÉí=Çáëí~åëëíìÇÉê~åÇÉ==Éå=ÄáÄäáçíÉâëëÉêîáÅÉ=ëçã=®ê=à®ãÑ∏êÄ~ê=ãÉÇ=ÇÉå=ã~å=â~å=Ñ™=é™=
Å~ãéìëK=fÇ~Ö=ëâáÅâ~ê=ÉñÉãéÉäîáë=ÇÉ=ÑäÉëí~=ìåáîÉêëáíÉíëJ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉÄáÄäáçíÉâ=ìí~å=âçëíå~Ç=ÜÉã=
äáííÉê~íìê=íáää=ëáå~=Çáëí~åëëíìÇÉåíÉêK=f=ÇÉ=Ñ~ää=ëíìÇÉåíÉå=Äçê=á=Éíí=ä®å=Ç®ê=ÄáÄäáçíÉâÉí=~åëäìíáí=ëáÖ=íáää=
ä®åëÄáÄäáçíÉâÉíë=äçÖáëíáââÉÇà~I=â~å=ã~å=™íÉêä®ãå~=Ä∏ÅâÉêå~=íáää=ëáíí=ÑçäâÄáÄäáçíÉâ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=
ÄÉÜ∏î~=ÄÉí~ä~=êÉíìêéçêíçSSK=ûîÉå=áåçã=pí~íÉåë=hìäíìêê™Ç=é™Ö™ê=~êÄÉíÉ=çÅÜ=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=
ìíîÉÅâä~=ÄáÄäáçíÉâÉåë=ÑìåâíáçåÉê=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâ~êáÉêå~ë=âçãéÉíÉåë=~íí=âìåå~=~êÄÉí~=ÖÉåíÉãçí=ÇÉ=
Çáëí~åëëíìÇÉê~åÇÉK=dçÇ~=ÉñÉãéÉä=îáë~ê=~íí=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâ=ë~ãîÉêâ~ê=á=ã™åÖ~=ÇÉä~ê=~î=
ä~åÇÉíK=bñÉãéÉä=®ê=áåê®íí~åÇÉ=~î=ëíìÇáÉÄáÄäáçíÉâ~êáÉêI=ÖÉãÉåë~ã=â~í~äçÖë∏âåáåÖëÑìåâíáçåI=
ÖÉãÉåë~ãã~=äçâ~äÉêI=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=âçåÑÉêÉåëÉêI=ÒÄáÄäáçíÉâ~êáÉ=ìí~å=ÄáÄäáçíÉâÒ=ëçã=Ö™ê=
ÉãÉää~å=çäáâ~=ÉåÜÉíÉê=çÅÜ=î~êë=âçãéÉíÉåë=ÄÉíçå~ëSTK==

h~êíä®ÖÖåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=∏ééÉííáÇÉêå~=®ê=êÉä~íáîí=ÖÉåÉê∏ë~I=çÑí~=ÖÉåçã=~íí=é~ëëÉêâçêí=ÇÉä~ë=ìí=
ÉääÉê=~íí=~åÇê~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=Ö∏êëK=e®äÑíÉå=Ü~ê=∏ééÉí=î~êÇ~Öëâî®ää~ê=çÅÜ=Ç~ÖíáÇ=é™=ÜÉäÖÉêå~=
çÅÜ=PR=éêçÅÉåí=Ü~ê=®îÉå=∏ééÉí=ÜÉäÖâî®ää~êK==

F I G U R  1 0 .  L Ä R C E N T R A S  Ö P P E T T I D E R .  

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Endast kontorstid

Även kvällstid vardagar

Även kvällstid vardagar, dagtid helger

Även kvällstid vardagar, hela helger

Procent 

=

bå=~ëéÉâí=~î=ëÉêîáÅÉ=®ê=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉåå~=ëÉêîáÅÉ=â~å=åóííà~ë=~î=ÉñíÉêå~=ëíìÇÉê~åÇÉI=ÇîëK=
ëíìÇÉê~åÇÉ=ëçã=Ñ∏äàÉê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=~ÇãáåáëíêÉê~ë=~î=ä®êÅÉåíêìãÉíK=e®ê=®ê=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=ÖçÇ=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ëíìÇÉê~åÇÉK=VP=éêçÅÉåí=~î=ä®êÅÉåíê~=ëí™ê=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=íáää=
Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉãK=f=å™Öê~=âçããìåÉê=Ñ™ê=ÇÉ=é~ëëÉêâçêí=Ñ∏ê=íáääíê®ÇÉ=ÇóÖåÉí=êìåíX=á=~åÇê~=
âçããìåÉê=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=íÉåíÉê~=Ç®ê=ÉääÉê=â~åëâÉ=åóííà~=ëíìÇáÉêìããÉåK=
sáëë~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=â~å=Ñáåå~ëI=í=Éñ=~íí=ÇÉ=ÒÉÖå~Ò=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=Ñ∏êÉíê®ÇÉ=ÉääÉê=~íí=ã~å=ëâ~=
î~ê~=ëâêáîÉå=á==âçããìåÉåK=

=

===========================================================
SS=e~êåÉëâ=gK=_áÄäáçíÉâëëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=Çáëí~åëëíìÇÉê~åÇÉ=Ó=bå=Ñ∏êëíìÇáÉK=aáëíìã=TWOMMOK=

ST=p~ãã~åëí®ääåáåÖ=∏îÉê=ÄáÄäáçíÉâëéêçàÉâíI=pí~íÉåë=hìäíìêê™ÇK=

 PP
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0 20 40

Ej till
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Helt till
förfogande

Procent 60
=

=

sáÇ=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=ÉåÄ~êí=Ü~ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÉñíÉêå~=ëíìÇÉê~åÇÉ==
ëí∏êëíK=

=

2.4.2 Diskussion – Service 

píìÇÉê~åÇÉ=â~åI=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=~îëåáííÉí=çã=ëÉêîáÅÉ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~I=î~åäáÖíîáë=Ñ™=Üà®äé=ãÉÇ=Éå=
ã®åÖÇ=çäáâ~=ëÉêîáÅÉíà®åëíÉêK=i®êÅÉåíê~=ãÉÇ=ÉåÄ~êí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ÉêÄàìÇÉê=á=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=
Öê~Ç=áåÑçêã~íáçåëêÉä~íÉê~ÇÉ=íà®åëíÉêI=íÉåí~ãÉåëã∏àäáÖÜÉíÉêI=êÉÑÉêÉåëÄáÄäáçíÉâ=çÅÜ=íÉâåáëâ=
ëìééçêí=ãÉÇ~å=ä®êÅÉåíê~=ìí~å=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=ãÉÇ=Ää~åÇ~í=ìíÄáäÇåáåÖëìíÄìÇ=á=Ü∏ÖêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÉêÄàìÇÉê=Üà®äé=ãÉÇ=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉê=çÅÜ=î~äáÇÉêáåÖK=aÉíí~=â~å=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=
íçäâ~ë=ë™=~íí=ÇÉ=ëÉå~êÉ=íà®åëíÉêå~=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=ãÉê=áåçã=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=ÖÉåÉêÉääí=®å=áåçã=
Ü∏ÖëâçäÉëÉâíçêåK==

pî~êÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇáëâìëëáçåÉêå~=îáÇ=Ñçâìëë~ãí~ä=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉê=éÉâ~ê=ãçí=~íí=Éå=
ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÄáÄäáçíÉâëÑìåâíáçåÉå=®ê=Éå=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=âî~äáíÉíëÑê™Ö~K=p~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
Ü∏ÖëâçäÉJ=ä®åëJ=çÅÜ=âçããìåÄáÄäáçíÉâÉå=®ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=éêçÄäÉãÉåK=aÉí=Ñáååë=ÖçÇ~=
ÉñÉãéÉä=é™=ë™Ç~åí=ë~ã~êÄÉíÉ=îáäâ~=Ä∏ê=ìééã®êâë~ãã~ë=çÅÜ=ëéêáÇ~ëK==

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=∏ééÉííáÇÉêå~=ë™=Ñ™ê=ÇÉ=ëÉë=ëçã=ÖÉåÉê∏ë~K=i®êÅÉåíê~=ãÉÇ=ÉåÄ~êí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
Ü~ê=∏ééÉí=á=ëí∏êëí=ìíëíê®ÅâåáåÖK=pÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~êå~=ÄÉíçå~ÇÉ=îáâíÉå=~î=~íí=∏ééÉííáÇÉêå~=
ãçíëî~ê~ê=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=ÉÑíÉêÑê™Ö~åI=Ää~åÇ=~åå~í=ÉÑíÉêëçã=ã™åÖ~=ä®ëÉê=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=Éíí=
Ñ∏êî®êîë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=ëíìÇáÉãáäà∏Éê=ìí~åÑ∏ê=âçåíçêëíáÇK=jÉå=ÇÉíí~=®ê=Éå=
âçëíå~ÇëÑê™Ö~=çÅÜ=å™Öê~=~î=ä®êÅÉåíê~êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=~íí=éÉåÖ~êå~=áåíÉ=Ü~ê=ê®Åâí=íáää=
Ñ∏ê=~íí=áåëí~ääÉê~=é~ëëÉêâçêí=ëçã=~åå~êë=îÉêâ~ê=î~ê~=ÇÉí=î~åäáÖ~ëíÉ=ë®ííÉí=~íí=ÖÉ=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=
íáääÖ™åÖ=íáää=ä®êÅÉåíêìãÉíK=

bñÉãéÉä=é™=âçëíå~ÇÉê=ëçã=Éå=ÇÉä=ä®êÅÉåíê~=Ñê~ãÜ™ääáí=®ê=~íí=ÇÉê~ë=íà®åëíÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=~î=éÉêëçåÉê=
ëçã=Äçê=á=Éå=Öê~ååâçããìå=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçí=ä®êÅÉåíêìãK=c∏ê=å™Öê~=âçããìåÉê=íóÅâë=ÇÉíí~=
î~ê~=Éíí=î®ñ~åÇÉ=ÒéêçÄäÉãÒK=aÉí=â~å=Ö®ää~=íÉåí~ãáå~=é™=ÜÉäÖÉê=ÉääÉê=ä™åÖ~=ìééâçééäáåÖ~ê=Ñ∏ê=
ÉåëâáäÇ~=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=îáÇÉçâçåÑÉêÉåëÉê=ãçí=Ü∏Öëâçäçê=é™=~åÇê~=Ü™ää=á=ä~åÇÉíK=bå=ëóåéìåâí=ëçã=
Ñê~ãÑ∏êíë=é™=ëÉãáå~êáÉêå~=®ê=~íí=ÇÉíí~=íóÅâë=Ñ∏êÉâçãã~=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=á=âçããìåÉê=ëçã=äáÖÖÉê=á=
~åëäìíåáåÖ=íáää=ëí∏êêÉ=ëí®ÇÉê=ëçã=á=ëáå=å®êÜÉí=Ü~ê=Ü∏Öëâçä~=ÉääÉê=ìåáîÉêëáíÉíK=bå=Ñê™Ö~=ëçã=â~å=
ëí®ää~ë=®ê=çã=ÇÉí=áåíÉ=ãáåëí=Ää~åÇ=ëíçêëí®ÇÉêå~ë=ÄÉÑçäâåáåÖ=Ñáååë=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÄÉÜçî=~î=àìëí=
ÇÉå=ëÉêîáÅÉ=ëçã=ä®êÅÉåíê~=ÉêÄàìÇÉê\=hçããÉê=Éíí=ë™Ç~åí=ÄÉÜçî=~íí=∏â~=çã=îçäóãÉå=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=∏â~ê=ÖÉåçã=ë~íëåáåÖÉå=é™=k®íìåáîÉêëáíÉíÉí\=cê™å=îáëë~=Ü∏Öëâçäçê=í~ä~ë=ÇÉí=
çã=~íí=çêÖ~åáëÉê~=å™Öçå=Ñçêã=~î=ä®êÅÉåíê~ìééä®ÖÖ=áåçã=Å~ãéìë=çÅÜ=é™=îáëë~=çêíÉê=ÇáëâìíÉê~ë=Éíí=

 PQ



ÉîÉåíìÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=âçããìåÉå=çÅÜ=Ü∏Öëâçä~åLìåáîÉêëáíÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=
ä®êÅÉåíê~K=

c∏ê=ÇÉ=ãÉê=çî~å~=ëíìÇÉê~åÇÉ=®ê=çÑí~=ëà®äî~=ã∏íÉëéä~íëÉåI=ëíìÇáÉÖêìééÉå=çÅÜ=ÇÉå=ëíìÇáÉëçÅá~ä~=
ÒëìééçêíÉåÒ=çÅÜ=~êê~åÖÉã~åÖÉå=~î=ãóÅâÉí=ëíçê=îáâíK=aÉ=ëçã=ä®ëÉê=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=óêâÉë~êÄÉíÉ=
ìééëâ~íí~ê=çÑí~=Éå=ëíçê=ÑäÉñáÄáäáíÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=å®ê=çÅÜ=î~ê=ëíìÇáÉêå~=â~å=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=c∏ê=ÇÉã=
íçêÇÉ=Éíí=å®êã~êÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~âíìÉää~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=~êÄÉíëéä~íëÉêI=Çáí=ÇÉä~ê=~î=ä®êÅÉåíê~ë=
îÉêâë~ãÜÉí=Ñäóíí~ê=ìíI=î~ê~=ãóÅâÉí=î®äâçããÉíK=^íí=ë™=çÅâë™=á=îáëë=ã™å=ëâÉê=Ü~ê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
âìåå~í=âçåëí~íÉê~=îáÇ=ëíìÇáÉÄÉë∏â=çÅÜ=Ñçâìëë~ãí~äK==

c∏êÉâçãëíÉå=~î=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=çÅâë™=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=~ëéÉâí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=â~å=ÄÉíê~âí~ë=áåíÉ=Ä~ê~=
ëçã=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëãáäà∏=ìí~å=çÅâë™=ëçã=Éå=ëçÅá~ä=~êÉå~I=Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêK=sáäâÉå=
ÄÉíóÇÉäëÉ=ÇÉíí~=Ü~ê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉå=Ä∏ê=ÉåäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ãÉåáåÖ=ëíìÇÉê~ë=
óííÉêäáÖ~êÉK==

f=Éå=ÇÉä=âçããìåÉê=ã®êâë=Éå=~ãÄáíáçå=~íí=îá~=ëKâK=ãáåáä®êÅÉåíê~=óííÉêäáÖ~êÉ=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=
íáää=ìíÄáäÇåáåÖK=fÄä~åÇ=ëâÉê=ÇÉíí~=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=~âí∏êÉêI=ëçã=ÄáÄäáçíÉâ=ÉääÉê=âî~êíÉêëJ=
ÉääÉê=Äó~ëíìÖçêI=îáäâ~=â~å=ëéÉä~=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=êçää=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ëçã=áåíÉ=Ä~ê~=Ü~ê=ä™åÖí=íáää=
Å~ãéìë=ìí~å=®îÉå=âçããìåÉåë=í®íçêíK==

=

2 . 5  T E K N I K  

2.5.1 Tillgång till datorer 

qáääÖ™åÖÉå=íáää=Ç~íçêÄ~ëÉê~ÇÉ=~êÄÉíëéä~íëÉê=îÉêâ~ê=î~ê~=ÖçÇ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~I=®îÉå=çã=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=
Ñ™=å™Öçå=~Äëçäìí=ÄáäÇ=~î=îáäâ~=êÉëìêëÉê=ã~å=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉêK=lÑí~=ë~ãåóííà~ë=ìíêìëíåáåÖÉå=ãÉää~å=
çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉêI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=â~å=î~ê~=ÄÉÖê®åë~ÇK=aÉí=áååÉÄ®ê=ÇçÅâ=
ë~ååçäáâí=~íí=êÉëìêëìíåóííà~åÇÉí=ëçã=ÜÉäÜÉí=Ääáê=Ä®ííêÉK==

aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=Ç~íçê~êÄÉíëéä~íëÉê=ëçã=Ñáååë=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=®ê=Ä™ÇÉ=fåíÉêåÉí~åëäìíå~=çÅÜ=
ãìäíáãÉÇá~ìíêìëí~ÇÉI=îáäâÉí=Ñ™ê=ëÉë=ëçã=Éå=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=~åî®åÇ~=ÇÉ=
~ééäáâ~íáçåÉê=çÅÜ=éä~ííÑçêã~ê=ëçã=çÑí~=ÄÉÜ∏îë=á=ìíÄáäÇåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖK=

bå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ã~àçêáíÉí=~î=ÇÉã=ëçã=ëî~ê~ÇÉ=é™=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=ENMM=~î=NONF=Ü~ê=Ñ~ëí=ìééâçééäáåÖ=
ãçí=fåíÉêåÉí=ëçã=Ä~ë=Ñ∏ê=ëáå=Ç~íçêâçããìåáâ~íáçåK=f=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉê=çÅÜ=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=
áåíÉ=ÄÉÇêáîÉê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ÇÉíí~=å™Öçí=ãáåÇêÉ=î~åäáÖíK=

sáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìíåóííà~=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=fq=ÉêÄàìÇÉê=Ñ∏ê=í=Éñ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=®ê=îáäâÉå=
âçããìåáâ~íáçåëâ~é~ÅáíÉí=ÇÉí=Ñáååë=íáääÖ™åÖ=íáääK=f=Éåâ®íÉå=Ü~ê=Ñê™Ö~å=ëí®ääíë=çã=îáäâÉå=â~é~ÅáíÉí=
ëçã=Ñáååë=íáää=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK=pî~êÉå=®ê=ÇçÅâ=ëî™êíçäâ~ÇÉ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ñáååë=îáëë~=ÄêáëíÉê=á=âî~äáíÉíÉåK=
^î=ÇÉ=VR=âçããìåÉê=ëçã=ÖÉíí=íçäâåáåÖëÄ~ê~=ëî~ê=Ü~ê=UQ=éêçÅÉåí=ìééÖÉíí=~íí=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=
íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=â~é~ÅáíÉí=é™=O=jÄáíLë=ÉääÉê=ãÉêK=OT=éêçÅÉåí=Ü~ê=ãÉê=®å=NM=jÄáí=çÅÜ=V=éêçÅÉåí=Ü~ê=
íáääÖ™åÖ=íáää=â~é~ÅáíÉíÉê=∏îÉê=NMM=jÄáíK=aÉ=ëÉå~êÉ=®ê=çÑí~ëí=~åëäìíå~=íáää=prkbqSU=îá~=Ü∏Öëâçä~=ÉääÉê=
ìåáîÉêëáíÉí=á=êÉÖáçåÉåK=U=éêçÅÉåí=Ü~ê=â~é~ÅáíÉí=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê=N=jÄáíK=aÉí=Ñáååë=áåÖ~=íóÇäáÖ~=
ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=êÉÖáçåÉêå~=î~Ç=Ö®ääÉê=âçããìåáâ~íáçåëâ~é~ÅáíÉí=

=

2.5.2 Videokonferens/telebild 

j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=~åî®åÇ~=îáÇÉçâçåÑÉêÉåëLíÉäÉÄáäÇ=®ê=çÑí~=ÅÉåíê~ä=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=NMO=âçããìåÉê=
ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÇÉåå~=ã∏àäáÖÜÉíI=îáäâÉí=Ñ™ê=~åëÉë=î~ê~=ãóÅâÉí=Ü∏ÖíK=j~àçêáíÉíÉå=~î=ÇÉëë~=ETM=F=
~åî®åÇÉê=fpak=Ñ∏ê=ÇÉåå~=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ìééÖÉê=®îÉå=~íí=ÇÉ=â~å=Ü~=ÑäÉê~=ãçíí~Ö~êÉ=

===========================================================
SU=råáîÉêëáíÉíÉåë=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçêå~ë=ÖÉãÉåë~ãã~=Ç~í~å®íK=

 PR



ìééâçééä~ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=Eéìåâí=íáää=ãìäíáéìåâíFK=c∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíí~=®ê=ã~å=ÇçÅâ=®îÉå=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=
Éå=ëKâ=ÒÄêóÖÖ~ÒSVI=îáäâÉå=çÑí~=Ñáååë=Üçë=å™Öçå=ÉñíÉêå=~âí∏ê=ë™ëçã=âçããìåáâ~íáçåëçéÉê~í∏êÉåK=
aÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=îáÇÉçâçåÑÉêÉåëÉê=~åíóÇÉê=~íí=ìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìê=®ê=
~î=Ö~åëâ~=ÖçÇ=âî~äáíÉí=çÅÜ=~íí=ã~å=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=~åî®åÇ~êãçÖå~ÇK=

aÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=Ü~ê=á=ÄÉíóÇäáÖí=ãáåÇêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=ìíêìëíåáåÖ=Ñ∏ê=
îáÇÉçâçåÑÉêÉåëK=

=

2.5.3 Den tekniska supporten vid lärcentra 

aÉí=ëíçê~=íÉâåáâÄÉêçÉåÇÉí=îáÇ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇÑ∏ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=
~î=~íí=âìåå~=Ñ™=ëí∏Ç=å®ê=ìíêìëíåáåÖÉå=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=åóííà~=ÇÉå=íÉâåáëâ~=
ìíêìëíåáåÖÉå=é™=Éíí=çéíáã~äí=ë®ííK=

hå~ééí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=ëî~ê~í=é™=Ñê™Ö~å=Ü~ê=ë®êëâáäÇ=íÉâåáëâ=éÉêëçå~ä=âåìíÉå=íáää=
ÅÉåíêìãÉí=ERR=~î=NNVFK=vííÉêäáÖ~êÉ=OT=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=íÉâåáëâ=êÉëìêë=ëçã=â~å=é™â~ää~ë=îáÇ=ÄÉÜçîK=
qçí~äí=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=OLP=~î=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=íÉâåáëâ=éÉêëçå~äK=eçë=∏îêáÖ~=®ê=ÇÉí=ÇÉå=
Òî~åäáÖ~Ò=éÉêëçå~äÉå=ëçã=ëâ∏íÉê=®îÉå=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ëìééçêíÉåK=

i®êÅÉåíê~=ãÉÇ=ÉåÇ~ëí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄìÇ=í~ê=áå=íÉâåáëâ=éÉêëçå~ä=îáÇ=ÄÉÜçî=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=
ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖëìíÄìÇK=bå=ÇÉä=~î=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=ãÉê=®å=Éå=ëçêíë=íÉâåáëâ=ëìééçêíK=
k™Öê~=Ñ™=ä®êÅÉåíê~=~î=ÇÉã=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=~åÖÉê=~íí=íÉâåáëâ=ëìééçêí=ë~âå~ëK==

=

2.5.4 Tekniska problem 

pçã=å®ãåë=çî~å=®ê=ä®êÅÉåíê~=ëí~êâí=íÉâåáâÄÉêçÉåÇÉI=îáäâÉí=çÅâë™=ÖÉåÉêÉê~ê=Éå=ÇÉä=éêçÄäÉã=ãÉÇ=
~íí=Ñ™=ìíêìëíåáåÖ=~íí=ÑìåÖÉê~K=

qçí~äí=Ü~ê=US=ä®êÅÉåíê~=ìééÖÉíí=å™Öçå=íóé=~î=íÉâåáëâí=éêçÄäÉãK=kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=í~ÄÉää=™íÉêÖÉê=ÇÉ=
ãÉëí=ÑêÉâîÉåí~=ëî~êÉåK==

T A B E L L  3 .  V A N L I G A S T E  T E K N I S K A  P R O B L E M  V I D  

D I S T A N S U T B I L D N I N G  

Typ av problem Antal 

Många olika teknikkrav/ verksamhet som ställer stora tekniska krav 5 

Telebildanvändning (oftast bryggproblem) 32 

Andra typer av kommunikations- eller uppkopplingsproblem 11
TM
 

Bandbredd/kapacitet 4 

Driftstörningar
TN
 14 

Problem med lokala datorer eller nätverk 11 

Kompetensbrister hos personal eller elever 6 

 

aÉí=~Äëçäìí=î~åäáÖ~ëíÉ=éêçÄäÉãÉí=®ê=Äêáëí~åÇÉ=Ñìåâíáçå=îáÇ=íÉäÉÄáäÇ~åî®åÇåáåÖI=îáäâÉí=Ñ™íí=PO=
ã~êâÉêáåÖ~ê=á=Éåâ®íëî~êÉåK=s~åäáÖ~ëí=®ê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÄêóÖÖÑìåâíáçåÉå=îáÇ=âçåÑÉêÉåëÉê=ãÉÇ=
ÑäÉê~=ìééâçééäáåÖ~êI=ãÉå=®îÉå=á=∏îêáÖí=~åÖÉê=ã™åÖ~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=åÉÇâçééäáåÖ~ê=á=fpakJå®íÉí=

===========================================================
SV=sáÇ=ÜçéâçééäáåÖ=~î=ÑäÉê=ÉåÜÉíÉê=é™=çäáâ~=éä~íëÉê=Ñ∏ê=ë~ãíáÇáÖ=âçããìåáâ~íáçåK=

TM=R=~î=ÇÉëë~=Ü~ê=ëâêáîáí=fpak=çëéÉÅáÑáÅÉê~íK=aÉíí~=â~å=äáâ~=Ö®êå~=~îëÉ=éêçÄäÉã=ãÉÇ=íÉäÉÄáäÇìééâçééäáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉåå~=
çÑí~ëí=Ö™ê=îá~=fpakK=

TN=h~å=~îëÉ=~ääí=Ñê™å=éêçÄäÉã=ãÉÇ=çéÉê~í∏êÉê=îá~=â~ÄÉäÄêçíí=íáää=ëíê∏ã~îÄêçíí=

 PS



ÉíÅK=ûîÉå=~åÇê~=íóéÉê=~î=âçããìåáâ~íáçåëJ=çÅÜ=ìééâçééäáåÖëéêçÄäÉã=á=íÉäÉJ=çÅÜ=Ç~í~å®íÉí=
Ñ∏êÉâçããÉê=ENN=ëî~êFK=cäÉê~=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ü~ê=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=Ü~ê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=fpakJ
ìééâçééäáåÖÉåI=î~êÑ∏ê=ÇÉëë~=â~åëâÉ=äáâ~=Ö®êå~=â~å=Ñ∏ê~ë=íáää=â~íÉÖçêáå=íÉäÉÄáäÇ~åî®åÇåáåÖI=
ÉÑíÉêëçã=fpak=®ê=ÇÉå=î~åäáÖ~ëíÉ=éä~ííÑçêãÉå=Ñ∏ê=íÉäÉÄáäÇ~åî®åÇåáåÖK==

^åÇê~=íóéÉê=~î=ÇêáÑíëí∏êåáåÖ~ê=Ü~ê=çÅâë™=Éå=Ü∏Ö=ëî~êëÑêÉâîÉåëK=aÉí=Ö®ääÉê=~ääí=Ñê™å=ÑÉä=Üçë=
çéÉê~í∏êÉê=íáää=Ñóëáëâ~=ÑÉä=ëçã=~îÖê®îÇ~=â~Ää~ê=çÅÜ=ëíê∏ã~îÄêçííK=a®êå®ëí=âçããÉê=äçâ~ä~=
éêçÄäÉã=ãÉÇ=ëÉêîê~ê=çÅÜ=Ç~íçêÉê=ENN=ëî~êFI=å™Öçí=ëçã=î®ä=âå~éé~ëí=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=å™Öçå=~åå~å=
~êÄÉíëéä~íëK=mêçÄäÉã=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=Äêáëí~åÇÉ=â~é~ÅáíÉí=ÉääÉê=Ä~åÇÄêÉÇÇ=ìééÖÉê=Ä~ê~=Ñóê~K=

^íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ÄÉÇêáîë=ëí®ääÉê=Ñ∏ê=ëíçê~=ÉääÉê=Çáëé~ê~í~=âê~î=é™=ìíêìëíåáåÖ=ÉääÉê=
áåÑê~ëíêìâíìê=îÉêâ~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=î~ê~=å™Öçí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=éêçÄäÉã=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=

c∏êìíçã=êÉåí=íÉâåáëâ~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ç~íçêÉê=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëìíêìëíåáåÖ=Ñáååë=ÇÉí=çÅâë™=Éå=
ä™åÖ=ê~Ç=~ééäáâ~íáçåÉê=çÅÜ=éä~ííÑçêã~ê=ëçã=~åî®åÇë=á=í=Éñ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=fqJëí∏ÇK=aÉíí~=
ëí®ääÉê=âê~î=Ä™ÇÉ=é™=Ç~íçêìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=Üçë=ä®êÅÉåíê~éÉêëçå~äK=píìÇáÉå=îáë~ê=ÇçÅâ=
áåíÉ=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=Éíí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=éêçÄäÉãK=aá~Öê~ããÉí=åÉÇ~å=îáë~ê=~íí=¾=~î=ä®êÅÉåíê~=áåíÉ=
ìééäÉîÉê=å™Öê~=éêçÄäÉã=ÉääÉê=Ö∏ê=ÇÉí=á=ãóÅâÉí=äáíÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖK=pàì=ä®êÅÉåíê~=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=
Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçê~=éêçÄäÉãK=aÉíí~=â~å=áääìëíêÉê~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=Åáí~í=Ñê™å=Éíí=ä®êÅÉåíêìãX=
ÒaÉ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉâìêëÉê=îá=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~åî®åÇÉê=NPJNQ=çäáâ~=éä~ííÑçêã~êI=îáäâÉí=®ê=
ä™åÖí=áÑê™å=~åî®åÇ~êî®åäáÖí=çÅÜ=ëí®ääÉê=Ü∏Ö~=âê~î=é™=ä®êÅÉåíÉêéÉêëçå~äÉåÒKK=

F I G U R  1 2 .  P R O B L E M  M E D  U T B I L D N I N G S P L A T T F O R M A R  

Ganska stora Mycket stora

Mycket små

Inga problem
Ganska små

=

=

2.5.5 Diskussion - Teknik 

båäáÖí=Éåâ®íÉå=îÉêâ~ê=ä®êÅÉåíê~=î~ê~=êÉä~íáîí=î®äÑ∏êë∏êàÇ~=ãÉÇ=íÉâåáâ=çÅÜ=á=êáãäáÖ=çãÑ~ííåáåÖ=
çÅâë™=ãÉÇ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉåå~K=aÉ=éêçÄäÉã=ëçã=Ñê~ãâçããÉê=Ü~ê=íáää=~ääê~=ëí∏êëí~=ÇÉä=~íí=
Ö∏ê~=ãÉÇ=íÉäÉÄáäÇ~åî®åÇåáåÖÉåI=çÅÜ=Ç™=çÑí~ëí=çäáâ~=íóéÉê=~î=âçããìåáâ~íáçåëéêçÄäÉãI=î~åäáÖ~ëí=
îáÇ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ëKâ=ÒÄêóÖÖ~ÒK=p~ãíáÇáÖí=Ñê~ãÖ™ê=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=~íí=Ü∏Öëâçäçêå~ë=çäáâ~=
ìíÄáäÇåáåÖëéä~ííÑçêã~ê=áåíÉ=®ê=ÜÉäí=ä®íí~ÇãáåáëíêÉê~ÇÉ=çÅÜ=â~å=™íãáåëíçåÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=Ç~íçêçî~å~=
ëíìÇÉê~åÇÉ=áååÉÄ®ê~=âä~ê~=áåíêçÇìâíáçåëéêçÄäÉãK=

pÉíí=á=äàìëÉí=~î=~íí=ä®êÅÉåíê~=ëâ~=âìåå~=ìíÖ∏ê~=Éå=áåÑê~ëíêìâíìê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏êãÉÇä~ë=~î=
çäáâ~=~âí∏êÉê=ëçã=Ñáååë=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=EÉääÉê=î®êäÇÉåF=Ä∏ê=ÇÉí=çÅâë™=ìééã®êâë~ãã~ë=
îáëë~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=fqJáåÑê~ëíêìâíìêÉåK=j™åÖ~=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=ãóÅâÉí=ÖçÇ=â~é~ÅáíÉí=Ñ∏ê=
fåíÉêåÉíâçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=îáÇÉçã∏íÉåI=ãÉå=ÉåÇ~ëí=âåìíÉí=íáää=ÇÉå=ÉÖå~=êÉÖáçåÉåI=ÖÉåçã=~íí=
ã~å=®ê=~åëäìíÉå=íáää=Éíí=êÉÖáçå~äí=å®íK=aÉí=áååÉÄ®ê=ãóÅâÉí=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ë™=ä®åÖÉ=ã~å=
Ü™ääÉê=ëáÖ=íáää=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=áåçã=êÉÖáçåÉåK=

 PT



sáÇ=Ñçâìëë~ãí~äÉå=Ñê~ãâçã=~íí=ÄáäÇÉå=~î=éêçÄäÉãÉå==âêáåÖ=íÉâåáâ~åî®åÇ~åÇÉí=®ê=
ã™åÖÑ~ëÉííÉê~ÇK=p~ååçäáâí=Ü~ÇÉ=ÇÉå=çÅâë™=ëÉíí=~ååçêäìåÇ~=ìí=çã=Ñê™Öçêå~=Ü~ÇÉ=êáâí~íë=ÇáêÉâí=íáää=
ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉI=ÉñÉãéÉäîáë=âêáåÖ=ìíÄáäÇåáåÖëéä~ííÑçêã~êK=

aÉí=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉå=åì=é™Ö™ÉåÇÉ=ìíÄóÖÖå~ÇÉå=~î=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=fqJáåÑê~ëíêìâíìê=
âçããÉê=~íí=âìåå~=Ñ∏êëí®êâ~=ëâ~é~åÇÉí=~î=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ÒÄêÉÇÄ~åÇë∏~êÒ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=
Ñáååë=å™Öçå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=å~íáçåÉää=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉëë~=å®í=ëâ~=ÄóÖÖ~ë=çÅÜ=ä®åâ~ë=ë~ãã~åK=
k®íÉí=ÄÉëí™ê=~î=ÇÉä~ê=ëçã=áåíÉ=~ääíáÇ=é~ëë~ê=áÜçéK=fqJâçããáëëáçåÉåë=ã=Ñä=îáëáçå=çã=Éíí=î®ä=
ëíêìâíìêÉê~í=å®í=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ∏êÄäá=Éå=îáëáçåK=bå=ìíîÉÅâäáåÖ=ãçí=íà®åëíÉê=ëçã=á=~ääí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®ê=
áåíÉê~âíáî~=çÅÜ=ëçã=âê®îÉê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ä~åÇÄêÉÇÇ=âê®îÉê=Éíí=î®äëíêìâíìêÉê~í=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=
å®í=ìí~å=áåä™ëåáåÖëÉÑÑÉâíÉêK=fqJâçããáëëáçåÉå=éÉâ~ê=á=ëáå=ê~ééçêí=Ò_êÉÇÇíà®åëíÉê=Ó=Éíí=åóíí=ëâÉÇÉ=
á=fqJéçäáíáâÉåÒ=Eplr=OMMOWRNF=é™=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=å~íáçåÉää=ÄêÉÇÄ~åÇëéä~åK=

=

2 . 6  B E H O V,  E F T E R F R Å G A N  O C H  U T B U D  V I D  L Ä R C E N T R A  

bå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ã~àçêáíÉíI=ÇêóÖí=TM=éêçÅÉåíI=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êí=~å~äóëÉê=~î=
ÄÉÜçîLÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ìåÇÉê=™ê=OMMNK=i®êÅÉåíê~=ëçã=ÉêÄàìÇÉê=ÉåÇ~ëí=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=~åÖÉê=á=å™Öçí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ==®å=ä®êÅÉåíê~=ìí~å=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=
ãÉÇ=Ää~åÇ~í=ìíÄìÇ=~íí=ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êí=ÄÉÜçîëJLÉÑíÉêÑê™ÖÉ~å~äóëÉêK=i®êÅÉåíê~=á=ëâçÖëä®åÉå=îÉêâ~ê=
î~ê~=ãÉê=~âíáî~=®å=∏îêáÖ~=êÉÖáçåÉêK=i®êÅÉåíê~=á=ëã™âçããìåÉê=ëçã=ÉêÄàìÇÉê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
äáÖÖÉê=é™=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãã~=åáî™=ëçã=∏îêáÖ~=ãÉÇ~å=ÇÉ=ìí~å=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=
ÖÉåçãëåáííÉíK==

hçããÉåí~êÉêå~=®ê=Ñ™=ãÉå=áåÇáâÉê~ê=î~êáÉê~åÇÉ=~ãÄáíáçåëåáî™ÉêK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~å~äóëãÉíçÇÉê=
Ü~ê=Çá~äçÖ=ãÉÇ=çäáâ~=~âí∏êÉê=Ñ™íí=ÇÉí=~Äëçäìí=Ü∏Öëí~=î®êÇÉí=ãÉÇ~å=Éåâ®íÉê=îÉêâ~ê=Ñ∏êÉâçãã~=
êÉä~íáîí=ë®ää~åK=sáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=ÄÉíçå~ÇÉë=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=âçãéÉíÉåëJ=çÅÜ=ãÉíçÇìíîÉÅâäáåÖ=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=ä®êÅÉåíê~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~å~äóë=çÅÜ=ã~íÅÜåáåÖëéêçÄäÉã~íáâK=bå=ë~â=®ê=~íí=âçåëí~íÉê~=~íí=
ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçî=ãÉå=Üìê=ëâ~=ã~å=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉíí~=ëâ~=Ääá=íáää=Ñ~âíáëâ=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å\==

m™=Ñê™Ö~å=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ä®êÅÉåíê~=~ÖÉê~ê=ÖÉåíÉãçí=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=
é™îÉêâ~=ìíÄìÇÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=ëî~ê~ê=VN=~î=NOR=~íí=ã~å=á=ãóÅâÉí=ëíçê=ÉääÉê=Ö~åëâ~=
ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~ÖÉê~ê=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=ìíÄìÇÉí=ãÉå=ÇÉí=ëóåë=íóÇäáÖ~=î~êá~íáçåÉê=ãÉää~å=ëâáäÇ~=
ä®êÅÉåíê~ÖêìééÉêK==

F I G U R  1 3 .  G R A D  A V  A G E R A N D E  G E N T E M O T  U T B I L D N I N G S A N O R D N A R E  V A D  G Ä L L E R  U T B U D  
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Procent
=

f=ÖêìééÉå=ëçã=ÉåÇ~ëí=Ü~ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=~åÖÉê=Å~=UR=éêçÅÉåí=~î=âçããìåÉêå~=~íí=ã~å=á=
ãóÅâÉí=ÉääÉê=Ö~åëâ~=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~ÖÉê~ê=ÖÉåíÉãçí=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉK=i®êÅÉåíê~=ãÉÇ=
Ää~åÇ~í=ìíÄìÇ=~ÖÉê~ê=çÅâë™=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖI=Å~=TR=éêçÅÉåíI=ãÉÇ~å=ã~å=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=ìí~å=

 PU



Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=äáÖÖÉê=é™=Å~=QR=éêçÅÉåíK=bå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=ÇÉíí~=íçêÇÉ=î~ê~=~íí=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=
ëçã=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÉêÄàìÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Öóãå~ëáÉåáî™=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=
ëçã=Ñáååë=é™=å®ê~=Ü™ääI=ÉääÉê=â~åëâÉ=í=ç=ã=Ñáååë=áåçã=ë~ãã~=çêÖ~åáë~íáçå=EÉñÉãéÉäîáë=hçãîìñFK=

pã™âçããìåÉêå~=ëçã=Ü~ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=á=ëáíí=ìíÄìÇ=®ê=å™Öçí=ãÉê=~âíáî~=®å=ÖÉåçãëåáííÉíK=
k®ëí~å=~ää~=ä®êÅÉåíê~=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=~ÖÉê~ê=á=ëíçê=ÉääÉê=Ö~åëâ~=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
ÖÉåíÉãçí=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=á=ëóÑíÉ=~íí=ë∏â~=é™îÉêâ~=ìíÄìÇÉí=ãÉÇ~å=ãçíëî~ê~åÇÉ=î®êÇÉ=Ñ∏ê=
ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=äáÖÖÉê=é™=Å~=RM=éêçÅÉåíK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=çäáâ~=ÜìîìÇã®å=â~å=Éå=Ü∏ÖêÉ=~ãÄáíáçå=ã®êâ~ë=Üçë=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=
âçããìåëíóêÉäëÉå=ëçã=ÜìîìÇã~åK=i®êÅÉåíê~=ãÉÇ=Ò~åå~å=ÜìîìÇã~åÒ=Ü~ê=çÅâë™=Éå=ëíçê=~åÇÉä=
~î=ÒãóÅâÉí=ëíçêÒ=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=ÑäÉê=ëçã=~åÖÉê=Eëà®äîâêáíáëâí\F=~íí=ÇÉ=á=ãóÅâÉí=äáíÉå=ÉääÉê=
Ö~åëâ~=äáíÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~ÖÉê~ê=ÖÉåíÉãçí=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉK==c∏ê=ëã™âçããìåÉêå~ë=ÇÉä=®ê=
ÄáäÇÉå=å™Öçí=~ååçêäìåÇ~K=f=ÖêìééÉå=ëçã=Ü~ê=Ò~åå~å=ÜìîìÇã~åÒ=®ê=ÇÉí=ëÉñ=~î=™íí~=ä®êÅÉåíê~=
ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=~ÖÉê~ê=á=ãóÅâÉí==ÉääÉê=Ö~åëâ~=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÖÉåíÉãçí=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉK=
hçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~=ëâÉê=ÉåÇÉê~=ÖÉåçã=~ÖÉê~åÇÉ=Ñê™å=Éíí=Éåëâáäí=
ä®êÅÉåíêìã=ÖÉåíÉãçí=~åçêÇå~êÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=~ÖÉê~åÇÉ=îá~=ãÉÇäÉãëâ~é=á=å®íîÉêâK==

bå=~åå~å=Ñê™Ö~=®ê=çã=ÇÉí=ìíÄìÇ=ã~å=â~å=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=îÉêâäáÖÉå=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=ÇÉ=
ÄÉÜçî=~î=Ó=çÅÜ=ÇÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=äçâ~äí=á=âçããìåÉåK=f=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=
ÑáÖìê=áääìëíêÉê~ë=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~~åëî~êáÖ~ë=ëóå=é™=ÇÉå=Ñê™Ö~åK=

F I G U R  1 4 .  I  V I L K E N  U T S T R Ä C K N I N G  U T B U D  M O T S V A R A R  E F T E R F R Å G A N  O C H  B E H O V  

Procent
0 10 20 30 40 50 60

Inte alls

Mycket lite

Ganska lite

Ganska stor

Mycket stor

=

dÉåÉêÉääí=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÄáäÇÉå=®ê=ãóÅâÉí=éçëáíáîK=aÉ=ÑäÉëí~=âçããìåÉêå~=ÖÉê=Éíí=éçëáíáîí=ëî~ê=
é™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉ=~åëÉê=~íí=ìíÄìÇÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=®ê=ëíóêí=~î=ÄÉÜçî=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~åK==aÉ=ä®êÅÉåíê~=
ëçã=ÉåÇ~ëí=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®ê=å™Öçí=ãáåÇêÉ=å∏àÇ~I ãÉå=®îÉå=Ç®ê=ìééÖ™ê=
ëáÑÑê~å=íáää=Å~=TR=éêçÅÉåíK=aÉå=êÉÖáçå=ëçã=ëÉê=ÇÉí=ãÉëí=éçëáíáî~=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ìíÄìÇ=çÅÜ=
ÄÉÜçîLÉÑíÉêÑê™Ö~å=®ê=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåÇÉäåáåÖÉå=~î=ã~íÉêá~äÉí=á=
ÜìîìÇã~åå~ëâ~é=ÖÉë=ÇÉí=Ü∏Öëí~=î®êÇÉí=~î=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=Ò~åå~å=ÜìîìÇã~åÒK=e®ê=ìééÖ™ê=
~åÇÉäÉå=Òá=ëíçê=ÓÒ=ÉääÉê=Òá=ãóÅâÉí=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖÒ=íáää=Å~=VR=éêçÅÉåíK=aÉ=âçããìåÉê=ëçã=ÄáäÇ~í=
âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=ÉääÉê=~åÇê~=íóéÉê=~î=ãÉê=Ñ~ëí~=ë~ã~êÄÉíëÑçêãÉê=Ü~ê=îáÇ=áåíÉêîàìÉêå~=ÄÉíçå~í=
~íí=ÇÉíí~=ÄÉíóíí=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖI=ÇÉ=Ü~ê=Ääáîáí=ëí~êâ~êÉ=çÅÜ=Ñ™íí=Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
Ñ∏êÜ~åÇä~=ãÉÇ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíK=p~ãíáÇáÖí=ÖÉê=å™Öê~=âçããÉåí~êÉê=ÇçÅâ=Éå=ãÉê=
åÉÖ~íáî=ÄáäÇW=ÒfåÖÉå=êÉëéçåë=ÜáííáääëK=j∏íÉå=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ü~ê=®Öí=êìãK=aÉëë~=ëâ~=ÑìåÇÉê~=
∏îÉê=Üìê=îá=ëâ~=ë~ã~êÄÉí~>Ò=çÅÜ=Òsá=Ñ™ê=ä™åÖí=áÑê™å=~ääí=îá=∏åëâ~ê=çÅÜ=áÄä~åÇ=ë™Ç~å~=âìêëÉê=îá=áåíÉ=
∏åëâ~íK=jÉå=î™ê~=∏åëâÉã™ä=®ê=á=ãóÅâÉí=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëíóêÇ~=~î=ÉÑíÉêÑê™Ö~åÒK=

 PV



sáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=Ü~ê=Ñê~ãâçããáí=~íí=ÄÉã∏í~åÇÉ=çÅÜ=~ííáíóÇÉê=Ñê™å=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=
Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=éçëáíáîí=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êK==a®êÉãçí=Ñáååë=ÒäÉîÉê~åëJ=çÅÜ=âî~äáíÉíëéêçÄäÉãÒ=ëçã=
ÄÉê∏êë=á=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=ÇáëâìëëáçåK=

=

2.6.1 Diskussion - Behov, efterfrågan och utbud vid lärcentra 

i®êÅÉåíê~=Ü~ê=çÅÜ=â~å=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=âçãã~=~íí=Ñ™=Éå=ëíçê=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=ëKâK=
ã~íÅÜåáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉåI=ÇîëK=~íí=Ñ™=ìíÄìÇ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=~íí=ëí®ãã~K=aÉí=®ê=
ãóÅâÉí=î~åäáÖí=~íí=ä®êÅÉåíê~=ÖÉåçãÑ∏ê=~å~äóëÉê=~î=ÄÉÜçî=çÅÜLÉääÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~êI=
ãÉå=ÇÉí=îÉêâ~ê=Ñáåå~ë=Éå=ÜÉä=ÇÉä=~íí=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=ÇÉíí~K=aÉí=
â~å=Ü~åÇä~=çã=~íí=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖLÄê~åëÅÜÉê=í~=Ñê~ã=áåÇáîáÇìÉää~=
ëíìÇáÉéä~åÉê=çÅÜ=âê~îëéÉÅáÑáâ~íáçåÉê=é™=ìíÄáäÇåáåÖëé~âÉíK=_ÉÜçîÉí=~î=~íí=Ää~åÇ~=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™Éêå~=éç®åÖíÉê~ëI=îáäâÉí=ëí®ääÉê=åó~=âê~î=é™=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~ë=ÑäÉñáÄáäáíÉíI=
ÉñÉãéÉäîáë=~íí=âìåå~=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ÉåÇ~ëí=îáëë~=ãçÇìäÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K==

j™åÖ~=ä®êÅÉåíê~=~êÄÉí~ê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ãÉÇ=êÉâêóíÉêáåÖ=ãÉå=Ü®ê=îÉêâ~ê=ÇÉí=Ñáåå~ë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ãÉíçÇÉêK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=çäáâ~=ë~íëåáåÖ~ê=ÑçâìëÉê~í=é™=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=çÅÜ=
êáãäáÖÉå=Ä∏ê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñáåå~ë=Ää~åÇ=çäáâ~=~âí∏êÉêI=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=~êÄÉí~í=ãÉÇ=ìééë∏â~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíK=c~ÅâÉå=çÅÜ=Äê~åëÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñáååë=çÑí~=ãÉÇ=á=ÇÉëë~=ë~ãã~åÜ~åÖK=ríáÑê™å=
â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=â~å=ÇÉí=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉêI=îá~=Éíí=äçâ~äí=
âçãéÉíÉåëê™Ç=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉI=®ê=îáâíáÖí=çÅÜ=â~å=Ääá=Ä®ííêÉK=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÉñÉãéÉäîáë=
hìåëâ~éëäóÑíÉí=çÅÜ=åì=ÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=oÉâêóíÉêáåÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=ëí∏íí~êI=Ä∏ê=í~ë=íáää=î~ê~=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉí=çÅâë™=ìê=å~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=ÄÉÜ∏îë=âìåëâ~é=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖ=~î=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=
aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÑìåÇÉê~=∏îÉê=ä®ãéäáÖ~=~âí∏êÉê=çÅÜ=â~å~äÉê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK=

bå=ëí∏êêÉ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=îáäà~=ÄÉÜ∏îë=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëáÇ~=Ñ∏ê=~íí=áåîÉåíÉê~=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~=
Ñ∏êÉí~ÖÉíë=âçãéÉíÉåëÄÉÜçîK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=çÅâë™=Éå=ëí∏êêÉ=îáäà~=Ñê™å=~êÄÉíëÖáî~êå~ë=ëáÇ~=~íí=
çêÖ~åáëÉê~=~êÄÉíÉí=ë™=~íí=êÉÇ~å=óêâÉëîÉêâë~ãã~=ëâ~=âìåå~Lçêâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~=âçãéÉíÉåëÜ∏à~åÇÉ=
ëíìÇáÉê=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ëáå~=~êÄÉíÉå=çÅÜ=í=Éñ=Ñ~ãáäàÉäáîK=aÉí=éêçÄäÉãÉí=í~åÖÉê~ê=®îÉå=ëíóêëóëíÉãÉí=
Ñ∏ê=Ü∏Öëâçäçêå~ë=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ãÉÇÉäëíáääÇÉäåáåÖ=ëçã=áåíÉ=ìééãìåíê~ê=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=
Ü~äîJ=çÅÜ=âî~êíëÑ~êíI=ëçã=çÑí~=®ê=ÇÉ=óêâÉëîÉêâë~ãã~=ëíìÇÉê~åÇÉë=∏åëâÉã™ä=çÅÜ=ÄÉÜçîK=
aÉëëìíçã=Ñáååë=áåÖÉí=ã®íÄ~êí=éçäáíáëâí=ã™ä=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=îìñå~ë=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉêK=aÉí=íçêÇÉ=
óííÉêäáÖ~êÉ=ãáåëâ~=Ü∏Öëâçäçêå~ë=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=∏â~ÇÉ=îçäóãÉê=~î=
îìñÉåëíìÇÉê~åÇÉK==

cê™å=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=Éíí=ëí∏êêÉ=éêçÖê~ãìíÄìÇ=çÅÜ=âìêëÉê=ëçã=ë~ãã~åí~Öå~=
â~å=äÉÇ~=íáää=Éñ~ãáå~K=aÉí=Ñáååë=Éå=ëíçê=çêç=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=ìééëí™=Éå=ÒîáäÇîìñÉå=Ñäçê~Ò=~î=
Ñêáëí™ÉåÇÉ=Çáëí~åëâìêëÉê=é™=^Jåáî™I=ÇîëK=NJOM=éç®åÖK=bå=çêç=ëçã=îÉêâ~ê=î~ê~=ÄÉÑçÖ~Ç=ãÉÇ=í~åâÉ=
é™=~íí=~î=Å~=N=OMMJN=PMM=âìêëÉê=ëçã=êÉÖáëíêÉê~íë=îáÇ=k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=®ê=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=
ÑÉãéç®åÖëâìêëÉêK=hçããìåÉêå~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=Éíí=ëóëíÉã=Ç®ê=ÄÉÜçî=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=á=Ü∏ÖêÉ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=â~å=é™îÉêâ~=ìíÄìÇÉíK=cê™Öçê=ëçã=â~å=ëí®ää~ë=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=Éí~ÄäÉêáåÖÉå=~î=
k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=®ê=çã=Çáëí~åëìíÄìÇÉí=î®ëÉåíäáÖí=âçããÉê=~íí=∏â~=çÅÜ=çÅâë™=çã=ÇÉí=âçããÉê=~íí=
Ñ∏ê®åÇê~ë=íáää=ëáíí=áååÉÜ™ää\=lÅÜ=Üìê=ëâ~=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ñ™=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=îáäâ~=âìêëÉê=ëçã=
ÉêÄàìÇë\=

aÉí=îÉêâ~ê=Ñáåå~ë=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=á=Ü∏ÖëâçäÉëóëíÉãÉí=ã∏í~=ÇÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=ëçã=Ñáååë=Ñê™å=äçâ~ä~=
çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=~âí∏êÉêK=aÉí=®ê=Ç™=ÇÉäë=Ü∏Öëâçä~åë=éä~åÉêáåÖëéÉêáçÇÉê=ëçã=ìééäÉîë=ä™åÖ~I=ÇÉíí~=á=
Éå=íáÇ=å®ê=å®êáåÖëäáîÉí=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=~åî®åÇÉê=ÄÉÖêÉéé=ëçã=Òàìëí=áå=íáãÉÒ=çÅÜ=áåÇáîáÇÉê=îáää=
âìåå~=Ä∏êà~=ëíìÇÉê~=é™=êÉä~íáîí=âçêí=î~êëÉäK=aÉäë=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=ÇÉí=ìééäÉîë=ëçã=ëî™êí=~íí=Ñ™=
Ñê~ã=ÇÉí=áååÉÜ™ää=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=~î=å®êáåÖëäáîëëâ®äK=bíí=ëâ®ä=â~å=î~ê~=~íí=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=á=
Ü∏ÖëâçäÉî®êäÇÉå=äáÖÖÉê=ÉÑíÉê=Äê~åëÅÜÉêå~ë=âçãéÉíÉåëÄÉÜçîK=aÉí=ëÉå~êÉ=äÉÇÉê=Ää~åÇ=~åå~í=íáää=~íí=
®îÉå=çã=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉå=Ü∏Öëâçä~=ëçã=äáÖÖÉê=å®êã~ëí=ÄÉíçå~ëI=

 QM



ë™=ãÉå~ê=ã™åÖ~=~íí=ÇÉí=®ê=äáâ~=îáâíáÖí=~íí=êÉÖáçåÉåLâçããìåÉå=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=
Ü∏Öëâçäçê=á=ÜÉä~=ä~åÇÉí=çÅÜ=®îÉå=áåíÉêå~íáçåÉääíK==

_ÉíóÇÉäëÉå=~î=å®íîÉêâ=çÅÜ=çêÖ~åáëÉê~í=ë~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=ìéé=ÄÉÜçîI=ëíáãìäÉê~=ÉåëâáäÇ~=çÅÜ=
Ñ∏êÉí~Ö=íáää=ëíìÇáÉê=ë~ãí=â~å~äáëÉê~=ÇÉíí~=íáää=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=íáää=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=®ê=ãóÅâÉí=
íóÇäáÖK=p~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=~âí∏êÉê=é™=äçâ~äLâçããìå~ä=åáî™=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=å~íáçåÉää=åáî™=
ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ëK=sáäâÉå=êçää=âçããÉê=k®íìåáîÉêëáíÉí=~íí=Ñ™=Ñ∏ê=~íí=âçããìåáÅÉê~=ÇÉëë~=Ñê™Öçê\=
hçããÉê=~åÇê~=~âí∏êÉêI=å®ãäáÖÉå=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇI=~íí=á=Ñê~ãíáÇÉå=ëéÉä~=
ëí∏êêÉ=êçää=®å=áÇ~Ö=Ñ∏ê=ÇÉåå~=âçããìåáâ~íáçå\=p~ãã~åí~ÖÉí=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=ëíçêí=ÄÉÜçî=~î=~íí=Ñ™åÖ~=
ìéé=ÖàçêÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏ê~=Éå=ëíê~íÉÖáëâ=Çáëâìëëáçå=é™=ë™î®ä=êÉÖáçå~ä=ëçã=å~íáçåÉää=åáî™=
çã=Üìê=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=âçããìåÉê=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêLìåáîÉêëáíÉí=â~å=ìíîÉÅâä~ëK=

=

2 . 7  L Ä R C E N T R A S  S A M S P E L  M E D  O M G I V N I N G E N  

2.7.1 Lärcentras relation till det lokala kompetensrådet 

^î=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉå=~åÖÉê=SN=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=äçâ~äí=âçãéÉíÉåëê™Ç=ÉääÉê=Éå=
çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=â~å=í®åâ~ë=Ü~=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÑìåâíáçåK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=®ê=ÇÉå=~âí∏ê=ëçã=
çÑí~ëí=áåÖ™êI=í®íí=Ñ∏äàÇ=~î=âçããìåÉåë=ìíÄáäÇåáåÖëÑ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=ä®êÅÉåíêìãK=

F I G U R  1 5 .  F Ö R E K O M S T  A V ,  O C H  D E L T A G A N D E  I ,  L O K A L T  K O M P E T E N S R Å D  
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Lärcentrum
Utb-förvaltning
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Procent
100

=

lÑí~=áåÖ™ê=®îÉå=å®êáåÖëäáîëçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=âçããìåÉåë=å®êáåÖëäáîëâçåíçê=ãÉÇ~å=Ñ~ÅâäáÖ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=âçããìåäÉÇåáåÖÉå=áåÖ™ê=á=âå~ééí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉåK=
_ä~åÇ=ÇÉ=âçããìåÉê=Ç®ê=ä®êÅÉåíêìãÉí=áåíÉ=ÉêÄàìÇÉê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®ê=âçããìåäÉÇåáåÖÉå=
çÅÜ=ä®êÅÉåíêìãÉí=ãÉê=ë®ää~å=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=

^î=SO=ëî~ê=~åÖÉê=Å~=QR=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ìíîÉÅâä~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ÉääÉê=~íí=ä®êÅÉåíêìãÉí=ÜÉäí=
ÉåâÉäí=Ü~ê=Éå=ë~ãçêÇå~Ç=çêÖ~åáë~íáçå=ãÉÇ=ÇÉí=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉíK=eçë=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=Ü~ê=
Éíí=Ää~åÇ~í=ìíÄáäÇåáåÖëìíÄìÇ=®ê=ëáÑÑê~å=ä®ÖêÉK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ä®êÅÉåíê~=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉê=ë™=ëî~ê~ê=
Éå=âçããìå=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=ë~ãçêÇå~Ç=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=∏îêáÖ~=Ñóê~=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éíí=ìíîÉÅâä~í=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉí=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉíK=f=êÉÖáçåÉå=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=®ê=~åÇÉäÉå=ä®êÅÉåíê~=
ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éíí=ìíîÉÅâä~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ÉääÉê=ë~ãçêÇå~Ç=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ®êêÉ=®å=á=
ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=çÅÜ=∏îêáÖ~=pîÉêáÖÉK=qÉåÇÉåëÉå=ã®êâë=çÅâë™=Ää~åÇ=ä®êÅÉåíê~=á=ëâçÖëä®åÉå=∏îêáÖíK==

=

 QN



2.7.2 Lärcentras relation till det regionala kompetensrådet 

cê™Ö~å=çã=ä®êÅÉåíê~ë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉí=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=ÖÉ=áåÇáâ~íáçåÉê=
é™=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=ÇÉå=âçããìå~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=åáî™åK=cäÉê=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=ëî~ê~í=é™=ÇÉåå~=
Ñê™Ö~=®å=ÇÉå=Ñ∏êê~=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí=Ñáååë=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™Ç=çÅÜ=Üìê=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉíí~=
çÅÜ=ä®êÅÉåíêìãÉí=ëÉê=ìíK=hå~ééí=PM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=NMT=ä®êÅÉåíê~=ëçã=ëî~ê~íI=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=
ÒÖ~åëâ~Ò=ÉääÉê=ÒãóÅâÉí=ëíçêíÒ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉíK==

F I G U R  1 6 .  O M F A T T N I N G  A V  S A M A R B E T E  M E D  R E G I O N A L A  K O M P E T E N S R Å D .  
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=

`~=QR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=Ü~ê=âçããìåëíóêÉäëÉå=ëçã=ÜìîìÇã~å=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=
ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉí=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ëíçê=çãÑ~ííåáåÖI=ãÉÇ~å=ÇÉ=ëçã=
Ü~ê=ÒìíÄáäÇåáåÖëå®ãåÇLãçíëî~ê~åÇÉÒ=ëçã=ÜìîìÇã~å=Ü~ê=ÇÉå=ä®Öëí~=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=OM=éêçÅÉåíK=

i®êÅÉåíê~=ìí~å=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ãóÅâÉí=êáåÖ~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=
âçãéÉíÉåëê™ÇÉíI=ãÉÇ~å=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=ÉåÄ~êí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=á=ëí∏êëí=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~åÖÉê=~íí=
ÇÉ=ÄÉÇêáîÉê=ë~ã~êÄÉíÉI=î®êÇÉå~=Ñ∏ê=ÒÖ~åëâ~Ò=çÅÜ=ÒãóÅâÉí=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖÒ=ìééÖ™ê=íáää=RR=
éêçÅÉåíK=jçíëî~ê~åÇÉ=ëáÑÑê~=Ñ∏ê=ëã™âçããìåÉê=®ê=âå~ééí=PM=éêçÅÉåíI=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉëë~=â~å=åçíÉê~ë=
~íí=ëî~êÉå=®ê=ãÉê=à®ãåí=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ãÉää~å=ÇÉ=ÑÉã=çäáâ~=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉåK=i®êÅÉåíê~=á=ëâçÖëä®åÉå=á=
∏îêáÖí=~åÖÉê=ëí∏êëí=Ñ∏êÉâçãëí=~î=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=å®ëí~å=QM=éêçÅÉåí=ÒÖ~åëâ~=çÅÜ=ãóÅâÉí=ëíçê=
çãÑ~ííåáåÖÒ=ãÉÇ~å=ÇÉí=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~=á=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçå=®ê=Ö~åëâ~=ë®ääëóåí=ãÉÇ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=çÅÜ=
âçééäáåÖ=íáää=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉíK==

=

2.7.3 Utbildningsanordnare som lärcentra samarbetar med 

aÉ=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=ëçã=ä®êÅÉåíê~=~åÖÉê=ëçã=îáâíáÖ~ëí=Ñ∏ê=ÇÉã=â~å=ÖêìééÉê~ë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=
îáäâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=íáääÜ~åÇ~Ü™ääëK=aÉå=Éå~=ÖêìééÉå=ÄÉëí™ê=~î=~åçêÇå~êÉ=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=
Ü∏ÖëâçäÉJLìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ç®ê=~åÖÉëI=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~åI=å~ãåÖáîå~=
~åçêÇå~êÉK=aÉå=~åÇê~=ÖêìééÉå=®ê=~åçêÇå~êÉ=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=~åå~å=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉå=ÄÉëí™ê=
~î=ÑäÉê~=~åçêÇå~êÉ=ìåÇÉê=ë~ãã~=å~ãåK=bñÉãéÉäîáë=Ü~ê=Ç®ê=ÒhçãîìñÒ=QM=ã~êâÉêáåÖ~ê=çÅÜ=
Ñê~ãëí™ê=ëçã=ÇÉå=âä~êí=îáâíáÖ~ëíÉ=~åçêÇå~êÉå=Ñ∏äàí=~î=ëíìÇáÉÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=éêáî~í~=
ìíÄáäÇåáåÖëÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=î~êÇÉê~=OO=çÅÜ=ONK=dóãå~ëáÉëâçäçê=Ü~ê=NT=ã~êâÉêáåÖ~ê=ãÉÇ~å=
ÑçäâÜ∏Öëâçäçê=~åÖÉë=~î=NN=ëçã=îáâíáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíêìãÉíK=

=

 QO



T A B E L L  4 .  V I K T I G A S T E  U T B I L D N I N G S A N O R D N A R E ,  G R U N D L Ä G G A N D E  U T B I L D N I N G  

Anordnare / Grundläggande utb. Antal 

Komvux 40 

Studieförbund 22 

Privata utbildningsföretag 21 

Gymnasieskolor 17 

Folkhögskolor 11 

=

T A B E L L  5 . .  V I K T I G A S T E  U T B I L D N I N G S A N O R D N A R E ,  H Ö G S K O L E -  U N I V E R S I T E T S U T B I L D N I N G .  

Anordnare / Högskole- universitetsutbildningar Antal 

Örebro universitet 31 

Högskolan i Gävle 32 

Karlstads universitet 27 

Högskolan i Trollhättan / Uddevalla 25 

Umeå universitet 19 

Luleå tekniska universitet 18 

Högskolan i Kalmar 16 

Mitthögskolan 13 

Högskolan i Dalarna 14 

Högskolan i Jönköping 13 

Universitetet i Växjö 10 

=

f=ÖêìééÉå=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=äáÖÖÉê=råáîÉêëáíÉíÉí=á=£êÉÄêç=çÅÜ=e∏Öëâçä~å=á=d®îäÉ=Ñ∏êëíI=
ãÉÇ=î~êÇÉê~=PN=ã~êâÉêáåÖ~êK=píê~ñ=Ç®ê=ÉÑíÉê=™íÉêÑáååë=h~êäëí~Çë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=e∏Öëâçä~å=á=
qêçääÜ®íí~åLrÇÇÉî~ää~=ãÉÇ=OT=êÉëéÉâíáîÉ=OR=ã~êâÉêáåÖ~êK=båÇ~ëí=Éíí=~î=ÇÉ=®äÇêÉ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=
Ñáååë=ãÉÇ=á=í~ÄÉääÉåI=rãÉ™=ìåáîÉêëáíÉíI=ãÉÇ=NV=ã~êâÉêáåÖ~êK=a®êÉãçí=Ñáååë=ÇÉ=åó~=
ìåáîÉêëáíÉíÉåI=äáâëçã=Ü∏Öëâçäçêå~I=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=aÉ=åó~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=Ñ∏êÉíê®Çë=~î=£êÉÄêçI=
h~êäëí~Ç=çÅÜ=s®ñà∏==EPNI=OT=êÉëéÉâíáîÉ=NM=ã~êâÉêáåÖ~êFK=ûîÉå=Ü∏Öëâçäçêå~=á=h~äã~êI=g∏åâ∏éáåÖ=
çÅÜ=a~ä~êå~=Ñáååë=ãÉÇ=äáâëçã=jáííÜ∏Öëâçä~åK=aÉ=®äÇêÉ=ìåáîÉêëáíÉí=ëçã=å®ãåë=á=Éåâ®íëî~êÉå=®ê=
iáåâ∏éáåÖëI=rééë~ä~I=píçÅâÜçäãë=çÅÜ=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉíI=ãÉÇ=SI=QI=Q=êÉëéÉâíáîÉ=N=ã~êâÉêáåÖK=

=

2.7.4 Övriga samarbetspartners 

kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=ÑáÖìê=ÖÉê=Éå=ÄáäÇ=~î=ä®êÅÉåíê~ë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=çãÖáîåáåÖÉå=á=Éå=å™Öçí=îáÇ~êÉ=
ÖÉçÖê~Ñáëâ=~ëéÉâíK=a®ê=â~å=ìíä®ë~ë=~íí=~î=NOR=ä®êÅÉåíê~=~åÖÉê=å®ëí~å=VM=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉ=Ü~ê=
ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=âçããìåÉå=çÅÜ=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=ä®åÉí=ãÉÇ~å=ÇêóÖí=OM=éêçÅÉåí=
~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêëK==

 QP



F I G U R  1 7 .  A K T U E L L A  S A M A R B E T S P A R T N E R S  F Ö R  L Ä R C E N T R A  
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=

i®êÅÉåíê~=ìí~å=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ë~ã~êÄÉíëé~êíÉêå~=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=
âçããìåÉå=çÅÜ=áåçã=ä®åÉíI=ãÉå=ãÉÇ=å™Öçí=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=âçåí~âíÉê=Ç®êìí∏îÉê=çÅÜ=Éå=ãóÅâÉí=
äáíÉå=~åÇÉä=áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêëK=i®êÅÉåíê~=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖëå®ãåÇLãçíëî~ê~åÇÉ=
ëçã=ÜìîìÇã~å=~åÖÉê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=∏îêáÖ~=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=áåçã=ÇÉå=
ÉÖå~=âçããìåÉå=çÅÜ=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=ä®åÉíK=jÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=êÉÖáçåÉêå~=Ñáååë=áåÖ~=íóÇäáÖ~=
ëâáääå~ÇÉêK=

=

2.7.5 Högskolans samverkansuppgift 

e∏Öëâçäçêå~ë=ë~ãîÉêâ~åëìééÖáÑí=Ä∏ê=çÅâë™=çãå®ãå~ë=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉå=Äêìâ~ê=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ëíìÇÉê~ë=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ë=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=Ü∏Öëâçä~åë=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=êáâí~ë=ìí=
íáää=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíK==hçããÉê=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ä®êÅÉåíê~=Éí~ÄäÉê~ë=~íí=é™îÉêâ~=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉå=ëKâK=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉå\=i®êÅÉåíê~=Ü~ê=~ãÄáíáçåÉê=~íí=î~ê~=ã®âä~êÉ=Ñ∏ê=Éå=
ã™åÖÑ~äÇ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñê™å=ã™åÖ~=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉK=eìê=âçããÉê=ÇÉí=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
~åî®åÇ~åÇÉí=~î=Çáëí~åë∏îÉêÄêóÖÖ~åÇÉ=íÉâåáâ=çÅÜ=å®íîÉêâë~êÄÉíÉ=~î=çäáâ~=ëä~Ö=é™îÉêâ~=
Ü∏Öëâçäçêå~ë=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=~êÄÉíÉ\=eìê=âçããÉê=ÇÉ=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉå=á=
êÉä~íáçåÉå=íáää=ä®êÅÉåíê~=∏îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉí\=hçããÉê=ÇÉåå~=ë~ãîÉêâ~åëÑçêã=~íí=ìíîÉÅâä~ë=á=
Ñê~ãíáÇÉå=ë™=~íí=®îÉå=~åå~í=®å=ìíÄáäÇåáåÖ=ã®âä~ë\==

e∏Öëâçäçêå~ë=ìééÖáÑí=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=êÉÖáçåÉêå~=ÄÉÜ∏îÉêK=pçã=
Ü∏Öëâçäçêå~ë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=Äêìâ~ê=®îÉå=~åÖÉë=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=âêáåÖ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=ûîÉå=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÇÉ=íáääÑ∏ê=
âçãéÉíÉåë=ÖÉåçã=ëáå=î®äìíÄáäÇ~ÇÉ=éÉêëçå~ä=Äêìâ~ê=å®ãå~ëK=aÉëë~=íî™=ÉÑÑÉâíÉê=~î=ÇÉå=
êÉÖáçå~äáëÉêáåÖ=~î=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìééå™ë=áåíÉ=ëà®äîâä~êí=ÖÉåçã=~íí=fqJëí∏ÇÇ=
ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏êãÉÇä~ëI=ãÉÇ=ÉääÉê=ìí~å=ä®êÅÉåíê~K=jÉå=â~åëâÉ=â~å=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=Éå=
íê~ÇáíáçåÉää=Éí~ÄäÉêáåÖ=~î=Éå=Ü∏Öëâçä~=ÖÉê=ìééå™ë=ãÉÇ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=åçÇÉê\=f=å™Öê~=âçããìåÉê=
ëóÑí~ê=îÉêâë~ãÜÉíÉê=îáÇ=ä®êÅÉåíê~=íáää=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÉñÉãéÉäîáë=ÑçêëâåáåÖ=
EÑçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖF=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ñáååë=á=âçããìåÉå=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=é™=Çáëí~åë=
Ñê™å=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=e®ê=Ñáååë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=çã=Üìê=åó~=å®íîÉêâëÄ~ëÉê~ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉê=â~å=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=ëí∏Çà~ëK==

=

2.7.6 Diskussion - Lärcentras samspel med det omgivande samhället 

aÉ=çäáâ~=ä®êÅÉåíê~ë=êçää=á=ë~ãÜ®ääÉí=ëÉê=çäáâ~=ìí=ãÉå=ÇÉí=íóÅâë=ëçã=çã=ë~ãëéÉäÉí=™í=çäáâ~=Ü™ää=∏â~ê=
çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~=~åëÉê=~íí=ÇÉíí~=ë~ãëéÉä=Ü~ê=ãóÅâÉí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉK=råÇÉê=ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ=RJNM=™êÉå=Ü~ê=ä®êÅÉåíê~=îìñáí=Ñê~ã=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=ÄÉÜçî=çÅÜ=Éå=îáäà~I=áÄä~åÇ=íóÇäáÖí=

 QQ



âçããìå~äéçäáíáëâI=çÅÜ=áÄä~åÇ=ÉäÇëà®äëÄÉíçå~ÇK=aÉí=íóÅâë=Ñáåå~ë=Éå=ëí~êâ=Çêáîâê~Ñí=~íí=
íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=âçããìåáåî™å~êå~=~íí=ëíìÇÉê~=é™=Ü∏ÖëâçäÉåáî™I=®îÉå=çã=
âçããìåÉå=äáÖÖÉê=ä™åÖí=Ñê™å=Ü∏ÖëâçäÉçêíÉêå~K=aÉí=Ñáååë=äáâ~ë™=Éå=íóÇäáÖ=~ãÄáíáçå=~íí=Ñ∏êë∏â~=
çêÖ~åáëÉê~=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Òé™=ÜÉãã~éä~åÒ=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çÅÜ=
ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=ÄÉÜçî=~î=~êÄÉíëâê~ÑíK=aÉëë~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=ëÉë=ëçã=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=
âçããìåÉå=ëâ~=î~ê~=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖK=kóÅâÉäçêÇ=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ÇÉíí~=®ê=ë~ãëéÉäI=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=
ë~ãçêÇåáåÖI=îáäâÉí=é™=çäáâ~=ë®íí=Ñê~ãâçããáí=á=ÇÉåå~=â~êíä®ÖÖåáåÖI=áåíÉ=ãáåëí=á=Éåâ®íÉåë=Ñê™Ö~=
çã=Ñê~ãíáÇëéä~åÉêK=p®êëâáäí=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=êÉÇ~å=áÇ~Ö=áåÖ™ê=á=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Ñ~ëí~=å®íîÉêâ=
çÅÜ=âçåëíÉää~íáçåÉê=ÄÉíçå~ê=îáâíÉå=~î=ÇÉëë~=çÅÜ=ãÉå~ê=~íí=ÒäáíÉå=çÅÜ=Éåë~ã=®ê=ëî~ÖÒK==f=ë~ãí~ä=
ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=Ü∏Öëâçäçê=Ñê~ãíê®ÇÉê=Éå=ÄáäÇ=Ç®ê=®îÉå=ÇÉ=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~ê=~íí=ë~ã~êÄÉí~=
ãÉÇ=âçããìåÉê=ëçã=~ÖÉê~ê=íáääë~ãã~åëK=

m™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉí=Ñ~ååë=Éíí=äçâ~äí=âçãéÉíÉåëê™Ç=~åÖ~î=ÉåÇ~ëí=QS=éêçÅÉåíI=~î=ÇÉã=ëçã=îá~=Éåâ®í=
~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=ä®êÅÉåíê~I=~íí=ë™=î~ê=Ñ~ääÉíK=lÅÜ=~î=ÇÉëë~=~åë™Ö=ãáåÇêÉ=®å=Ü®äÑíÉå=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
Éíí=ìíîÉÅâä~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ÉääÉê=ë~ãçêÇå~Ç=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉã=ÉãÉää~åK=aÉí=î~ê=å™Öçí=ÑäÉê=ëçã=
ëî~ê~ÇÉ=é™=Ñê™Öçêå~=çã=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™åK=açÅâ=ÄÉëâêÉî=ã~å=
áåíÉ=á=å™Öçå=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~íí=ë~ãëéÉäÉí=î~ê=ë®êëâáäí=ìíîÉÅâä~íK=p~ãã~åí~ÖÉí=áåÇáâÉê~ê=ÇÉíí~=
Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=ÄÉÜçî=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=áåíÉ=ãáåëí=é™=ÇÉ=
âçããìå~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=åáî™Éêå~K==

i®êÅÉåíê~=Ü~ê=çäáâ~=êçääÉê=áåçã=ÇÉ=çäáâ~=âçããìåÉêå~K=fÄä~åÇ=®ê=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=Éíí=íóÇäáÖí=å~î=
ëçã=ë~ãëéÉä~ê=ãÉÇ=~åÇê~=~âí∏êÉê=á=âçããìåÉå=ìíáÑê™å=ë™î®ä=å®êáåÖëäáîëJ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=
ëçã=ìíÄáäÇåáåÖëéÉêëéÉâíáîÉíK=bíí=ë™Ç~åí=ä®êÅÉåíêìã=Ü~êI=Ñ∏ê=~íí=êÉÑÉêÉê~=íáää=dêÉééÉêìÇ=ãÑäI=Éå=
íóÇäáÖ=ãçíçêÑìåâíáçå=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=i®êÅÉåíê~=â~å=çÅâë™=î~ê~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=
~âíáî~=âê~îëí®ää~êÉ=é™=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~I=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë™î®ä=áååÉÜ™ääÉí=á=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ëçã=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=Çêáî~=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=f=~åÇê~=âçããìåÉê=®ê=ä®êÅÉåíê~=Ñ∏êëí=çÅÜ=
Ñê®ãëí=Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ç®ê=ãçíçêÑìåâíáçåÉå=â~åëâÉ=Ñáååë=á=å™Öçå=~åå~å=
ÇÉä=~î=ÇÉå=âçããìå~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=fÄä~åÇI=çÅÜ=â~åëâÉ=~ääê~=íóÇäáÖ~ëí=á=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=
ÄáäÇ~í=ÉääÉê=áåÖ™ê=á=Éíí=ë®êëâáäí=çêÖ~åI=ÉñÉãéÉäîáë=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇI=~êÄÉí~ê=ä®êÅÉåíê~=ãÉê=
ëíê~íÉÖáëâí=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~=âçééä~ÇÉ=íáää=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉå=á=âçããìåÉå=ÉääÉê=ä®åÉíK==

ûîÉå=Ü®ê=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=ìíáÑê™å=Éíí=äçâ~äí=éÉêëéÉâíáî=ìíîÉÅâä~=ãçÇÉääÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=Üìê=
éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ëíê~íÉÖáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖëë~íëåáåÖ~ê=ëâ~=ëâÉK=cçêãÉê=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉëë~=
ëíê~íÉÖáÉê=ëâ~=çãë®íí~ë=á=éê~âíáâÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ëK=aÉí=®ê=Éíí=~êÄÉíÉ=ëçãI=ìíáÑê™å=Éíí=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëéÉêëéÉâíáîI=ã™ëíÉ=áåíÉÖêÉê~ë=á=éêçÅÉëëÉêå~=âêáåÖ=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=aÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêå~=ã™ëíÉ=âìåå~=âçããìåáÅÉê~ë=çÅÜ=â~å~äáëÉê~ë=îáÇ~êÉ=
íáää=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~K=sáÇ~êÉ=ã™ëíÉ=ÇÉí=Ñáåå~ë=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=éä~åÉêå~=ëâ~=âìåå~=
êÉ~äáëÉê~ëK=aÉí=Ö®ääÉê=ÇÉäë=ÇÉ=áÄä~åÇ=ãóÅâÉí=ëíçê~=âçëíå~ÇÉê=ëçã=Ñ∏êÉâçããÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=
~åé~ëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=~î=å®êáåÖëäáîëJ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~Çëëâ®äK=aÉíí~=Ü~åÇä~ê=
ÉÖÉåíäáÖÉå=çã=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=~ää~=åáî™ÉêK=aÉäëI=å®ê=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=ã™ëíÉ=
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉå=ÒÖ~ãä~Ò=Ñê™Ö~å=çã=ãÉêâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ìí~åÑ∏ê=
Å~ãéìë=ä∏ë~ëK=båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=ë™î®ä=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ëKâK=
ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~êK==cê™Ö~å=çã=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=ãÉêâçëíå~ÇÉê=Ü~ê=ìåÇÉê=™ê=
OMMO=ìíêÉííë=é™=ríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ãÉå=ÇÉí=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=ã∏àäáÖí=~íí=í~=ÇÉä=~î=
ìíêÉÇåáåÖÉåë=êÉëìäí~íK=

=

2 . 8  H U V U D M A N N A S K A P  O C H  O R G A N I S AT I O N  

e®äÑíÉå=ÉääÉê=SP=âçããìå~ä~=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=ìíÄáäÇåáåÖëå®ãåÇÉå=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëçã=
ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=k®ëí~å=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=äÉÇë=~î=âçããìåëíóêÉäëÉå=ãÉÇ~å=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=

 QR



Ü~ê=~åÖÉíí=Ò~åå~å=ÜìîìÇã~åÒ=îáäâÉí=â~å=î~ê~=Éíí=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇK=bå=íáçåÇÉä=Ü~ê=~åÖÉíí=
Ò~åå~å=å®ãåÇÒ=ÉñÉãéÉäîáë=âìäíìêå®ãåÇÉåI=éêçÇìâíáçåëå®ãåÇÉå=ÉíÅK=

T A B E L L  6 .  H U V U D M A N .  R E G I O N  O C H  T O T A L T ,  P R O C E N T  

Huvudman Skogslänens inland Skogslänen övrigt Storstadsregioner Övriga Sverige Totalt 
Kommunstyrelse 33 29 10 28 27 

Barn- och 
utbildningsnämnd 

42 55 65 44 49 

Annan kommunal 
nämnd 

8 0 15 7 7 

Annan 17 16 10 21 17 

 100 100 100 100 100 

=

aÉí=®ê=å™Öçí=î~åäáÖ~êÉ=~íí=ä®êÅÉåíê~=á=êÉÖáçåíóéÉå=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=Ü~ê=âçããìåëíóêÉäëÉåI=ÉääÉê=
Éå=ÜìîìÇã~å=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇI=ëçã=ÜìîìÇã~å=®å=ä®êÅÉåíê~=á=~åÇê~=
êÉÖáçåÉêK=aÉí=®ê=çÅâë™=á=êÉÖáçåÉêå~=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=çÅÜ=á=ëâçÖëä®åÉå=∏îêáÖí=ëçã=âçããìåÉêå~=
ë~íë~ê=~ääê~=ãÉëí=âçããìå~ä~=ãÉÇÉä=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=

bíí=ä®êÅÉåíêìã=ëçã=ÉåÄ~êí=ÉêÄàìÇÉê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=á=ÖÉåçãëåáíí=Éå=éÉêëçå~äëí~Ä=
ãçíëî~ê~åÇÉ=Å~=N=íáää=NIR=™êëíà®åëíI=ãÉå=ÇÉí=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=NLO=çÅÜ=PIRK=lÑí~=Ñ∏êãÉÇä~ê=ä®êÅÉåíê~=
çÅâë™=ëÉêîáÅÉ=ãÉå=ÇÉå=ìíÑ∏êë=~î=éÉêëçå~ä=ëçã=êÉåí=çêÖ~åáë~íçêáëâí=â~å=î~ê~=âåìíÉå=íáää=~åÇê~=
ÉåÜÉíÉê=á=ÇÉå=âçããìå~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=

i®êÅÉåíê~=ãÉÇ=âçããìåëíóêÉäëÉå=ëçã=ÜìîìÇã~å=íóÅâÉê=~íí=ÄÉëäìíëÖ™åÖÉå=®ê=ëå~ÄÄ~êÉ=çÅÜ=
Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=Ä®ííêÉK=cê™å=ÇÉëë~=âçããìåÉê=Ü®îÇ~ê=ã~å=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=ëíê~íÉÖáëâ=çÅÜ=~íí=
Éå=ëí~êâ=âçééäáåÖ=íáää=å®êáåÖëäáîëJ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëÑê™Öçêå~=®ê=å~íìêäáÖK=aÉ=âçããìåÉê=ëçã=
Ö™íí=ë~ãã~å=á=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíëJ=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖëÑçêãÉê=ãÉå~ê=~íí=
ÇÉ=~êÄÉí~ê=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=®ê=ãóÅâÉí=ëí~êâ~êÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäçêK=

cäÉê~=âçããìåÉê=éç®åÖíÉê~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ë~ãçêÇåáåÖëîáåëíÉê=~íí=Ö∏ê~=çã=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ë~ãçêÇå~Ç=ãÉÇ=~åå~å=ìíÄáäÇåáåÖK=p~ãçêÇåáåÖÉå=â~å=î~ê~=
çêÖ~åáë~íçêáëâ=ÉääÉê=Ä~ê~=êÉåí=éê~âíáëâI=ÉñÉãéÉäîáë=é™Ö™=á=ë~ãã~=äçâ~äÉêK=jçíáîÉå=íáää=
ë~ãçêÇåáåÖÉå=®ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=Éâçåçãáëâ~=ìí~å=Éíí=~åå~í=îáâíáÖí=ëâ®ä=®ê=~íí=ã®ååáëâçê=áåëéáêÉê~ë=
~î=~åÇê~=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉêX=Òh~å=Ü~å=ë™=â~å=à~ÖÒK=

=

2.8.1 Diskussion - Huvudmannaskap och organisation 

^î=ã~íÉêá~äÉí=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=ä®êÅÉåíê~K=
aÉí=íóÅâë=çÅâë™=ëçã=çã=âçããìåÉêå~I=å®ê=ã~å=ÄÉÇêáîáí=ä®êÅÉåíê~=ëçã=éêçàÉâíI=ÉñÉãéÉäîáë=
ìåÇÉê=âçããìåëíóêÉäëÉåë=äÉÇåáåÖI=ÉÑíÉê=Éå=íáÇ=çêÖ~åáëÉê~ê=çã=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÖÉë=Ç™=áÄä~åÇ=
Éíí=~åå~í=ÜìîìÇã~åå~ëâ~éK=bå=ÇÉä=ä®êÅÉåíê~=Ü~ê=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=çÅÜ=ãÉê=íóÇäáÖí=
âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖëJ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëëóÑíÉ=®å=Éíí=ÖÉåÉêÉääíLíê~ÇáíáçåÉääí=ìíÄáäÇåáåÖëéÉêëéÉâíáîK=
aÉíí~=âçããÉê=çÅâë™=íáää=ìííêóÅâ=á=î~äÉí=~î=ÜìîìÇã~åK=k™Öçí=ëçã=Ñê~ãâçããáí=Ää~åÇ=~åå~í=îáÇ=
Ñçâìëë~ãí~äÉå=®ê=~íí=å®ê=âçããìåëíóêÉäëÉå=®ê=ÜìîìÇã~å=ÄÉíçå~ë=Ü∏ÖëâçäÉîÉêâë~ãÜÉíÉåK=a™=
ã~êâÉê~ë=®îÉå=Éå=ãÉê=íóÇäáÖ=âçééäáåÖ=ãÉää~å=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖëJ=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîëÑê™Öçêå~K==

aÉ=ÑäÉëí~=ä®êÅÉåíê~=îÉêâ~ê=Ü~=Éå=ãóÅâÉí=äáíÉå=çêÖ~åáë~íáçå=çã=ã~å=ëÉê=íáää=î~Ç=ëçã=äáëí~ë=á=
Éåâ®íÉå=∏îÉê=îáäâ~=ÑìåâíáçåÉêLíà®åëíÉê=ëçã=ä®êÅÉåíê~=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=çÅÜ=ÇÉ=éÉêëçåÉää~=êÉëìêëÉê=ëçã=
ìééÖÉë=Ñáåå~ë=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=ENÓNIR=™êëíà®åëíÉêFK==

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=áåíÉ=Ñìååáí=~íí=çäáâ~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=á=éêáåÅáéI=äÉÇÉê=íáää=~íí=
ëà®äî~=ä®êÅÉåíêìãîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëÉê=çäáâ~=ìí=ÉääÉê=äÉÇÉê=íáää=ëâáäÇ~=êÉëìäí~íK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=â~å=
ÇçÅâ=åçíÉê~=~íí=ÇÉí=íóÅâë=î~ê~=î®ëÉåíäáÖí=~íí=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~=ÇáëâìíÉê~ë=çÅÜ=Ü~åíÉê~ë=é™=Éíí=

 QS



ãÉÇîÉíÉí=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâí=ë®ííK=a™=Ääáê=çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=Éíí=ãÉÇîÉíÉí=î~äK=eìê=
âçããìåÉå=î®äàÉê=~íí=çêÖ~åáëÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉêçê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=äáâ~=ãóÅâÉí=é™=ÉåëâáäÇ~=
áåÇáîáÇÉê=ëçã=îÉêâ~ê=á=êÉëéÉâíáîÉ=âçããìåI=ÉäÇëà®ä~ê=ÉíÅKI=ëçã=é™=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=çÅÜ=
ëíê~íÉÖáëâ~=î~äK==

f=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=çÅÜ=á=Çá~äçÖÉå=ãÉÇ=çäáâ~=~âí∏êÉê=Ü~ê=âêáíáëâ~=
ê∏ëíÉê=Ü∏êíë=çã=ÄêáëíÉå=é™=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖI=ë™î®ä=ãÉää~å=~âí∏êÉê=áåçã=âçããìåÉå=
ëçã=ãÉää~å=çäáâ~=åáî™Éê=á=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=k™Öê~=Ü~ê=âê~ÑíÑìääí=ìííêóÅâí=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=
ÇÉí=®ê=Éíí=éêçÄäÉã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=çäáâ~=ÜìîìÇã®å=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=~íí=
ÇÉëë~=áåÄ∏êÇÉë=Ü~ê=çäáâ~=ìééÇê~Ö=çÅÜ=ã™äK=aÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=~íí=êÉëìêëÉêå~=áåíÉ=â~å=åóííà~ë=é™=
ÉÑÑÉâíáî~ëíÉ=ë®ííK=aÉí=ÄçêÇÉ=Ç®êÑ∏ê=î~ê~=Ä~ê~=Éå=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=~ää=ìíÄáäÇåáåÖ=ç~îëÉíí=çã=ÇÉí=Ö®ääÉê=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ÉíÅK=

=

2 . 9  K O S T N A D E R  O C H  F I N A N S I E R I N G  

h~êíä®ÖÖåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=Ñê™Öçê=âêáåÖ=Éâçåçãá=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~=®ê=ãóÅâÉí=ÅÉåíê~ä~K=
aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=áåîÉëíÉêáåÖ~êI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáëâ~=ìíêìëíåáåÖÉå=çÅÜ=ÇêáÑíëâçëíå~ÇÉêK==

h~êíä®ÖÖåáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=âìåå~í=ÖÉ=å™Öçå=Ñìääëí®åÇáÖ=ÄáäÇ=~î=Üìê=ëíçê~=ÇÉëë~=âçëíå~ÇÉê=®ê=ÉääÉê=
Üìê=ÇÉ=Ñáå~åëáÉê~ëK=bíí=ëâ®ä=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ëí®ää~=çÅÜ=çÅâë™=ÄÉëî~ê~=Ñê™Öçê=âêáåÖ=Éå=
îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=áåíÉ=®ê=ÒÑ®êÇáÖÑçêã~ÇÒ=çÅÜ=Éí~ÄäÉê~ÇK=p™î®ä=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~I=ëçã=ÄìÇÖÉíJ=çÅÜ=
ÄçâÑ∏êáåÖëëóëíÉãÉåI=ëÉê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ãóÅâÉí=çäáâ~=ìí=á=çäáâ~=âçããìåÉêK==aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ëî™êí=~íí=
ë~ãã~åëí®ää~=ìééÖáÑíÉêå~=íáää=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=ÄáäÇK=

2.9.1 Driftskostnader vid ett lärcentrum 

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇêáÑíëâçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ëà®äî~=ä®êÅÉåíêìãÉí=â~å=ÇçÅâ=îáëë~=íÉåÇÉåëÉê=ëâ∏åà~ëK=
ríáÑê™å=ëíìÇáÉÄÉë∏â=çÅÜ=Ñçâìëë~ãí~ä=Ö∏êë=Ü®ê=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=äáëí~=çäáâ~=ëçêíë=âçëíå~ÇÉê=ëçã=
âçããìåÉê=áÇ~Ö=Ü~ê=Ñ∏ê=~íí=îá~=ä®êÅÉåíê~=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=pâ®äÉí=íáää=~íí=àìëí=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÇÉí=Ü®ê=ë®ííÉí=ë®êêÉÇçîáë~ë=®ê=~íí=ÇÉíí~=åçêã~äí=ëÉë=ëçã=Éå=
ëí~íäáÖí=™í~Ö~åÇÉ=ãÉÇ~å=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=∏îêáÖ=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=äáÖÖÉê=é™=âçããìåÉåK=

• ^Çãáåáëíê~íáî=éÉêëçå~ä==

• i∏é~åÇÉ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ä®êçë®íÉå~=îáÇ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=

• píìÇáÉëçÅá~ä=ëìééçêí=

• qÉâåáëâ=ëìééçêí=

• sáëë=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=

• fÄä~åÇ=®ãåÉëÜ~åÇäÉÇåáåÖ=

• qÉâåáëâ=ìíêìëíåáåÖ=EÇ~íçêÉêI=îáÇÉçâçåÑÉêÉåë=ÉíÅKF==

• hçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ç~í~âçããìåáâ~íáçå=EìééâçééäáåÖ=ÉíÅKF=

• içâ~äÉê=

• _áÄäáçíÉâëÑìåâíáçå=EêÉÑÉêÉåëÄáÄäáçíÉâ=ÉíÅKF=

• oÉâêóíÉêáåÖ==

• j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=

• hçåí~âíÉê=ãÉÇ=ä®êçë®íÉå~=é™=ëíê~íÉÖáëâ=åáî™=

• hçåí~âíÉê=ãÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåÉêLå®íîÉêâ=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖK=

 QT



_ä~åÇ=ÇÉ=ON=ä®êÅÉåíê~TO=ëçã=á=Éåâ®íÉå=êÉÇçîáë~ÇÉ=~íí=ÇÉ=ÉåÄ~êí=~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=
ÄçâÑ∏êÇÉë=™ê=OMMN=á=ãÉÇÉäí~ä=NIO=ãáäàçåÉê=âêçåçê=î~ê~î=á=ãÉÇÉäí~ä=ÇêóÖí=UMM=MMM=âê=î~ê=
âçããìå~ä~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ÇêáÑíÉå=~î=ä®êÅÉåíêìãÉíK=aáí=ê®âå~ÇÉë=áåíÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ëà®äî~=
ìíÄáäÇåáåÖ~êå~I=ÇîëK=ä®ê~êéÉêëçå~ä=ÉíÅK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ë~íë~ÇÉ=ÇÉëë~=âçããìåÉê=á=ãÉÇÉäí~ä=êìåí=
QMJTM=âêçåçê=éÉê=áåî™å~êÉ=é™=ä®êÅÉåíê~I=ãÉå=ëé®ååîáÇÇÉå=î~ê=ãóÅâÉí=ëíçêK=bå=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=
Éåâ®íëî~êÉå=Ñê™å=∏îêáÖ~=ä®êÅÉåíê~âçããìåÉêI=ãÉÇ=ãÉê=î~êáÉê~í=ìíÄìÇ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~êI=éÉâ~ê=é™=
ÄçâÑ∏êÇ~=âçëíå~ÇÉê=á=ë~ãã~=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉã=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄìÇK=

j~íÉêá~äÉí=îáë~ê=~íí=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=âçããìåëíóêÉäëÉå=ëçã=ÜìîìÇã~å=Ü~ÇÉ=å®ëí~å=ÇìÄÄÉäí=ë™=
ãóÅâÉí=âçããìå~ä~=ãÉÇÉä=ëçã=ä®êÅÉåíê~=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖëå®ãåÇÉå=ëçã=ÜìîìÇã~å=ãÉå=ÇÉí=
Ñ~ååë=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=êÉÖáçå~ä~=ëâáääå~ÇÉêK=hçããìåÉêå~=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=ë~íë~ÇÉ=çà®ãÑ∏êÄ~êí=
ãÉëí=é™=ëáå~=ä®êÅÉåíê~I=ç~îëÉíí=ÜìîìÇã~åK=jÉå=ÇÉí=ëâ~=™íÉêáÖÉå=åçíÉê~ë=~íí=ìåÇÉêä~ÖÉí=®ê=äáíÉíK==

==========================================================

iáëí~å=çÅÜ=êÉÇçîáë~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=çî~å=~îëÉê=Éå=ëä~Öë=ÖêìåÇçêÖ~åáë~íáçåI=Éå=Òãçíí~Ö~ê~éé~ê~íÒI=
Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíêÉí=ëâ~=âìåå~=ã®âä~=çÅÜ=í~=Éãçí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=jÉå=çÑí~=ÄÉÖ®ê=
Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅâë™=ÄÉí~äí=~î=âçããìåÉå=Ñ∏ê=ëKâK=ãÉêâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=~åé~ëë~=çÅÜ=
ÖÉåçãÑ∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ìí~åÑ∏ê=Å~ãéìëK=a®êìí∏îÉê=Ñ™ê=âçããìåÉå=áÄä~åÇ=çÅâë™=ä®ãå~=
Éâçåçãáëâ~=Ö~ê~åíáÉê=çã=ìíÄáäÇåáåÖÉå=áåíÉ=ëâìääÉ=Ñ™=íáääê®ÅâäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉê~åÇÉK=aÉíí~=
ÄÉÜ~åÇä~ë=åÉÇ~åK=

2.9.2 Högskoleutbildningen och de kommunala merkostnaderna  

fÄä~åÇ=Ñ∏êÉâçããÉê=ÇÉí=çÅâë™=ëíçê~=ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=åó~=ëKâK=áååçî~íáî~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=
ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=~î=ÉñÉãéÉäîáë=å®êáåÖëäáîëJ=çÅÜ=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëâ®äK=aÉíí~=îÉêâ~ê=Ñ∏êÉâçãã~=á=
ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=á=îáëë~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíI=íêçäáÖÉå=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉí=Ç®ê=Ü~ê=Ñìååáíë=EÑáååëF=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÇÉäÑáå~åëáÉê~=ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ëíêìâíìêÑçåÇëãÉÇÉäK=

f=ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏êÇàìé~=âìåëâ~éÉå=çã=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=îáÇ=
ä®êÅÉåíê~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Éå=~åÇê~=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ää~åÇ=RT=âçããìåÉêK=
E_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ìêî~ä=~î=âçããìåÉêI=ëÉ=ãÉíçÇ~îëåáííÉíF=

^î=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=â~å=ã~å=Çê~=ëäìíë~íëÉå=~íí=ÇÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=~íí==âçããìåÉê=Éêë®ííÉê=
Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ãK=e®ê=~îëÉë=ë™äÉÇÉë=âçëíå~ÇÉê=ëçã=áåíÉ=
í®Åâë=~î=çêÇáå~êáÉ=ëí~íäáÖ=Ü∏ÖëâçäÉÑáå~åëáÉêáåÖI=ÇÉå=ëKâK=Ü∏ÖëâçäÉéÉåÖÉåK=aÉí=â~å=Ö®ää~=âçëíå~ÇÉê=
Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=âìêëÉåë=ÉääÉê=éêçÖê~ããÉíë=áååÉÜ™ääI=Ñ∏ê=~íí=~åé~ëë~=âìêëÉå=ÉääÉê=éêçÖê~ããÉí=íáää=
~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ìí~åÑ∏ê=Å~ãéìë=ÉääÉê=Ñ∏ê=ëà®äî~=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=^î=Éåâ®íëî~êÉå=
Ñê~ãÖ™ê=çÅâë™=~íí=brJãÉÇÉä=ëéÉä~ê=Éå=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ñáå~åëáÉê~=ÇÉëë~=Éñíê~=âçëíå~ÇÉêK=
sáÇ~êÉ=~åÖÉê=Éå=ÇÉä=âçããìåÉê=~íí=ÇÉ=®îÉå=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=áåíÉ=
â~å=êÉä~íÉê~ë=ÇáêÉâí=íáää=Éå=ëéÉÅáÑáâ=âìêë=ÉääÉê=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=éêçÖê~ã=ãÉå=ëçã=®ê=âåìíÉå=íáää=~íí=
âìêëÉå=ÉääÉê=éêçÖê~ããÉí=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~íë=íáää=âçããìåÉåë=ä®êÅÉåíêìãK==

k™Öê~=âçããìåÉê=ëí®ääÉê=çÅâë™=ìí=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=Ö~ê~åíáÉê=íáää=Ü∏Öëâçäçêå~=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=
çã=~íí=Éêë®ííåáåÖ=ëâ~=ìíÖ™=Ñ∏ê=éä~åÉê~í=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêI=ÇîëK=~íí=âçããìåÉêå~=í~ê=é™=ëáÖ=~åëî~êÉí=
Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉääí=ìíÉÄäáîÉå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=á=ÇÉå=Ü®åÇÉäëÉ=ëíìÇÉåí~åí~äÉí=ëâìääÉ=ìåÇÉêëíáÖ~=ÇÉí=
éä~åÉê~ÇÉK=e®ê=â~å=ÇÉí=íKÉñK=Ü~åÇä~=çã=âçëíå~ÇÉê=ëçã=ãçíëî~ê~ê=Ü∏ÖëâçäÉéÉåÖÉå=çã=~åí~äÉí=
ëíìÇÉåíÉê=áåíÉ=Ääáê=ÇÉí=í®åâí~K=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=ÇÉí=®îÉå=Ñáååë=Éå=Ö~ê~åíá=çã=~íí=
âçããìåÉå=ëâ~=ÄÉí~ä~=ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉê=ëçã=î~êáí=âåìíå~=íáää=éêçÖê~ããÉí=çã=ÇÉíí~=ä®ÖÖë=
åÉêK=

^î=ÇÉå=Ñ∏êÇàìé~ÇÉ=ëíìÇáÉå=âêáåÖ=îáëë~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖÉå=â~å=ã~å=Çê~=
ëäìíë~íëÉå=~íí=âìåëâ~éëìåÇÉêä~ÖÉí=é™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ=âê®îÉê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖK=

=
TO=c∏ê=à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíÉåë=ëâìää=çãÑ~íí~ê=ìåÇÉêä~ÖÉí=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëçã=á=Éåâ®íÉå=~åÖáîÉí=~íí=ÇÉ=ÉåÇ~ëí=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~êK=

 QU



båâ®íã~íÉêá~äÉí=îáë~ê=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=Éå=ÇÉä=âçããìåÉê=í~Öáí=é™=ëáÖ=âçëíå~ÇÉêI=ÉääÉê=ëí®ääí=
Ö~ê~åíáÉêI=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=ÄÉëâêáîë=çî~åK=j~íÉêá~äÉí=íáää™íÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=å™Öçå=ÖêìåÇäáÖ~êÉ=
~å~äóë=ÖÉåçãÑ∏êë=~î=Üìê=çãÑ~íí~åÇÉ=ÇÉíí~=ÑÉåçãÉå=®ê=Ää~åÇ=ä~åÇÉíë=âçããìåÉê=ÖÉåÉêÉääíI=ÉääÉê=
Éåë=Ñ∏ê=îáëë~=êÉÖáçåÉê=á=ä~åÇÉíK=sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ÜÉääÉê=ã∏àäáÖí=~ííI=ìíáÑê™å=å®ãåÇ~=ëíìÇáÉI=Çê~=
å™Öê~=ëäìíë~íëÉê=âêáåÖ=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ÇÉëë~=™í~Ö~åÇÉå=ÉääÉê=Üìê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=®ê=ãÉää~å=ÇáêÉâí~=
âçããìå~ä~=ãÉÇÉä=çÅÜ=brJãÉÇÉä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉåK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=â~å=âçåëí~íÉê~=~ííI=íêçíë=~íí=ÑäÉê~=Ñ∏êë∏â=Öàçêíë=~î=çäáâ~=ìíêÉÇ~êÉ=~íí=ÄÉëâêáî~=
çî~åëí™ÉåÇÉ=éêçÄäÉã~íáâI=Éå=ÜÉä=ÇÉä=~êÄÉíÉ=âî~êëí™ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÄÉëâêáî~=âçããìåÉêå~ë=
âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=îá~=ä®êÅÉåíê~K=bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=~î=ëíçê=îáâí=~íí=ÄêáåÖ~=êÉÇ~=á=
ÇÉåå~=éêçÄäÉã~íáâ=Ñ∏êÉëä™ê=îÉêâÉí=~íí=áåáíá~íáî=íáää=Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç=ëíìÇáÉ=~î=ÇÉëë~=âçëíå~ÇÉê=í~ë=
çãÖ™ÉåÇÉK==

=

2.9.3 Finansieringskällor 

qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=âçããìåÉêå~ë=ÉÖå~=ë~íëåáåÖ~ê=Ü~ê=brJãÉÇÉä=çÅÜ=ãÉÇÉä=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉê=ä~Öí=
ÖêìåÇÉå=íáää=ã™åÖ~=ä®êÅÉåíê~ë=ìééÄóÖÖå~ÇK=hçããìå~ä~=ãÉÇÉä=çÅÜ=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=ëí~íÉå=á=Ñçêã=~î=
hìåëâ~éëäóÑíÉíë=éêçàÉâíãÉÇÉä=Ü~ê=ìåÇÉê=å™Öê~=™ê=ëí™íí=Ñ∏ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ÇêáÑíÉå=~î=ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=
ëçã=Ü~ê=Ää~åÇ~í=ìíÄìÇK=f=Éå=ÇÉä=âçããìåÉê=Ñáååë=®îÉå=é™=ëÉå~êÉ=™ê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~åÇÉä~ê=
éêçàÉâíãÉÇÉä=Ñê™å=brJÑçåÇÉê=®îÉå=çã=ÇÉëë~=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=®ê=~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=

q~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=îáë~ê=Üìê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=çäáâ~=Ñáå~åëáÉêáåÖëâ®ääçê=®ê=á=çäáâ~=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=íçí~äí=á=
ä~åÇÉíK=qêÉ=~äíÉêå~íáî=Ü~ê=Ñ™íí=~åÖÉë=á=éêáçêáíÉíëçêÇåáåÖ=ëçã=ëÉÇ~å=Ü~ê=îáâí~íëK=lÄëÉêîÉê~=~íí=
í~ÄÉääÉå=áåíÉ=îáë~ê=Ñáå~åëáÉêáåÖëâ®ääçêå~ë=Ñ~âíáëâ~=~åÇÉä~êK=e®ê=ëÉê=ã~å=~íí=ÇÉ=âçããìå~ä~=
ãÉÇäÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëí~íäáÖ~I=áåâäìëáîÉ=âìåëâ~éëäóÑíëéÉåÖ~êå~I=®ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=â®ääçêå~=Ñ∏ê=
Ñáå~åëáÉêáåÖK=ûîÉå=brJãÉÇÉä=®ê=î®ëÉåíäáÖ~I=á=ëóååÉêÜÉí=á=ëâçÖëä®åÉåë=áåä~åÇ=Ç®ê=ÄÉíóÇÉäëÉå=®ê=á=
ëíçêäÉâ=ãÉÇ=ÇÉí=ëí~íäáÖ~K=

T A B E L L  7 .  V I K T A D  F Ö R D E L N I N G  A V  O L I K A  F I N A N S I E R I N G S K Ä L L O R S  B E T Y D E L S E .  

Finansieringskällor Skogsl. inre Skogsl. övrigt Storstadsregioner Övriga Sverige Totalt 

Kommunala 39 45 47 45 44 

Kunskapslyft 15 23 32 19 21 

EU-medel 24 12 1 13 13 

Externa uppdrag 8 7 12 12 10 

Länsstyrelse 13 7 8 4 7 

Högskolor/universitet 0 2 0 4 2 

Landsting 0 1 0 1 1 

Privata 0 2 0 1 1 

=

2.9.4 Diskussion – Kostnader och finansiering 

cê™Öçêå~=çã=Éâçåçãá=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ü~ê=äóÑíë=Ñê~ã=îáÇ=~ää~=áåíÉêîàìÉêI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=~åÇê~=
íóéÉê=~î=âçåí~âíÉêK=eìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=îÉêâ~ê=Ü~=î~êáÉê~í=∏îÉê=íáÇ=ãÉå=íóÇäáÖí=®ê=~íí=
ÇÉå=Ü~ê=Ñ∏êìíë~íí=Éå=ÜÉä=ÇÉä=éêçàÉâíãÉÇÉäK=brJãÉÇÉä=çÅÜ=ãÉÇÉä=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉê=Ü~ê=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=âçããìå~ä~=ãÉÇÉä=ä~Öí=ÖêìåÇÉå=íáää=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=ã™åÖ~=ä®êÅÉåíê~K=aÉëë~=
Ñáå~åëáÉêáåÖëâ®ääçê=éäìë=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=ëí~íÉå=á=Ñçêã=~î=hìåëâ~éëäóÑíÉíë=ãÉÇÉä=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=
ëí™íí=Ñ∏ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ÇêáÑíÉåK=f=Éå=ÇÉä=~î=âçããìåÉêå~=áåçã=ÇÉ=ëKâK=ã™äçãê™ÇÉå~=ëí™ê=brJ
ãÉÇÉä=Ñ∏ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~åÇÉä=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=Ñáå~åëáÉêáåÖK=

^î=Éåâ®íÉå=çÅÜ=áåíÉêîàìÉêå~=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ëíçê=çêç=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Üìê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=âìåå~=Ñáå~åëáÉê~ëK=råÇÉê=Ñê™Ö~å=çã=ÉîÉåíìÉää~=ÜáåÇÉê=çÅÜ=éêçÄäÉã=áåÑ∏ê=
Ñê~ãíáÇÉå=~åÖÉê=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=ã~àçêáíÉí=ÒéÉåÖ~êÒ=çÅÜ=ÒÉâçåçãáÒ=ëçã=ë™î®ä=Ñ∏êëí~I=~åÇê~=ëçã=
íêÉÇàÉ=ÜáåÇêÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=EëÉ=í~ÄÉää=UFK=eìê=ëíçêí=éêçÄäÉã=ÇÉíí~=®ê=Ü®åÖÉê=
å~íìêäáÖíîáë=áÜçé=ãÉÇ=Üìê=ä®êÅÉåíê~îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=ÄÉíê~âí~ë=Ñê~ã∏îÉêK=sáäâÉå=Ñìåâíáçå=ëâ~=

 QV



ÇÉå=Ñóää~\=sáäâ~=ÑìåâíáçåÉê=Ä∏ê=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ëçã=ãáåáãìã\=eìê=ëíçê=
éÉêëçå~äëí~Ä=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=ÇÉíí~\==pâ~=ä®êÅÉåíêìãÉí=î~ê~=ãÉê=®å=Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ\=
pâ~=ÇÉí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ã~íÅÜåáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=äçâ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ\=aÉíí~=ëâìääÉ=á=ëáå=íìê=âê®î~=~îé~ëë~ÇÉ=
êÉëìêëÉê=çÅÜ=~ÇÉâî~í=âçãéÉíÉåë=Üçë=éÉêëçå~äÉåK=

lã=ä®êÅÉåíê~=ëâ~=Ü~=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ=êçää=Ñ∏ê=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=Ä∏ê=â~åëâÉ=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÖÉë=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=ìééÇê~Ö\=aÉí=Ü~åÇä~ê=ÇÉäë=çã=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáëâ~=
~ãÄáíáçåÉå=~íí=~ää~I=ç~îëÉíí=î~ê=ÇÉ=ÄçêI=ëâ~=âìåå~=ä®ë~=á=éêáåÅáé=îáäâÉå=~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=
ÜÉäëíK=aÉäë=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=ãÉÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîÉíë=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëK=aÉëë~=áåíêÉëëÉå=â~å=ãóÅâÉí=î®ä=ë~ãã~åÑ~ää~I=ãÉå=ãÉíçÇÉêå~=
çÅÜ=ë®ííÉí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=â~å=âçãã~=~íí=ëÉ=î®äÇáÖí=çäáâ~=ìíK=

aÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄÉÜ∏îÉê=íóÇäáÖÖ∏ê~ë=çÅÜ=ÇÉ=çäáâ~=~âí∏êÉêå~ë=~åëî~ê=Ñ∏ê=
âçëíå~ÇÉêå~=ã™ëíÉ=éêÉÅáëÉê~ë=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=âìåå~=ë∏êà~=Ñ∏ê=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖK=
oáãäáÖÉå=ÄçêÇÉ=âçëíå~ÇÉê=ëçã=Ü∏ê=ë~ãã~å=ãÉÇ=êÉÖìäà®ê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñáå~åëáÉê~ë=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ÄÉä~ëí~ë=çÑí~=~î=ë™î®ä=ëáå~=ÉÖå~=ãÉêâçëíå~ÇÉê=ëçã=
ÖÉåÉêÉääí=â~äâóäÉê~ÇÉ=çîÉêÜÉ~Çâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=âìêëÉêI=îáäâÉí=á=îáëë~=ëíóÅâÉå=äÉÇÉê=íáää=ÇìÄÄä~=
â~äâóäâçëíå~ÇÉêK=aÉí=Ñê~ãÑ∏êë=Ñê™å=âçããìåÉêå~ë=ëáÇ~=ëçã=Òçê®ííîáëíÒ=~íí=á=â~äâóäÉêå~=Ñ∏ê=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåâäìÇÉê~=ÖÉåÉêÉää~=é™ëä~Ö=ëçã=Å~ãéìëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=Ñ∏ê=
ÉñÉãéÉäîáë=äçâ~äÉêI=Ç~íçêÉê=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=îáÇ=Å~ãéìë=ëçã=ÇÉ=Çáëí~åëëíìÇÉê~åÇÉ=Ñ~âíáëâí=áåíÉ=Ü~ê=
íáääÖ™åÖ=íáääK==

aÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ÄÉÜ∏îÉê=äáâ~=ëà®äîâä~êí=ëçã=ÇÉ=ëçã=ä®ëÉê=îáÇ=Å~ãéìë=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=ÖçÇ=
ëíìÇáÉãáäà∏=çÅÜ=Éå=ÖçÇ=Ü~åÇäÉÇåáåÖK=hçëíå~ÇÉêå~=Ü®êÑ∏ê=Ä∏ê=êáãäáÖÉå=à®ãëí®ää~ë=ãÉÇ=çÅÜ=
Ñáå~åëáÉê~ë=é™=ë~ãã~=ë®ííI=ÇîëK=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉåK=pà®äîâä~êí=®ê=ÇÉíí~=Éå=ä™åÖ=
çãëí®ääåáåÖëéÉêáçÇ=Ç®ê=ä®êçë®íÉå~=áÇ~Ö=®ê=ìééÄìåÇå~=~î=Ñ~ëí~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=äçâ~äÉê=ÉíÅK=jÉå=é™=
ëáâí=íçêÇÉ=Éå=~åå~å=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=ëíóêëóëíÉãÉå=î~ê~=ëíê~íÉÖáëâ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáää=
ëí™åÇ=Éå=âê~ÑíÑìää~êÉ=ìíÄóÖÖå~Ç=çÅÜ=Éå=âî~äáíÉíëã®ëëáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉ=ÑäÉñáÄä~=Çáëí~åëâìêëÉêå~K=
aÉí=Ö®ääÉê=ë™î®ä=ìí=íáää=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=ëçã=ä®êçë®íÉå~ë=ÉÖÉå=ÄìÇÖÉíãÉíçÇáâK=c∏ê=ÇÉíí~=
ëóÑíÉ=â~å=ÇÉå=ãçÇÉää=ëçã=~åî®åÇë=îáÇ=hìåëâ~éëäóÑíÉí=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=ëíìÇÉê~=îáÇ~êÉK=f=ÇÉå=
ãçÇÉääÉå=ìíÖ™ê=ëí∏ÇÉí=Ñê™å=ëí~íÉå=Ñê™å=Éíí=Ä~ëÄÉäçéé=çÅÜ=Éå=îçäóãêÉä~íÉê~Ç=ÇÉäK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ëâìääÉ=Ç™=âçããìåÉå=™í~=ëáÖ=~íí=ë∏êà~=Ñ∏ê=îáëë=ëÉêîáÅÉ=íáää=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=á=
∏îêáÖí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=îáëë~=ÑìåâíáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~=âìåå~=ÖÉë=îáÇ=ÇÉí=äçâ~ä~=
ä®êÅÉåíêìãÉíK==

c∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=®ê=ãçíáîÉê~ÇÉ=~î=ÄÉÜçî=Üçë=ÇÉí=äçâ~ä~=ÉääÉê=êÉÖáçå~ä~=å®êáåÖëäáîÉí=ÉääÉê=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=â~å=ÇÉí=ìééâçãã~=Éñíê~=ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=ëí~êíâçëíå~ÇÉêK=jÉå=å®ê=Éå=ë™Ç~åI=
â~åëâÉ=åó=çÅÜ=áååçî~íáî=ìíÄáäÇåáåÖI=î®ä=Éí~ÄäÉê~íë=ëçã=Éå=ÑäÉñáÄÉä=çÅÜ=fqJëí∏ÇÇ=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖI=ÄçêÇÉ=®îÉå=ë™Ç~å~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=âìåå~=êóãã~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ü∏Öëâçä~åë=
çêÇáå~êáÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖK==

båäáÖí=î~Ç=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÉêÑ~ê=îáë~ê=âçããìåÉêå~=ãóÅâÉí=çäáâ~=~ãÄáíáçåÉê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=~íí=
~êÄÉí~=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âçããìåÉåë=ÉääÉê=êÉÖáçåÉåë=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=
çÅÜ=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ=ëâìääÉ=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖÉå=âìåå~=Ääá=îáâíáÖ~êÉ=çã=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ~ååë=~íí=Ñ~âíáëâí=ÉÑíÉêÑê™Ö~LÄÉëí®ää~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=ríáÑê™å=íáÇáÖ~êÉ=éáäçíéêçàÉâí=
Ñáååë=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ë™Ç~åí=~êÄÉíÉ=â~å=ëâÉ=á=ë~ãâä~åÖ=ãÉÇ=∏îêáÖ~=~âí∏êÉê=á=êÉÖáçåÉåK=fåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=íáääî®ñíéêçÖê~ã=ëâ~=êÉÖáçåÉåë=âçãéÉíÉåëÄÉÜçî=ÑçêãìäÉê~ëK==

=

2 . 1 0  P R O B L E M  O C H  H I N D E R  F Ö R  U T V E C K L I N G E N  

pçã=ÄÉëâêáîë=á=~îëåáííÉí=çî~å=®ê=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖëÑê™Öçêå~=ÅÉåíê~ä~=á=
ä®êÅÉåíê~ìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉí=®ê=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=∏îÉêä®ÖëÉí=ãÉëí=ìééäÉîë=ëçã=Éíí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=
Ñçêíë~íí~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉäë=~åÖÉë=~íí=ÇÉ=âçããìå~ä~=~åëä~ÖÉå=®ê=Ñ∏ê=ëã™=Ñ∏ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=

 RM



ëâ~=âìåå~=ÄÉÇêáî~ë=é™=Éíí=Äê~=ë®ííI=ÇÉäë=ìééäÉîë=ÇÉí=ëçã=çê®ííîáëí=~íí=âçããìåÉêå~=Ñ™ê=Ñáå~åëáÉê~=
âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=íêçíë=~íí=ëí~íÉå=®ê=ÜìîìÇã~å=Ñ∏ê=Ü∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖÉå=á=ä~åÇÉíK==c∏äà~åÇÉ=Åáí~í=Ñ™ê=áääìëíêÉê~W=ÒbÖÉåíäáÖÉå=ÄçêÇÉ=ëí~íäáÖ~=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=ÄÉí~ä~ë=Ñìääí=ìí=ãÉÇ=ëí~íäáÖ~=éÉåÖ~êLbrJãÉÇÉä=çÅÜ=áåíÉ=ÄÉä~ëí~=Ñ~ííáÖ~=
áåä~åÇëâçããìåÉê=ëçã=áÇ~ÖK=kì=ÄÉí~ä~ê=ä®êÅÉåíêìã=Ä™ÇÉ=ãÉêâçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíLÜ∏ÖëâçäçêI=
çÅÜ=ÉÖå~=ãÉêâçëíå~ÇÉêI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=ÑäÉê~=ãáäàçåÉê=á=âçããìå~ä~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Éå=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=
ìíÄáäÇåáåÖÒK=

=

T A B E L L  8 .  H I N D E R  F Ö R  F O R T S A T T  U T V E C K L I N G  A V  L Ä R C E N T R A .  

Problem Antal svar 
Första hand 

 
Andra hand 

 
Tredje hand 

Poäng 
Viktat resultat* 

Ekonomi 75  22  14  283 

Relationer till högskolor/universitet  12  27  7 97 

Rekrytering av studerande 9 14 10 65 

Personal 2  7  2  22 

Attityder/värderingar 3  4  4  21 

Teknik 1  4  7  18 

Lokaler 1  4  4  15 

Kompetens 1  2  3  10 

Utveckling av pedagogik  3  2  8 

Organisation 1  1 1  6 

Studerandeperspektiv   4  4 

Samverkansmöjligheter  2   4 

Övrigt 2  1  5  13 

G=cê™Ö~å=Ü~ê=ÄÉ~êÄÉí~íë=é™=ë™=ë®ííI=~íí=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖë~äíÉêå~íáî=ëçã=~åÖÉííë=Ñ∏êëíI=Ü~ê=íáääÇÉä~íë=íêÉ=éç®åÖI=ÇÉí=
~äíÉêå~íáî=ëçã=Ñ™íí=Éå=~åÇê~éä~ÅÉêáåÖ=Ü~ê=Ñ™íí=íî™=éç®åÖ=çÅÜ=ÇÉí=~äíÉêå~íáî=ëçã=~åÖÉííë=é™=íêÉÇàÉ=éä~íëI=Ü~ê=Ñ™íí=
Éå=éç®åÖK=

bå=ÇÉä=éÉâ~ê=é™=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=~íí=áåëÉ=ÄÉÜçîÉí=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=
éÉêëçå~äÉå=çÅÜ=~íí=Éå=ÇÉä=éçäáíáâÉê=®ê=Ñê®ãã~åÇÉ=áåÑ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=^íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=Ö~é=
ãÉää~å=ÄÉÜçîÉå=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ÇÉåë~ãã~=áääìëíêÉê~ë=Ää~åÇ=~åå~í=~î=
ã~íÅÜåáåÖëéêçÄäÉã~íáâÉåK==

c∏êÜ™ää~åÇÉí=íáää=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=™íÉêÑáååë=é™=~åÇê~=éä~íë=é™=äáëí~å=çÅÜ=ÉñÉãéäáÑáÉê~ë=
ãÉÇ=~íí=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=áåíÉ=~ääíáÇ=éêçÇìÅÉê~ê=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ä®êÅÉåíê~=îáää=Ñ™=íáää=
ëí™åÇ=ÉääÉê=áåíÉ=îáää=ÖÉåçãÑ∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=çêíÉê=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê=Ñ™=ë∏âÉêK==bíí=
~åå~í=éêçÄäÉã=ëçã=í~ë=ìéé=®ê=~íí=ä®êçë®íÉå~=Ü~ê=Éå=ë™=çà®ãå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉí=ÑäÉñáÄä~=ä®ê~åÇÉí=
çÅÜ=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âî~äáíÉíÉåK=bñÉãéÉä=é™=ÄÉÜçî=®ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=á=~ääã®åÜÉíI=
çÅÜ=á=ëóååÉêÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=åó~=ëKâK=çíê~ÇáíáçåÉää~=ëíìÇáÉÖêìééÉêå~I=çÅÜ=ëí∏êêÉ=íáääÖ™åÖ=é™=ä®ê~êÉ=ëçã=
®ê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=çÅÜ=âçãéÉíÉåí~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=àìëí=ÑäÉñáÄä~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êK==

oÉâêóíÉêáåÖ=~î=ëíìÇÉê~åÇÉ=å®ãåëI=ìíáÑê™å=çäáâ~=~ëéÉâíÉêI=ëçã=Éíí=éêçÄäÉãK=c∏ê=Ñ™=ã®ååáëâçê=®ê=
áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=ëíìÇÉê~I=~îÑäóííåáåÖ=Ñê™å=âçããìåÉå=®ê=Éå=ÇÉä=~î=éêçÄäÉãÉí=çÅÜ=~íí=ã~å=ÒÁ=
áåíÉ=äóÅâ~ë=ÉêÄàìÇ~=Ñ∏ê=éêÉëìãíáî~=ëíìÇÉåíÉêI=íáääê®ÅâäáÖí=~ííê~âíáî~=âìêëÉêLéêçÖê~ãÒK=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçééä~ê=ë~ãã~å=ÇÉíí~=ÇÉäë=ãÉÇ=ÄÉÜçîÉí=~î=Ä®ííêÉ=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=î®ÖäÉÇåáåÖI=
ìééë∏â~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíI=êÉâêóíÉêáåÖë~âíáîáíÉíÉê=ÉíÅKI=ÇÉäë=ãÉÇ=ÄêáëíÉêå~=á=ÇÉ=ëóëíÉã=ëçã=ëâ~=ÖÉ=
ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~=áåÑçêã~íáçå=çã=î~Ç=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ÉääÉê=î~Ç=
~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=å®êáåÖëäáî=ÄÉÜ∏îÉêK=bå=ÅÉåíê~ä=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=Ääáê=á=îáäâÉå=ã™å=~ííáíóÇÉê=íáää=
ëíìÇáÉê=â~å=é™îÉêâ~ë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉäë=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉäë=ìíîÉÅâä~=
ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=êÉâêóíÉêáåÖ=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖK=

=

 RN



2 . 1 1  F R A M T I D S P L A N E R  

2.11.1 Enkätsvaren 

i®êÅÉåíê~âçããìåÉêå~ë=éä~åÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=íêÉ™êëéÉêáçÇÉå=áääìëíêÉê~ë=~î=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=
Çá~Öê~ãK=

F I G U R  1 8 .  P L A N E R  F Ö R  D E N  K O M M A N D E  T R E Å R S P E R I O D E N  
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Etabl/öka ant. lärcentrum

Utöka tekn. Uttrustning

Kompetens-/utbildningsproj.

Förbättra studievägledn.

Öka antal utbildningar/nivåer

Offensiv rekrytering av stud.

Samarb. med utb.anordnare

Samarb med samarbetspartn.

Procent

=

aÉ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=Ñ™íí=ÑäÉëí=ã~êâÉêáåÖ~ê=®ê=ìí∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=çäáâ~=é~êíåÉêëI=ìí∏â~=
âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=ë~ãí=ãÉê=çÑÑÉåëáî=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=ëíìÇÉê~åÇÉK==

^íí=∏â~=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=âçãéÉíÉåëJ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëéêçàÉâí=çÅÜ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëíìÇáÉî®ÖäÉÇåáåÖÉå=
áåÖ™ê=çÅâë™=á=ã™åÖ~=âçããìåÉêë=éä~åÉê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=a®êìí∏îÉê=Ü~ê=PO=âçããìåÉê=ãÉÇ=
ä®êÅÉåíê~=éä~åÉê=é™=~íí=ìí∏â~=~åí~äÉí=óííÉêäáÖ~êÉI=ãÉÇ~å=íî™=âçããìåÉê=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=âçããÉê=~íí=
~îîÉÅâä~=ëáå~=ä®êÅÉåíê~K=

^î=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=ÄÉëî~ê~ÇÉ=Éåâ®íÉå=Ü~ÇÉ=VU=áåíÉ=å™Öçí=ä®êÅÉåíêìã=™ê=OMMNI=ãÉå=TN=~î=ÇÉã=
~åÖ~î=~íí=ÇÉ=âçããÉê=~íí=Éí~ÄäÉê~=Éíí=ä®êÅÉåíêìã=áåçã=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=íêÉ=™êÉåK=ríáÑê™å=çäáâ~=
âçåí~âíÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=çã=ëí~êí=~î=åó~=ä®êÅÉåíê~=â~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçåëí~íÉê~=~íí=êÉÇ~å=
åìI=Ü∏ëíÉå=OMMOI=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=âçããìåÉê=êÉ~äáëÉê~í=ÇÉëë~=éä~åÉêK=p~ãíáÇáÖí=åçíÉê~ë=~íí=á=ÑäÉê~=
âçããìåÉê=ÇáëâìíÉê~ë=Éå=åÉÇÇê~ÖåáåÖ=çÅÜ=çÅâë™=á=å™Öê~=Ñ~ää=åÉÇä®ÖÖåáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~=é™=ÖêìåÇ=
~î=Ñáå~åëáÉêáåÖëÄÉâóããÉêK=

=

2.11.2 Intryck från kommunernas infrastruktursatsningar 

hçããìåÉêå~=Ü~ê=âìåå~í=~åë∏â~=çã=ëí~íäáÖ~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=Ñ∏ê=îìñå~ë=
ä®ê~åÇÉK=mêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ü~ê=áåä®ãå~íë=íáää=pâçäîÉêâÉí=ëçã=Ñ∏ê=®åÇ~ã™äÉí=Ñ∏êÑçÖ~í=∏îÉê=
íçí~äí=PRM=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=jÉÇäÉå=®ê=~îëÉÇÇ~=~íí=~åî®åÇ~ë=ìåÇÉê=OMMO=çÅÜ=ÇÉä~ê=~î=OMMPK=
k™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=ìééÑ∏äàåáåÖ=®ê=®ååì=áåíÉ=ã∏àäáÖ=~íí=éêÉëÉåíÉê~=ÉÑíÉêëçã=âçããìåÉêå~=ä®ãå~ê=
ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäê~ééçêíÉå=Ñ∏êëí=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMOK=kÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉ=áåíêóÅâ=ëçã=
éêçàÉâí~åë∏âåáåÖ~êå~=ÖÉê=îáÇ=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=ìíáÑê™å=Éíí=Ñçâìë=é™=ä®êÅÉåíê~K==

pâçäîÉêâÉíTP=Ü~ê=Öàçêí=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=âçããìåÉêå~ë=~åë∏âåáåÖ~êå~=á=ëóÑíÉ=~íí=ëÉ=á=îáâÉå=ã™å=
âçããìåÉêå~=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=áåÑê~ëíêìâíìêãÉÇäÉå=éä~åÉê~ê=áåë~íëÉê=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ê∏ê=

===========================================================
TP=jìåíäáÖ=ìééÖáÑíI=^=_ÉêÖÉêI=pâçäîÉêâÉíK=

 RO



ä®êÅÉåíê~K=^î=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=îáë~ê=äáâ~êí~ÇÉ=éä~åÉê=çÅÜ=
íÉåÇÉåëÉê=ëçã=ÇÉã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ™íí=Ñê~ã=ÖÉåçã=Éåâ®í=çÅÜ=áåíÉêîàìÉêK==_ä~åÇ=~åå~í=â~å=
åçíÉê~ë=~ãÄáíáçåÉê=~ííW==

- ëâ~é~=Éå=î®Ö=áå=á=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=^âíáîáíÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãäçâ~äáëÉê~==
ä®êÅÉåíê~I=î®ÖäÉÇåáåÖëÅÉåíê~=çÅÜ=áåÑçíÉâ=®ê=Ö~åëâ~=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=

- ëâ~é~=ã∏íÉëéä~íëÉê=Ñ∏ê=~ää=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖI=Ä™ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=âçããìå~ä~=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=îìñå~I=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëìíÄáäÇåáåÖLìééÇê~ÖëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
é™=ë™=ë®íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=îìñå~=~íí=ëíìÇÉê~=ë~ãíáÇáÖí=é™=ÑäÉê~=çäáâ~=åáî™Éê=ÉääÉê=
ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=

- ëâ~é~=ã∏íÉëéä~íëÉê=Ñ∏ê=~ää=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å=~åçêÇå~êÉ=ëâ~=∏â~=

- ÉêÄàìÇ~=îìñÉåëíìÇÉê~åÇÉ=Éå=ä®êãáäà∏=Ñ∏ê=ÉÖå~=ëíìÇáÉê=çÅÜ=âìåëâ~éëë∏â~åÇÉI=®îÉå=Ñ∏ê=
áåÑçêãÉääí=ä®ê~åÇÉ=ìí~å=ÄÉëí®ãÇ~=âìêëéä~åÉã™ä 

- ÉêÄàìÇ~=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ëíìÇáÉê=á=ÑäÉñáÄä~=ÑçêãÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=Ñ∏ê=~íí=
ìåÇ~åê∏à~=ëíìÇáÉÜáåÇÉê=á=Ñçêã=~î=í=Éñ=~îëí™åÇI=ëâáÑí~êÄÉíÉI=~åÇê~=êçääÉê=çÅÜ=~åëî~ê=ëçã=
âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=ìíêóããÉí=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=

- ìí∏îÉê=íÉâåáëâ=ëìééçêí=ÉêÄàìÇ~=®ãåÉëÜ~åÇäÉÇåáåÖI=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çÅÜ=
ä®ê~êëí∏Ç=á=çäáâ~=ÑçêãÉê==

- ìíîÉÅâä~=Çáëí~åëãÉíçÇáâI=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=çÅÜ=~åå~å=éÉêëçå~ä=á=
Çáëí~åëãÉíçÇáâ=

- îáÇ=ä®êÅÉåíê~=ÉêÄàìÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=î~äáÇÉêáåÖ=ÉääÉê=Éå=áåÖ™åÖ=íáää=î~äáÇÉêáåÖ=

- ÉêÄàìÇ~==áåÇáîáÇìÉää=ëíìÇáÉéä~å=çÅÜ=ÇÉ=ÑäÉñáÄä~=ëíìÇáÉÑçêãÉê=ëçã=ä®êÅÉåíê~=â~å=ÉêÄàìÇ~K=

=
dÉåçãÖ™åÖÉå=~î=áåÑê~ëíêìâíìêéêçàÉâíÉå=îáë~ê=~íí=ã™åÖ~=âçããìåÉê=î®äàÉê=~íí=Ñ∏êä®ÖÖ~=ä®êÅÉåíê~=
á=ÉääÉê=á=å®ê~=~åëäìíåáåÖ=íáää=ÄáÄäáçíÉâK=jçíáîÉå==â~å=í=Éñ=î~ê~=~íí=ÇÉí=®ê=å~íìêäáÖ~êÉ=Ñ∏ê=
îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉåë=ã™äÖêìéé=~íí=Ö™=íáää=ÄáÄäáçíÉâÉí=®å=íáää=Éå=ëâçä~I=~íí=ÄáÄäáçíÉâÉå=á=êÉÖÉä=êÉÇ~å=
Ü~ê=Ö~åëâ~=ÖÉåÉê∏ë~=∏ééÉííáÇÉê=çÅÜ=~íí=ë~ãåóííà~åÇÉ=ãÉÇ=ä®êÅÉåíê~=â~å=ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=
óííÉêäáÖ~êÉ=∏ééÉíÜ™ää~åÇÉK=_áÄäáçíÉâÉåI=ãÉÇ=Ñáäá~äÄáÄäáçíÉâ=ëçã=á=êÉÖÉä=Ü~ê=îáëë=Ç~í~ìíêìëíåáåÖI=
â~å=çÅâë™=î~ê~=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ãáåáä®êÅÉåíê~K==

=
=
2.11.3 De IT-stödda utbildningarna och kommunal utveckling 

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=â~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ã™åÖ~=áåíêÉëë~åí~=Ñê™Öçê=Ü~ê=î®Åâíë=ìåÇÉê=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=
çÅÜ=ÇÉ=ÖÉê=á=ëáå=íìê=ìééëä~Ö=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=ëíìÇáÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK==aáëí~åëìíÄáäÇåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉå=
EaáëíìãF=áåáíáÉê~ÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=Éå=Ñ∏êëíìÇáÉ=çã=ÇÉå=fqJëí∏ÇÇ~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÉåë=êçää=á=
êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=f=ÇÉå=Ñ∏êëíìÇáÉåI=ëçã=®ååì=Éà=®ê=éìÄäáÅÉê~Ç=ãÉå=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
âìåå~í=í~=ÇÉä=~îI=Ñáååë=áåíêÉëë~åí~=á~âíí~ÖÉäëÉê=ãÉÇ=ëçã=ê∏ê=ä®êÅÉåíê~I=fqJëí∏ÇÇ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=âçããìå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK==

kÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=âçêí=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~êå~=íáää=Ñ∏êëíìÇáÉå=Ñìååáí=
ëçã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ãÉÇëéÉä~êÉ=á=ÇÉå=âçããìå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉåK=aÉí=®ê=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ÑäÉê~=
~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~=äóÑí=Ñê~ã=îáÇ=Ñçâìëë~ãí~äÉå=ëçã=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉåK==

 RP



c∏ê=~íí=ÇÉå=fqJëí∏ÇÇ~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÉåTQ=EçÅÜ=ä®êÅÉåíê~I=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=âçããÉåí~êF=ëâ~=ëéÉä~=
å™Öçå=êçää=ã™ëíÉ=îáëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=î~ê~=ìééÑóääÇ~K=f=ÇÉå=éêçÅÉëë=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~êå~=âìåå~í=
á~âíí~=Ñáååë=îáëë~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ÒãÉÇëéÉä~êÉÒ=ëçã=íóÅâë=î~ê~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~K=e®ê=
äáëí~ë=Éíí=~åí~ä=ÄÉÖêÉéé=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=á=Ñ∏êëíìÇáÉåX=p~ã~êÄÉíÉI=á=ëíçêí=çÅÜ=ëã™ííI=ã∏íÉå=ãÉää~å=
ã®ååáëâçê=çÅÜ=Éå=ÄÉêÉÇëâ~é=~íí=í~=íáää=ëáÖ=áãéìäëÉê=á=ÇÉëë~=ã∏íÉåK=mçäáíáâÉêë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=ëí∏ÇI==
íóÇäáÖ~=ã™ä=ëçã=®ê=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=®ê=îáâíáÖ~=äáâëçã=å®êáåÖëäáîëéçäáíáâÉåë=âçééäáåÖ=íáää=
ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉåK=póåë®ííÉí=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääíX=ÇÉäë=Éå=éçäáíáëâ~=îáëáçå=ëçã=ÖÉê=Ü∏Ö=éêáçêáíÉí=™í=
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉäë=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=áåêáâí~Ç=é™=~íí=~åé~ëë~=ìíÄáäÇåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=
áåÇáîáÇÉêå~K=bå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=®ê=éê®Öä~Ç=~î=íáääáí=çÅÜ=~åëî~êI=éçäáíáâÉê=ëçã=ÖÉê=ÑêáÜÉí=™í=
îÉêâë~ãÜÉíë~åëî~êáÖ~=~íí=Äêóí~=åó~=î®Ö~ê=çÅÜ=ÅÜÉÑÉê=ëçã=ä™íÉê=ëáå~=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=éêçî~=çÅÜ=
ãáëëäóÅâ~ëK==bäÇëà®ä~ê=çãå®ãåë=®îÉå=Ü®ê=ëçã=îáâíáÖ~=ãÉå=çÅâë™=ëáååÉëå®êî~êçåI=ÇîëK=~íí=å™Öçå=
ëÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=í~ê=Ñ~íí=á=ÇÉãK=a®êìí∏îÉê=çãå®ãåë=íÉâåáâI=Éâçåçãá=çÅÜ=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖLëíìÇáÉáåÑçêã~íáçå=ëçã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ~âíçêÉê=Ñ∏ê=éêçÅÉëëÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ÉÑÑÉâíÉêK=

aÉå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Öàçêí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ü~ê=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=áåíÉ=
Ü~Ñí=íáää=ëóÑíÉ=~íí=ëíìÇÉê~=îáäâÉå=êçää=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=âçããìå~ä~=çÅÜ=
êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=jÉå=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=oççë=çÅÜ=eÉääëíÉå=á=Ñ∏êëíìÇáÉå=äáëí~ê=ëçã=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=äóÑíë=Ñê~ã=ëçã=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~ìíîÉÅâäáåÖÉå=ìåÇÉê=
ÇÉ=Ñçâìëë~ãí~ä=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÖÉåçãÑ∏êí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=
áåíêÉëë~åí=~íí=ÜÉäí=âçêí=êÉÇçîáë~=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=êÉëçåÉã~åÖ=ëçã=oççë=çÅÜ=eÉääëíÉå=Ñ∏ê=á=
Ñ∏êëíìÇáÉåK=

=

===========================================================
TQd=oççëI=gJl=eÉääëíÉåK=fqJëí∏ÇÇ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=Ó=Éå=ãÉÇëéÉä~êÉ=á=âçããìå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ\=

 RQ



3 STRATEGISK DISKUSSION OCH 
FÖRSLAG 

=

i®êÅÉåíê~=ëçã=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí=ìíîÉÅâä~ë=âê~ÑíÑìääíK=sáäâÉå=êçää=ÇÉ=âçããÉê=~íí=ëéÉä~=á=
Ñê~ãíáÇÉå=®ê=å~íìêäáÖíîáë=~îÜ®åÖáÖ=ã™åÖ~=Ñ~âíçêÉêK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉå=éêçÅÉëë=ëçã=ëí~êí~í=
ÒìåÇÉêáÑê™åÒ=çÅÜ=ìíáÑê™å=äçâ~ä~=ÄÉÜçî=Ñ™ê=Ñçêíë®íí~=é™=ëáå~=ÉÖå~=îáääâçêK=oÉÇ~å=áÇ~Ö=®ê=ä®êÅÉåíê~=
Éå=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=çäáâ~=
åáî™ÉêK=f=Éå=ÇÉä=âçããìåÉê=ëéÉä~ê=ä®êÅÉåíêìãÉí=Éå=~âíáî=çÅÜ=ã®âä~åÇÉ=êçää=ãÉää~å=~âí∏êÉê=é™=
çäáâ~=åáî™ÉêK=aÉëë~=ä®êÅÉåíê~=~êÄÉí~ê=âçåâêÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ™åÖ~=ìéé=ÄÉÜçîI=ëíáãìäÉê~=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ=
êÉâêóíÉê~=åó~=ëíìÇÉê~åÇÉ=ë~ãí=é™îÉêâ~=~åçêÇå~êÉ=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÇÉíí~K=f=óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öê~=
âçããìåÉê=~êÄÉí~ê=ä®êÅÉåíêìãÉí=®ååì=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâí=çÅÜ=ÇêáîÉê=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ë™î®ä=áåçã=
âçããìåÉå=ëçã=ÖÉåíÉãçí=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉK=aÉëë~=ä®êÅÉåíê~=ìíÖ∏ê=Ç™=Éå=~î=åçÇÉêå~=ëçã=
~êÄÉí~ê=ãÉÇ=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëÉê=çÅâë™=ÖÉåçã=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=~íí=
Éå=ÇÉä=ä®êÅÉåíê~I=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=îá~=å®íîÉêâ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=
ÉíÅKI=~ÖÉê~ê=ëçã=ÄÉëí®ää~êÉ=çÅÜ=âê~îëí®ää~êÉ=ÖÉåíÉãçí=~åçêÇå~êå~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=
áååÉÜ™ääI=Ñçêã=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK==

ríáÑê™å=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=â~å=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=âçåëí~íÉê~=~íí=Ñ∏ê=ã™åÖ~=âçããìåÉê=çÅÜ=ã®ååáëâçê=
®ê=ä®êÅÉåíê~=êÉÇ~å=áÇ~Ö=Éå=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=~êÉå~=Ñ∏ê=çäáâ~=íóéÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖK=rê=ÇÉí=éÉêëéÉâíáîÉí=®ê=ÇÉí=áåÖÉå=ëâáääå~Ç=îáäâÉå=íóé=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çãK=f=
êÉÖÉêáåÖÉåë=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåI=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=Ü∏ëíÉå=OMMOI=~åÖÉë=~íí=ÇÉí=®ê=âçããìåÉêå~=
ëçã=Ü~ê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí=ìééÑóää~=âê~îÉå=é™=äáâî®êÇáÖ=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~=ÉäÉîÉê=ç~îëÉíí=ÖÉçÖê~Ñáëâ=
ÜÉãîáëíK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=ëçã=®ê=Éíí=ëí~íäáÖí=™í~Ö~åÇÉI=Ñáååë=ÇÉí=Ç®êÉãçí=
Éå=~ääí=ëí∏êêÉ=Öê™òçåK==

f=Ñ∏äà~åÇÉ=Çáëâìëëáçå=ÑçâìëÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=é™=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=ä®êÅÉåíê~=™=Éå~=ëáÇ~å=çÅÜ=™=~åÇê~=
ëáÇ~å=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=£îêáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=íáääÜ~åÇ~Ü™ääëI=ÉääÉê=ëâìääÉ=âìåå~=
íáääÜ~åÇ~Ü™ää~ëI=îá~=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=®ê=ÇçÅâ=äáâ~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉêI=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=
çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉíK=aÉëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=Ç®êÉãçíI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=î~Ç=Ö®ääÉê=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=íóÇäáÖ~êÉ=~âí∏êÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=î~Ç=ÄÉíê®ÑÑ~ê=~åëî~ê=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖK=

k™Öçå=Ñçêíë~íí=ìí∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=êÉÖáçå~ä~=Ü∏Öëâçäçê=íçêÇÉ=áåíÉ=ëâÉK=i®êÅÉåíê~=Ü~ê=Ç®êÑ∏êI=çÅÜ=
ëâìääÉ=âìåå~=Ñ™I=Éå=®ååì=ãÉê=ëíê~íÉÖáëâ=êçää=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=∏â~=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÄÉÖêÉééÉí=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=
ä®ê~åÇÉí=Ü~ê=ãóÅâÉí=Öàçêíë=çÅÜ=™íëâáääáÖí=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëíáãìäÉê~=ã®ååáëâçê=
íáää=îáÇ~êÉ=ëíìÇáÉêI=îáäâÉí=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=Ää~åÇ=~åå~í=á=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖëéêçéçëáíáçåÉå=çÅÜ=á=
éêçéçëáíáçåÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÇîëK=ÒÇÉå=∏ééå~=Ü∏Öëâçä~åÒK===

bñÉãéÉä=é™=ë~íëåáåÖ~ê=®ê=hìåëâ~éëäóÑíÉí=Eëçã=~îëäìí~ë=OMMOF=çÅÜ=ÇÉ=PRM=ãáäàçåÉê=âê=ëçã=
pâçäîÉêâÉí=Ñ∏êÇÉä~ê=íáää=âçããìåÉêå~==Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=Ñ∏ê=îìñå~ë=ä®ê~åÇÉ=ìåÇÉê=
OMMO=çÅÜ=ÇÉä~ê=~î=OMMPK=sáÇ~êÉ=Ñ∏êÇÉä~ê=p~ãîÉêâ~åëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=NRM=ãáäàçåÉê=ìåÇÉê=™êÉå=OMMOJ
OMMQ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏Öëâçäçêå~=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=ë~ãëéÉäÉíK=
oÉâêóíÉêáåÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉå=Ñ∏êÇÉä~ê=NOM=ãáäàçåÉê=ìåÇÉê=ë~ãã~=éÉêáçÇ=á=ëóÑíÉ=~íí=ÄêÉÇÇ~=
êÉâêóíÉêáåÖÉåK=e∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=ÉêÜ™ääáí=ONN=ãáäàçåÉê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=~åí~äÉí=fqJëí∏ÇÇ~=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êãÉÇä~ë=ÖÉåçã=k®íìåáîÉêëáíÉíÉíK=sáÇ~êÉ=Ñáååë=çÅÜ=Ü~ê=Ñìååáíë=brWë=
ëíêìâíìêÑçåÇëéêçÖê~ãI=ãÉå=áååÉî~ê~åÇÉ=éêçÖê~ãéÉêáçÇ=~îëäìí~ë=™ê=OMMSK=c∏ê=ÇÉã=Ñáååë=ÇÉí=
ÇÉëëìíçã=áåÇáâ~íáçåÉê=é™=~íí=êÉÇ~å=™ê=OMMPL=OMMQ=âçããÉê=ìíëáâíÉêå~=~íí=î~ê~=ëã™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
~íí=Ñ™=éêçàÉâí=áåçã=ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~=Ñ∏êä®åÖÇ~=ÉääÉê=åó~=éêçàÉâí=ÄÉîáäà~ÇÉK=aÉëëìíçã=®ê=çÅÜ=Ü~ê=
ëíêìâíìêÑçåÇÉêå~=î~êáí=êáâí~ÇÉ=íáää=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ãÉÇ~å=ÄÉÜçî=~î=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ=Ñáååë=∏îÉê~ääíK==

 RR



lî~å=å®ãåÇ~=ë~íëåáåÖ~ê=®ê=éêçàÉâíÄ~ëÉê~ÇÉ=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ãÉå~ê=~íí=ÇÉëë~=
éêçàÉâíÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ã™ëíÉ=~å~äóëÉê~ë=çÅÜ=âìåëâ~éÉêå~=î®î~ë=áå=á=âçãã~åÇÉ=ë~íëåáåÖ~êK=bÑíÉê=Éå=
íáÇ=~î=éáäçíJ=çÅÜ=Ñ∏êë∏âëîÉêâë~ãÜÉí=Ñáååë=åì=á=ã™åÖ~=âçããìåÉê=Éå=áåÑê~ëíêìâíìê=ëçã=â~å=
ìíÖ∏ê~=éä~ííÑçêãÉå=Ñ∏ê=âçãã~åÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=âçãã~åÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=ëâ~=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=ÇÉ=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ãÉê=
ä™åÖëáâíáÖí=ë®íí=â~å=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=áåáíáÉê~íë=áåçã=éêçàÉâíÉåK=
a™=ëâìääÉ=êÉëìêëÉêå~I=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÇÉå=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖ=ëçã=Üáííáääë=ìåÇÉê=åáííáçí~äÉí=ë~íë~íë=é™=
éáäçíJ=çÅÜ=Ñ∏êë∏âëéêçàÉâíI=âìåå~=îÉêâ~=áåçã=çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ÇÉ=ëíêìâíìêÉê=çÅÜ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=
îáë~í=ëáÖ=ÑìåÖÉê~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖK=

bå=îáâíáÖ=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=ëÉ=Üìê=å~íáçåÉää~=~âí∏êÉê=é™=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=ëâ~=âìåå~=ëí®êâ~=
çÅÜ=ëí∏Çà~=ë~ãëóåI=ë~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™ÖçêK=bíí=ë™Ç~åí=~êÄÉíÉ=
Ä∏ê=âìåå~=ÑçêãìäÉê~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=å~íáçåÉää~=ìíÄáäÇåáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ìééÇê~Ö=
~íí=ë~ãçêÇå~=ëáå~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåK=

=

3 . 1  L Ä R C E N T R A  S O M  M Ö T E S P L AT S  O C H  P L AT T F O R M  F Ö R  L Ä R A N D E  

råÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=Ü~ê=ÇÉí=Ääáîáí=íóÇäáÖí=~íí=å™Öçí=ëçã=å®êã~ëí=â~å=ÄÉëâêáî~ë=
ëçã=Éå=Òä®êÅÉåíê~ê∏êÉäëÉÒ=î®ñÉê=Ñê~ã=∏îÉê=ä~åÇÉíK=f=ã™åÖ~=âçããìåÉê=Ñáååë=Ü∏Ö~=~ãÄáíáçåÉê=~íí=
ÉêÄàìÇ~=áåÇáîáÇÉêI=~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉí=íáääÖ™åÖ=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÜÉãçêíÉåK=f=ÇÉíí~=
áåÖ™ê=~íí=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=Éå=ÖçÇ=ä®ê~åÇÉ=ãáäà∏=ãÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ëçã=ëíìÇáÉëçÅá~ä=ëìééçêíI=
íÉâåáâëí∏ÇI=ÄáÄäáçíÉâëÑ∏êë∏êàåáåÖ=ÉíÅK==

j™åÖ~=Ü~ê=ìåÇÉê=â~êíä®ÖÖåáåÖë~êÄÉíÉí=Ü®îÇ~íI=çÅÜ=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÇÉä~ê=ÇÉå=ìééÑ~ííåáåÖÉåI=~íí=
ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=äçâ~ä=Ò~êÉå~=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉÒ=å®ê~=ã®ååáëâçêå~K=aÉí=îáää=ë®Ö~I=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=Ñóëáëâ=
ãáäà∏=çÅÜ=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=â~å=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=ÖÉ=ëí∏Ç=™í=çäáâ~=éêçÅÉëëÉêK=fåíÉ=
ãáåëí=ÄÉÜ∏îë=ÇÉíí~=çã=k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~åÇÉ=ä®êçë®íÉå=äóÅâ~ë=î®ä=ãÉÇ=~íí=äÉîÉêÉê~=
ã™åÖ~=çÅÜ=áåíêÉëë~åí~=fqJëí∏ÇÇ~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êK=a™=Ääáê=ÇÉå=äçâ~ä~=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=çÉêÜ∏êí=
îáâíáÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=ã™åÖ~=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=çã=ÇÉ=ëâ~=äóÅâ~ë=ÖÉåçãÑ∏ê~=ëíìÇáÉêå~K=f=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=
îáää=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=çÅâë™=äóÑí~=ìéé=ÄáÄäáçíÉâëJ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=ëçã=Éíí=ãóÅâÉí=
ëíê~íÉÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñê~ãíáÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=fqJëí∏ÇÇ~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÉå=
çÅÜ=ÇÉëë=âî~äáíÉíK=dÉåçã=~íí=ëâ~é~=Éå=íóÇäáÖ=çÅÜ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=äçâ~ä=áåÑê~ëíêìâíìê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ëâìääÉ=çäáâ~=ë~íëåáåÖ~ê=Ñ™=®ååì=ëí∏êêÉ=ÉÑÑÉâíÉêK=i®êÅÉåíê~=ëçã=Üáííáääë=î®ñí=Ñê~ã=
ÒìåÇÉêáÑê™åÒ=Ä∏ê=åì=Ç®êÑ∏êI=ÉåäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ãÉåáåÖI=íóÇäáÖ~êÉ=áåÖ™=á=ÇÉ=å~íáçåÉää~=
ëíê~íÉÖáÉêå~=Ñ∏ê=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=Ü∏Öëâçä~åK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇI=ä®êÅÉåíê~=Ä∏ê=áåÖ™=á=ëí~íÉåë=ë~íëåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=~íí=∏â~=áåÇáîáÇÉêå~ë=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK==

bå=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=ä®êÅÉåíê~=ëâìääÉ=é™=Éíí=åóíí=çÅÜ=áåíêÉëë~åí=ë®íí=í~=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëíÉÖ=á=
ìíÄóÖÖå~ÇÉå=~î=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ëâìääÉ=ÇÉí=é™=Éíí=
ã®êâÄ~êí=ë®íí=âìåå~=ëíáãìäÉê~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÒÜ∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=~ää~Ò=ÖÉåçã=~íí=ÉêÄàìÇ~=
êÉÇ~å=óêâÉëîÉêâë~ãã~=Éå=ÑäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ëK=aÉí=ëâìääÉ=çÅâë™=ëâ~é~=
Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=å™=çíê~ÇáíáçåÉää~=ã™äÖêìééÉê=ÖÉåçã=~íí=ÉêÄàìÇ~=Éå=ãáäà∏=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉí=
å®ê~=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ç®ê=íê∏ëâÉäå=Ñ∏ê=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ëâìääÉ=
ìééäÉî~ë=ëçã=ä®ÖêÉK=jóÅâÉí=íóÇÉê=é™=~íí=Éå=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=ä®êÅÉåíê~îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ÑäÉê=
âçããìåÉê=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=Éíí=~äíÉêå~íáî=Ñ∏ê=ÇÉ=ìåÖÇçã~ê=ëçã=áÇ~Ö=áåíÉ=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=
Å~ãéìëÑ∏êä~ÖÇ~=ëíìÇáÉêK=

kìî~ê~åÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=çã=îìñå~ë=ÑçêíJ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=é™=~â~ÇÉãáëâ=åáî™=ÖÉê=áåíÉ=
íáääê®ÅâäáÖí=ëí∏Ç=çÅÜ=ÑìåÖÉê~ê=áåíÉ==ëçã=ìééÑ∏äàåáåÖëÄ~êí=ã™äK=rí∏îÉê=ã™äÉí=~íí=ãáåëí=Ü®äÑíÉå=~î=
Éå=™êëâìää=ëâ~=Ü~=é™Ä∏êà~í=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê=Ñ∏êÉ=OR=™êë=™äÇÉê=ÄÉÜ∏îë=Ç®êÑ∏ê=Éíí=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã™ä=
Ñ∏ê=ÇÉ=îìñå~ë=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉêK=póëíÉãÉí=Ñ∏ê=ãÉÇÉäëíáääÇÉäåáåÖ=íóÅâë==áåíÉ=ÖÉ=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉí=íóÇäáÖ~=ëáÖå~äÉê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=ÑçâìëÉê~=çÅÜ=ã∏í~=ÇÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=ÄÉÜçî=~î=ÑçêíJ=çÅÜ=

 RS



îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉå=îìñå~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ü~êK=fåíÉ=ÜÉääÉê=îÉêâ~ê=ÇÉí=ëçã=ÇÉ=
áåíÉêå~=ÄìÇÖÉíÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=®ê=~åé~ëë~í=ë™=~íí=ÇÉí=á=íáääê®ÅâäáÖ=çãÑ~ííåáåÖ=ëíáãìäÉê~ê=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=
Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ã∏íÉê=ÄÉÜçîÉå=~î=~íí=ìíîÉÅâä~=ãÉê=ÑäÉñáÄä~=çÅÜ=fqJëí∏ÇÇ~=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êK=fåçã=Éå=Ö~åëâ~=ëå~ê=Ñê~ãíáÇ=âçããÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~ê=~íí=ëâÉ=
áåçã=Ü∏ÖëâçäÉëÉâíçêåK=^ääí=ëí∏êêÉ=ìåÖÇçãëâìää~ê=å®êã~ê=ëáÖ=ÒÜ∏ÖëâçäÉ™äÇÉêåÒ=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉã=Éå=
Ñ∏êî®åí~Ç=íáääëíê∏ãåáåÖÉå=~î=åó~=ìåÖÇçãëëíìÇÉê~åÇÉK=aÉ=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉëë~=íî™=Ñ~âíçêÉê=
~îÄêóíÉê=ÇÉí=áåíêÉëëÉ=çÅÜ=~ííáíóÇÑ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=âçããìåÉêå~=ìééäÉîí=Ñê™å=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK===

aÉí=Ñáååë=I=ÉåäáÖí=î~Ç=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÉêÑ~êI=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=Ñ~êÜ™Öçê=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=
Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=c∏ê=Éíí=~åí~ä=âçããìåÉê=âçããÉê=ÇÉí=ëí∏Ç=ëçã=
å®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=âçããÉê=~íí=Ñ∏êÇÉä~=ìåÇÉê=OMMP=~íí=î~ê~=Éå=ëíáãìä~åë=~íí=Éí~ÄäÉê~=Éíí=
ä®êÅÉåíê~K=c∏ê=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=êÉÇ~å=Éí~ÄäÉê~í=ä®êÅÉåíê~=ÄÉÜ∏îë=Éå=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ=ë~íëåáåÖK=
cäÉêí~äÉí=~î=ÇÉ=éêçàÉâíëí∏Ç=ëçã=Ñáååë==âçããÉê=~íí=ãáåëâ~=ÉääÉê=ìééÜ∏ê~=ìåÇÉê=ÇÉå=å®êã~ëíÉ=
íáÇÉåK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ãÉå~ê=~íí=ãÉÇÉä=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=çãÑ~ííåáåÖ=Ä∏ê=á=âçãã~åÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=
âìåå~=ëíêìâíìêÉê~ë=é™=åóíí=ë®ííK=

píê~íÉÖáëâ~=Ñê~ãíáÇëÑê™Öçê=

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=Ä∏ê=íáääë®íí~ë=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ìíÑçêã~=Éíí=
Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=íáää=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=™í~ê=ëáÖ=~íí=îá~=Éíí=äçâ~äí=ä®êÅÉåíêìã=
íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ëÉêîáÅÉ=íáää=ëíìÇÉê~åÇÉ=é™=Ü∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëåáî™K==pí∏ÇÉí=ëâìääÉ=
âìåå~=ìíÑçêã~ë=ëçã=ÑÉã™êáÖí=éêçàÉâíëí∏ÇI=Éíí=Òe∏ÖëâçäÉäóÑíÒ=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=
hìåëâ~éëäóÑíÉíë=éêáåÅáéÉêK==

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉê=Ä∏êI=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ã™ä=
ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=ìåÖÇçã~ê=ìéé=íáää=OR=™êI=ã™ä=ÑçêãìäÉê~ë=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉä=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=
ëçã=®ê=OR=™ê=çÅÜ=Ç®ê∏îÉêK==

=

3 . 2  L Ä R C E N T R A  S O M  M Ä K L A R E  M E L L A N  B E H O V,  E F T E R F R Å G A N  O C H  

U T B U D  

p~ãëéÉäÉí=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ë=ãÉää~å=âçããìåÉêLêÉÖáçåÉê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=á=~ääã®åÜÉí=
çÅÜ=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=á=ëóååÉêÜÉíK=i®êÅÉåíê~ë=ã®âä~êÑìåâíáçå=Ü~åÇä~ê=ãóÅâÉí=çã=
~íí=ìíÖ∏ê~=ÄêóÖÖ~å=ãÉää~å=ÉåëâáäÇ~=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉë=ÄÉÜçîLÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~ë=ìíÄìÇK=_ä~åÇ=~åå~í=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=~å~äóëÉê~ëW=sáäâÉå=
êçää=â~å=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~=ëéÉä~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉÜçîëJ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™ÖÉ~å~äóëÉê\=m™=îáäâÉí=ë®íí=ëâ~=
áåÑçêã~íáçåëÑä∏ÇÉí=çÅÜ=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=ìíîÉÅâä~ë=é™=ëíê~íÉÖáëâ=åáî™\=ûê=ÇÉí=Ñê™å=
ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åI=îá~=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉíI=çÅÜLÉääÉê=îá~=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=å®íîÉêâ=
ëçã=ëíê~íÉÖáëâ=áåÑçêã~íáçå=âçããÉê=~íí=Ñ∏ê~ë=íáää=çÅÜ=Ñê™å=ÉåëâáäÇ~=Ü∏ÖëâçäçêL=ìåáîÉêëáíÉí\=sáäâÉå=
êçää=â~å=çÅÜ=Ä∏ê=k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=áåÑçêã~íáçåëÑä∏ÇÉí\=jÉÇ=~ää=ë~ååçäáâÜÉí=ã™ëíÉ=
ÇÉíí~=ë~ãëéÉä=ëÉ=çäáâ~=ìí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=aÉí=Ñáååë=Ä™ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=å~íáçåÉää~=~ëéÉâíÉê=
~íí=ÄÉ~âí~K==

k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=êÉÇ~å=Éå=îáëë=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=ëáíí=ìééÇê~Ö=~íí=
~å~äóëÉê~=îáäâÉå=fqJëí∏ÇÇ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=çÅÜ=®îÉå=áÇÉåíáÑáÉê~=çãê™ÇÉå=Ç®ê=
ë™Ç~å=ë~âå~ë=ë~ãí=ÖÉåçã=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=âìêëìíîÉÅâäáåÖ=ëíáãìäÉê~=ë™Ç~åí=ìíÄìÇK=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÄÉÇ∏ãÉêI=áåíÉ=ãáåëí=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉ=âìêëÉê=ëçã=êÉÖáëíêÉê~íë=é™=
k®íìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü∏ëíÉå=ÓMOK=lî~å=å®ãåÇ~=êçää=Ä∏ê=ÑçêãìäÉê~ë=ëí~êâ~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÜçî=çÅÜ=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=fqJëí∏ÇÇ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=Ñê™å=ë™î®ä=ÉåëâáäÇ~=ëçã=âçããìåÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=îá~=
ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=å®íîÉêâ=ëâ~=íáääÖçÇçëÉëK=f=çÅÜ=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâÉå=®ê=
ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÉåÄ~êí=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=Ü∏Öëâçä~å=ëçã=ëâ~=ë∏êà~=Ñ∏ê=~íí=êÉÖáçåÉå=Ñ™ê=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=
ëçã=ÄÉÜ∏îëI=çÅÜ=Ç™=ÄÉÜ∏îë=å~íáçåÉää~=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ã~íÅÜåáåÖ=~î=ÉÑíÉêÑê™Ö~åI=ÄÉÜçî=çÅÜ=ìíÄìÇK==

 RT



i®êÅÉåíê~=ÑìåÖÉê~êI=ÉåäáÖí=î~Ç=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÉêÑ~êI=á=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=Éå=Ñ∏êãÉÇä~êÉ=~î=
~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=ãÉää~å=ÇÉå=âçããìå~ä~=åáî™å=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉI=é™=ë™î®ä=
ëíê~íÉÖáëâ=ëçã=çéÉê~íáî=åáî™K=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=ìíáÑê™å=Éåâ®íI=ëíìÇáÉÄÉë∏â=çÅÜ=Ñçâìëë~ãí~ä=
~íí=ÇÉåå~=Ñìåâíáçå=â~å=çÅÜ=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ëK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=ãÉê=
âìåëâ~é=çã=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê==î®ÖäÉÇåáåÖ=çÅÜ=êÉâêóíÉêáåÖ=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=Üìê=ÄÉÜçî=çÅÜ=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=â~å~äáëÉê~ë=íáää=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~I=ÇîëK=ã®âä~êÑìåâíáçåÉåK=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÄÉÜ∏îÉê=
ëéêáÇ~ë=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êÉê=çÅÜ=åáî™Éê=çÅÜI=áåíÉ=ãáåëíI=ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=^î=ë~ãã~=
ëâ®ä=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=åìî~ê~åÇÉ=ëíçê~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=~íí=ëíáãìäÉê~=êÉÖáçå~äí=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=
Ñê®ãà~=êÉëéÉâíáîÉ=ÄêÉÇÇ~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíI=ÉñÉãéÉäîáë=p~ãîÉêâ~åëJ=
çÅÜ=oÉâêóíÉêáåÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉêå~I=îÉêâäáÖÉå=Ñ∏äàë=ìéé=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~ë=ë™=~íí=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=â~å=í~ë=
íáää=î~ê~K=

j™åÖ~=ä®êÅÉåíê~=ÇêáîÉê=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÖÉåçã=~íí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëíêìâíìêÉê~í=Ñ∏ê~=Ñê~ã=âê~î=
é™=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉI=çÑí~=îá~=çäáâ~=å®íîÉêâK=råáîÉêëáíÉíÉåë=çÅÜ=
Ü∏Öëâçäçêå~ë=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=áåêÉ=éêçÅÉëëÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ë~ååçäáâí=ìíîÉÅâä~ë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ã∏í~=ÇÉ=
∏â~ÇÉ=âê~îÉå=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=Ñê™å=çãÖáîåáåÖÉå=é™=ÑäÉñáÄä~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êK=

råÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=çäáâ~=éêçàÉâí=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=Üáíí~=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=
íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ÖàçêÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ä®ííêÉ=ã™ëíÉ=
~å~äóëÉê~ë=çÅÜ=ëéêáÇ~ëK===

píê~íÉÖáëâ~=Ñê~ãíáÇëÑê™Öçê=

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=áåáíá~íáî=í~ë=íáää=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~=é~êíÉê=çã=Üìê=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=çäáâ~=éêçàÉâí=ëçã=ëóÑí~í=íáää=~íí=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=
â~å=í~ë=íáääî~ê~=çÅÜ=ëéêáÇ~ëK=c∏êìíçã=å~íáçåÉää~=îÉêâ=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ìíÖ∏ê=çäáâ~=
å®íîÉêâI=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=ÉíÅK=∏îÉê=íáÇÉå=Éíí=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=âáíí=ãÉää~å=çäáâ~=
éêçàÉâí=çÅÜ=çäáâ~=~âí∏êÉêK=aÉ=®ê=Ç®êãÉÇ=ëóååÉêäáÖÉå=îáâíáÖ~=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=
Ü~=Éå=~âíáî=êçää=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉå=çã=ÇÉëë~=éêçÅÉëëÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=ëéêáÇåáåÖ=~î=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ãçÇÉääÉêK==

• fåÑçêã~íáçå=çã=ë™î®ä=ÄÉÜçî=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=~î=fqJëí∏ÇÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ã™ëíÉ=ÉåäáÖí=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ãÉåáåÖ=â~å~äáëÉê~ë=îá~=Éå=å~íáçåÉää=~âí∏ê=íáää=ë~ãíäáÖ~=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíK=

=

3 . 3  L Ä R C E N T R A  S O M  M O T O R  F Ö R  D E N  L O K A L A  O C H  R E G I O N A L A  

U T V E C K L I N G E N  

3.3.1 Utbildning och den nya regionala utvecklingspolitiken 

f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ëâ~=çäáâ~=êÉÖáçåÉêI=ÖÉåçã=Ü∏àåáåÖ=~î=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™Éê=çÅÜ=âçãéÉíÉåëI=ÄáÇê~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñíK=ríÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=
Ç®êÑ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=çÅÜ=êÉÖáçåÉêå~=Ü~ê=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
Éíí=ìíí~ä~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=âçãéÉíÉåëÑê™Öçêå~K==

jçÇÉääÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=~åëî~êëåáî™Éê=íóÇäáÖÖ∏ê~ë=ãÉää~å=ÇÉ=äçâ~ä~I=êÉÖáçå~ä~=çÅÜ=
å~íáçåÉää~=åáî™Éêå~=î~Ç=Ö®ääÉê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ÄÉÜçî=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™ÖÉã∏åëíÉê=™=Éå~=ëáÇ~å=çÅÜ==
éä~åÉêáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=™=~åÇê~=ëáÇ~åK=aÉí=Ö®ääÉê=~ää~=íóéÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖëÑçêãÉê=çÅÜ=åáî™ÉêI=
Ä™ÇÉ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ü∏ÖêÉ=
ÉääÉê=ä®ÖêÉ=Öê~Ç=~î=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâK=

`Éåíê~ä~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=îÉêâ=ã™ëíÉ=Üáíí~=ãÉíçÇÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçã=∏â~Ç=ë~ãçêÇåáåÖ=Ñê®ãà~=
ÇÉ=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉêå~=é™=ë™î®ä=äçâ~ä=ëçã=êÉÖáçå~ä=åáî™=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=
aÉ=éçäáíáâçãê™ÇÉå=ëçã=ÄÉê∏êë=®ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ìíÄáäÇåáåÖëJI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîëéçäáíáâÉåK==

 RU



hçãéÉíÉåëê™Ç=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=çêÖ~å=ë~âå~ë=á=ãÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=ÄÉëî~ê~í=
Éåâ®íÉåK=hçééäáåÖ=íáää=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉí=Ñáååë=á=ìåÖÉÑ®ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖK=
aÉí=î®ÅâÉê=Ñê™Öçê=çã=Üìê=ë~ãëéÉäÉí=ëâÉê=ãÉää~å=çäáâ~=åáî™ÉêK=m™=ÇÉå=äçâ~ä~Lâçããìå~ä~=åáî™å=®ê=
ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñáåå~=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=äçâ~ä~=âçãéÉíÉåëê™Ç=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=çêÖ~åI=
Ç®ê=çäáâ~=~âí∏êÉê=â~å=ë~ãîÉêâ~=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖK==

h~êíä®ÖÖåáåÖÉåë=êÉëìäí~í=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉå=âçããìå~ä~=åáî™å=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=
ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=ÄÉÜçîëJ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™ÖÉ~å~äóëÉêI=î®ÖäÉÇåáåÖI=êÉâêóíÉêáåÖ=ÉíÅK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=Ä∏ê=âåóí~ë=
íáää=ãçíëî~ê~åÇÉ=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™I=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™ÇÉå=ÉääÉê=ÇÉ=çêÖ~å=ëçã=
êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçå=ÄÉÇ∏ãÉê=ëçã=ÑìåâíáçåÉää~K=aÉíí~=ë~ãëéÉä=â~å=ãóÅâÉí=î®ä=ëÉ=çäáâ~=ìíK=f=îáëë~=
ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=Ü~ê=çäáâ~=ë~ã~êÄÉíëçêÖ~å=ÄáäÇ~íë=çÅÜ=ë~ååçäáâí=âçããÉê=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~íí=
Ñçêíë®íí~=á=çäáâ~=ÑçêãÉêK=

f=Ü∏ëíÉåë=EOMMOF=ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçå=~åÖÉë=~íí=íáääî®ñíÇáëâìëëáçåÉêå~=á=îáëë~=Ñ~ää=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éå=
îáÇÖ~Ç=ëóå=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=çíê~ÇáíáçåÉää~=ÑçêãÉêI=ÑäÉñáÄä~=ìééä®ÖÖåáåÖ~ê=çÅÜ=åó~=~âí∏êÉêK=
aÉíí~=Ü~êI=ëâêáîÉê=ã~å=îáÇ~êÉI=äÉíí=íáää=~íí=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ÄÉÜçîÉí=~î=ë~ãéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~åÇê~=áåíêÉëëÉåíÉê=Ü~ê=∏â~íK=båäáÖí=î~Ç=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ÉêÑ~ê=®ê==
ä®êÅÉåíê~ë=Ñê~ãî®ñí=á=ã™åÖ~=âçããìåÉê=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=çÅÜ=Éå=ÇÉä=á=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖK=

ríÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=Éå=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~ë=çÅÜ=êÉÖáçåÉêå~ë==
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=íáääî®ñíéêçÖê~ã=çÅÜ=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=Ä®ííêÉ=âìåå~=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=å®êáåÖëJ=çÅÜ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉåK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ìíáÑê™å=ÇÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ÄÉÜ∏îë=ãÉê=âìåëâ~é=çã=Üìê=çÅÜ=á=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=
çÅÜ=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=äçâ~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK=f=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=ÇÉí=
ë®êëâáäí=áåíêÉëë~åí=~íí=ëíìÇÉê~=ä®êÅÉåíê~=çÅÜ=ÇÉå=fqJëí∏ÇÇ~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
âçããìå~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖK==aÉå=Ñ∏êëíìÇáÉ=ëçã=âçêí=êÉÑÉêÉê~ë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®ê=Éíí=
ÉñÉãéÉä=ëçã=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ë=îáÇ~êÉK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=ëçã=á=ÖêìåÇÉå=®ê=ëí~íäáÖí=Ñáå~åëáÉê~ÇI=ë™=ã™ëíÉI=ÉåäáÖí=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ãÉåáåÖI=ÇÉ=âçããìåÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=ëçã=ë~âå~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=ë™Ç~å=ÖÉë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~LÄÉëí®ää~=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=ëíê~íÉÖáëâ=çÅÜ=îáâíáÖ=Ñ∏ê=êÉÖáçåÉåë=
ìíîÉÅâäáåÖK=aÉëë~=ÄÉÜçîI=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ãçíáîÉê~ë=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=å®êáåÖëéçäáíáëâ~=
ëâ®äI=Ä∏ê=âìåå~=ÑçêãìäÉê~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉíK=m™=îáäâÉí=ë®íí=
ãÉÇäÉå=ëÉÇ~å=ëâ~=Ñ∏ê~ë=íáää=âçããìåÉêå~=çÅÜ=êÉÖáçåÉêå~=Ä∏ê=ìíêÉÇ~ë=îáÇ~êÉK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=
ÉêÑ~ê=~íí=ÇÉí=áÇ~Ö=ëÉê=ãóÅâÉí=çäáâ~=ìí=î~Ç=~îëÉê=Ü∏Öëâçäçêå~ë=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=
Ñê™Ö~åK=píêìâíìêÑçåÇÉêå~=Ü~ê=ìí~å=íîáîÉäI=á=ÇÉ=êÉÖáçåÉê=Çáí=ë™Ç~å~=ãÉÇÉä=®ê=êáâí~ÇÉI=ÖÉíí=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìééÑóää~=Éå=ÇÉä=~î=ÄÉÜçîÉí==~î=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK==

aÉå=äçâ~ä~=ã~êâå~ÇÉå=â~å=êÉä~íáîí=ëå~ÄÄí=Ääá=ã®íí~Ç=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=hvJìíÄáäÇåáåÖ~êK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=Ää~åÇ=~åå~í=ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉêå~=
Ñ∏ê=åó~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ä∏ê=ÇÉ=âìåå~=ë~ãìíåóííà~ë=~î=ÑäÉê~K=båäáÖí=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉíë=ãÉåáåÖ=Ä∏ê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=çÅÜ=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=~íí=êÉÇ~å=Ñê™å=Ä∏êà~å=Ö∏ê~=ÇÉã=ãÉê=ÑäÉñáÄä~=çÅÜ=
Çáëí~åëçÄÉêçÉåÇÉI=ÉñÉãéÉäîáë=ÖÉåçã=fqJÄ~ëÉê~ÇÉ=ä∏ëåáåÖ~êI=ìíêÉÇ~ëK=bñÉãéÉäîáë=Ñáååë=ÇÉí==
áåíêÉëëÉ=Ñê™å=îáëë~=âçããìåÉê=~íí=ë~ã~êÄÉí~=âêáåÖ=hvJìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ä™í~=ÇÉã=ÒêçíÉê~Ò=ãÉää~å=
çäáâ~=çêíÉêK==

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ü∏Öëâçäçêå~ë=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=Ñê~ãíáÇ~=êçää=â~å=ÜÉäí=åó~=çÅÜ=ëé®åå~åÇÉ=
ã∏åëíÉê=ìíîÉÅâä~ëK=p™î®ä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=fqJëí∏ÇÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉå=íêÉÇàÉ=
ìééÖáÑíÉåI=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä=ë~ãîÉêâ~åI=Ääáê=ÇÉí=ãÉÇ=íÉâåáâÉåë=Üà®äé=çÅÜ=îá~=çäáâ~=å®íîÉêâI=
ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~ää~=Ü∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=~íí=í~=é™=ëáÖ=Éå=êçää=ÖÉåíÉãçí=êÉÖáçåÉêå~I=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=
Ñóëáëâ~=~îëí™åÇK==

 RV



píê~íÉÖáëâ~=Ñê~ãíáÇëÑê™Öçê=

• k~íáçåÉää~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=îÉêâ=ëçã=ÄÉê∏êë=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=
âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖëÑê™Öçê=Ä∏ê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=
çÅÜ=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää~=âçãã~åÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=ë~ãçêÇå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=
âìåëâ~é=Ñê™å=éêçàÉâíçêáÉåíÉê~ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=áåçã=çãê™ÇÉíK=

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=å~íáçåÉää~=~âí∏êÉê=ëçã=~ÖÉê~ê=áåçã=
ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=ÄÉ~âí~ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåë=∏â~ÇÉ=ÄÉíçåáåÖ=é™=ÇÉå=
êÉÖáçå~ä~=åáî™åë=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=çäáâ~=áåë~íëÉêK=oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê=ÇÉí=ëKâK=ë~ãçêÇåáåÖëìééÇê~ÖÉí=ÖÉíí=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ãÉÇ=krqbh=ëçã=
ë~ãçêÇå~êÉI=á=ìééÇê~Ö=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ëÉâíçêëë~ãçêÇåáåÖK=aÉí=
Ñáååë=~ää=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ÑäÉê=ãóåÇáÖÜÉíÉê=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíçêå=ÉåÖ~ÖÉê~ë=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=
çÅÜ=~íí=ÇÉí=á=ÇÉåå~=éêçÅÉëë=ë®ííë=Éíí=ëí∏êêÉ=Ñçâìë=é™=ìíÄáäÇåáåÖëÑê™Öçêå~=çÅÜ=ÇÉëë~ë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK==

• f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=çî~åëí™ÉåÇÉ=~åëÉê=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~íí=ìíÄáäÇåáåÖë~âí∏êÉêå~=ÖÉåçã=~íí=
ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á==ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñíéêçÖê~ããÉå=Ä∏ê=Üáíí~=î®Ö~ê=Ñ∏ê=~íí==Ñ∏ê~=êÉëìêëÉê=íáää=
âçããìåÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=âìåå~=ìééÜ~åÇä~LÄÉëí®ää~=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=
qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉí=â~å=î~ê~=~íí=îá~=Éå=ë®êëâáäÇ=å~íáçåÉää=ÄÉêÉÇåáåÖ=íáääÑ∏ê~=êÉÖáçåÉêå~=
ãÉÇÉä=ìíáÑê™å=ÇÉ=~å~äóëÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíëI=ÉñÉãéÉäîáë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=
íáääî®ñíéêçÖê~ããÉåK=aÉí=â~å=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=™íãáåëíçåÉ=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=~êÄÉí~=ãÉÇ=
Éíí=ëóëíÉã=äáâå~ÇÉ=ÇÉí=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ~ê=EhvFI=Ñ~ëí=Ñ∏ê=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=~â~ÇÉãáëâ=åáî™K==

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ä∏ê=ìíêÉÇ~ë=îáäâ~=áåÅáí~ãÉåí=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=âê®îë=
Ñ∏ê=~íí=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ~ê=EhvF=çÅÜ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=
∏â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëâ~=âìåå~=â~å=ë~ãåóííà~ë=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=é™=ÑäÉê=çêíÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=
ãÉÇ=Üà®äé=~î=fqJëí∏Ç=çÅÜ=Çáëí~åë~åé~ëëåáåÖK=

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏êÉëä™ê=Ñçêíë~íí=ìíêÉÇåáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ÇÉ=
âçëíå~ÇÉêå~=ëçã=Ñ∏êÉâçããÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=
çÅÜ=å®êáåÖëäáîëëâ®ä=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=~î=âçããìåÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉêå~=ë~ãí=ÇÉ=ëKâK=ãÉêâçëíå~ÇÉê=
ëçã=á=î~êáÉê~åÇÉ=Öê~Ç=é™Ñ∏êë=ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉÇêáîë=ìí~åÑ∏ê=Å~ãéìëK===

=

3.3.2 Lärcentra och den IT-stödda utbildningens kvalitet 

aÉí=Ü~ê=ÄÉÇêáîáíë=çãÑ~íí~åÇÉ=éêçàÉâíJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉå=ãÉå=íêçíë=ÇÉíí~=îÉêâ~ê=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ö™=ä™åÖë~ãí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=åóííà~=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâÉåK=ûê=ÇÉí=ëçã=ÇÉí=ë®Öë=á=Ñ∏êçêÇÉí=íáää=~åíçäçÖáå=aáëí~åëä®ê~êÉ=çÅÜ=
Çáëí~åëä®ê~åÇÉ=~íí=ÇÉí=Ñê®ãëí=®ê=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñê™åî~êçå=~î=ë~ãçêÇåáåÖ=ëçã=Ò=ëéêáÇåáåÖÉå=~î=~ää~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ö™íí=íê∏ÖíÒ\=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=ÉêÑ~êáí=~íí=âìåëâ~éÉå=çã=
ÜìêìîáÇ~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=Ü∏ÖêÉ=ÉääÉê=ä®ÖêÉ=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖ=çÅÜ=î~Ç=ÇÉíí~=á=ë™=Ñ~ää=ÄÉêçê=
é™=®ê=Ñ∏ê=äáíÉåK=s~êàÉ=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=Ü~êI=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=fqJëí∏ÇÇ~=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖÉåI=
~åëî~ê=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=âî~äáíÉíK=açÅâ=ëâìääÉ=ÇÉí=Ñáåå~ë=ãóÅâÉí=~íí=îáåå~=é™=
~íí=ëóëíÉã~íáëâ=í~=î~ê~=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÇÉäÖÉ=î~ê~åÇê~=âìåëâ~éÉê=âêáåÖ=âî~äáíÉíëÇêáî~åÇÉ=
Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=Ü®ê=Ü~ê=ä®êÅÉåíê~=Éå=åóÅâÉäêçää=ÖÉåçã=ëáå=å®êÜÉí=íáää=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉI=îáäâÉí=Ñ∏ê=∏îêáÖí=
®ê=Éå=~ãÄáíáçå=ëçã=Ñê~ãÑ∏êíë=~î=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=ä®êÅÉåíê~K=

• däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=~íí=ëí∏êêÉ=Ñçâìë=ã™ëíÉ=ä®ÖÖ~ë=é™=~íí=âî~äáíÉíëë®âê~=ÇÉ=fqJëí∏ÇÇ~=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=c∏ê=~íí=Çêáî~=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ä∏ê=Éíí=å~íáçåÉääí=áåáíá~íáî=í~ë=íáää=~íí=
~êÄÉí~=Ñê~ã=âî~äáíÉíëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ë~ãí=íáää=Éå=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=Üìê=
âî~äáíÉíëë®âêáåÖëëóëíÉã=â~å=ìíÑçêã~ëK=

 SM



=

3 . 4  F Ö R S L A G  T I L L  K R I T E R I E R  F Ö R  F Ö R D E L N I N G  A V  M E D E L   

3.4.1 Kriterier för bidrag för att etablera lärcentra 

f=ÇÉå=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=éêçéçëáíáçåÉå=OMMNLMOWQ=Òbå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=äáîëâê~Ñí=á=ÜÉä~=
ä~åÇÉíÒ=ÄÉëäìí~ÇÉë=~íí=âçããìåÉê=ìåÇÉê=OMMP=ëâ~=âìåå~=~åë∏â~=çã=ëí~íäáÖí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=Éí~ÄäÉê~=
ä®êÅÉåíê~K=_áÇê~ÖÉí=ëâ~=âìåå~=ÖÉë=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=íÉâåáâI=ëìééçêí=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇåáåÖK=

aÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=~ää~=êÉÖáçåÉê=ëâ~=ÖÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=
ÄáÇê~=íáää=íáääî®ñíK=läáâ~=êÉÖáçåÉê=Ü~ê=çäáâ~=ìíÖ™åÖëä®ÖÉI=ÉñÉãéÉäîáë=î~Ç=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™Éê=
çÅÜ=å®êáåÖëäáîëëíêìâíìêK=aÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=~ää~=çãê™ÇÉåI=
ìíáÑê™å=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=ä~åÇÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK==

ríáÑê™å=Éíí=îáÇ~êÉ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíëÄÉÖêÉéé=®å=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Ü~ê=®îÉå=ã®ååáëâçê=á=âçããìåÉê=
îáäâ~=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Ü~ê=å®ê~=íáää=Å~ãéìë=ÄÉÜçî=~î=ÇÉå=ÑäÉñáÄáäáíÉí=ëçã=ä®êÅÉåíê~=ÉêÄàìÇÉêK=bå=
ìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=®îÉå=ÄÉÑçäâåáåÖëã®ëëáÖí=ëíçê~=âçããìåÉê=Éí~ÄäÉê~ê=ä®êÅÉåíê~=ëâ~é~ê=Éå=ëí∏êêÉ=
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ÑäÉñáÄÉä=çÅÜ=fqJëí∏ÇÇ=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=ãÉå~ê=~íí=Éå=ë™Ç~å=
ìíîÉÅâäáåÖ=çÅâë™=ëâìääÉ=Ö~Öå~=ÇÉ=~âí∏êÉê=çÅÜ=âçããìåÉê=ëçã=íáääë=åì=î~êáí=é™Çêáî~åÇÉ=Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏êÉëä™ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=âêáíÉêáÉê=ëçã=ëâ~=Ö®ää~=Ñ∏ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÇÉ=OM=ãáäàçåÉêå~=
Ñ∏ê=Éí~ÄäÉêáåÖ=~î=ä®êÅÉåíê~=ëâ~=ìíÖ™=Ñê™å=åÉÇ~å=~åÖáîå~=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=Üìê=âçããìåÉå=~îëÉê=
~íí=Éí~ÄäÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ä®êÅÉåíêìãÉí=ìíáÑê™å=ÇÉëë=Ñìåâíáçå=ëçã=ã∏íÉëéä~íëI=ã®âä~êÉ=çÅÜ=ãçíçêK=
c∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=ÄáÇê~ÖÉí=ëâÉê=ÉÑíÉê=âî~äáí~íáî~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ÇÉåå~=ÄÉëâêáîåáåÖK=
däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=~åëÉê=îáÇ~êÉ=~íí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ëí∏ÇÉí=®ê=êÉä~íáîí=äáíÉí=Ä∏ê=áåíÉ=
~ääíÑ∏ê=ëíçê~=âê~î=ëí®ää~ë=é™=çãÑ~íí~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=~å~äóëÉê=Ñê™å=ÇÉ=ë∏â~åÇÉ=
âçããìåÉêå~ë=ëáÇ~K=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=ÄáÇê~ÖÉí=â~å=ÉêÜ™ää~ë=Ñ∏ê=ã~ñáã~äí=RM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=
íçí~ä~=áåîÉëíÉêáåÖëâçëíå~ÇÉå=ìéé=íáää=Éíí=ÄÉäçéé=çã=ã~ñáã~äí=Éå=ãáäàçå=âêçåçêK=

PKQKNKN=bíí=ìåÇ~åí~Ö=

däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=Ñ∏êÉëä™ê=Éíí=ìåÇ~åí~Ö=ëçã=ÉîÉåíìÉääí=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~ë=Ñê™å=çî~åëí™ÉåÇÉ=
êÉëçåÉã~åÖ=çã=âî~äáí~íáî~=âêáíÉêáÉêK=f=Ü®åÇÉäëÉ=~î=~íí=ÑäÉê=âçããìåÉê=ë∏âÉê=®å=î~Ç=ÇÉí=Ñáååë=
ãÉÇÉä=~íí=Ñ∏êÇÉä~=ëâ~=ÇÉ=âçããìåÉê=éêáçêáíÉê~ë=ëçã=Ü~ê=Éå=ä®ÖêÉ=~åÇÉä=ìåÖÇçã~ê=ëçã=Ö™ê=îáÇ~êÉ=
íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=êáâÉíK==

PKQKNKO=hî~äáí~íáî=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=íêÉ=ÖêìåÇâêáíÉêáÉê==

aÉå=âçããìå=ëçã=ë∏âÉê=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=Éí~ÄäÉê~=ä®êÅÉåíê~=ëâ~=ÄÉëâêáî~X==

NK= m™=îáäâÉí=ë®íí=âçããìåÉå=~îëÉê=~íí=ëâ~é~=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=ã∏íÉëéä~íëÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ\==

^î=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=ëâ~=Ñê~ãÖ™=îáäâÉå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=âçããÉê=~íí=ÉêÄàìÇ~ë=çÅÜ=
îáäâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=âçããÉê=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~ëK=

OK= eìê=âçããìåÉå=~îëÉê=~íí=îá~=ä®êÅÉåíêìãÉí=ë~ãëéÉä~=ãÉÇ=áåÇáîáÇÉêI=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=~åÇê~=
~âíìÉää~=~âí∏êÉê=é™=çäáâ~=åáî™Éê=Ñ∏ê=~íí=Òã®âä~Ò=ìíÄáäÇåáåÖëÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçî\=

_ÉëâêáîåáåÖÉå=ëâ~=áååÉÜ™ää~=Éå=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíëÑçêãÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ~=
ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=é™=äçâ~äI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=å~íáçåÉää=åáî™K=ûîÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÉääÉê=éä~åÉê~ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~K=

PK= sáäâÉå=ëíê~íÉÖá=Ü~ê=âçããìåÉå=Ñ∏ê=~íí=ä®êÅÉåíêìãÉí=ëâ~=ÑìåÖÉê~=ëçã=ãçíçê=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=
çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå\==

 SN



_ÉëâêáîåáåÖÉå=ëâ~=áååÉÜ™ää~=Éå=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=âçããìåÉå=~êÄÉí~ê=áåíÉÖêÉê~í=ãÉÇ=
ìíÄáäÇåáåÖëJ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëÑê™Öçêå~K=

PKQKNKP=k®êáåÖëäáîÉíë==çãî~åÇäáåÖëíêóÅâ=çÅÜ=ÄÉÜçîÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=

pçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~åë∏â~å=Ä∏ê=âçããìåÉå=çÅâë™=êÉÇçîáë~=~å~äóëÉê=~î=ÇÉå=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=
ëçã=é™Ö™ê=ÉääÉê=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=á=âçããìåÉåLêÉÖáçåÉåK=p®êëâáäÇ=íçåîáâí=Ä∏ê=ä®ÖÖ~ë=é™=ÇÉí=ÄÉÜçî=
~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=~å~äóëÉå=îáë~êI=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ∏ê=ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=ã®å=á=~âíìÉää~=
Äê~åëÅÜÉêK=

PKQKNKQ=£îêáÖí=ëçã=ëâ~=áåÖ™=á=~åë∏â~åX=

• hçëíå~ÇëÄÉê®âåáåÖ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖëéä~å=Ñ∏ê=íêÉ=™êK=

• i™åÖëáâíáÖ=ëíê~íÉÖá=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉéä~å==Ñ∏ê=ãáåëí=íêÉ=™êK=

• mä~å=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK==

=

3.4.2 Erfarenhetsutbyte och handledning till dem som startar lärcentra 

f=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=çäáâ~=~âí∏êÉê=Ü~ê=ã™åÖ~=ëí~êâí=ÄÉíçå~í=îáâíÉå=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉå=
âìåëâ~éëJ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëëéêáÇåáåÖ=ëçã=ëâÉê=îá~=å®íîÉêâK=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=îáää=ìåÇÉêëíêóâ~=ÇÉíí~=
çÅÜ=Ñ∏êÉëä™ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ãÉÇäÉå=~îë®ííë=Ñ∏ê=~íí=îá~=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=å®íîÉêâ=ÉêÄàìÇ~ë=
Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çÅÜ=ëìééçêí=íáää=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=ëí~êí~ê=äçâ~ä~=ä®êÅÉåíê~K=

aÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=~îëÉë=®ê=ëéêáÇåáåÖ=~î=âìåëâ~é=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=çäáâ~=ãÉíçÇÉêI=ãçÇÉääÉêI=
éêçÅÉëëÉêI=ëíêìâíìêÉê=ÉíÅK=aÉ=åóëí~êí~ÇÉ=ä®êÅÉåíê~=ëâ~=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÉêÜ™ää~=Éíí=ëóëíÉã~íáëâí=
çÅÜ=âçääÉÖá~äí=ëí∏Ç=Ñê™å=ÇÉ=âçããìåÉê=ëçã=Ü~ê=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ä®êÅÉåíê~îÉêâë~ãÜÉíK=aÉíí~=
â~å=ëâÉ=ÉñÉãéÉäîáë=îá~=ÇçâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖ=éêÉëÉåí~íáçå=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=ëíìÇáÉÄÉë∏âI=
ëÉãáå~êáÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=ÇáêÉâí~=çÅÜ=áåÇáêÉâí~=âçåí~âíÉêK=

aÉíí~=~êÄÉíÉ=â~å=çÅâë™=î~ê~=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=á=çÅÜ=Éíí=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÇÉ=~å~äóëÉê=ëçã=däÉëÄóÖÇëîÉêâÉí=á=
~îëåáíí=PKO=Ñ∏êÉëä™ê=ëâ~=Ö∏ê~ë=~î=íáÇáÖ~êÉ=éêçàÉâíîÉêâë~ãÜÉíK=

 SO



4 BILAGOR 

B I L A G A  1 .  R E G I O N I N D E L N I N G  E N L I G T  G L E S B Y G D S V E R K E T  

 

 

1. Skogslänens inlandI=
çãÑ~íí~åÇÉ=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêTR=
ëçã=áåÖáÅâ=á=brWë=íáÇáÖ~êÉ=j™ä=SJ
çãê™ÇÉK=

 

2. Skogslänen övrigtI=
çãÑ~íí~åÇÉ=ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ

Q=
P=

P=

N

 

 

==================================================
TR=f=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=í~ë=ìíÖ™åÖëéìåâíÉ
êÉÖáçåÉê=á=ëâçÖëä®åÉå=ëçã=ä™Ö=ìí~åÑ∏ê=
j™ä=SJçãê™ÇÉíK=

 

3. StorstadsregionernaI=O

=========

å=á=NVVU=™êë=äçâ
çãÑ~íí~åÇÉ=píçÅâÜçäãëI=d∏íÉÄçêÖë=çÅÜ=
j~äã∏ë=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêK=

 

4. Övriga SverigeI=
=çãÑ~íí~åÇÉ=∏îêáÖ~=äçâ~ä~=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉê=á=ä~åÇÉíK=

 

P

~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêK=krqbh=pã™Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=á=pîÉêáÖÉ=NVVUK=

 SP



B I L A G A  2 .  E N K ÄT F R Å G O R  

 
LÄRCENTRAENKÄT 
BAKGRUND 
Frågorna 1 – 6. Frågorna syftar till att ge en bakgrundsbild. Vi frågar efter kommunens och kontaktpersonens namn, 
förekomst av LC, huvudmannaskap, samt antal årstjänster som verksamheten genererar. 
 
Fråga 1.  

Uppgiftslämnande kommun: 
Fråga 2. 

Kommunkod: 
Fråga 3 
hontaktpersonens namn och e-post adress. 

Fråga 4. Om lärcentra (LC) finns i kommunen, ange hur många. (Ange även minilärcentra, filialer etc). 
  1  Inget lärcentra. (Fortsätt med fråga 47). 
  2   1 lärcentra.  
  3  2 lärcentra. 
  4  3 lärcentra. 
  5  4 lärcentra. 
  6  5 lärcentra. 
  7  6 lärcentra. 
  8  Mer än 6 lärcentra.  

Kommentarruta: Ange orternas namn; orten med mest omfattande verksamhet först. 

Fråga 5. Ange huvudman för verksamheten?  
  1  Kommunstyrelsen/motsv. 
  2  Utbildningsnämnd/motsvarande. 

3  Annan kommunal nämnd. Ange vilken nedan.  
  4  Annan huvudman.  

Kommentarruta: 
Fråga 6. Ange totalt antal årstjänster som under år 2001 var knutna till LC-verksamheten i kommunen. 

  Antal: 

hlpqk^abo=

Frågorna 7 – 9. Vi  vill veta kostnaderna för alla stödfunktioner i verksamheten. Vi är här inte intresserade av rena 
utbildningskostnader. (Se vidare i guiden). 
Fråga 7. Ange totala bokförda kostnader för LC år 2001. 

Summa:    . 

Fråga 8. Därav kommunala medel. 

Summa:    . 

 Fråga 9. Ange kommunens totala budget för LC år 2002. 

Summa:    . 

FINANSIERING 

Frågorna 10 – 13. Här vill vi få en uppfattning om  vilka finansieringskällor som är de viktigaste för verksamheten vid 
landets LC. Vi frågar efter de tre viktigaste källorna, samt ungefärlig andel av total budget för respektive källa. Vi vill 
också veta om LC får ersättning av högskolor/universitet. (Se vidare i guiden). 

Fråga 10 a) Vilken är den främsta finansieringskällan för LC?  
  1  EU-medel. 

 SQ



2  Kommunala medel. 
3  Landstingsmedel. 
4  Statliga medel / länsstyrelsemedel. 
5  Statliga medel / kunskapslyftet. 
6  Medel från högskolor /universitet.  
7  Ersättningar för externa uppdrag. 
8  Medel från privata bidragsgivare. 

Kommentar: 

Fråga 10 b) Hur stor andel av total budget står den främsta (se 10 a) finansieringskällan för? 
1  Lika med eller mindre än 25%. 
2  25 – 35%. 
3  35 – 45%. 
4  45 – 55%. 
5  55 – 65% 
6  65 – 75%. 
7  75 – 85% 
8  85 – 100%. 

Kommentar: 

Fråga 11 a) Vilken är den andra finansieringskällan i storleksordning? 
1  EU-medel. 
2  Kommunala medel. 
3  Landstingsmedel. 
4  Statliga medel / länsstyrelsemedel. 
5  Statliga medel / kunskapslyftet. 
6  Medel från högskolor/universitet.  
7  Ersättningar för externa uppdrag. 
8  Medel från privata bidragsgivare 

Kommentar: 

Fråga 11 b) Hur stor andel av total budget står den andra (se 11 a) finansieringskällan  i storleksordning för? 
1  Lika med eller mindre än 25%. 
2  25 – 35%. 
3  35 – 45%. 
4  45 – 55%. 
5  55 – 65% 
6  65 – 75%. 
7  75 – 85% 
8  85 – 100%. 

Kommentar: 

Fråga 12 a) Vilken är den tredje finansieringskällan i storleksordning? 
1  EU-medel. 
2  Kommunala medel. 
3  Landstingsmedel. 
4  Statliga medel / länsstyrelsemedel. 
5  Statliga medel / kunskapslyftet. 
6  Medel från högskolor/universitet.  
7  Ersättningar för externa uppdrag. 
8  Medel från privata bidragsgivare 

 SR



Kommentar: 

Fråga 12 b) Hur stor andel av total budget står den tredje (se 12 a) finansieringskällan i storleksordning för? 
1  Lika med eller mindre än 25%. 
2  25 – 35%. 
3  35 – 45%. 
4  45 – 55%. 
5  55 – 65% 
6  65 – 75%. 
7  75 – 85% 
8  85 – 100%. 

Kommentar: 

cê™Ö~=NPK=c∏êÉâçããÉê=ÇÉí=~íí=i`=Ñ™ê=Éêë®ííåáåÖ=~î=Ü∏ÖëâçäçêLìåáîÉêëáíÉí=Ñ∏ê==

ÉñÉãéÉäîáë=ëÉêîáÅÉ=íáää=ëíìÇÉê~åÇÉ\=
= N= = g~K=
= O= = kÉàK=

= hçããÉåí~êW=

=

ab=pqrabo^kab=

Fråga 14 - 18. Med hjälp av dessa frågor vill vi få en bild av de studerande. Vi vill dels få en bild av de studerandes antal, 
dels av ålders- och könsfördelning. 
 

Fråga 14. Hur många studerande (antal) fanns registrerade vid LC under år 2001? 

Antal: 

Fråga 15. Hur många av dessa (antal) bedrev högskole-/universitetsstudier? 

 Antal: 

Fråga 16. Hur många helårsstuderande (antal) fanns vid LC år 2001? 

Antal: 

Fråga 17. Inom vilket åldersintervall befinner sig de flesta studerande vid LC? (Ange ett, max. två). 
1  - 19 år.  
2  20 – 24 år.  
3  25 – 29 år.  
4  30 – 34 år.  
5  35 – 39 år.  
6  40 – 44 år.  
7  45 – 49 år.  
8  50 – 54 år.  
9  Över 54 år 

  Kommentar: 

Fråga 18 . Ange ungefärlig könsfördelning för de studerande år 2001. 
   Män  / Kvinnor 
  1  10%  / 90% 
  2  20%  / 80% 
  3  30%  / 70% 
  4  40%  / 60% 
  5  50%  / 50% 
  6  60%  / 40% 

 SS



  7  70%  / 30% 
  8  80%  / 20% 
  9  90%  / 10% 

Kommentar: 

Fråga 19. I vilken utsträckning kan man säga att LC arbetar aktivt med rekrytering av studerande? (Se vidare i guiden). 
  1  Inte alls. 
  2  I mycket liten utsträckning. 
  3  I ganska liten utsträckning. 
  4  I ganska stor utsträckning. 
  5  I mycket stor utsträckning. 

  Kommentar: 

SERVICE 
Frågorna 20 – 23. Med dessa frågor vill vi belysa de studerandes situation vid LC ur olika serviceaspekterK=
 

cê™Ö~=OMK=^åÖÉ=î~Ç=ëíìÇÉê~åÇÉ=â~å=Ñ™=Üà®äé=ãÉÇ=îáÇ=i`\=EcäÉê~=~äíK=â~å=~åÖÉëF= =

1  Information. 
2  Vägledning. 
3  Informationssökning via Internet. 
4  Upprättning av individuell studieplan. 
5  Validering av kunskaper. 
6  Allmän ”studiesocial” support. 
7  Självstudieplatser.  
8  Fax, kopiator och/eller video. 
9  Grupprum. 
10  Pedagogisk handledning 
11  Ämneshandledning. 
12  Tekniskt kunnig personal. 
13   Tentamensmöjligheter. 
14  Referensbibliotek för kurslitteratur. 
15  Annat.     

  Kommentar: 

Fråga 21. Om referensbibliotek (för adekvat kurslitteratur) finns, ange vilken typ. (Flera alt. kan anges.) 
1  Referensbibliotek saknas.    
2     Via nätet. 
3  I egen regi / i egna lokaler. 
4  Genom samarbete med folk-/skolbibliotek 
5  Genom samarbete med högskole-/universitetsbibliotek.  

Kommentar: 

Fråga 22. I vilken omfattning kan LC:s service nyttjas av studerande som följer utbildningar som ej administreras av LC? 
1  Lärcentret står inte till förfogande för externa studerande. 
2  Lärcentret står delvis till förfogande för externa studerande. 
3  Lärcentret står helt till förfogande för externa studerande. 

Kommentar. 

Fråga 23. I vilken utsträckning har de studerande tillgång till LC utöver kontorstid? 
  1  Studerande har tillgång till LC under kontorstid. 
  2  Studerande har tillgång till LC även kvällstid, vardagar. 
  3  Studerande har tillgång till LC kvällstid vardagar samt dagtid helger. 
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4  Studerande har tillgång till LC kvällstid vardagar samt dagtid och kvällstid 
helger. 

Kommentar: 

UTBILDNINGARNA 
Frågorna 24 – 27,  kartlägger förekomsten av utbildningsnivåer, utbildningsformer och olika grader av teknikstöd. (Se 
vidare i guiden).=

Fråga 24. Vilka utbildningsnivåer/-typer förekom vid LC under år 2001? (Flera alt. kan anges). 
1  Högskole-/universitetsutbildning.   
2  Kvalificerad yrkesutbildning.    
3  Gymnasial vuxenutbildning. 
4  Grundläggande vuxenutbildning. 
5  Gymnasieutbildning, (ungdom). 
6  Vuxenutbildning för utvecklingsstörda, (särvux). 
7  Svenska för invandrare, (sfi). 

  8  Arbetsmarknadsutbildning. 
  9  Folkhögskola. 
  10  Studieförbund.  

11  Uppdragsutbildning. 
12  Annan. Kommentera nedan.  

Kommentar: 

Fråga 25. Ange de tre mest förekommande nivåerna/typerna i fallande ordning. 

Kommentar:  

Fråga 26. Ange vilka utbildningsformer och grader av teknikstöd som förekommer. (Flera alt.  kan anges. Se vidare i 
guiden).  

Med lärcenterförlagd avses utbildning som är förlagd till LC.  
1  Lärcenterförlagd utbildning med hög grad av teknikstöd. 
2  Lärcenterförlagd utbildning med låg grad av teknikstöd. 

Med decentraliserad avses högskoleutbildning som är förlagd till LC. 
  3  Decentraliserad utbildning med hög grad av teknikstöd. 
  4  Decentraliserad utbildning med låg grad av teknikstöd. 

Med distansutbildning avses utbildning med betydande grad av flexibilitet i tid och rum. 
  5  Distansutbildning med hög grad av teknikstöd. 
  6  Distansutbildning med låg grad av teknikstöd. 

Kommentar: 

Fråga 27. Ange de tre mest förekommande kombinationerna av utbildningsform  och teknikgrad (enl. fråga 26) i fallande 
ordning. 

Kommentar: 

UTBUD OCH EFTERFRÅGAN 

Frågorna 28 – 31, behandlar olika aspekter av utbud – efterfrågan på utbildningar. (Se vidare i guiden). 
 
Fråga 28. Har LC genomfört analyser av behov och/eller efterfrågan på utbildningar under 2001?  
  1  Ja.  
  2  Nej. (Fortsätt med fråga 30). 

Fråga 29. Om ja, ange förekommande analysmetoder. (Fler än ett alt. kan anges) 

 SU



1  Genom enkäter riktade till enskilda individer och grupper. 
2  Genom dialog med enskilda individer och grupper. 
3  Genom enkäter riktade till näringslivsföreträdare. 
4  Genom dialog med näringslivsföreträdare. 
5      Genom enkäter med företrädare för offentlig sektor, (som arbetsgivare). 
6      Genom dialog med företrädare för offentlig sektor, (som arbetsgivare). 
7  Genom dialog med arbetsförmedlingen. 

         8  Annan.  
 
  Kommentar: 

Fråga 30. I vilken utsträckning agerar LC gentemot utbildningsanordnare när det gäller att påverka utbudet av 
utbildningar vid LC?  
  1  Inte alls. 
  2  I mycket liten utsträckning. 
  3  I ganska liten utsträckning. 
  4  I ganska stor utsträckning. 
  5  I mycket stor utsträckning. 

Kommentar: 

Fråga 31. I vilken utsträckning kan man säga att utbudet av utbildningar är styrt av behov och efterfrågan?  
  1  Inte alls. 
  2  I mycket liten utsträckning. 
  3  I ganska liten utsträckning. 
  4  I ganska stor utsträckning. 
  5  I mycket stor utsträckning. 

Kommentar: 

SAMARBETSPARTNER 

cê™Öçêå~=PO=Ó=PT=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÄÉäóë~=êÉä~íáçåÉå=íáää=çäáâ~=í®åâÄ~ê~==ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêKEpÉ=îáÇ~êÉ=á=ÖìáÇÉåFK=

=

Fråga 32. Finns lokalt kompetensråd eller motsvarande i kommunen? Ange i så fall vilka som ingår i detta. (Flera alt. kan 
anges).  

1  Lokalt kompetensråd eller motsvarande saknas. (Fortsätt med fråga 34). 
2  Kommunledning. 
3  Utbildningsförvaltning. 
4  Näringslivskontor. 
5  Arbetsförmedling. 
6  Enskilda företag. 
7  Näringslivsorganisationer. 
8  Fackliga organisationer. 
9  Folkbildning. 
10  Högskola/universitet 
11  Ideella organisationer 
12  Lärcentrum. 
13  Annan. 

Kommentar: 

Fråga 33. Ange LC:s relation till det lokala kompetensrådet/motsv.  
1  LC och lokala kompetensrådet har en samordnad organisation. 
2  LC och lokala kompetensrådet har ett utvecklat samarbete. 
3  LC och lokala kompetensrådet samverkar i viss mån. 
4  LC och lokala kompetensrådet har inget samarbete. 
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Kommentar: 

Fråga 34. I vilken omfattning bedriver LC samarbete med det regionala kompetensrådet?  
1  Inget sådant samarbete förekommer. 
2  I mycket liten omfattning. 
3  I ganska liten omfattning. 
4  I ganska stor omfattning. 
5  I mycket stor omfattning. 

Kommentar: 

Fråga 35. Ange vilka typer av samarbetspartner som är aktuella för LC. (Flera alt. kan anges. Se vidare i guiden). 

N= = p~ã~êÄÉíëé~êíåÉê=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=âçããìåÉåK= =
O= = p~ã~êÄÉíëé~êíåÉê=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=ä®åÉíK=

P= = p~ã~êÄÉíëé~êíåÉê=áåçã=Éå=ëí∏êêÉ=êÉÖáçåK=

4  Nationella samarbetspartner. 
5  Internationella samarbetspartner. 

Kommentar: 

Fråga 36. Ange namnen på de fem viktigaste utbildningsanordnarna som LC samarbetar med. (Se vidare i guiden). 

Kommentar:   
TEKNIK 
Frågorna 37 – 46. Dessa frågor syftar till att ge en bild av den teknik som används vid LC.  
 

Fråga 37. Hur många datorutrustade arbets-/studieplatser finns vid LC?  
Kommentar: 

Fråga 38. Hur många är multimediautrustade? 
Kommentar: 
 
Fråga 39. Hur många är internetanslutna? 
Kommentar: 

Fråga 40. Vilken typ av utrustning för videokonferens finns? (Flera alt. kan anges).  
1  Persondator med möjlighet till interaktiv bildkommunikation 
2  Videokonferens via ISDN 
3  Videokonferens via LAN 
4  Dataprojektor för storbildsprojektion 

Kommentar: 
Fråga 41. Vilken teknik används för videokonferens? 

1  ISDN (punkt till punkt) 
2  ISDN (punkt till multipunkt) 
3  LAN (punkt till punkt) 
4  LAN (punkt till multipunkt) 
5  Annan.  

Kommentar: 

Fråga 42. Vilken teknik används för datakommunikation?  
1  Modem 
2  Modem (ISDN) 
3  ADSL (eller annan dsl-teknik) 
4  Fast uppkoppling via LAN 
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Kommentar: 

Fråga 43. Vilken kapacitet har datakommunikationen? (Mbit/s) 
Kommentar: 
Fråga 44. I vissa fall kan utbildningar ställa krav på utbildningsplattformar och kommunikationslösningar. Om detta är ett 
problem, ange i så fall i vilken utsträckning.  

1   Detta är inget problem. 
2   I mycket liten utsträckning. 
3   I ganska liten utsträckning. 
4   I ganska stor utsträckning. 
5   I mycket stor utsträckning. 

Kommentar: 

Fråga 45. Vilken typ av teknisk support finns vid lärcentret? (Flera alt. kan anges). 
1  Ingen 
2  Personal som både ombesörjer teknikstödet och utbildningsstöd /administration. 
3  Särskild teknisk personal vid centret. 
4  Teknisk resurs som kan köpas vid behov 

Kommentar: 

Fråga 46. Ange de vanligaste tekniska problem som kan uppstå vid distansutbildning.  

  Kommentar: 

VISIONER OCH PLANER 

Frågorna 47 – 48, tar avslutningsvis upp vilka visioner och planer man har vid skilda LC, för den närmaste framtiden. 
 

Fråga 47.  Vilka planer finns för den kommande treårsperioden? (Flera alt. kan anges). 
  1  Etablera ett LC, eller utöka antalet LC. 

2  Utöka den tekniska utrustningen vid LC. 
3  Utöka antalet utbildningar / nivåer. 
4  Utveckla samarbete med olika samarbetspartners. 

  5  Utveckla samarbete med utbildningsanordnare. 
  6  Förbättra studievägledning 

7  Arbeta med mer offensiv rekrytering av studerande. 
  8  Bedriva / delta i kompetens- / utbildningsprojekt. 

9  Avveckla ett eller flera LC.  
10  Annat: 

 Kommentar: 

Fråga 48. Rangordna de tre främsta hindren för en önskvärd utveckling av LC-verksamheten. 

Kommentar:  

ETT STORT TACK FÖR DIN MEDVERKAN! 
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B I L A G A  3 .  E N K ÄT G U I D E  
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